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 َِزقٍٔ : 

٠وِٟ اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ  َِزٜٛ الاكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ ٚارجغ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ        

ٙظ الاوضو رلائّب ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرىْٛ ِْوف١ٓ الالَبَ إٌٛفٟ  فٟ اعواء كهاٍزّٙب وٛٔٗ إٌّ

( ِْوف ِْٚوفٗ فٟ ؽ١ٓ رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ 172اٌلاف١ٍخ / عبِؼٗ ٍِٛو ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِْوف ِْٚوفٗ  ، ٚلل رجٕٝ اٌجبؽضبْ ِم١بً الاكاء إٌّٟٙ 60اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ٚثٍغ افواك ػ١ٕخ اٌجؾش )

ٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼل اٌزؤول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب ٚثؼل رطج١مٙب اٍزقلَ اٌجبؽضبْ اٌؾم١جخ الاؽٖبئ١خ رُ رطج١مٙب ػٍ

spss   ُٙاٌّلائّخ ٌٍجؾش ٚثؼل رؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب رًٕٛ اٌجبؽضبْ اٌٝ اْ افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠

 َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الاكاء إٌّٟٙ  .

 اٌجبؽضبْ ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب: ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش للَ

اْ رؤول ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌغبِؼبد اٌّورجطخ ثٙب ػٍٝ ٙوٚهح رؼي٠ي اٌؼلالبد ِٓ فلاي  .1

 ِغبٌٌ اٌى١ٍبد ٌّٕؼ اٌّٛظف١ٓ ِٕبؿ ع١ل .

 أ١ّ٘خ رفؼ١ً كٚه اٍبرنح ٛوائك اٌزله٠ٌ  ِٓ فلاي ػًّ كٚهاد ٛوائك رله٠ٌ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ .  .2

 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّْوف١ٓ اٌؾل٠ضخ ٌّٛاوجٗ اٌزطٛه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب . .3

 الالَبَ اٌلاف١ٍخ، ِْوف١ٓ  ،الأكاء إٌّٟٙ :  كهمات مفتاحية
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Abstract: 

The research aims to identify the level of professional performance among 

internal department supervisors. The researchers followed a descriptive 

approach in conducting their study, as it is the most appropriate approach for the 

current research. The internal department supervisors at Sumer University 

numbered (172) male and female supervisors. The research sample was selected 

using a stratified random sampling method, and the sample consisted of (60) 

supervisors And his supervisor . The researchers adopted a professional 

performance scale, which was applied to the research sample after verifying its 

validity and reliability. After applying the scale, the researchers used the SPSS 

statistical package appropriate for the research. After analyzing and discussing 
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the results, the researchers concluded that the research sample members 

possessed a high level of professional performance. 

In light of the research results, the researchers presented a number of 

recommendations, including: 

1.That the Ministry of Higher Education and its affiliated universities emphasize 

the need to strengthen relationships through college councils to provide 

employees with a positive climate. 

2.The importance of activating the role of teaching methods professors by 

holding teaching methods courses for supervisors. 

3.Developing the modern skills of supervisors to keep pace with developments 

and technology. 

Keywords: Professional performance, supervisors, internal departments 

 انفصم الأول

 انتعريف بانبحث

 مشكهة انبحث :

٠ؼل الأكاء إٌّٟٙ أُ٘ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ا٘زّذ ثٙب إٌظُ اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ٌّب ٠ؾٍّٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح 

فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ؛ لاهرجبٛٗ اٌٛص١ك ثزؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ثّب ٠زلاءَ 

ط٠ٛو ِلفلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزطٛهاد اٌؾبكصخ فٟ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ، ٚمٌه ِٓ أعً ر

ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٙب َِٚبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكائُٙ فٟ عٛ ِٓ اٌؼلالبد 

 ( .۲۱:۲:۲۲الإَٔب١ٔخ ا١ٌٍَّخ،  )فزؾٟ فوط، 

ٚثٕبء ػٍٝ َِجك، ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زجٕٟ ٔظبَ روثٛٞ فٟ إؽلٜ اٌلٚي َِّٝ اٌزٛع١ٗ ١ٌٌٚ الإّواف ٌٚىٕٗ 

 (.٤: ۲:۲۲ثّّبهٍخ ٘نا اٌّفَٙٛ وبفخ ِب ٠زّٕٚٗ ِفَٙٛ الأكاء إٌّٟٙ )ػّبك ف١ًٍ،  ٠مٖل

ِٚٓ اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍّٛعٗ إٌّٟٙ اِزلاوٙب اٌملهح ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِقزٍف 

طٍجٙب ػ١ٍّخ الأفواك فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّٛ اٌَّزّو ِٓ اٌقجواد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رز

 (.۱٣٣:  ۲:۲٤الإّواف ٚإػلاك اٌزمبه٠و ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ اٌزوثٛٞ. )ؽّلح اٌَؼل٠خ، 

أْ ِّبهٍخ اٌّْوف ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٠َبػل ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب ٠ؤصو ػٍٝ 

١ّ٘خ رٛافو اٌّٙبهاد ( إٌٝ أMette، عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. وّب أّبهد 

اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِؤٍَٗ ه٠بٗ الأٛفبي الأِو٠ى١خ ثٖفزُٙ ِْوف١١ٓ روث١٠ٛٓ ٌلٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌّٛاىٔخ ث١ٓ 

 اؽز١بعبد الإّواف اٌزوثٛٞ الأكاء إٌّٟٙ اٌَّزّو ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

ل٠ُ اٌلٚه الأوبك٠ّٟ ٚالاكاء إٌّٟٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرم Ansar( 2015وّب ث١ٕذ كهاٍخ )

اٌَّبػلح ٌٍّؼٍّبد اٍَبد اٌوٚٙبد ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ اٌلٚه الأوبك٠ّٟ ٌٍّْوف ٠ٙلف إٌٝ رؾ١َٓ 

الأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٙلف اٌلٚه الإكاء ٌٗ إٌٝ َِبػلح  كٚه اٌّْوف فٟ كػُ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

و ٌلٞ اٌّْوف اٌىفبءح ِٓ فلاي الأكاء اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ اٌّز١ّي ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ ٠غت أْ ٠زٛف

 اٌنار١خ ٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد الإّواف١خ، ٚإصبهح كافؼ١خ  اٌّْوف١ٓ ٌزؾم١ك أفًٚ أكاء ِٕٟٙ ٌل٠ُٙ.

وّب أّبهد ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي الأكائ١خ  اٌّْوف١ٓ إٌٝ لٖٛه الأكاء إٌّٟٙ فٟ 

؛ ِو٠ُ ثىبهٞ، ٦::۲؛ ا١ٌَل ّو٠ف، ٤::۲رط٠ٛو أكاء اٌّؼٍّبد ِٕٚٙب كهاٍخ وً ِٓ )ٔو١ِٓ محمدٞ، 

( ٚلل أهعؼذ مٌه إٌٝ ٙؼف للهح اٌّٛعٙبد. :۲:۲؛ ٍٛىاْ ،اٌّمطو۲:۲۲ْ؛ ٌّٝ اٌل٘بَ ، ۲:۲۲

ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئف اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، ٚػلَ ٚٙٛػ ِؼب١٠و اٍزقلاَ أٍب١ٌت الإّواف اٌؾل٠ضخ، ٚٙؼف 

 اٌمٕبػخ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ٚ اٌّٛعٙبد ثبلإكاء.

 ٌَؤاي الاٍزطلاػٟ اٌنٞ للِٗ اٌجبؽضبْ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّْوف١ِٓٓ فلاي ا
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 ِب َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ  الالَبَ اٌلاف١ٍخ ؟ -

 ا١ّ٘خ اٌجؾش:

رؼزجو إٌّٙخ فلِخ ٚرىو٠ٌ رٙلف إٌٝ ثزمل٠ُ اٌؼْٛ ٌلإَٔب١ٔخ ٚإٌّٙخ ثّؼٕب٘ب اٌوالٟ لاثل أْ ٠ىْٛ ٌٙب 

إٌّٙخ ِغّٛػخ ِؼبهف ٔظو٠خ ٚلٛاػل رٕظُ أػّبٌٙب  )ِؾ١وق، ٘لف لا ٠زؾمك إلا ثبٌزىو٠ٌ ٚرزّٚٓ 

2015 :219. ) 

رٛاعٗ اٌّْوف١ٓ  ا١ٌَٛ رؾل٠بد عل٠لح رفوٗ ػ١ٍٙب ِمبهٔخ الأكاء ِٚب رؾممٗ ِٓ إٔغبىاد ثّب ٠ًٖ إٌٝ 

غ١و٘ب ِٓ اٌّؤٍَبد الأؽَٓ ٚالأفًٚ ٚالأٔغؼ إٌٝ اٌَٛق ِٚب ٠ؼجو ػٕٗ ثبٌم١بً إٌٝ اٌمَٜ الأفًٚ 

ٛهد ٘نٖ اٌفىوح ثزؤص١و إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌوغجخ فٟ إٌٛٛي لأفًٚ اٌَّز٠ٛبد فٟ الأكاء ِٚٓ ٚلل رط

 ( ۲::٤٠:۲صُ ظٙود فىوح اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٌلأكاء )هاّل، 

وّب أْ اٌّٛظف اٌنٞ ٠ؼٍُ إْ إكاهح إٌّظّخ ٍزمله ِغٙٛكارٗ اٌنٞ ٠جنٌٗ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل فئٔٗ 

ْٛ اٌٖلق ٚاٌزؼبْٚ ٚالاؽزواَ ٚالأِبٔخ ٟ٘ الأفلال١بد إٌّزْوح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ، ٠زفبٔٝ فٟ ػٍّٗ ٠ٚى

إٔجؼ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد الإكاه٠خ فٟ ٚالغ إٌّظّبد فبٌىفبءح الأزبع١خ اٌؼب١ٌخ ٕبهد 

ً ٌىً اٌّْوٚػبد فمذ أولد الأثؾبس أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ظوٚف ٚأؽٛاي اٌؼ ً أٍب١ٍب ًّ ٘لفب

اٌّبك٠خ أٚ اٌطج١ؼ١خ ٚث١ٓ إٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚلل ٌؼت ػٍُ إٌفٌ كٚهاً اٌجؾش ػٓ كٚافغ اٌٍَٛن ِٓ فلاي 

رفبػٍٗ ِغ اٌج١ئخ ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك اٌزٛافك ِؼٙب
 

 (.18: 2015)اٌجبهٚكٞ، 

إٌّٟٙ اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ : ٚرًّْ اٌّٙبَ ٚاٌَّؤ١ٌٚبد ٚالأكٚاه ٚاٌّٙبهاد ٌلأكاء  –ػٕبٕو الأكاء إٌّٟٙ 

ػٕبٕو أٚ ِىٛٔبد أٍب١ٍخ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٕٕب ل١بً ٚ رؾل٠ل َِزٜٛ أكاء إٌّٟٙ اٌّؤٍَخ ٟٚ٘: اٌّؼٍّخ 

ٚوفبءارٙب ٟٚ٘ ِب رّزٍىٗ اٌّؼٍّخ ِٓ ِؼوفخ ٚ ِٙبهاد ٚا٘زّبِبد ٚ ل١ُ ٚ ارغب٘بد ٚكٚافغ، أِب وفبءارٗ 

زٟ رّضً اٌقٖبئٔ الأٍب١ٍخ اٌزٟ فزؼٕٟ ِب ٌلٜ اٌّؼٍّخ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚ ِٙبهاد ٚ ارغب٘بد ٚ ل١ُ ٚ اٌ

ٕٔزظ أكاء فؼبي ٠مَٛ ثٗ ماٌه اٌّؼٍّخ. ثبلإٙبفخ إٌٝ اٌزمبٟٔ ٚ اٌغل٠خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ 

اٌَّؤ١ٌٚبد ٚ إٔغبى الأػّبي فٟ ِٛاػ١ل٘ب ِٚلٜ اٌؾبعخ فٟ الإّواف ٚاٌزٛع١ٗ رزٖف ثٗ ِٓ ِزطٍجبد 

 ٚرؾل٠بد وّب رْزًّ اٌللخ ٚ إٌظبَ

اٌجواػخ ٚاٌزّىٓ اٌفٕٟ ٚ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚرٕف١ن اٌؼًّ ٍٚوػخ الإٔغبى ٚاٌزؾوه ِٓ  ٚالإرمبْ ٚ

 ( .۱۳، 2008الأفطبء. ) ػىبّخ، 

 أ٘لاف اٌجؾش:

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ :ـ

 َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ . 

 ؽلٚك اٌجؾش:

 ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 كهاٍخ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ  ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش. اٌؾل اٌّٛٙٛػٟ :-۲

 اٌؾل اٌّىبٟٔ: ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ فٟ ِؾبفظٗ مٞ لبه / اٌوفبػٟ  -2

 ( ۲:۲6-۲:۲5اٌؾل اٌيِبٟٔ: اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) – 3

 اٌؾل اٌجْوٞ :ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ فٟ عبِؼٗ ٍِٛو . -٤
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 : ػوفٙب وً ِٓ-رؾل٠ل اٌّٖطٍؾبد

٘ٛ وً ػًّ ٌٗ ل١ّخ ٚعٛك٠خ فوك٠خ ٠ٚملَ فلِخ ٌٍّغزّغ اٌنٞ  : ( :"Tolstoy،2014)رٌَٛزٛٞ"  ـ1

 .( ٠Dyer,2014: 100ؼ١ِ ف١ٗ اٌفوك ٚاٌؼًّ اٌّقطٜ ٌزؾم١ك غب٠خ ِؾلكح )

 (۲:۲۳ـ ػٍٟ ٕبٌؼ ِؾّٛك اثٛ ِـ، ) 2

ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌّٛعٗ اٌفٕٟ ٚاٌزٟ رغؼً ِٕٗ ّقٖبً ِؤصواً ػٍٝ ٍٍٛن 

اٌّؼٍّبد فٟ كفؼٙٓ ٚؽفي ِٓ ٚر١ْٕطٙٓ ٔؾٛ رؾم١ك غب٠بد ِْزووخ ثبػٍٝ كهعبد اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚفٟ 

 (.۲:۲۳ظً ػلالبد إَٔب١ٔخ ع١لح " )ػٍٟ ٕبٌؼ ِؾّٛك أثٛ ِـ، 

اٌمٛاػل ٚالأٌٍ اٌزٟ ٠ٚؼٙب اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب لأٔفَُٙ ٌزؾل٠ل اٌٖؾ١ؼ اٌنٞ ٠غت أْ (: 7201ولٚأٟ، ـ )3

لاكاء إٌّٟٙ ٘ٛ اٌنٞ ا(2020ـ ) اثٛ اؽّل 4 121: ٠2017فؼٍٖٛ ّٙٓ ِفَٙٛ اٌولبثخ اٌنار١خ )ولٚأٟ، 

ٕخ، ٚ٘ٛ ٠مَٛ ثٗ اٌؼبًِ ثؼل أْ ٠ىٍف ثٗ ٠ٚىْٛ ِؾلك اٌى١ّخ ِٚٓ َِزٜٛ عٛكح ِؼ١ٓ، ٠ٚؤكٜ ثطو٠مخ ِؼ١

 .2020ٔز١غخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغٙل ٚاإٌّىب١ٔبد ٚإكهان اٌلٚه. ( أثٛؽ١ّل، 

( ا١ٌّٚو إٌّٟٙ ٠ٕجضك ِٓ اٌزَّه ثؤفلال١بد اٌؼًّ ٚاٌْؼٛه ثبٌّزؼخ أٚ الاٍز١بء 2020ــ )وبٜٔ، 5

: 2020 اٌّورجٜ ثبٌناد اٌنٞ ٠ْٕبً ٔز١غخ الاٌزياَ ثبٌّجبكا الأفلال١خ ٚ٘ٛ ِٖله الإؽَبً ثبٌٛاعت)وبٜٔ،

35.) 

 اٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٌّفَٙٛ الأكاء إٌّٟٙ:

( رؼو٠فب ٔظو٠ب ٚرجٕذ ٔظو٠زٗ اٌّؼزّلح فٟ ۲:۲۳ٌمل رجٕذ اٌجبؽضبْ رؼو٠ف ) ػٍٝ ٕبٌؼ ِؾّٛك اثٛ ِـ، 

 الأكاء إٌّٟٙ .

 اٌزؼو٠ف الاعوائٟ ٌّفَٙٛ الأكاء إٌّٟٙ:

 ً الأكاء إٌّٟٙ (.) اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ثؼل اعبثزٗ ػٍٝ فمواد ِم١ب

 انفصم انثاني )خهفية اننظرية واندراسات انسابقة(

 أولاً:   الاطار اننظري 

 أ ـ مفهىو الاداء انمهني:

٘ٛ اٌّؾٛه اٌوئ١َٟ اٌزٟ رٙزُ ثٗ اٌّؤٍَبد وبفٗ وٛٔٗ ٠ْىً اُ٘ ا٘لافٙب فٟٙ رَؼٝ ٌزؾم١ك الا٘لاف 

اٌَّطوح . ٠ؼىٌ الاكاء إٌّٟٙ ؽَت ثوِٚبْ َِبّ٘خ اٌّٛظف١ٓ فٟ رؾم١ك ا٘لاف ِٕظّخ ِٓ فلاي 

١خ ٠ٚمٖل ثٙنا اٌّّبهٍبد اٌزٟ رؤكٞ اٌٝ ى٠بكح أٚ ٔمٔ ِٓ ل١ّخ اٌَّبّ٘خ ٌٍٕٛٛي ثبٌّٕظّخ اٌٝ اٌفؼبٌ

اٌزؼو٠ف اْ ٍٍٛو١بد الأفواك اما وبٔذ ا٠غبث١ٗ ٍزؤكٞ لا ِؾبٌٗ اٌٝ إٌٛٛي ثب ٘لاف اٌّؤٍَخ ٚاما وبٔذ 

 (.:۲ٓ ٣::۲ٍٍٛو١بد ٍبٌجٗ ٍزؤصو ؽزّب ػٍٝ ا٘لاف اٌّؤٍَخ  )٠ًٛٛ وو٠ّخ، 

ً الاصو اٌٖبفٟ عٙٛك اٌّٛظف اٌزٟ رجلأ ثب اٌملهاد ٚاكهان اٌلٚه ٚاٌّٙب َ ٚاٌنٞ ثبٌزبٌٟ ٚ ٠ؼوف ا٠ٚب

 (.۲۲۲ٓ  ٤::١ْ٠۲و اٌٝ كهعخ رؾم١ك اٌّٙبَ اٌّىٛٔخ ٌٛظ١فخ اٌّٛظف  )محمد ٍٍطبْ 

وّب ػوف الاكاء إٌّٟٙ مٌه اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌّٛظف ػٕل ل١بِٗ ثؼًّ ِب فٙٛ ٠ورجٜ ثزؾم١ك 

ياط ِٓ ػلح ػٛاًِ ٔز١غخ اِز .اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛة أغبى٘ب ٚ ػٍٝ وً مٌه فبلأكاء ٠ىْٛ

 ۲۲۲۲َِٚزٜٛ اٌملهاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّٛظف١ٓ )ِٖطفٝ ػْٛٞ  ,ِضً اٌغٙل اٌّجنٚي ٚإكهان اٌلٚه

 ٓ۲٤٤.) 

 الاكاء إٌّٟٙ اٌّؼٍُ :

( الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ثبٔٗ الاهرمبء ثَّزٜٛ اكائٗ ِٓ فلاي اوَبثٗ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ :۲:۲ػوف )١٘ٚٗ ،

 الا٠غبث١خ ٌل٠خ اٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد ٚؽبعبد اٌّغزّغ .ٚر١ّٕخ الارغب٘بد 
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ً ػٍٝ إٔٗ أٍب١ٌت ِزجؼٗ رملَ ِٓ فلاٌٙب اٌزطج١مبد   ٚػوفذ اٌجبؽضخ الاكاء إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌى١ّ١بء إعوائ١ب

ٚاٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٚاٌّف١لح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚ اٌّٙبهاد ٌلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِّبهٍبد اٌزؼ١ٍُ 

 إٌّبٍجخ ِٓ فلاي ِغزّغ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ. 

 

 إٌّٟٙ إٌبعؼ: فٖبئٔ الاكاء

 رم١َُ الاكاء إٌّٟٙ إٌبعؼ ػ١ٍّخ إ٠غبث١خ رمَٛ ثزؾل٠ل ِٛالغ اٌٖؼف ٌلٜ الافواك ِٚٛالغ اٌمٛح . .1

 ٠ْزًّ ػٍٝ اٌّٙبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ِٚلٜ اٌزياَ اٌفوك ثئٔغبى٘ب  .2

ٗ ١ٌَذ رم١َُ الاكاء إٌّٟٙ وبًِ ّٚبًِ ٌٍغ١ّغ كافً اٌّؤٍَخ ا١ٌّٕٙخ رم١َُ الاكاء إٌّٟٙ ػ١ٍّ .3

 صبثزٗ ثً َِزّوح.

 ػٕبٕو الاكاء إٌّٟٙ:

ٚرًّْ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌقٍم١خ ػٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌّغلاد ,ِؼوفخ اٌّزطٍجبد اٌٛظ١فخ   .1

 اٌّورجطخ ثٙب .

و١ّٗ اٌؼًّ إٌّغي اٞ ِملاه اٌؼًّ اٌنٞ ٠َزط١غ اٌّٛظف أغبىٖ فٟ اٌظوٚف اٌؼبك٠خ ِٚملاه ٍوػٗ  .2

 ٘نا الأغبى.

 ٌؼًّ ٚرًّْ ػلح عٛأت ٘بِٗ ِضً اٌللخ ٚإٌظبَ ٚاٌزّىٓ اٌفٕٟ فٟ ٘نا اٌؼًّ.ٔٛػ١خ ا  .3

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ الاكاء  إٌّٟٙ:

غ١بة الا٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّؤٍَخ: ِب٠ٕزظ ػٕٗ رَبٚٞ اٌّٛظف مٚ الاكاء اٌغ١ل ِغ مٚ الاكاء  .1

 اٌٚؼ١ف.

كاه٠خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌزقط١ٜ ٚٚٙغ ػلَ اٌّْبهوخ فٟ الاكاهح ػلَ ِْبهوخ اٌؼّبي فٟ اٌَّز٠ٛبد الإ .2

 اٌمواهاد ٠َبُ٘ فٟ ٚعٛك فغٖٛ ث١ٓ اٌّؤ١ٍَٓ ٚإٌّٕٛٛخ.

افزلاف َِز٠ٛبد الاكاء رًّْ ػلَ ٔغبػ الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌزٟ رورجٜ ث١ٓ الاكاء ٚاٌّوكٚك اٌّبكٞ  .3

ػٛاًِ اٌزؾف١ي ٚاٌّؼٕٛٞ اٌنٞ ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٗ فىٍّب اهرجٜ َِزٜٛ الاكاء ثبٌزول١بد ٚاٌؾٛافي وٍّب وبٔذ 

 غ١و ِؤصوٖ ثبٌؼب١ٍِٓ

ِْىلاد اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠ؼل ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌّؤصوح ػٍٝ َِزٛٞ الاكاء إٌّٟٙ فؼلَ اٌوٙب  .4

اٚ أقفبٙٗ ٠ٛكٞ اٌٝ اكاء ٙؼ١ف ٚأزبع١ٗ الً ؽ١ش ٠زؤصو اٌوٙب ثؼٛاًِ ِٕٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌْق١ٖخ 

 زمب١ٌل.وبلاعزّبػ١خ آٌَ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼبكاد ٚاٌ

 اٍزوار١غ١بد رؾ١َٓ الاكاء إٌّٟٙ

 رؾ١َٓ ػٕبٕو الاكاء رًّْ فٟ كهاٍخ وً ِٓ اٌّٛظف ٚاٌٛظ١فٗ ٚاٌّٛلف ٚاٌجؾش ػٓ اٌطوق .1

 رؾ١َٓ اٌّٛظف ٠ؼزجو اٌّٛظف اٌؼبًِ الاوضو ٕؼٛثخ فٟ اٌزغ١١و  .2

 الاكاءاٌزؾ١َٓ اٌٛظ١فٟ لاْ اٌزغ١١و فٟ روو١جخ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٠ٛفو فوٕب عل٠لح ٌزؾ١َٓ  .3

رؾ١َٓ اٌّٛلف ٠زجغ اٌّٛلف اٚ اٌج١ئٗ اٌزٟ رؤكٜ ف١ٙب اٌٛظ١فخ فوٕب ٌٍزغ١١و لل رٛكٞ اٌٝ رؾ١َٓ  .4

 الاكاء.

 

 أثوى اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚأكائُٙ 

ـبْ ٔظبَ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٠غت ِٓ الاٚي ر١ٙٛؼ ِٖطٍؼ ٔظبَ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي لجً اٌؾل٠ش ػٓ 1

أفًٚ الاٍزوار١غ١بد ٚإٌزبئظ اٌّورجطخ ثٗ، فٟٙ الإٛبه اٌنٞ رٚؼٗ اٌّؤٍَخ ٚرَزقلِٗ ٌزمل٠ُ ٔٛع ِٓ 

ٍٕٛا اٌؼًّ ٌٖبٌؼ اٌّىبفؤح ٌٍّٛظف١ٓ ِمبثً أكائُٙ، ٚاٌٙلف ٘ٛ رؼي٠ي كافؼ١زُٙ ٚرؾف١يُ٘ ٌىٟ ٠ٛا

اٌّؤٍَخ، رزىْٛ أٔظّخ اٌّىبفآد فٟ الأٍبً ِٓ اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌّورجطخ ثبٌزؼ٠ٛٚبد، ٌٚىٓ لل 

رًّْ أ٠ٚب الاِز١بىاد اٌزٟ ٍٛف رّٕؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّىبفآد الإٙبف١خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ 

ٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ إٌغبػ فٟ رطج١ك ٔظبَ ٠ٕٖٚت اٌزوو١ي الأٍبٍٟ أٔظّخ اٌّىبفآد اٌزٟ رؾلك٘ب إكاهح ا

اٌزؼ٠ٛٚبد كافً اٌّؤٍَخ، ؽ١ش إْ ِؼظُ اٌّؤٍَبد رَؼٝ إٌٝ رطج١ك ثؤبِظ اٌلفغ ِمبثً الأكاء، اٌنٞ 

٠ملَ أعٛها رٕبف١َخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٠ٚملَ رؼ٠ٛٚبد ِقزٍفخ ٌٍّٛظف١ٓ ثٕبء ػٍٝ أكائُٙ، وّب ٚرزجٕٝ 

ثً الأكاء فٍَفخ رٙلف إٌٝ ِىبفؤح أفًٚ اٌّٛظف١ٓ أكاء ثٙلف عؼٍُٙ اٌّؤٍَخ اٌزٟ رطجك ثؤبِظ اٌلفغ ِمب
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هِيا ٠ؾزنٜ ٚروغ١ت اٌّٛظف١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌّىبفآد ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّؤٍَخ، ٚإ٠لاء ا٘زّبَ 

فبٓ ثبٌّٛظف١ٓ الأوضو رؤص١وا، ٚاٍزوار١غ١خ اٌّىبفآد الإعّب١ٌخ ؽ١ش ٠ؤكٞ ِزقٖٖٛ إكاهح اٌّٛاهك 

ئ١َ١ب فٟ رؾل٠ل أٔظّخ اٌّىبفآد، ٚرؼل اٌزؼ٠ٛٚبد اٌزٟ رملَ ٌٍّٛظف١ٓ ِغوك أٍبً ٚاؽل اٌجْو٠خ كٚها ه

 فمٜ ِٓ اٌّىبفآد الإعّب١ٌخ

ـ غ١بة الأ٘لاف اٌّؾلكح: ؽ١ش أْ اٌّؤٍَخ اٌزٟ اي رّزٍه اٌقطٜ رف١ٍ١ٖخ ػٓ ػٍّٙب ٚأ٘لافٙب 2

ٚ ِؾبٍجخ ِٛظف١ٙب ػٍٝ َِزٜٛ ِٚؼللاد إٌزبط اٌّطٍٛة أكائٙب ٌُ رَزط١غ ل١بً ِب رؾمك ِٓ إٔغبى أ,

أكائُٙ ٌؼلَ ٚعٛك ِؼ١به ِؾلك َِجمب ٌنٌه، فبي رٍّه اٌّؤٍَخ ِؼب١٠و أٚ ِؤّواد لا ٌٕزبط ٚالأكاء اٌغ١ل، 

 فؼٕل٘ب ٠زَبٜٚ اٌّٛظف مٚ الأكاء اٌغ١ل ِغ اٌّٛظف مٚ الأكاء اٌٚؼ١ف. 

٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ فٟ رقط١ٜ ـ ػلَ اٌّْبهوخ فٟ الإكاهح : فٟ ؽبي ػلَ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّز3 

الاكاهٞ ٕٕٚغ اٌمواهاد ٠َبُ٘ فٟ ٚعٛك فبًٕ اٚ فغٛح ث١ٓ اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّؤٍَخ، ٚ٘نا  ’اٌل١ٔب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤكٞ إٌٝ ٙؼف اٌْؼٛه ثبٌَّؤ١ٌٚخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

اٌّٛظف١ٓ ٌْؼٛهُ٘ ثؤُٔٙ ٌُ ٠ْبهوٛا فٟ ٚٙغ الأ٘لاف ٠ؤكٞ إٌٝ رلٟٔ فٟ َِزٜٛ الأكاء ٌلٜ ٘ؤلاء 

اٌؾم١م١خ  اٌّطٍٛة إٔغبى٘ب أٚ فٟ اٌؾٍٛي ٌٍّْبوً اٌزٟ ٠ٛعٙٛٔٙب فٟ الأكاء، ٚلل ٠ؼزجوْٚ أٔفَُٙ ١ِّْٙٓ 

 فٟ اٌّؤٍَخ . 

ـ افزلاف  فٟ َِز٠ٛبد الأكاء: ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌّؤصوح ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ػلَ ٔغبػ الأٍب١ٌت 4

كاه٠خ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ ِؼللاد الأكاء ٚاٌّوكٚك اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌنٞ ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٗ، فىٍّب أهرجٜ الإ

َِزٜٛ أكاء اٌّٛظف ثبٌزول١بد ٚاٌؼلاٚاد ٚاٌؾٛافي اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب وٍّب وبٔذ ػٛاًِ اٌزؾف١ي غ١و 

فؼٍٟ ث١ٓ اٌّٛظف اٌّغزٙل ِؤصو ثبٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘نا ٠زطٍت ٔظبِب ِز١ّيا ٌزم١١ُ أكاء اٌّٛظف١ٓ ١ٌزُ اٌز١١ّي اٌ

 مٚ الأكاء اٌؼبٌٟ ٚاٌّٛظف اٌّغزٙل مٚ الأكاء اٌّزٍٜٛ ٚاٌّٛظف اٌىَٛي ٚاٌّٛظف غ١و إٌّزظ . 

ـ اٌز١َت الإكاهٞ: فبٌز١َت الإكاهٞ فٟ اٌّؤٍَخ ٠ؼٕٟ ١ٙبع ٍبػبد اٌؼًّ فٟ أِٛه غ١و ِٕزغخ ثً لل 5

٠ْٕؤ اٌز١َت الإكاهٞ ٔز١غخ اٌٍَٛة اٌم١بكح أٚ رىْٛ ِؤصوح ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ الأفو٠ٓ، ٚلل 

 الأّواف، أٚ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّؤٍَخ.

 إٌظو٠خ اٌّفَوح ٌلأكاء إٌّٟٙ:

 ٔظو٠خ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ:-۲

رّضً ٘نٖ إٌظو٠خ ثبلاػزّبك ػٍٟ الأزبط إٌّٟٙ ٌلأفواك ثْىً ِٕٟٙ ٠ِٟٚٛ اٞ ِبما ٠ٕزظ اٌفوك ٔٙب٠خ وً 

ؼزّل ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي ٚاٌّىبفبح اٌّبك٠خ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌفوك فٟ إٌّٙخ اٌزٟ ٠َٛ لا ر

٠ؼًّ ثٙب ٚرووي ٘نا إٌظو٠خ ػٍٝ افز١به الافواك ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ ثؼل ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ اٌزله٠ت إٌّٟٙ إٌّبٍت 

ؼ١ٍّخ ٌٍؼًّ ٚاٌفىوح الأٍب١ٍخ ٘ٛ ٠ٚؼزجو فو٠ل ه٠ه كث١ٍٛ رب٠ٍٛه ِؤٌٍ اٌؾووخ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ إٌّظّخ اٌ

اٌمٚبء ػٍٝ ا٘لاه اٌٛلذ ٚاٌّبي ِب اٌٟ مٌه فٟ ر١١َو اٌّؤٍَبد ِٓ فلاي ٛو٠مخ ػ١ٍّخ ٠ٚنوو ِي٠ل 

فو٠ل ه٠ه اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌلإكاهح ٠غت اْ ٠ىْٛ ّٙبْ الٖٝ لله ِٓ الاىك٘به ٌىً ٕبؽت اٌؼًّ 

 ٚاٌّٛظف.

 ٔظو٠ٗ اٌزم١١ُ الاكاهٞ-2

و٠خ ػٍٝ رمل٠ُ الأْطخ ا١ٌّٕٙخ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘لفٙب ى٠بكٖ الأزبط ٚفف٘ اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ اٌٝ ٚرمَٛ ٘نٖ إٌظ

اٌّؤٍَخ ا١ٌّٕٙخ ٠ىْٛ رور١ت الاكاء إٌّٟٙ ؽَت ٘نٖ إٌظو٠خ رٕبىٌٟ ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الأٍفً ٚإجؼ 

قبٕخ ٚاٌّقزٍطخ ٌٍؾىُ رم١١ُ الاكاء فٟ ٘نٖ الأ٠بَ ١ٍٍٚخ أٚ أكاح ٠ؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ع١ّغ إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌ

ػٍٝ كلخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رزجؼٙب ٘نٖ إٌّظّبد ِٓ ٔبؽ١خ ٚػٍٝ فؼب١ٌخ ٚوفبءح اكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ ؽ١ش ٠ووي ِفَٙٛ رم١١ُ الاكاء ػٍٝ ِؼوفخ ٚرؾ١ًٍ اٌفوٚلبد ث١ٓ ِب ٘ٛ ِقطٜ ِٚب رؾمك اٞ 

 ث١ٓ الاكاء اٌفؼٍٟ ٚإٌّطٟ.

 

 ١ٛخ :إٌظو٠خ اٌج١وٚلوا-3

رؼزجو ٘نا إٌظو٠خ وّب ٚٙؼٙب ِبوٌ ف١جو ٟ٘ اٌجلا٠خ ٌٕظو٠خ اٌزٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚلل ٘لف ف١جو ِٓ ٔظو٠زٗ 

اٌٝ ٕٚف اٌغٙبى الاكاهٞ ٌٍزٕظ١ّبد ٚو١ف ٠ٛصو ػٍٝ الاكاء ٚاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚوبْ ف١جو ٠مٖل ثزؼج١و 
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اٌج١وٚلوا١ٛخ اْ ٠ٖف إٌّٛمط اٌّضبٌٟ ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ِٓ اٌزم١َُ الاكاهٞ ٚاٌؼًّ 

اٌّىزجٟ ٚرٙزُ ٘نٖ إٌظو٠خ ثطج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌفوك ٚاٌَّؤٚي ػٕٗ ٚلأٔٙزُ وض١وا ثَٕجخ أزبط اٌفوك 

 فؼٍٝ اٌفوك اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌّٙبَ اٌزٟ رطٍت ِٕٗ ِّٙب وبٔذ ٕؼٛثزٙب.

 ٠خ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخٔظو-4

رمَٛ ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌل٠ّموا١ٛخ ثؾ١ش رٙزُ ثبلأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثّْبػوُ٘ ٚرطٍت ُِٕٙ اٌّْبهوخ 

ثغ١ّغ اٌّْبه٠غ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رؾم١ك ِىبٔٗ اٌفوك فٟ اٌّغزّغ ٚرجلأ ٙٙٛه ٘نا إٌظو٠خ فٟ اٌفزوح ِٓ 

اٌزٟ رؼبٍِذ ِغ الاّقبٓ ثبػزجبهُ٘ ا٢لاد  وبْ هك فؼً اٍبٍٟ ػٍٝ إٌظو٠خ اٌؼ١ٍّخ :۲۲۱۱-۲۲٠

ؽ١ش رًّْ ِجبكا ٔظو٠خ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ اْ اٌّؤٍَخ ٠غت اْ رٕظو ٚرزؼبًِ ِغ اٌؼبًِ ثبػزجبهٖ 

أَبْ ٚوبٔذ إٌظو٠خ ٔزبط ِب ٠ؼوف ثلهاٍبد ٘ٛ صوْٚ ِٓ لجً عٛهط اٌزْٛ ِب٠ٛ اٌنٞ لبَ ثجؾش اصبه 

الإٔزبع١خ ؽ١ش اّبه اٌٝ اْ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٠ىْٛ ٌٙب الأٍجم١خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌلافؼ١خ ػٍٝ 

 ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌّؤٍَخ اٌٛظ١ف١خ.

 

 صب١ٔب :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

 (۲:۲۲كهاٍخ ْٔؤد الالطِ )-1

 ػٕٛاْ اٌلهاٍخ: ظب٘وح اٍزٙلاف اٌٖؾبف١١ٓ ٚرؤص١و٘ب فٟ الاكاء إٌّٟٙ

 ِّٚبهٍخ اٌولبثخ اٌنار١خ.

٘نٖ اٌلهاٍخ ثظب٘وح اٍزٙلاف اٌٖؾف١١ٓ ٚرؤص١و٘ب فٟ الاكاء إٌّٟٙ ِّٚبهٍخ اٌولبثخ ٘لفذ اٌلهاٍخ: رٙزُ 

 اٌنار١خ.

ٕؾف١ب فٍَط١ٕب ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌّؼوفخ اصو اٍزٙلاف اٌٖؾف١١ٓ  :۲۲ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رُ افز١به  

 ػٍٝ اكائُٙ إٌّٟٙ ِّٚبهٍخ اٌولبثخ.

ٙخ ػٍٝ اٌٖؾبفٟ اٌفٍَط١ٕٟ اٍفود ػٓ ِّبهٍخ هلبثخ مار١خ ٔزبئظ اٌلهاٍخ : رؤول اْ اٌٚغٛٛ اٌّفوٚ 

 فٟ اٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ.

 

 (:۲:۲كهاٍخ هِٚبْ أٛه محمد ١ٍٍّبْ ) -۲

ػٕٛاْ اٌلهاٍخ ِزطٍجبد عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌلأفٖبئ١١ٓ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌؾبلاد اٌفوك٠خ ثلٚه هػب٠خ 

 ا١ٌَّٕٓ.

ؾ١َٓ عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌلأفٖبئ١١ٓ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌؾبلاد اٌفوك٠خ ٘لفذ اٌلهاٍخ : رؾل٠ل ِزطٍجبد ر

 ثلٚه هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ. 

 ( ِٓ اٌقجواء ٚالاوبك١١ّ٠ٓ ثى١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ عبِؼٗ ؽٍٛاْ. :۲ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: اْ ) 

ٟ ٔزبئظ اٌلهاٍخ: ٙوٚهح ٚعٛك ِزطٍجبد ٌزؾ١َٓ عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٚرؾلكد اُ٘ رٍه اٌّزطٍجبد ف 

 كٚهاد رله٠ج١ٗ ٌلأفٖبئ١١ٓ ٌٍزله٠ت ػٍٝ إٌّبمط اٌؾل٠ضخ.

 (٣::۲كهاٍخ محمد اٌمططٟ )-۱

ػٕٛاْ اٌلهاٍخ: كهعخ رٛف١و ِؼب١٠و عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ثبٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌّْوف١ٓ ثبٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘لفذ اٌلهاٍخ: اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛف١و ِؼب١٠و عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌلٜ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ.

ً ِٚؼٍّخ صُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ ۱٦٣ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: ٛجمذ الاكاء ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) ( ِؼٍّب

 اٌطجم١خ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ: اْ كهعخ اٌزمل٠و اٌى١ٍخ ٌزٛف١و ِؼب١٠و عٛكح الاكاء إٌّٟٙ ٌلٞ اٌّْوف اٌزوثٛٞ 

( ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك ١ّ١ٍ۳/٦٦خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ وبٔذ ِزٍٛطخ ثٛىْ َٔجٟ )ثبٌّؤٍَبد اٌزؼ

 (0.05فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

الاكاء إٌّٟٙ ٚػلالزٗ ثبٌؾبعبد إٌف١َخ عبِؼخ ثغلاك ِووي اٌجؾٛس إٌف١َخ،  (2019ـ ـلهاٍخ اٌطبئٟ )4

 (.196-133و١ٍخ اٌزوث١خ اثٓ ا١ٌٙضُ ٌٍؼٍَٛ اٌٖوفخ) ٓ 4اٌؼلك30اٌّغٍل 
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ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالأٛجبء ٚالأٍبرنح 120٘لفذ اٌلهاٍخ رؼوف ا١ٌّٚو إٌّٟٙ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رؤٌفذ ِٓ 

اٌؾبعبد إٌف١َخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِم١بً ١ٌٍّٚو إٌّٟٙ ِٚم١بً اٌغبِؼ١١ٓ ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

ٌٍؾبعبد إٌف١َخ ٚ اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 

ا١ٌّٚو إٌّٟٙ ٚاٌؾبعبد إٌف١َخ ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح الا٘زّبَ ثب١ٌّٚو إٌّٟٙ فٟ ع١ّغ ١ِبك٠ٓ 

 غ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ .اٌؼًّ ٚع١ّ

 (۲:۲۲كهاٍخ فبٌل هِٚبْ ػجل اٌفزبػ )-5

ػٕٛاْ اٌلهاٍخ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد اٌى١ّ١بء فٟ اٌّلاهً 

 اٌَؼٛك٠خ. –اٌزبثؼخ ٌّىزت رؼ١ٍُ عٕٛة علح 

رؾ١َٓ الاكاء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد اٌى١ّ١بء ٘لفذ اٌلهاٍخ: اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ 

 اٌَؼٛك٠خ -فٟ اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌّىزت رؼ١ٍُ عٕٛة علح

 –( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس ِغّؼبد ٟ٘ ِغزّغ اٌزؼٍُ الاٌىزو١ٔٚخ :۱ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رىٛٔذ ِٓ )

zoom-one note  ٌم١بً كٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ الاكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد . 

 اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ كٚه فؼبي فٟ رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ. ٔزبئظ اٌلهاٍخ: ٌّغزّؼبد

 اٌفًٖ اٌضبٌش: 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚإعواءارٗ

٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ الاعواءاد اٌّزجؼخ فٟ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚافز١به اٌؼ١ٕخ، ٚفطٛاد اػلاك ِم١بً 

ً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ، الاكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ  ، ٚاعواءاد اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌٍّم١ب

 ٚث١بْ اٌٍٛبئً الاؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ ٌٍزًٕٛ اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رف١ًٖ مٌه .

 اٚلا: ِٕٙغ١خ اٌجؾش :

اػزّلٖ اٌجبؽضبْ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٟ وٛٔٗ ٠زٕبٍت ِغ ا٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاْ اٞ كهاٍخ 

ٙزُ ٘نا إٌّٙظ ٌلهاٍخ ِزغ١واد. ٠ٚؼٕٟ ٠ٕٛف اٌظب٘وح اٚ ِْىٍخ أٚ ظب٘وح ٚؽلا ٌٙنٖ اٌظب٘وح. ٠ٚ

ٕٚفب كل١مبً ٠ٚؼجو ػٕٙب و١ّبً ٚو١فبً فبٌزغ١و اٌىّٟ ٠ؼطٟ ٕٚفب هل١ّب ٠ٛٙغ ِملاه ٘نٖ اٌظب٘وح اٚ ؽغّٙب 

ٚكهعبد اهرجبٛٙب ِغ اٌظٛا٘و الأفوٜ اِب اٌزغ١و إٌٛفٟ ٠ٖف اٌظب٘وح ٠ٚٛٙغ فٖبئٖٙب.) ػج١لاْ 

 (.۲٣٦:۲۲۲٦ٚآفوْٚ،

 ١ب :ِغزّغ اٌجؾش:صبٔ

٘ٛ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼٕبٕو ماد اٌؼبٌمخ ثبٌظب٘وح أٚ اٌّْىٍخ، أٚ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو ماد اٌْؤْ أٚ 

( ٠زؾلك اٌّغزّغ ٠۲:۲۲۲٣اٌّؼ١ٕخ ثبٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ٌزؼ١ُّ إٌزبئظ ػ١ٍٙب ) ػٛكٖ ٍِٚىبهٞ،

 ٠ٛٙؼ اػلاك اٌّغزّغ اٌىٍٟ .( 1علٚي  )اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ) ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ فٟ عبِؼٗ ٍِٛو (. 

 ( ٠ٛٙؼ إفواك ػ١ٕخ اٌجؾش1علٚي هلُ )

 اٌؼلك اٌّٛظف١ٓ اٌمَُ

 36 لَُ اٌّوٍٟ 

 32 لَُ اٌمٍؼخ

 33 لَُ ٍلاَ

 34 لَُ اٌوفبػٟ 

 37 لَُ اٌىواكٞ

 172 اٌّغّٛع
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 صبٌضب : ػ١ٕخ اٌجؾش

 ٟ٘ عيء ِٓ اٌّغزّغ ٠زُ افز١به٘ب ٌغوٗ كهاٍزٙب ٚإٌٛٛي إٌٝ ثؼ٘ الاٍزٕزبعبد ػٓ اٌّغزّغ .

( ٚٔظوا ٌٖؼٛثخ اعواء اٌجؾش ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ثؤوٍّٗ ٔظوا ٌّب ٠زطٍجٗ ِٓ 182: 2008)اٌؼياٚٞ 

ِغزّغ اٌجؾش  ( ِٓ ِْوف١ٓ  الالَبَ اٌلاف١ٍخ ٌزّض١ً:6ٚلذ ٚعٙل وج١و، فمل افزبه اٌجبؽضبْ ػ١ٕخ رؤٌفذ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.2ٚاٌغلٚي هلُ )

 ( ٠ٛٙؼ إفواك ػ١ٕخ اٌجؾش2علٚي هلُ )

 اٌّغّٛع الأبس  اٌنوٛه  اٌمَُ 

    

 11 5 6 لَُ اٌّوٍٟ

 13 6 7 لَُ اٌمٍؼخ 

 10 4 6 لَُ ٍلاَ

 13 5 8 لَُ اٌوفبػٟ 

 13 6 7 لَُ اٌىواكٞ

 60 26 34 اٌّغّٛع

 أكاء اٌجؾش: -هاثؼب :

ِفَٙٛ ٙغٛٛ الأكاء إٌّٟٙ لبَ اٌجبؽضبْ ثبلاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا  ٌغوٗ ل١بً

 ۱۲( ٚاٌّزىْٛ ِٓ )۲:۲٣اٌّٛٙٛع فزجٕذ ِم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ اٌّؼل ِٓ لجً)١ِٕوح محمد  ١ٙف، 

زّبك ( أٗ ِٕبٍت ٌٙنا اٌجؾش، ٠ّٚىٓ الاػ۲،۲،۱ثلائً( ٚرلهط الاعبثخ  ػٍٝ إٌؾٛ  الا رٟ )۱فموٖ( ٚ )

ػ١ٍخ إٌٙب ِم١بً ٛجك ػٍٝ ػ١ٕٗ ِزْبثٗ ٌؼ١ٕٗ اٌجؾش عواءرٙب فٟ ثٕبء اٌّم١بً ٚ٘نا الأٍجبة  ٚعلٖ 

 اٌجبؽضبْ ِٕطم١ٗ اػزّبك ػٍٝ ِم١بً اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 فبَِب : رطج١ك الاكاء: 

 اٚلا / اٌٖلق : 

اُ٘ ّوٚٛ اكٚاد ثؼل اٌٖلق ِٓ اٌقٖبئٔ الاٍب١ٍخ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚثؼل ِٓ 

 137اٌم١بً إٌفَٟ ٚفملأٗ ٠لي ػٍٝ ػلَ ٕلاؽ١خ اٌّم١بً ٌٚنا ٠ؼل اٌٖلق ِطٍجب اٍب١ٍب ٌٖلق الاكاح )

،1989  :Hughes .) 

( فجواء ِقز١ٖٓ فٟ ٠اػزّلٖ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ِٓ فلاي ػوٗ اٌفمواد اٌّم١بً ػٍٝ )

 %(::۲اٌقجواء ) اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ ٚوبْ ارفبق 

  :صب١ٔب/اٌضجبد
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ِٓ اٌْوٚٛ الاٍب١ٍخ ٌجٕبء اٞ ِم١بً، ٕللٗ ٚصجبرٗ، ٚصجبد اٌّم١بً ٠ؼٕٟ ػلَ رٕبل٘ اٌّم١بً ِغ ٔفَٗ 

أٚ كلزٗ فٟ اٌم١بً ٚ٘ٛ ٠ؼل ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٠ٚؼل ِٓ الأٌٍ اٌّّٙخ ٌلافز١به 

 (  ٦٤:  :۲:۲ٚاٌم١بً ) ِغ١ل، 

وغُ ِٓ ٚعٛك ػلح ٛوق لاٍزقواط اٌضجبد إلا أْ ٛو٠مخ إػبكح الافزجبه رؼل أّ٘ٙب ٚأوضو٘ب ١ّٛػب ػٍٝ اٌ

٠ٚزُ ػٓ ٛو٠مٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼبًِ اٌضجبد ثللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾًٖ 

بً ٙغٛٛ الأكاء ػ١ٍٙب اٌَّزغ١جْٛ فٟ اٌزطج١ك الأٚي ٚكهعبرُٙ فٟ اٌزطج١ك اٌضبٟٔ . ٌٚؾَبة صجبد ِم١

 (  ِْوف ٚلل رُ اؽزَبة ِؼبًِ اٌضجبد .:۲إٌّٟٙ لبَ اٌجبؽضبْ ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ِىٛٔخ ) 

 

 ثطو٠مز١ٓ :

  Test – Retest methodٛو٠مخ أػبكح الافزجبه  –ا 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ػلح ٛوق لاٍزقواط اٌضجبد ألا إْ ٛو٠مخ أػبكح الافز١به رؼل ِٓ أّ٘ٙب ٚأوضو 

٠ٚزُ ػٓ ٛو٠مٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼبٍِخ اٌضجبد ثللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾًٖ ١ّٛػب. 

( لإ٠غبك صجبد الافزجبه  ۲:۲۳٠::۲اٌَّزغ١ج١ٓ فٟ اٌزطج١ك الأٚي ٚكهعبرٙب فٟ اٌزطج١ك اٌضبٟٔ )ٍِؾُ . 

ػٍٝ إفواك اٌؼ١ٕخ  (ِْوف١ٓ  صُ أػ١ل رطج١ك الافزجبه:۲فمبَ اٌجبؽضبْ ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

( ٠ِٛب ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد الافزجبه اٌضبٟٔ ٚوبْ ِؼبًِ اٌضجبد ۲٠مارٙب ثؼل ِوٚه )

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١لا ػزّلد اٌجبؽضبْ فٟ ِم١بً اٌنوبء ٣٣۸اٌَّزقوط ٚفك ٘نٖ اٌطو٠مخ ٚاٌجبٌغ )

 الأفؼبٌٟ ٌلٜ ِْوف١ٓ ِْٚوفبد ػٍٝ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍٓ

 ؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ ة ِ

رؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ ؽَبة الاهرجبٛبد ث١ٓ كهعبد ػ١ٕخ اٌضجبد ػٍٝ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً )ػٛكح 

( صُ إفجبه٘ٓ :۲( ٚلأعً اٍزقواط اٌضجبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٛجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )۲۲٣: ۲۲۲۱

% ( ٣٦اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّم١بً اٌؾبٌٟ )  ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ ٚثؼل رؾ١ًٍ الإعبثبد اٌطٍجخ ثٍغ صجبد ِؼبًِ

 (.۲۱٤، : ۲۲٣٤ٚ٘نا ِؤّو ع١ل ٌٍضجبد ، )كٚهاْ 

 : ٍبكٍب : اٌقٖبئٔ اٌَب٠ىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً 

( فموح رمبثٍٙب صلاس ۱۲ثٍغ ِم١بً ٙغٛٛ  الأكاء إٌّٟٙ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ )ا١ٌٖغخ إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً :

اٌٟ فٟ اٌّم١بً اٌٙلف ٚاٌضجبد الأِو اٌنٞ ٠غؼً الأكاح (ػٍٝ اٌز۲،۲،۱ٛثلائً ٚرؾًٖ ٘نٖ اٌجلائً) 

 ٕبٌؾخ ٌٍزطج١ك ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ 

ثؼل اٍزىّبي أكاح اٌلهاٍخ ٚعؼٍٙب ٕبٌؾخ ٌٍزطج١ك ٚثؼل أْ رُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزطج١ك إٌٙبئٟ : 

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  الأٍب١ٍخ ٌٚغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙنٖ اٌلهاٍخ لبَ ثزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ

(  ِْوف ِْٚوفٗ ِٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ ٚلل ؽوٕٗ اٌجبؽضبْ إصٕبء اٌزطج١ك ػٍٝ ر١ٙٛؼ :6اٌجبٌغ ػلك٘ب )

رؼ١ٍّبد الإعبثخ ٚاٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌوك ػٍٝ الأٍئٍخ ٚالاٍزفَبهاد اٌجؼ٘ ُِٕٙ ٌىٟ رزٚؼ اٌٖٛهح 

 . ح ٔٙبئ١خ اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خإِبُِٙ ِٚٓ صُ اٌطٍت ُِٕٙ الإعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ثٖٛه

( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٍٛاء ِٓ ٘لف اٌّم١بً أَ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد spssاٍزؼًّ اٌجبؽضبْ اٌؾم١جخ الإؽٖبئ١خ )

 إٌٙبئ١خ

 ٌّٚؼبٌغخ إٌزبئظ اٌجؾش إؽٖبئ١ب ٌٚمل اٍزؼًّ اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ ا٢ر١خ :

 الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ  .1
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 ١ٕخ ٚاؽلح:الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ .2

: رُ اٍزؼّبٌٗ فٟ ؽَبة اٌضجبد  Person Correlation Coefficienِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ  .3

 ثطو٠مخ اػبكح الافزجبه. 

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ: .4

 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ: .5

 اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ: .6

 انفصم انرابع 

 عرض اننتائج وتفسيرها

 

 عرض اننتائج ومناقشتها  وتفسيرها:

٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب فٟ ٘نا اٌجؾش ٚ مٌه ثؼل الاعبثخ ػٓ الاٍئٍخ ثبٍزقلاَ 

الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌىً ِٕٙب . وّب رُ رف١َو ٚ ِٕبلْخ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب فٟ ٙٛء 

 فٟ ٙٛئٙب .الإٛبه إٌظوٞ ٚ ؽَت ٔظو٠خ وٌٛجوط صُ ١ٕبغخ اٌز١ٕٛبد ٚ اٌّمزوؽبد 

 ػوٗ إٌزبئظ ٚ ِٕبلْزٙب 

َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ : ٌغوٗ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٛجك افزجبه الأكاء إٌّٟٙ   ٌزؼوف ػٍٝ 

(  ِْوف  ِٓ ِٛظف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ ث١ّٕب وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 60ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ  )

(  ٚ ثؼل اٍزؼّبي الافزجبه  80ب وبْ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ    ) ( ث9006ّٕ١(ٚ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )9004)

 2( ٚ ٟ٘ أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ )7808اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح رج١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ   ) 

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ اْ  ِْوف١ٓ الالَبَ اٌلاف١ٍخ ٌل٠ُٙ  أكاء ِٕٟٙ ٚ  0005( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ   )  22،

 ( ٠ٛٙؼ مٌه 3)اٌغلٚي 

 (3اٌغلٚي )

 ٠ٛٙؼ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِْوف١ٓ ِْٚوفبد 

ػلك 

افواك 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌفوٟٙ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ

60 90,4 9,06 80 78,8 22,2 0,05 

 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ أكاء ِٕٟٙ ثٖٛهح ػب١ٌخ لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ 

( ٚ رجلٚ ٘نٖ 0005( َِٚزٜٛ كلاٌخ )99اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٟٚ٘ كاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

( ُ٘ ِٓ اٌفئٗ اٌؼّو٠خ  إٌز١غخ ِٕطم١خ وّب أّبهد ٌنٌه ٔظو٠خ وٌٛجوط فؤفواك ػ١ٕخ اٌجؾش )اٌّٛظف١ٓ

 . حالأوجو ٍٕٕب  ِّب إجؼ ٌل٠ُٙ فجوٖ ٚوفبءح ١ِٕٙٗ فٟ أكاء اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ثٖٛهٖ ١ِٕٙٗ ع١ل

 الاٍزٕزبعبد :

 فٟ ٙٛء ِب افوىرٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رّىٕٗ اٌجبؽضبْ ِٓ اٍزٕزبط ِب ٠ؤرٟ. 
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 اْ ِْوف١ٓ ٌل٠ُٙ أكاء ِٕٟٙ . .1

 ِْوف١ٓ ػبٌٟ .َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ  .2

 اٌز١ٕٛبد :

اْ رؤول ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌغبِؼبد اٌّورجطخ ثٙب ػٍٝ ٙوٚهح رؼي٠ي اٌؼلالبد ِٓ فلاي  .4

 ِغبٌٌ اٌى١ٍبد ٌّٕؼ اٌّٛظف١ٓ ِٕبؿ ع١ل .

 أ١ّ٘خ رفؼ١ً كٚه اٍبرنح ٛوائك اٌزله٠ٌ  ِٓ فلاي ػًّ كٚهاد ٛوائك رله٠ٌ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ .  .5

 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّْوف١ٓ اٌؾل٠ضخ ٌّٛاوجٗ اٌزطٛه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  .6

 اٌّمزوؽبد: 

 اٌم١بَ ثجؾٛس ٚكهاٍبد ػٓ الأكاء إٌّٟٙ ٚػلالزٗ ثبٌّزغ١واد رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ أٍٚغ. .1

 اعواء كهاٍخ ؽٛي الأكاء إٌّٟٙ ٚػلالزٙب ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ. .2

 ث١ئبد ِقزٍفخ .اعواء كهاٍخ ٌّزغ١و الاكاء إٌّٟٙ فٟ  .3

 

 اٌّٖبكه 

 اٌمواْ اٌىو٠ُ 

 اٌّٖبكه اٌؼوث١خ:

؛اٍب١ٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١ٗ ٚاٌؼٍَٛ 1992اؽّل ١ٍٍّبْ ٍِٚىبٚٞ؛فزؾٟ ؽَٓ ؛ .1

 ؛ِىزجٗ اٌىٕبٟٔ؛الأهكْ .1الأَب١ٔٗ؛ٛ

(: اٌىفب٠بد الأكائ١خ اٌلاىِخ ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ۲:۲٤ؽّلح ؽّل اٌَؼل٠خ )  .2

اٌّلاهً َِٚبػل٠ُٙ ثٛلا٠خ ا٠ٌَٛك فٟ ِؾبفظخ ّّبي اٌجبٕٛخ ثٍَطٕخ ػّبْ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  ِل٠وٞ

 .٤۲٠۱٣۲(، ٓ ۲۲( ، ع )۲٠اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، اٌجؾو٠ٓ ِظ )

ً ثّلاهً ِؾبفظخ عوُ ثبٌى٠ٛذ ِٓ  .3 كهح: كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب

 (۲٠۳ِٖو ، ع ) -خ . ٚعٙخ ٔظوُ٘، ِغٍخ اٌمواءح ٚ اٌّؼوف

( رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ٙٛء اٌٛالغ ۲:۲۲هاّل ) .4

 ٦۲ - ۲٦(، ٓ :۲ٚاٌّؤِٛي، ِغٍخػبٌُ اٌزوث١خ، ِٖو،، ع )

( الإكاء إٌّٟٙ ِفِٙٛٗ ٚأٍب١ٌجٗ ٚٚظبئفٗ ػّبْ، الأهكْ: ِؤٍَخ ۲:۲۲هِيٞ أؽّل ػجل اٌؾٟ ( .5

 ٚاٌزٛى٠غاٌٛهاق ٌٍْٕو 

( كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ۲:۲۳ػٍٝ عجواْ ٕبٌؼ ِؾّٛك ىوٟ أثٛ ِـ ) .6

كافً اٌقٜ اٌقٚو فٟ فٍَط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٖٙٛ ِلفٍٟ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚ اٌضمبفخ 

 .::۲ - ۲٦۱  (، ٓ ۲ٓ( ع )٤۲اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ الإِبهاد، ِظ )

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –( : الإّواف اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو، ؽمٛق اٌطجغ ِؾفٛظخ ٌٍّؤٌف ۲:۲۲ػّبك محمد ف١ًٍ ) .7

 ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك. 

( رم٠ُٛ أكاء اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثْؼجخ اٌغجً الأفٚو فٟ ٙٛء وفب٠برُٙ ۲:۲۲فزؾٟ ػ١َٝ فوط( .8

 ۱۲۲(، ٓ ۲۱اٌّقزبه، ١ٌج١ب، ع )ا١ٌّٕٙخ ِغٍخ اٌّقزبه ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ػّو 

محمد ٍٍطبْ ؛اٌزّى١ٓ الاكاهٞ ٚػلالزٗ ثبلاكاء إٌّٟٙ ؛اٌٍّّىٗ اٌؼوث١ٗ اٌَؼٛك٠ٗ ؛هٍبٌٗ ِبعَز١و  .9

 219؛2004ٓ؛عبِؼخ ِؤرٗ ؛اٌَؼٛك٠ٗ ؛

 ؛كاه ا١ٌَّوٖ: ػّبْ 1؛اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزوث١ٗ ٚػٍُ إٌفٌ؛2000ٍِٛؾُ ؛ٍبِٟ محمد؛ .10

؛اٍب١ٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١ٗ ٚاٌؼٍَٛ 1992ٍىبٚٞ؛فزؾٟ ؽَٓ ؛ػٛكٖ ؛اؽّل ١ٍٍّبْ ِٚ .11

 ؛ِىزجٗ اٌىٕبٟٔ؛الأهك1ْالأَب١ٔٗ؛ٛ
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 ِووي اٌىزت ػّبْ ٠اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ٛ ٦٤::۲:۲ِغ١ل، .12
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