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رؼل اٌضمبفخ ظب٘وح فبٕخ ثبلإَٔبْ، ٌٚٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد، ؽ١ش ٠زُ 

اوزَبثٙب ِٓ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ الأفواك، ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك الارٖبي  ف١ّب ث١ُٕٙ،  ٚثّب أْ اٌّئٍَبد 

ٌٍضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ٠ٕؼىٌ رؤص١و٘ب ػٍٝ ع١ّغ  أؼىبًالا عيء ِٓ اٌج١ئخ ، فبْ صمبفزٙب ِب ٟ٘ 

إٌّزل٠بد اٌْجبث١خ  اكاهح أِْٓ اٌْٛا٘ل رلي ػٍٝ  ِْىٍخ اٌجؾش اْ ٕ٘بن اٌىض١و ٓاٌّئٍَخ، ٚرىّاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ٚاٙؾخ ٚمٌه فٟ ظً اٌزٕبل٘ ث١ٓ اٌٛالغ ٚث١ّٕب ِب ٘ٛ ِؤِٛي ٚفٟ  اكاه٠خ ثؤىِخ ٚاٌو٠ب١ٙخ فٟ اٌؼواق رّو

اٌزؼوف ٘لف اٌجؾش فمل وبْ  أِب ،الإكاه٠خػٓ اٌؼ١ٍّخ  الإكاهٞ الإثلاعغ١بة  أّ٘ٙبظً ػٛاًِ ػل٠لح ِٚٓ 

 جٖوحٌلٜ ِلهاء ِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ ِؾبفظخ اٌ الإكاهٞ الإثلاعػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚكٚه٘ب فٟ 

ِغزّغ  أِب اٌَّؾٟ ٌّؼبٌغخ اٌّْىٍخ، ثبلأٍٍٛةإٌّٙظ إٌٛفٟ  ْٛ، ٚارجغ اٌجبؽض ٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِِٓ

 أُ٘(، ٚوبٔذ 121ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) اٌجؾش فمل وبْ ٠ْزًّ وً اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزل٠بد اٌْجبث١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ

فٟ  ،الإكاه٠خ الأىِبد عٛ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ٚالاثزؼبك ػٓ عٛ ر١ٙئخالاٍزٕزبعبد 

ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛافي  ٚا٠غبكػٍٝ اٌّلهاء ثزْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ ٚرؾف١يُ٘  اٌزؤو١لاٌز١ٕٛبد  أُ٘ؽ١ٓ وبٔذ 

 اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.

 الاثلاع الاكاهٞ ،ِٕزل٠بد اٌْجبة  ،اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  : خُحبزفم دبمهك
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Abstract 

Culture is a phenomenon that is unique to the human being and has a great 

importance in influencing the behavior of individuals and groups. It is gained from 

the society in which individuals live, helps them to communicate with each other. 

Since institutions are part of the environment, their culture is a reflection of the 

prevailing culture in society. The problem of research is that there is a lot of 

evidence indicating that the administration of the youth and sports forums in Iraq is 

a clear administrative crisis, in light of the contradiction between the reality and 

what is hoped, in light of many factors, the most important of which is the absence 

of administrative creativity from work The objective of the research was to identify 

the organizational culture and its role in the managerial creativity of the managers 

of the youth and sports forums in the province of Basra from the point of view of 
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the employees. The researchers followed the descriptive method in the survey 

method to address the problem. The research community included all employees in 

youth forums (121), and the most important conclusions create an atmosphere of 

job satisfaction among the workers in the forum and away from the administrative 

crises, while the most important recommendations emphasize managers to 

encourage and motivate creative workers and to find an effective system of 

incentives for material and moral. 

Keywords: organizational culture, youth forums, administrative creativity 

 

 انممدمخ: -1

زُ رؼل اٌضمبفخ ظب٘وح فبٕخ ثبلإَٔبْ، ٌٚٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد، ؽ١ش ٠

اٌّئٍَبد أْ  ث١ُٕٙ، ٚثّب الارٖبي ف١ّبػٍٝ رؾم١ك  ٚرَبػلُ٘اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ الأفواك،  اوزَبثٙب ِٓ

ٚاٌزٟ ٠ٕؼىٌ رؤص١و٘ب ػٍٝ ع١ّغ  اٌّغزّغ،ٌٍضمبفخ اٌَبئلح فٟ  أؼىبٍبِب ٟ٘ الا زٙب فبْ صمبف اٌج١ئخ،عيء ِٓ 

 اٌّئٍَخ.اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ٌّب ٠ز١ّي ػبٌّٕب اٌّؼبٕو ٚاٌزٟ رؾزُ ػ١ٍٕب كهاٍزٙب،  ٠ٌٛٚبدالأإٔجؾذ ا١ٌَٛ ِٓ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خاْ كهاٍخ 

اعزّبػ١خ  أوبٔذٍٛاء  ِّب ٠زورت ػٍٝ مٌه ظٙٛه وض١و ِٓ اٌّْىلاد ٍٚو٠ؼخ،ِٓ رغ١واد صمبف١خ ِزلاؽمخ 

 .ظٙود آصبه٘ب ػٍٝ ٍٍٛو١بد الأفواك ٚأفؼبٌُٙغ١و٘ب ٚثبٌزبٌٟ  أٚ ٚصمبف١خ

ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚالأْٔطخ كافً اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ، ؽ١ش رَبُ٘  ب  هئ١َ١ ا  هكٚ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خرٍؼت 

ِّب ٠َبػل ػٍٝ  ع١لفٟ فٍك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلائُ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء ثْىً ٚرَبػل 

ٚاٌٍَٛن اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو الأكاء  ٚالارغب٘بدرؾم١ك الأ٘لاف ٚ٘نا ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌم١ُ 

وٟ رٖجؼ صمبفخ ِلائّخ ٚفبػٍخ  رَبػل  خٚاٌزىٌٕٛٛع١اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ  اٌضمبفخ ٟ٘ رط٠ٛو اكاهح.اٌٛظ١فٟ

ِٓ لجً  اكاهرٗػجبهح ػٓ عٙل ٠ًٛٛ اٌّلٜ  ٠زُ  اٌّئٍَبد ػ١ٍّخ رط٠ٛو اْ ،أ٘لافٙباٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١ك 

الاثزىبهاد ِغ اٌضمبفخ اٌمبئّخ  ٌُ رزٛافك أما لأٔٗ  الأ١ّ٘خفٟ ٔٙب٠خ  اٌؼ١ٍب،ػ١ٍّخ اٌزٛافك اٌضمبفٟ رؼزجو الإكاهح

 رىْٛ ػل٠ّخ اٌغلٜٚ. فبٔٙب

ػل٠لح فمل ٔوٜ  ثؤٍب١ٌتػٍٝ ؽً اٌّْىلاد  ٚونٌه اٌملهح ا٢فوْٚ٘ٛ اْ روٜ ِبلا ٠واٖ  الإكاهٞ الإثلاع

ٍّبد ِىزَجخ ٠ّىٓ اٌزلهة ػ١ٍٙب ٚر١ّٕزٙب  الأّقبٓػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚمٌه ِٓ فلاي اِزلان  الإثلاع

٠زؼبْٚٔٛ ف١ّب ث١ُٕٙ  أّقبٓػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغّبػٟ ثٛعٛك  الإثلاع٠ىْٛ  لاٌفوك، ٚل٠َبػل فٟ مٌه موبء ٚ

 .الأفًٚٔؾٛ  الأ١ّبء ٌزغ١١و

ٚاِزلان ػلالبد  الإثلاػ١خ الأفىبهاٌْق١ٖخ اٌّجلػخ ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌملهح ػٍٝ رٕف١ن  امْ

ػ١ٍٕب اْ ٔٚغ اٌْقٔ  ٌلإثلاعىٟ ٔزّىٓ ِٓ إٌٛٛي ٌٚ اٌَّبد،اعزّبػ١خ وج١وح ٚاٌغوأح ٚغ١و٘ب ِٓ 

ثٕفَٗ و١ف١خ  اٌْقٔ اٌفوٕخ ٌىٟ ٠موه ٚاػطبء ِٚٙبهارٗ،إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٚاٌزٟ رزًٖ ثقجوارٗ 

 اٌّوٍِٛخ. الأ٘لاففنٌه ٠ّٕٟ اٌلافغ اٌنارٟ ِٚٓ صُ إٌٛٛي ٌزؾم١ك  ا١ٌٗرٕف١ن اٌّّٙخ اٌّٛوٍخ 

لٛح اٌّئٍَخ ٚالا٘زّبَ ثز١ّٕزُٙ  ٌّٕزل٠بد ٔب١ِخ ٠ٕجغٟ الاػزٕبء ثبٌؼب١ٍِٓ وُٛٔٙ ِٖلهٚونٌه وٟ رىْٛ ا

إٌّبٛخ ٌُٙ ػٍٝ اٌٛعٗ  الأػّبي لإرّبَٚهػب٠زُٙ ٚرمل٠ُ وً الاؽزواَ ٌُٙ ٚ٘نا وف١ً ثبْ ٠جنٌٛا لٖبهٜ عٙلُ٘ 

اٌجؾش وٛٔٙب رٕبٌٚذ ِؼوفخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّلهاء ِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ  أ١ّ٘خٚلل رغٍذ  .الأوًّ

 .الإكاهٞ الإثلاعٚكٚه٘ب فٟ 

 

مشكهخ انجحث:1-2  
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اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  أؽغبِٙب رٛاعٗ اٌّئٍَبد ػٍٝ ِقزٍف ِٙبِٙب ٚ     

اٌقوٚط ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌزم١ٍلٞ ِٚؾبٌٚخ الارغبٖ  أ١ًٍٚ فٟ اٌزم ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٙوٚهح اٌزفى١و

ؽبعخ  أْا١ٌَٛ ػٍٝ  ٚالإكاه١٠ٓفٟ ِغبي ٘نٖ اٌضمبفخ ،ٚاعّغ اٌىض١و ِٓ اٌىزبة ٚاٌّئٌف١ٓ  الإثلاعٔؾٛ ِٕٙظ 

ؽبعخ ٍِؾخ ٚرفوٙٙب اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ  الإكاهٞ الإثلاع اٌٝاٌّئٍَبد 

اؽل اٌّمِٛبد  الإكاهٞ الإثلاع ثٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد ،٠ٚؼزجو اٌظوٚف اٌزٟ رّو اٌٝ اٙبفخفٟ أٞ ِغزّغ،

 اٌىض١و اْ ٕ٘بن ، اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ افوى٘ب ػٖت صٛهح اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزطٛه الأٍب١ٍخ

ٚاٙؾخ ٚمٌه فٟ  اكاه٠خ ثؤىِخ إٌّزل٠بد اٌْجبث١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ فٟ اٌؼواق رّو اكاهحِٓ اٌْٛا٘ل رلي ػٍٝ اْ 

ػٓ  الإكاهٞ الإثلاعغ١بة  أّ٘ٙبظً اٌزٕبل٘ ث١ٓ اٌٛالغ ٚث١ّٕب ِب ٘ٛ ِؤِٛي ٚفٟ ظً ػٛاًِ ػل٠لح ِٚٓ 

رٛع١ٗ اٌٍَٛو١بد اٌجْو٠خ فبْ ٘نا اٌجؾش ٍٛف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ١ٕبغخ ٚ لأ١ّ٘خ ٚ ، الإكاه٠خاٌؼ١ٍّخ 

ٌلٜ إٌّزل٠بد ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔؤًِ اْ رىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ  الإثلاعاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ  ٠ؾبٚي اٌزؼوف ػٍٝ كٚه

إٌبعؼ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّلهاء فٟ  اٌمبئل ٚاٌّل٠و ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي الإكاهٞ ثبلإثلاعٌياِب ػ١ٍٕب ثبْ ٠زّزغ اٌّلهاء 

اٌزٟ ثبٌغ اما ٌُ ٠زّزغ اٌّل٠و ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  رؤص١و مٚ الإكاهٞ الإثلاع، ٌٚٓ ٠ىْٛ  الإكاه٠خ ِٛهالأوض١و ِٓ 

 ٌىٟ ٠جلع فٟ ػٍّٗ. فٟ اٌّل٠و ٚاٌّئصو الأٍبًٟ٘  رؼزجو

 

أهداف انجحث: 1-3  

الاكاهٞ ٌلٜ ِلهاء ِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ  فٟ الاثلاعاٌزؼوف ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚكٚه٘ب  -1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ. جٖوحِؾبفظخ اٌ

 جٖوحٌّلهاء ِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ ِؾبفظخ اٌ الإكاهٞ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإثلاعاٌضمبفخ ثٕبء ِم١بٍٟ  -2

 

مجبلاد انجحث: 4 -1  

 جٖوحِؾبفظخ اٌ فٟ ِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ ٓاٌؼب١ٍِ اٌجْوٞ:اٌّغبي  1-4-1

2025/  6/ 28ٌٚغب٠خ  2024/  12/  3: أٌيِبٟٔاٌّغبي  1-4-2  

.جٖوحِٕزل٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ ِؾبفظخ اٌ اٌّغبي اٌّىبٟٔ: 1-4-3  

-: انمُدانُخ إجراءارهومنهجُخ انجحث  -2  

اٌَّؼ ٌّلائّزٗ ٚٛج١ؼخ اٌّْىٍخ اٌّطوٚؽخ. ثؤٍٍٛةْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٛاٍزقلَ اٌجبؽض - اٌجؾش:ِٕٙظ  2-1  

ٔؼٕٟ ثّغزّغ اٌجؾش:"ع١ّغ ِفوكاد اٌظب٘وح اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثلهاٍزٙب - ِغزّغ اٌجؾش: 2-2  

( ٠121ْزًّ ِغزّغ اٌجؾش وً اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزل٠بد اٌْجبث١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )  

( ٠ج١ٓ مٌه 1ٚاٌغلٚي )  

( َجُن مجزمغ انجحث 1جدول )  

 د إٌّزل٠بد ػلك اٌؼب١ٍِٓ

يث١وّجبة اٌ 15  1 

اثٟ ّجبة  27

 اٌق١ٖت

2 

ّٜ ّجبة  18

 اٌؼوة

3 

 4  الإّؼٟ ّجبة 11

وُّجبة اٌْ 10  5 

جٖوحاٌّجبة  12  6 

اٌّؼمًّجبة  12  7 
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١َجخاٌ ّجبة 7  8 

 9 إٌّزلٜ إٌَٛٞ 9

 اٌّغّٛع  121

 

  اٌَّزقلِخ:الاكٚاد ٚاٌٍٛبئً  -2-3

 ا٢ر١خ:ٌٍٕٛٛي ٌؾً ِْىٍخ اٌجؾش اٍزقلَ اٌجبؽضبْ اٌٍٛبئً 

 اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ -1

 الاٍزجبٔخ -2

 فطٛاد ثٕبء اٌّم١بً: 2-4

 ٌٍّم١ب١ٍٓ: الأ١ٌٚخا١ٌٖغخ  4-1- 2

ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛٙٛع اٌجؾش ؽلك  ٚالأكث١بدْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ِٛٓ فلاي اٛلاع اٌجبؽض    

ٚاٌجبٌغ  الإكاهٞ الإثلاع( فموح ٚفمواد ِم١بً 26اٌجبؽضبْ فمواد ِم١بٍٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

(فجواء ٌّؼوفخ 10( فموح ٚرُ ػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقز١ٖٓ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )21ػلك٘ب )

( ِٓ 16( ٚثؼل اْ رُ عّغ الاٍزجبٔخ رج١ٓ اْ اٌفموح هلُ )2غلٚي )ِلٜ ٕلاؽ١زٙب ِٓ ػلِٙب ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌ

( الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ 3,6ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ غ١و ِؼ٠ٕٛخ وْٛ ل١ّزٙب اٌّؾَٛثخ ٚاٌجبٌغخ)

(،فٟ ؽ١ٓ فمواد ِم١بً الاثلاع الاكاهٞ ع١ّؼٙب رٍٖؼ 0,05( َِٚزٜٛ كلاٌخ )1( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )3,84)

 ْ ل١ّزٙب اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ. وٛ

 

( َجُن صلاحُخ فمراد انممُبسُن2جدول )  

2ل١ّخ وب اٌللاٌخ  د فمواد ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اهاء اٌقجواء 

 غ١و  

 ِٛافك

   ِٛافك

 1 رؾل٠ل اٌٖلاؽ١بد كافً إٌّزلٜ 10 0 10 ِؼٕٛٞ

ثْىً ٘وِٟاٌزلهط ثٕمً اٌّؼٍِٛبد ٠ىْٛ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  2 

إٌّزلٜ اكاهحثزؼ١ٍّبد  الإعجبهٞالاٌزياَ  10 0 10 ِؼٕٛٞ  3 

ثّجلأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة الأفن 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  4 

اٌو١ٍّخ ثبلإعواءادالا٘زّبَ  10 0 10 ِؼٕٛٞ  5 

 6 اٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ فوق ػًّ ِجلػخ 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

عٛ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ر١ٙؤح 10 0 10 ِؼٕٛٞ  7 

 8 لٛح اٌْق١ٖخ لافواك إٌّزلٜ ٚؽت اٌّقبٛوح فٟ ارقبم اٌمواه 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 الإعواءاداػطبء اٌفوٕخ ٌؾً اٌّْىلاد ٚالاثزؼبك ػٓ  10 0 10 ِؼٕٛٞ

 اٌمب١ٔٛٔخ

9 

 10 اٌزْغ١غ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌؼمجبد 10 0 10 ِؼٕٛٞ

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌَّبٚاحػٍٝ  اٌزؤو١ل 9 1 10 ِؼٕٛٞ  11 

أهائٌٍُٙؼب١ٍِٓ ػٓ  ؽو٠خ اٌزؼج١و 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  12 

فوٕخ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه اػطبء 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  13 

الإَٔب١ٔخاٌزوو١ي فلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌغٛأت  10 0 10 ِؼٕٛٞ  14 

كافً إٌّزلٜىهع اٌضمخ فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ  10 0 10 ِؼٕٛٞ  15 
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غ١و 

 ِؼٕٛٞ

إٌزبئظ اٌٝأغبى اٌؼًّ كْٚ إٌظو  أ١ّ٘خ 7 3 3,6  16 

اكاء اٌؼًّ اصٕبءاٌوغجخ فٟ اٌّقبٛوح  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  17 

اٌللخ فٟ اٌؼًّ ِؾٛه ٝاٌَّزّو ػٍاٌزم١١ُ  10 0 10 ِؼٕٛٞ  18 

 19 اٌؾنه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّزلٜ 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 20 اػزّبك اٌقجوح فٟ ارقبم اٌمواه 10 0 10 ِؼٕٛٞ

 21 الاٌزياَ ثبٌٛلذ اٌّطٍٛة فٟ أغبى اٌؼًّ 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

اٌّزقن الأٍٍٛة اٌٝالا٘زّبَ ثٕزبئظ اٌؼًّ كْٚ إٌظو  10 0 10 ِؼٕٛٞ  22 

 23 اٌؾش ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ثطوق ِضب١ٌخ 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

ٌٍٛاعجبد ؽَت اٌزقٖٔاٌزف٠ٛ٘  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  24 

اٌؼًّ اصٕبء ٚالأٔظّخالاٌزياَ ثبٌمٛاػل  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  25 

 26 الاكاء اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌّؾه فٟ رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 

الإدارٌ الإثداعفمراد ممُبس   

 

اٌغل٠لح اٌزٟ رٍمٝ لجٛلا ٌلٜ اٌغ١ّغ الأفىبهفٟ إٌّزلٜ  الإكاهحرزجٕٝ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  1 

فٟ إٌّزلٜ اٌٖلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ  الإكاهحرف٠ٛ٘  10 0 10 ِؼٕٛٞ

 اٌمواه.

2 

ػًّ عل٠لح أٍب١ٌتٚ أفىبهٚاثزىبه  الإثلاعإٌّبؿ الا٠غبثٟ اٌّْغغ ػٍٝ  رٛف١و 10 0 10 ِؼٕٛٞ  3 

اٌزٟ ٠جزىو٘ب اٌؼبٍِْٛ الإثلاػ١خ ثبلأفىبهإٌّزلٜ  ٠ؤفن ِل٠و 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  4 

الإثلاعاٌو٠ب١ٙخ ٌز١ّٕخ عٛأت  الأْٔطخفٟ إٌّزلٜ ِٛاهك ٌّّبهٍخ  رزٛفو 10 0 10 ِؼٕٛٞ  5 

الافىبهاٌغل٠لح ٓاٌزؼج١و ػثلػُ ؽو٠خ  الإكاه٠خ الأٔظّخرَّؼ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  6 

رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ِٜل٠وا ٌّٕزل٠َؼٝ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  7 

اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ىزَجٛ٘ب ِٓ فلاي  الأٍب١ٌتٚ الأفىبه ِٜٕزَت ٚإٌّزل٠طجك  10 0 10 ِؼٕٛٞ

 اٌلٚهاد

8 

الاعزّبػٟ لاوزْبف ٚهػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌلاٍزفبكح  الأفٖبئٟإٌّزلٜ  اكاهحرلػُ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 ِٓ ِئ٘لارُٙ

9 

ٌقلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اثلاػ١خ أفىبهفٟ إٌّزلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ  الإكاهحرْغغ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  10 

إٌّٟٙ  الإثلاعٍغً ٠جوى عٛأت  ثبػلاكفٟ إٌّزلٜ  الإكاه٠خرمَٛ ا١ٌٙئخ  10 0 10 ِؼٕٛٞ

 ٚاٌزؼ١ٍّٟ

11 

رمبه٠و  اػلاكاٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ إٌّزلٜ ػٓ ٛو٠ك  ٠زُ رم٠ُٛ ع١ّغ اٌؼٕبٕو 9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 ٠ٍٕٛخ

12 

رْغ١ؼ١خ ٚرىوَ اٌّغل٠ٓ عٛائي الإكاهحرّٕؼ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  13 

فطٜ رط٠ٛو٠خ  اػلاكِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ  اكاهحإٌّزلٜ ِغ  اكاهحرْزون  10 0 10 ِؼٕٛٞ

اٌغل٠لح الأفىبهرؼطٟ اٌؾو٠خ فٟ رغو٠ت   

14 

ٚاٌلهاٍبد ٌزط٠ٛو الاكاء الأثؾبسرزبػ فٟ إٌّزلٜ اٌفوٕخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ  15 

 16 أؽلساٌغبِؼبد فٟ الافزٖبٕبد إٌّبظوح ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ  أٍبرنحكػٛح  10 0 10 ِؼٕٛٞ
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الإكاه٠خإٌظُ   

فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد  ٟاٌزىٌٕٛٛعرَزف١ل اكاهح إٌّزلٜ ِٓ عٛأت اٌزط٠ٛو  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

فلِبد عل٠لح ٚالارٖبلاد فٟ اثزىبه  

17 

عل٠لح ٌؾً اٌّْىلاد  اكاه٠خ أٍب١ٌتالاٍزفبكح ِٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ فٟ رجٕٟ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 كافً إٌّزلٜ

18 

اثلاػ١خ أْٔطخ٠ْون إٌّزلٜ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ فٟ رٕظ١ُ  10 0 10 ِؼٕٛٞ  19 

١ٙغ إٌّزلٜ ثواِظ رط٠ٛو٠خ ٌَّبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ  9 1 6,4 ِؼٕٛٞ

 اٌغل٠لح

20 

اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌّْىلاد الاكاء  لإ٠غبك٠َزف١ل إٌّزلٜ ِٓ اٌمواهاد اٌٛىاه٠خ  10 0 10 ِؼٕٛٞ

ٚاٌّوٚٔخ الإثلاعثْىً ٠ؾمك   

21 

 

 انمدرح انزمُزَخ: 2-4-2

 - اٌطوف١زبْ:اٌّغّٛػزبْ  2-4-2-1

ْ ِٓ ِؼوفخ اٌملهح اٌز١ّي٠خ ٌفمواد اٌّم١ب١ٍٓ رُ اٍزقلاَ اٌّغّٛػزبْ اٌطوف١زبْ ِٚٓ ٌٛىٟ ٠زّىٓ اٌجبؽض     

 - أكٔبٖ:ٚوّب ِٛٙؼ فٟ  ( ػبِلا70)ػلك٘ب فلاي ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغ 

 رور١ت اٌلهعبد اٌى١ٍخ رور١جب رٕبى١ٌب. -1

بهاد اٌزٟ %( ِٓ الاٍز27ّالاٍزّبهاد اٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ اٌلهعبد اٌل١ٔب ٚ) ٓ%( 27ِرؾل٠ل َٔجخ ) -2

 .( ػبِلا19ٕ٘بن ِغّٛػز١ٓ وً ِّٕٙب ) إٔجؾذؽٍٖذ ػٍٝ اٌلهعبد اٌؼ١ٍب ٚثنٌه 

ٌٍفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ  الإؽٖبئ١خ( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزًٕٛ ٌٍللاٌخ T-Testثؼل مٌه رُ رطج١ك افزجبه)    

ٌٖلاؽ١خ اٌفمواد ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ِغ  ا( ِئّوT-Testاٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌٍفمواد ٚاػزّلد ل١ّخ)

 ( 36( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )1,68)ٚاٌجبٌغخ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ 

 ( ٠ٛٙؾبْ مٌه4)(، 3) ٚاٌغل١ٌِٚٓٓ فلاي إٌزبئظ اْ ع١ّغ اٌفمواد ١ِّيح  ٓ(، ٚرج0,05١َِٚزٜٛ كلاٌخ )

 

 ( َجُن انمىح انزمُُزَخ نفمراد ممُبس انثمبفخ انزنظُمُخ3جدول )

  انمجمىػخ اندنُب انمجمىػخ انؼهُب رلم انفمرح

لُمخ   t 

 اندلانخ

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحراف 

 انمؼُبرٌ

 ِؼٕٛٞ 18,62 0,41 1,21 0 3 1

 ِؼٕٛٞ 12,89 0,31 1,10 0,45 2,73 2

 ِؼٕٛٞ 7,90 0,47 1,31 0,50 2,57 3

 ِؼٕٛٞ 6,30 0,50 1,42 0,51 2,47 4

 ِؼٕٛٞ 8,33 0,47 1,31 0,49 2,63 5

 ِؼٕٛٞ 6,75 0,51 1,52 0,49 2,63 6

 ِؼٕٛٞ 9,54 0,49 1,36 0,41 2,78 7

 ِؼٕٛٞ 5,69 0,51 1,52 0,51 2,47 8

 ِؼٕٛٞ 6,45 0,47 1,31 0,47 2,31 9

 ِؼٕٛٞ 10,11 0,47 1,31 0,41 2,78 10

 ِؼٕٛٞ 6,36 0,51 1,52 0,50 2,57 11

 ِؼٕٛٞ 4,85 0,41 1,78 0,51 2,52 12
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 ِؼٕٛٞ 10,50 0,49 1,63 0,22 2,94 13

 ِؼٕٛٞ 7,52 0,51 1,47 0,47 2,68 14

 ِؼٕٛٞ 8,43 0,45 1,26 0,50 2,57 15

 ِؼٕٛٞ 9,02 0,51 1,52 0,37 2,84 16

 ِؼٕٛٞ 9,41 0,45 1,26 0,47 2,68 17

 ِؼٕٛٞ 6,36 0,50 1,42 0,51 2,47 18

 ِؼٕٛٞ 10,79 0,45 1,26 0,41 2,78 19

 ِؼٕٛٞ 7,07 0,51 1,47 0,49 2,63 20

 ِؼٕٛٞ 6,07 0,50 1,42 0,50 2,42 21

 ِؼٕٛٞ 7,85 0,49 1,36 0,49 2,63 22

 ِؼٕٛٞ 6,00 0,51 1,52 0,51 2,52 23

 ِؼٕٛٞ 8,33 0,49 1,36 0,47 2,68 24

 ِؼٕٛٞ 8,66 0,41 1,21 0,51 2,52 25

 

( 4جدول رلم )   

الإدارٌ الإثداعَجُن انمىح انزمُُزَخ نفمراد ممُبس   

لُمخ   انمجمىػخ اندنُب انمجمىػخ انؼهُب رلم انفمرح t اندلانخ 

اٌٍٜٛ  

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ِؼٕٛٞ 6,85 0,46 1,25 0 2 1

 ِؼٕٛٞ 1,87 0,51 1,37 0,43 1,76 2

 ِؼٕٛٞ 2,76 0,51 1,62 0 2 3

 ِؼٕٛٞ 4,98 0 1 0,41 1,79 4

 ِؼٕٛٞ 5,33 0,50 1,40 0 2 5

 ِؼٕٛٞ 4,38 0,50 1,38 0 2 6

 ِؼٕٛٞ 7,85 0,49 1,36 0,49 2,63 7

 ِؼٕٛٞ 4,69 0 1 0,38 1,82 8

 ِؼٕٛٞ 11,61 0,41 1,21 0,41 2,78 9

 ِؼٕٛٞ 6,68 0 1 0,38 1,82 10

 ِؼٕٛٞ 10,28 0,31 1,10 0,51 2,52 11

 ِؼٕٛٞ 9,06 0,41 1,21 0,50 2,57 12

 ِؼٕٛٞ 14,47 0,22 1,05 0,45 2,73 13

 ِؼٕٛٞ 4,55 0,51 1,40 0 2 14

 ِؼٕٛٞ 9,39 0,37 1,15 0,51 2,52 15

 ِؼٕٛٞ 6,47 0,49 1,36 0,49 2,42 16

 ِؼٕٛٞ 7,90 0,47 1,31 0,50 2,57 17

 ِؼٕٛٞ 7,20 0,47 1,31 0,52 2,47 18

 ِؼٕٛٞ 11,23 0,31 1,10 0,50 2,64 19
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 انداخهٍ:سبق رالا 2 -2-4-2

 ٌٍّم١ب١ٍٓ:ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  -1

رُ ؽَبة ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ِٓ فلاي اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً اٞ 

فمل رُ ِمبهٔزٙب ِغ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ  الإؽٖبئ١خ)ث١وٍْٛ(،ٌّٚؼوفخ اٌللاٌخ  ٛالاهرجبثؾَبة ِؼبًِ 

ٌُ  الإؽٖبئ١خاٌّؼبٌغبد  ارّبَ( ٚثؼل 0,05( َِٚزٜٛ كلاٌخ )68كهعخ ؽو٠خ ) ل( ػ0,23ٕاٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه5فموح ِٓ اٌّم١ب١ٍٓ. ٚاٌغلٚي ) اٞرَزجؼل 

(5)جدول   

 َجُن لُم مؼبمم الاررجبط ثُن انفمرح واندرجخ انكهُخ نهممُبسُن

 ٔٛع اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ د

 أٚلا   : فمواد ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ِؼٕٛٞ 0,301  1

 ِؼٕٛٞ 0,310  2

 ِؼٕٛٞ 8,88 0,49 1,36 0,45 2,73 20

 ِؼٕٛٞ 12,65 0,37 1,15 0,41 2,78 21



  

722 
 

 ِؼٕٛٞ 0,321  3

 ِؼٕٛٞ 0,322   4

 ِؼٕٛٞ 0,282  5

 ِؼٕٛٞ 0,293   6

 ِؼٕٛٞ 0,309  7

 ِؼٕٛٞ 0,278  8

 ِؼٕٛٞ 0,272  9

 ِؼٕٛٞ 0,391  10

 ِؼٕٛٞ 0,380  11

 ِؼٕٛٞ 0,377  12

 ِؼٕٛٞ 0,405  13

 ِؼٕٛٞ 0,374  14

 ِؼٕٛٞ 0,351  15

 ِؼٕٛٞ 0,320  16

 ِؼٕٛٞ 0,281  17

 ِؼٕٛٞ 0,264  18

 ِؼٕٛٞ 0,292  19

 ِؼٕٛٞ 0,338   20

 ِؼٕٛٞ 0,319  21

 ِؼٕٛٞ 0,283  22

 ِؼٕٛٞ 0,269  23

 ِؼٕٛٞ 0,248   24

 ِؼٕٛٞ 0,315  25

 الإدارٌ الإثداعثبنُبً  : فمراد ممُبس 

 ِؼٕٛٞ 0,299  1

 ِؼٕٛٞ 0,284  2

 ِؼٕٛٞ 0,248  3

 ِؼٕٛٞ 0,239  4

 ِؼٕٛٞ 0,261  5

 ِؼٕٛٞ 0,280  6

 ِؼٕٛٞ 0,282  7

 ِؼٕٛٞ 0,296  8

 ِؼٕٛٞ 0,289  9

 ِؼٕٛٞ 0,320  10

 ِؼٕٛٞ 0,324  11

 ِؼٕٛٞ 0,272   12
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 ِؼٕٛٞ 0,282  13

 ِؼٕٛٞ 0,252   14

 ِؼٕٛٞ 0,240  15

 ِؼٕٛٞ 0,278  16

 ِؼٕٛٞ 0,311   17

 ِؼٕٛٞ 0,264  18

 ِؼٕٛٞ 0,238  19

 ِؼٕٛٞ 0,259   20

 ِؼٕٛٞ 0,242  21

 

 ,.(23)= ( 0,5,( ورحذ مسزىي دلانه )68لُمخ )ر( انجدونُخ ػند درجخ حرَخ )

 انزطجُك اننهبئٍ نهممُبس: 2-4-3

( ؽ١ش ثٍغذ 51ْ ثٕبء اٌّم١بً ثٖٛهرٗ إٌٙبئ١خ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌجبٌغ ػلك٘ب )ٛثؼل اْ ارُ اٌجبؽض

 ِٛىػخ ػٍٝ ِغب١ٌٓ.( 46ِغّٛع فموارٗ )

 انىسبئم الاحصبئُخ: 2-4-4

 اٌٍٛبئً الاؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ: ْٛاٍزقلَ اٌجبؽض

وب -1
2 

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ -2

 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ -3

4- (t-testٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ) 

 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ )ث١وٍْٛ( -5

-ومنبلشزهب: ػرض اننزبئج ورحهُههب  -3  

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلْخ فمواد ِم١بً 3-1  

(6جدول)  

 َجُن انزكراراد واننست انمئىَخ لإجبثبد افراد ػُنخ انجحث ػهً فمراد ممُبس انثمبفخ انزنظُمُخ

 د

 اٌفمواد

ِزؾمك اٌٝ ؽلا  ِزؾمك

 ِب 

اٌّغّٛع  غ١و ِزؾمك

 اٌزمل٠وٞ

اٌٍٜٛ 

 اٌّوعؼ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

رًٍََ 

اٌفموح فٟ 

 إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك اٌّغبي

1 
رؾل٠ل اٌٖلاؽ١بد 

 كافً إٌّزلٜ
17 

33,3

% 
13 25,4 21 41,1 98 1,92 

64,0

5 
17 

 17 اٌزلهط ثزٛى٠غ اٌّٙبَ 2
33,3

% 
12 23,5 22 43,1 97 1,90 

63,3

9 
18 

3 
 الاٌزياَ الاعجبهٞ

 ثزؼ١ٍّبد اكاهح إٌّزلٜ
13 

25,4

% 
10 19,6 28 54,9 87 1,70 

56,8

6 
25 

4 
ثّجلأ اٌضٛاة الافن 

 ٚاٌؼمبة
20 

39,2

% 
14 27,4 17 33,3 105 2,05 

68,6

2 
11 

5 
 ثبلإعواءادالا٘زّبَ 

 اٌو١ٍّخ
13 

25,4

% 
11 21,5 27 52,9 88 1,72 

57,5

1 
24 
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6 
اٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ 

 فوق ػًّ ِجلػخ
18 

35,2

% 
13 25,4 20 39,2 100 1,96 

65,3

5 
15 

7 

عٛ ِٓ اٌوٙب  ر١ٙبٖ

اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ إٌّزلٜ

30 58,8 11 21,5 10 19,6 122 2,39 
79,7

3 
1 

8 

 لأفواكلٛح اٌْق١ٖخ 

إٌّزلٜ ٚؽت 

اٌّقبٛوح فٟ ارقبم 

 اٌمواه

17 
33,3

% 
14 27,4 20 39,2 99 1,94 

64,7

0 
16 

9 

اػطبء اٌفوٕخ ٌؾً 

اٌّْىلاد ٚالاثزؼبك ػٓ 

 الاعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ

29 
56,8

% 
10 19,6 11 21,5 118 2,31 

77,1

2 
2 

10 
اٌزْغ١غ ػٍٝ ِٛاعٙخ 

 اٌزؾل٠بد ٚاٌؼمجبد
19 

37,2

% 
12 23,5 20 39,2 101 1,98 

66,0

1 
14 

11 
ػٍٝ اٌَّبٚاد  اٌزؤو١ل

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ
28 

54,9

% 
10 19,6 12 23,5 116 2,27 

75,8

1 
3 

12 
 ٓاٌزؼج١و ٌٍؼب١ٍِؽو٠خ 

آهائُٙػٓ   
26 

50,9

% 
9 17,6 16 31,3 112 2,19 

73,2

0 
4 

13 
اػطبء فوٕخ ٌٍّْبهوخ 

 فٟ ٕٕغ اٌمواه
16 31,3 11 21,5 24 47,0 94 1,84 

61,4

3 
21 

14 
اٌزوو١ي فلاي اٌؼًّ 

 ػٍٝ اٌغٛأت الأَب١ٔخ
24 47,0 11 21,5 16 31,3 110 2,15 

71,8

9 
6 

15 
ىهع اٌضمخ فٟ ٔفًٛ 

 اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّزلٜ
25 49,0 12 23,5 14 27,4 111 2,17 

72,5

4 
5 

16 
اٌوغجخ فٟ اٌّقبٛوح 

 اصٕبء اكاء اٌؼًّ
14 27,4 12 23,5 25 49,0 91 1,78 

59,4

7 
22 

17 
 ٝاٌَّزّو ػٍاٌزم١١ُ 

فٟ اٌؼًّ خِؾٛه اٌلل  
20 39,2 12 23,5 19 37,2 103 2,01 

67,3

2 
12 

18 
اٌؾنه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 كافً إٌّزلٜ
14 27,4 11 21,5 26 50,9 90 1,76 

58,8

2 
23 

19 
اػزّبك اٌقجوح فٟ ارقبم 

 اٌمواه
19 37,2 13 25,4 19 37,2 102 2 

66,6

6 
13 

20 

الاٌزياَ ثبٌٛلذ 

اٌّطٍٛة فٟ أغبى 

 اٌؼًّ

24 47,0 10 19,6 17 33,3 109 2,13 
71,2

4 
7 

21 
اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ كافً 

 إٌّزلٜ
16 31,3 12 23,5 23 45,0 95 1,86 

62,0

9 
20 

22 
اٍزقلاَ اٌؾش ػٍٝ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
23 45,0 11 21,5 17 33,3 108 2,11 

70,5

8 
8 
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 ٚاٌّبك٠خ ثطوق ِضب١ٌخ

23 
الاكاهٞ ِٓ  اٌزف٠ٛ٘

 اٌوئ١ٌ اٌٝ ِوإ١ٍٚٗ
16 31,3 13 25,4 22 43,1 96 1,88 

62,7

4 
19 

24 
الاٌزياَ ثبٌمٛاػل 

 ٚالأظّخ اصٕبء اٌؼًّ
21 41,1 13 25,4 17 33,3 106 2,07 

69,2

8 
10 

25 
الاكاء اٌٛظ١فٟ ٘ٛ 

 اٌّؾه فٟ رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ
22 43,1 12 23,5 17 33,3 107 2,09 

69,9

3 
9 

 

( أْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌفمواد ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٠6زج١ٓ ِٓ فلاي ػوٗ اٌغلٚي)       

عٛ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ( اٌزًٍََ  ر١ٙئخ%( ؽ١ش ؽممذ فموح )56,86 -79,73%)

ٚٚظ١فزُٙ  أٔفَُٙ%( اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَؼبكح ٚاٌمجٛي رغبٖ 79,73ٚثَٕجخ ) الأٚي

وبفخ  اٍزٕفبه اٌٍٝزئكٞ  لأٔٙب الأعٛاءرٍه  ثز١ٙئخ ٚاٌّىبْ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ،فؼٍٝ اٌوإٍبء الا٘زّبَ ٚاٌزوو١ي

امْ  ، إٌّزلٜ ثلٚهٖ فٟ رط٠ٛو الإؽَبً ِب ٠ّىٓ ٚونٌه الاٍزّزبع ثبٌؼًّ ٚ أفًٌٚؼب١ٍِٓ ٌزمل٠ُ ٛبلبد ا

٠ىْٛ ٕ٘بن ْٔبٛب ٚؽّبٍب فٟ اٌؼًّ وؤْ  أْ اٌٝمٌه  أكٜوٍّب وبْ ٕ٘بن كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

 الا٠غبث١خ. ِٛهالأغ١و٘ب ِٓ  رْغ١ؼ١خ أٚ ِىبفآداٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك  أٚ الأعٛه٠مَٛ إٌّزلٜ ثوفغ 

اٌمب١ٔٛٔخ( ثبٌزًٍََ اٌضبٟٔ  الإعواءاداٌفوٕخ ٌؾً اٌّْىلاد ٚالاثزؼبك ػٓ  اػطبء)فموح فٟ ؽ١ٓ عبءد        

الا٠غبث١خ ام ٔجلأ ثزؾ١ًٍ  الأِٛه%( اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد كافً إٌّزلٜ ِٓ 77,12ٚؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ )

ِٓ فطٛاد اٌؾً ٚثبٌزبٌٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٚٔمَٛ ثزؾل٠ل٘ب  الأٍب١ٍخاٌقطٛح  اٌّْىٍخ ٚ٘نا ٠ؼزجو

٘نا ٠ؼطٟ ِوٚٔخ فٟ  لإٔٙبئٙباٌّزؼٍمخ ثؾٍٙب ٚونٌه اٌغلٚي اٌيِٕٟ  الأ٘لافِٚؼوفخ ٚلذ ؽلٚصٙب ٚٚٙغ 

 اٌمب١ٔٛٔخ. الإعواءاد ارجبعاٌؾً كْٚ 

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( ؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ  اٌَّبٚاحػٍٝ  اٌزؤو١ل)اٌفموح أِب فٟ اٌزًٍََ اٌضبٌش فمل عبءد 

وً مٞ ؽمٗ  اػطبئُٙٚ%( اٌّلهاء ػ١ٍُٙ اٌزؼبًِ ثىً اؽزواَ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاْ ٠ىْٛ اٌزؼبًِ ػبكلا 75,81)

ث١ئخ  ث١ُٕٙ ٌزٛف١و اٌَّبٚاح ٚػلَ اٌز١١ّي ِجبكةػ١ٍُٙ رو١ٍـ  هاٌجبي، ٚونٌٚ٘نا ٠ْؼوُ٘ ثبٌطّؤ١ٕٔخ ٚهاؽخ 

( أهائٌٍُٙؼب١ٍِٓ ػٓ  فٟ ؽ١ٓ عبءد فٟ اٌزًٍََ اٌواثغ اٌفموح )ؽو٠خ اٌزؼج١وػًّ ِلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ. 

فٟ اٌؾ١بح ام  الأٍب١ٍخ الإَٔبْؽو٠بد  أؽلػٓ اٌوأٞ ٟ٘  %( ؽو٠خ اٌزؼج١و73,20ؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ )

ِؼ١ٓ، فٟ ِٛٙٛع  أفىبهُ٘ػٓ  ٚالإفٖبػٚٚعٙخ ٔظوُ٘  أهائُٙػٓ  ِٓ فلاٌٙب ٠َزط١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌزؼج١و

اٌّغزّغ اٌل٠ّمواٟٛ اٌٖؾٟ. أِب اٌزًٍََ  ِٓ هوبئي أٍب١ٍخعيء ِٓ اٌل٠ّموا١ٛخ ؽ١ش أٙب هو١يح  ٟٚ٘

%( اٌؼلالخ ث١ٓ 72,54اٌقبٌِ فؾٍٖذ ػ١ٍٗ اٌفموح )ىهع اٌضمخ فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّزلٜ( ٚثَٕجخ )

٠ٌٛل ث١ئخ ِٕبٍجخ رؾًّ وً  اإٌغبػ، ٚ٘ن أٌٍ أُ٘اٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ رزطٍت للها وج١وا ِٓ اٌضمخ فٟٙ ِٓ 

اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل  ا٠ٌٝئكٞ  ااٌؼًّ، ٘نِؼبٟٔ اٌؾت ٚاٌٛك ٚاٌْفبف١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ ٘نا ػٍٝ 

صبثذ  أٍبًرىْٛ اٌضمخ ِؾىِٛخ ثْؼبه اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٚاْ ٠ىْٛ ٌٙب  آِْ إٌغبػ ٚلاثل  لله ألٖٝٚرؾم١ك 

 .  الأ٘لافصمخ ْ٘خ لا رؾمك ػ١ٍٗ ٌمطف صّبه إٌغبػ ١ٌٌٚ ِغوك  رورىي

اٌَبكً ٚثَٕجخ  ًالإَٔب١ٔخ( ثبٌزٍََفٟ ؽ١ٓ عبءد فموح )اٌزوو١ي فلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌغٛأت       

ثبٌْىً اٌنٞ ٠لفؼُٙ ٌؾت  الإفواكفٟ اٌؼًّ ٠ٙلف اٌٝ ؽلٚس اٌزىبًِ ث١ٓ  الإَٔبٟٔ%( %( اٌغبٔت 71,89)

٠غت ِؼوفخ اٌملهاد  هاٌؼب١ٍِٓ، ٚونٌ أزبع١خاٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ اعً ؽً اٌّْبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚى٠بكح 

إٌْبٛ، ٠قٍك هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّلهاء ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ ك٠ِّٛخ  اٌُٙ، ٘نٚاٌن١ٕ٘خ  اٌغَّب١ٔخ

اٌزًٍََ اٌَبثغ فمل  اٌؼًّ. ِبٍؼب١ٍِٓ ػٕل ؽلٚس فًٍ ِؼ١ٓ فٟ ٌ ٠غت الاثزؼبك ػٓ اٌٍَٛ ثْىً ِجبّو هٚونٌ

 ثبٔغبى%( الاٌزياَ 71,24)اٌؼًّ( ٚثَٕجخ الاٌزياَ ثبٌٛلذ اٌّطٍٛة فٟ أغبى )اٌفموح وبْ ِٓ ١ٖٔت 

 ٕغ١وح ؽزٝ ٠ًَٙ رٕف١ن٘ب ٚونٌه اٌزوو١ي أػّبي اٌٝاٌىج١وح  الأػّبيثٛلزٙب اٌّؾلك ٠زطٍت رم١َُ  الأػّبي

ػٓ ػلَ  الافوٜ فٟ ؽبٌخ لٖو اٌٛلذ فٚلا الأػّبي ا٢فو٠ٓٚرف٠ٛ٘  الأ٠ٌٛٚخاٌزٟ ٌٙب  الأػّبيػٍٝ 
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عؼٍٙب ثْىً  ٚالأفًٚثْىً ٕؾٟ  ا٢فو٠ِّٓب رزؾًّ فوثّب ٠ئكٞ مٌه ٌؼلَ اٌزفبػً ِغ  أوضواه٘بق إٌفٌ 

 ػٍٝ فزواد. أٍوع

ضب١ٌخ( فمل عبءد ثبٌزًٍََ اٌضبِٓ ٚثَٕجخ )اٌؾش ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ثطوق ِ اٌفموح أِب

٠يكاك ٚونٌه ػٕلِب ٠زُ ٚٙؼُٙ فٟ اٌّغبي اٌنٞ  أزبعُٙفبْ  الأفواك أ٘لاف%( ػٕلِب ٠زُ رؾم١ك 70,58)

٠ٖجؾْٛ ِق١ٍٖٓ فٟ  أُٙ بأفىبه، و٠ّجلػْٛ ٠ٚقوعْٛ وً ِب فٟ كافٍُٙ ِٓ  فب٠ُٙٔؾجٛٔٗ ٠ٚٙزّْٛ ثٗ 

ٚ٘نا وٍٗ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبكٞ او١ل ٠ٚىْٛ  أٔفَُٙفٟ رط٠ٛو ٠ٚي٠ل ِٓ هغجزُٙ  اٌؼًّ ثْىً وج١و

 .الأفًٚثبٌْىً 

%( رم١١ُ 69,93فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )الاكاء اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌّؾه فٟ رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ( ثبٌزًٍََ اٌزبٍغ ٚثَٕجخ )

ِٚلٜ اٙبفزُٙ ٌٍّٕزلٜ ٍٍٚٛوُٙ  ُٚاكػبئ٠َٙبُ٘ فٟ َِبػلرُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ للهارُٙ  اٌؼب١ٍِٓ ِٓ لجً اٌّل٠و

ِٓ فلاي اٌزم١١ُ ٠ّىٓ وْف اٌّْىلاد  مَِئ١ٌٚبرُٙ، ا أكاءفٟ  أٍٍٛثُٙػٍٝ  فٟ اٌؼًّ ِٚلٜ اٌزؾَٓ اٌظب٘و

 .الإكاه٠خ آٚاٌزٕظ١ّ١خ 

%( الاٌزياَ 69,28اٌؼًّ( ٚثَٕجخ ) اصٕبء ٚالأٔظّخالاٌزياَ ثبٌمٛاػل )اٌفموح اٌزًٍََ اٌؼبّو فمل عبءد  أِب

اػل ٚالأظّخ ٙوٚهٞ علا فٟ اٌؼًّ فٟٙ رؾىُ اٌّغزّغ وىً ٚرؼًّ ػٍٝ رٕظ١ّٗ ؽ١ش أٗ لا ٠ّىٓ ثبٌمٛ

 ٚالأٔظّخ٘ٛ اٌنٞ ٠ٚغ اٌمٛاػل  ْرؾىُّٙ، فبٌمبٔٛافواكٖ لا ٠قٚؼْٛ ٌمٛا١ٔٓ  ْاما وبٌٍّغزّغ اٌؼ١ِ ثٕغبػ 

  اػل.اٌمٛاٌزٟ رؾلك ؽمٛق الافواك ٚٚاعجبرُٙ ٠ٚٚغ اٌغياء إٌّبٍت فٟ ؽبي ِقبٌفخ 

%( ِجلأ اٌضٛاة 68,62ٚثَٕجخ ) ثّجلأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة( فمل عبءد ثبٌزًٍََ اٌؾبكٞ ػْو الأفناٌفموح ) أِب

فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الافو٠ٓ فّٓ ٠ىْٛ ِغل فٟ ػٍّٗ ِٚقٍٔ فٟ اكاء  الأٍب١ٍخ اٌّجبكةٚاٌؼمبة ِٓ 

امْ ٠غت اٍزقلاِٙب  فؼً،ٚاعجبرٗ فٍٗ اٌضٛاة ػٍٝ ِب فؼً ث١ّٕب ِٓ ٠زٖوف ػىٌ مٌه فٍٗ اٌؼمبة ػٍٝ ِب 

 اٌواكع ٌٍَٛن اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ. اٌّؾفياٌَب١ِخ ٚأْ رىْٛ اٌؼٕٖو  اٌّجبكةٌزؾم١ك 

%( 67,32فٟ اٌؼًّ( ثبٌزًٍََ اٌضبٟٔ ػْو ٚثَٕجخ ) خِؾٛه اٌلل ٝاٌَّزّو ػٍاٌزم١١ُ ) اٌفموحفٟ ؽ١ٓ عبءد 

الاٌزياَ  تٚاٌزىٍفخ، ٠غِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚاٌيِٓ  خٌٍّؼب١٠و اٌّٛٙٛػاٌللخ فٟ اٌؼًّ ٟ٘ ِٙبهح ِّٙخ علا رجؼب 

ح ٠ٚؼطٟ أغبىاد وج١وح ٚثْىً كل١ك ك١ًٌ ػٍٝ اٌّٙبه لإرّبِٗعيء ِٓ ارمبْ اٌؼًّ ٚاٌَوػخ  لأٔٙبثبٌّٛاػ١ل 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ٖجؼ اٌؼًّ مٚ فبئلح. 

%( 66,66اػزّبك اٌقجوح فٟ ارقبم اٌمواه( ٚثَٕجخ ))اٌفموح وبْ ِٓ ١ٖٔت  لػْو فماِب اٌزًٍََ اٌضبٌش 

ِّىٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ اٍجبة  كأوجو ػلِٓ اُ٘ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ام ٠ْزون ف١ٙب اٌمواه ارقبم ػ١ٍّخ 

إٌغبػ فٟ ارقبم اٌمواهاد فٟ إٌّزل٠بد اٌقجوح اٌّىزَجخ اصٕبء اٌؼًّ ٚونٌه إٌَٛاد اٌزٟ لٚب٘ب اٌّلهاء 

ؽً اٌّْبوً ٚارقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ  خرؼل ػ١ٍّٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ اوَجزُٙ رٍه اٌقجواد ٚاٌملهاد اٌغ١لح ام 

 ٚوٍفخ.ٚلذ  ثؤلًاٌٝ إٌٛٛي ٌزؾم١ك الا٘لاف  ِٓ اٌّٙبهاد اٌغ١لح ٚاٌزٟ رئكٞ

%( 66,01) خػْو ٚثَٕجاٌزْغ١غ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌؼمجبد( ثبٌزًٍََ اٌواثغ )اٌفموح فٟ ؽ١ٓ عبءد 

ٚلذ  أٍوعرْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ػٍٝ و١ف١خ ِٛاعٙخ اٌظوٚف اٌٖؼجخ ام ػ١ٍُٙ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد فٟ 

الاٍزفبكح  ٓاٌّٖبػت، ٠ّٚىب ؽ١ش اْ اّ٘بٌٙب ٠ئكٞ اٌٝ اٌزؼم١ل ٚرٚبػف ِّىٓ ثّغوك الاؽَبً ثٛعٛك٘

 ٍٍٙخ ١َِٚوح. ٌزٖجؼ الاِٛه تاٌمواه اٌٖبئٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ ارقبم  ثآهائُٙ ٚالأفن ا٢فو٠ِٓٓ رغبهة 

%( ػًّ 65,35) ٚثَٕجخ اٌقبٌِ ػْو ً( ثبٌزٍََِجلػخاٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ فوق ػًّ ٚلل عبءد اٌفموح )

 الأٌفخ ٚاٌؼًّاٌَلاِخ إٌف١َخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ ٚرْٕؤ  اٌفو٠ك ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ وٛؽلح ٚاؽلح ٠ؼيىاػٚبء 

 الأِٛهالاكاهح اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ رئول ػٍٝ ٘نٖ  دِٚزطٍجب ،إٌّزل٠بدٔغبػ  ثوٚػ اٌفو٠ك ٍو ِٓ اٍواه

ل رىْٛ ِقوعبرٗ ا٠غبث١خ ِٓ امْ فو٠ك اٌؼًّ اٌٛاؽ، ٌٍؼب١ٍِٓٚرؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  الإكاهٌٍٕٞغبػ  وؤٍبً

 اٌّوعٛح. ٌلأ٘لاففلاي اٌؼلالبد اٌط١جخ ٌٍٕٛٛي 

ػْو إٌّزلٜ ٚؽت اٌّقبٛوح فٟ ارقبم اٌمواه( عبءد ثبٌزًٍََ اٌَبكً  لإفواكاِب اٌفموح )لٛح اٌْق١ٖخ 

( اِزلان اٌؼب١ٍِٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ اٞ اٌزّزغ ثبٌزؾلٞ ٚاٌملهح ػٍٝ الأغبى ٚونٌه َِبػلح 64,70) خٚثَٕج

ٚلذ ِٚٓ كْٚ روكك ٚػلَ اٌْؼٛه ثبٌقٛف ٚونٌه ارقبم  اٌمواهاد ثؤٍوعالافو٠ٓ فٟ اٌؼًّ ٚارقبم 
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د ٕبئجخ ٚرؼغً ٘نٖ الاِٛه رغؼً اٌمواها ًإٌمل، وفبهعٟ فٚلا ػٓ ػلَ اٌقٛف ِٓ  رؤص١واٌمواهاد ثلْٚ 

 فٟ اٌزًٕٛ اٌٝ إٌغبػ.

%( 64,05رؾل٠ل اٌٖلاؽ١بد كافً إٌّزلٜ( ٚثَٕجخ ))اٌفموح وبْ ِٓ ١ٖٔت  لػْو فماِب اٌزًٍََ اٌَبثغ 

الاِو اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ اٌزفى١و َِٚزٜٛ اٌزفبػً الاعزّبػٟ  لأ١ٌبد    الأٍبٍٟ             رْىً اٌضمبفخ اٌؼٕٖو 

ك َِٚز٠ٛبد أزبع١زٙب ٚرؾل٠ل ٕلاؽ١زٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ ٘نا الا٘زّبَ اٌٝ الأَغبَ فٟ فٍَفخ إٌّزل٠بد ٚالافوا

 اٌؼًّ ٚرؾم١ك الا٘لاف.

%( اٌّل٠و إٌبعؼ 63,39اِب اٌزًٍََ اٌضبِٓ ػْو فمل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )اٌزلهط ثزٛى٠غ اٌّٙبَ( ٚثَٕجخ )

٠غبث١بد ٍٍٚج١بد اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٗ ِٚؼوفخ ٔمبٛ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼوف و١ف١خ اٌزلهط ثزٛى٠غ اٌّٙبَ ِٓ فلاي ِؼوفخ ا

فٙنا اٌزٛى٠غ ٠َبػل إٌّزلٜ ػٍٝ  ٚ٘ىنا،اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌل٠ُٙ ف١جلأ ثبٌّٙبَ اٌج١َطخ ١ٌٕزمً اٌٝ الاػٍٝ ِٕٙب 

 الاكاء ثبٌْىً الاِضً وّب ٠َبػل اٌْقٔ ٔفَٗ ػٍٝ ِؼوفخ للهرٗ فٟ اٌؼًّ.

ٚثَٕجخ  اٌوئ١ٌ اٌٝ ِوإ١ٍٚٗ( ثبٌزًٍََ اٌزبٍغ ػْوفٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )اٌزف٠ٛ٘ الاكاهٞ ِٓ      

%( اػطبء اٌوئ١ٌ عبٔت ِٓ افزٖبٕبرٗ اٌٝ ثؼ٘ ِوإ١ٍٚٗ ٠ّبهٍٛٔٙب رؾذ هلبثزٗ ِغ ػلَ 62,74)

ٕ٘ب لا ٠ؼٕٟ اٌزٕبىي ثً ٠ؾزفع اٌوئ١ٌ ثبٌؾك فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ  ٘الافزٖبٕبد، ٚاٌزف٠ٛرق١ٍٗ ػٓ ٘نٖ 

اٌنٞ وبْ ِؾلا ٌٍزف٠ٛ٘ ٌٚٗ اٌٖلاؽ١خ فٟ ِزبثؼخ اػّبي اٌّوإًٚ ِٚوالجزٙب ٠ٚجمٝ َِئٚلا ػٓ ٘نا 

الافزٖبٓ اِبَ ِوإ١ٍٚٗ ٠ٚغٛى ٌٗ فٟ اٞ ٚلذ ٍؾت اٌزف٠ٛ٘ اٚ أٙبءٖ فبٌزف٠ٛ٘ ٕ٘ب اٍٍٛة ٌزٛى٠غ 

 اٌٍَطخ الاكاه٠خ.

%( 62,09اِب اٌزًٍََ اٌؼْوْٚ فمل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ كافً إٌّزلٜ( ٚثَٕجخ )     

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّب رؾ٠ٛٗ ِٓ ل١ُ ٚلٛاػل ٍٍٛو١خ رؾلك ٌٍؼب١ٍِٓ ٛج١ؼخ اٌؼلالبد ف١ّب ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّلهاء ؽزٝ 

فٍَٛن  اٌفوكٞ،اٌؼًّ اٌغّؼٟ ثلي اٌؼًّ ِظٙوُ٘ َِٚز٠ٛبد اكائُٙ ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ٚونٌه رّٕٟ 

 اٌؼب١ٍِٓ اٌَٛٞ ُِٙ علا فٟ ػٍُّٙ.

اِب اٌزًٍََ اٌٛاؽل ٚاٌؼْوْٚ فمل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )اػطبء فوٕخ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه( ٚثَٕجخ  

ضو الأواٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٠َُٙ فٟ إٌٛٛي ٌٍمواهاد  ٚا٢هاء%( الافن ثبلالزواؽبد ٚاٌز١ٕٛبد 61,43)

ٚالارٖبلاد ثبلاػزّبك الأفىبه ام اْ ارقبم اٌمواهاد ٟ٘ ؽ١ٍٖخ ٔزبط ِغٙٛكاد ِْزووخ ِٓ ، ٚفؼب١ٌخٕٛاثب 

وً ٘نا ١ٚ١ٍف ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌْقٖٟ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثبٌزبٌٟ ١ٍٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ اٌؼًّ ، وضوػٍٝ اّقبٓ 

 فٟ إٌّزلٜ.

اء اٌؼًّ( ثبٌزًٍََ اٌضبٟٔ ٚاٌؼْوْٚ ٚثَٕجخ فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )اٌوغجخ فٟ اٌّقبٛوح اصٕبء اك    

%( اٌْغبػخ ٚاٌغوأح رغٍت اٌؾع اٌغ١ل فٟ اٌؼًّ اٞ اٌّغبىفخ ٚثلْٚ روكك ٌنٌه ٠غت اٌؾوٓ ػٍٝ 59,47)

رؼي٠ي٘ب فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ ِّٚبهٍزٙب ثْىً ٠ِٟٛ وّب ٠ّىٓ اوزَبثٙب ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الافو٠ٓ اٌن٠ٓ 

 ٠ّزٍىْٛ اٌغوأح ٚاٌْغبػخ.

%( 58,82فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )اٌؾنه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّزلٜ( ثبٌزًٍََ اٌضبٌش ٚاٌؼْوْٚ ٚثَٕجخ )     

اٌؾنه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الاِٛه اٌٍَج١خ ثّؼٕٝ الاعٛاء غ١و ٕؾ١خ ١ٍٍّٚخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ع١ّغ 

فواء إٌّزلٜ ٌٍّغزّغ اٌقبهعٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌط١جخ رىَت اٌضمخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ُ٘ ٍ خإٌّزلٜ، فبٌؼلالفٟ الأِٛه 

٠غت ػٍٝ الاكاهح فٟ إٌّزلٜ رؾل٠ش ا١ّ٘خ ٚل١ّخ الارٖبلاد ِغ  ٗإٌّزلٜ، ٚػ١ٍٍزٕؼىٌ ٘نٖ اٌؼلالخ ػٍٝ 

 اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّزلٜ ٚػلالخ إٌّزلٜ ثؼبئلاد اٌؼب١ٍِٓ ٚغ١و٘ب.

اٌو١ٍّخ( ٚثَٕجخ  ثبلإعواءادل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )الا٘زّبَ اِب اٌزًٍََ اٌواثغ ٚاٌؼْوْٚ فم     

اٌو١ٍّخ ِٓ الاِٛه اٌّّٙخ علا ٍٛاء فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أٚ الاٍٟ٘ ِضلا  ثبلإعواءاد%( الا٘زّبَ 57,51)

اٌوٍّٟ ػ١ٍُٙ اكاء الاػّبي ٚاٍزمجبي اٌّواعؼ١ٓ ٚرمل٠ُ فلِبد   ٚاَلػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ فلاي اٚلبد اٌ

 ت٠ؼزجو ٚاع لأٔٗاٌلٚاَ  ثؤٚلبدػٓ اٌلٚاَ ثً اٌؼىٌ اٌزم١ل  اٌزؤفو١ِٛخ اٚ ١ٍِّٛخ ٚونٌه ١ٌٌ ِٓ ؽمٗ ٠

امْ ٠غت ؽش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الأْغبي ثؼٍُّٙ ٚالاثزؼبك  ، ٚاٌٍٛائؼ اٌٛظ١ف١خ ِٚظٙوا ؽٚبه٠ب الأٔظّخفوٙزٗ 

 مٌه . ػٓ إٌّبلْبد اٌجؼ١لح ػٓ ٛج١ؼخ اٌؼًّ ،ٚػٍٝ اٌىً اٌؾوٓ ػٍٝ ِواػبح
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( ثبٌزًٍََ اٌقبٌِ ٚاٌؼْوْٚ ٚثَٕجخ ثزؼ١ٍّبد اكاهح إٌّزلٜ فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )الاٌزياَ الاعجبهٞ     

 َٚالا٘زّب ،الاوًّثبٌٛلذ اٌّؾلك ٚػٍٝ اٌٛعٗ  وبٔغبىٖ%( اٌزم١ل ثبٌزؼ١ٍّبد ٚالاٚاِو اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ 56,86)

إٌّزلٜ ٚالاِزٕبع  اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍواه ثوٚػ ًإٌّزلٜ، ٚاٌؼِّّٚزٍىبد  ٚالاكٚادثبلأعٙيح 

 ػٓ اٍزغلاي ػٍّٗ ثغوٗ رؾم١ك هثؼ أٚ ِٕفؼخ ّق١ٖخ ٌٗ أٚ ٌغ١وٖ.

 

-الادارٌ: ػرض ورحهُم ومنبلشخ فمراد ممُبس الاثداع  3-2  

(7جدول )  

 

افراد ػُنخ انجحث ػهً فمراد ممُبس الاثداع الادارٌ لإجبثبدَجُن انزكراراد واننست انمئىَخ   

 اٌفمواد د

 ِزؾمك
ِزؾمك اٌٝ ؽلا 

 ِب
 غ١و ِزؾمك

اٌّغّٛع 

 اٌزمل٠وٞ

اٌٍٜٛ 

 اٌّوعؼ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

رًٍََ 

اٌفموح 

فٟ 

 اٌّغبي
 اٌؼلك

إٌَ

 ثخ
 إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك

1 

رزجٕٝ الاكاهح فٟ 

إٌّزلٜ الافىبه 

رٍمٝ اٌغل٠لح اٌزٟ 

 لجٛلا ٌلٜ اٌغ١ّغ

40 78,4 6 11,7 5 9,8 137 2,68 89,54 1 

2 

رف٠ٛ٘ الاكاهح فٟ 

إٌّزلٜ اٌٖلاؽ١بد 

ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍّْبهوخ فٟ 

 ٕٕغ اٌمواه.

16 31,3 15 29,4 20 39,2 98 1,92 64,05 18 

3 

إٌّبؿ الا٠غبثٟ  رٛف١و

اٌّْغغ ػٍٝ الاثلاع 

أفىبه ٚاثزىبه 

 ٚاٍب١ٌت ػًّ عل٠لح

38 74,5 7 13,7 6 11,7 134 2,62 87,58 2 

4 

 ِٜل٠و إٌّزل٠ؤفن 

الاثلاػ١خ  ثبلأفىبه

 اٌزٟ ٠جزىو٘ب اٌؼبٍِْٛ

14 27,4 17 33,3 20 39,2 96 1,88 62,74 20 

5 

فٟ إٌّزلٜ  رزٛفو

ِٛاهك ٌّّبهٍخ 

الأْطخ اٌو٠ب١ٙخ 

 ٌز١ّٕخ عٛأت الاثلاع

15 29,4 16 31,3 20 39,2 97 1,90 63,39 19 

6 

الأظّخ رَّؼ 

الاكاه٠خ ثلػُ ؽو٠خ 

الأفىبه ػٓ  اٌزؼج١و

 اٌغل٠لح

28 54,9 14 27,4 9 17,6 121 2,37 79,08 9 

7 

 إٌّزلٜ ٠َؼٝ ِل٠و

رؾم١ك اٌوٙب  اٌٝ

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

23 45,0 11 21,5 17 33,3 108 2,11 70,58 13 
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8 

 ِٜٕزَجٛ إٌّزل٠طجك 

ٚالاٍب١ٌت الأفىبه 

 اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ىزَجٛ٘ب

 ِٓ فلاي اٌلٚهاد

30 58,8 12 23,5 9 17,6 123 2,41 80,39 8 

9 

رلػُ اكاهح إٌّزلٜ 

الافٖبئٟ الاعزّبػٟ 

لاوزْبف ٚهػب٠خ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌلاٍزفبكح 

 ِٓ ِئ٘لارُٙ

22 43,1 10 19,6 19 37,2 105 2,05 68,62 14 

10 

رْغغ الاكاهح فٟ 

إٌّزلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

أفىبه اثلاػ١خ رمل٠ُ 

اٌّغزّغ  ٌقلِخ

 اٌّؾٍٟ

34 66,6 7 13,7 10 19,6 126 2,47 82,35 6 

11 

رمَٛ ا١ٌٙئخ الاكاه٠خ 

 ثؤػلاكفٟ إٌّزلٜ 

ٍغً ٠جوى عٛأت 

الاثلاع إٌّٟٙ 

 ٚاٌزؼ١ٍّٟ

25 49,0 8 15,6 18 35,2 109 2,13 71,24 12 

12 

٠زُ رم٠ُٛ ع١ّغ 

 خاٌؼٕبٕو اٌجْو٠

ٚاٌّبك٠خ فٟ إٌّزلٜ 

ػٓ ٛو٠ك اػلاك 

 رمبه٠و ٠ٍٕٛخ

18 35,2 13 25,4 20 39,2 100 1,96 65,35 17 

13 

عٛائي رّٕؼ الاكاهح 

ٚرىوَ  خرْغ١ؼ١

 اٌّغل٠ٓ

36 70,5 9 17,6 6 11,7 132 2,58 86,27 3 

14 

رْزون اكاهح إٌّزلٜ 

ِغ اكاهح ِل٠و٠خ 

اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ 

اػلاك فطٜ رط٠ٛو٠خ 

اٌؾو٠خ فٟ رؼطٟ 

رغو٠ت الافىبه 

 اٌغل٠لح

33 64,7 7 13,7 11 21,5 124 2,43 81,04 7 

15 

رزبػ فٟ إٌّزلٜ 

اٌفوٕخ ٌلاٍزفبكح ِٓ 

ٔزبئظ الاثؾبس 

ٚاٌلهاٍبد ٌزط٠ٛو 

 الاكاء

20 39,2 12 23,5 19 37,2 103 2,01 67,32 16 
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16 

مٚٞ كػٛح 

 الافزٖبٕبد

إٌّبظوح ٌزله٠ت 

 أؽلساٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 إٌظُ الاكاه٠خ

28 54,9 12 23,5 11 21,5 119 2,33 77,77 10 

17 

رَزف١ل اكاهح إٌّزلٜ 

ِٓ عٛأت اٌزط٠ٛو 

اٌزىٍٕٛعٟ فٟ ِغبي 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارٖبلاد فٟ 

 عل٠لح داثزىبه فلِب

36 70,5 8 15,6 7 13,7 131 2,56 85,62 4 

18 

الاٍزفبكح ِٓ رطج١ك 

اٌلاِووي٠خ فٟ رجٕٟ 

عل٠لح اٍب١ٌت اكاه٠خ 

ٌؾً اٌّْىلاد كافً 

 إٌّزلٜ

13 25,4 15 29,4 23 45,0 92 1,80 60,13 21 

19 

٠ْون إٌّزلٜ 

ِئٍَبد اٌّغزّغ 

اٌّقزٍفخ فٟ رٕظ١ُ 

 أْطخ اثلاػ١خ

22 43,1 9 17,6 20 39,2 104 2,03 67,97 15 

20 

٠ٚغ إٌّزلٜ ثواِظ 

رط٠ٛو٠خ ٌَّبػلح 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٛاوجخ 

اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ 

 حٚاٌو٠بٙخ اٌغل٠ل

35 68,6 8 15,6 8 15,6 129 2,52 84,31 5 

21 

٠َزف١ل إٌّزلٜ ِٓ 

اٌمواهاد اٌٛىاه٠خ 

اٌؾٍٛي  لإ٠غبك

اٌّلائّخ ٌّْىلاد 

الاكاء ثْىً ٠ؾمك 

 الاثلاع ٚاٌّوٚٔخ

25 49,0 15 29,4 11 21,5 116 2,27 75,81 11 

 

ِغبي اٌّّبهٍبد الاثلاػ١خ اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ ( أْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌفمواد ٠7زج١ٓ ِٓ فلاي ػوٗ اٌغلٚي)

رزجٕٝ الاكاهح فٟ إٌّزلٜ %( ؽ١ش ؽممذ فموح )60,13 -%89,54رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

 ٚثؤٍٍٛة%( الافىبه اٌغل٠لح 89,54( اٌزًٍََ الاٚي ٚثَٕجخ )الافىبه اٌغل٠لح اٌزٟ رٍمٝ لجٛلا ٌلٜ اٌغ١ّغ

اكاهٞ عل٠ل ٌغوٗ أغبى الاػّبي اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزلٜ اما وبٔذ فبٕخ اٚ ػبِخ ٠ّىٕه ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل،ؽ١ش ٔوٜ َٔجخ أغبى الاػّبي وج١وح علا ٚا٠ٚب رفبػً ع١ّغ ِٓ رزؼبًِ ِؼُٙ،فٚلا ػٓ 

 اٍزغلاي اٌٛلذ ٚالاٍزّزبع ثبٌؼًّ. 

( ٚاٍب١ٌت ػًّ عل٠لح إٌّبؿ الا٠غبثٟ اٌّْغغ ػٍٝ الاثلاع ٚاثزىبه افىبه رٛف١و) فٟ ؽ١ٓ عبءد فموح    

%( ٠ْؼو وض١وْٚ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثىفبءرُٙ ٕٚلاؽ١زُٙ ٌزٕف١ن 87,58ثبٌزًٍََ اٌضبٟٔ ٚؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ )
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ٚاٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٠َزط١غ اٌوإٍبء اٞ إٌّبؿ الا٠غبثٟ اٌّْغغ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه  اػّبٌُٙ ِٓ فلاي رٛف١و

اػّبٌُٙ ٚرٛعل  لأكاءكٚافؼُٙ ٚى٠بكرٙب ٚرؾف١يُ٘  ٚاٍزئضبهٌلٜ ِوإ١ٍُٚٙ ثً  اٌّلهاء رْغ١غ ٘نا اٌْؼٛه

 ٍٚبئً وضوح ٌنٌه.

( ؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ رْغ١ؼ١خ ٚرىوَ اٌّغل٠ٓ رّٕؼ الاكاهح عٛائي)اٌفموح أِب فٟ اٌزًٍََ اٌضبٌش فمل عبءد 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ٌؾضُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ  ٘ٛ رؾف١ي اٌغوٗ ِٓ اٌزىو٠ُ ٚرمل٠ُ اٌغٛائي اْ %(86,27َٔجخ )

اٌغٙٛك اٌٝ اّجبع  اٌوغجخ فٟ ثني َِزٜٛ اػٍٝ ِٓ اٌغٙٛك ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لاف إٌّزلٜ ػٍٝ اْ رئكٞ ٘نٖ

 ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ.رمل٠و٠خ  عٛائي ِبك٠خ ٍٍِّٛخ ٚافوٜ ِؼ٠ٕٛخ ٚرؼزجو نالافواك، ٕٚ٘بثؼ٘ الاؽز١بعبد ػٕل 

رَزف١ل اكاهح إٌّزلٜ ِٓ عٛأت اٌزط٠ٛو اٌزىٍٕٛعٟ فٟ ِغبي فٟ ؽ١ٓ عبءد فٟ اٌزًٍََ اٌواثغ اٌفموح )

%( لاثل ِٓ الاٍزفبكح فٟ 85,62( ؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ )فلِبد عل٠لح اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ اثزىبه

 عٟ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد لاثزىبه افىبهاٌزىٌٕٛٛ إٌّزلٜ ِٓ اٌغٛأت اٌؾل٠ضخ ِضً عٛأت اٌزط٠ٛو

فٟ ٍج١ً ِؼبٌغخ اٌّؾزٜٛ اٌّّْٚٛ اٌّواك ا٠ٖبٌٗ ٚرزُ ػٓ ٛو٠ك عّغ اٌج١بٔبد  رٛظ١فٙبعل٠لح ٚاٌزٟ ٠زُ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٍٛاء وبٔذ َِّٛػخ اٚ ِٖٛهح اٚ ِىزٛثخ ػٓ ٛو٠ك اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٚٓ صُ رقي٠ٕٙب 

ٌٛلذ إٌّبٍت ٚرزُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثزم١ٕخ ٠ل٠ٚخ اٚ اٌىزو١ٔٚخ اٚ ا١ٌخ اٚ وٙوثبئ١خ ٚاٍزوعبػٙب ثىً ٌٍٙٛخ فٟ ا

 اٌزبه٠قٟ ٌٙنٖ اٌٍٛبئً.  ثؾَت ِواؽً اٌزطٛه

٠ٚغ إٌّزلٜ ثواِظ رط٠ٛو٠خ ٌَّبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٛاوجخ أِب اٌزًٍََ اٌقبٌِ فؾٍٖذ ػ١ٍٗ اٌفموح )

رْغغ الاكاهح فٟ إٌّزلٜ اٌؼب١ٍِٓ )اٌفموح %(. اِب 84,31( ٚثَٕجخ )اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌو٠ب١ٙخ اٌغل٠لح

%( رْغغ الاكاهح 82,35ٌقلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( عبءد ثبٌزًٍََ اٌَبكً ٚثَٕجخ ) اثلاػ١خ افىبهػٍٝ رمل٠ُ 

ِؼبهٗ أٚ اػلاك  ػلاكاٚ لأػٚبئٙبفٟ إٌّزلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ افىبه اثلاػ١خ ِٓ فلاي اعواء ٚهُ ػًّ 

 ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٖت فٟ ٍِٖؾخ الاثلاع ثبٌّئٍَخ. ه٠واٌزمب

رْزون اكاهح إٌّزلٜ ِغ اكاهح ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فٟ اػلاك )اٌفموح أِب اٌزًٍََ اٌَبثغ ؽٍٖذ ػ١ٍٗ 

%( رؼًّ اكاهح 81,04ػٍٝ َٔجخ ) ذ( ٚؽٍٖاٌغل٠لحفطٜ رط٠ٛو٠خ رؼطٟ اٌؾو٠خ فٟ رغو٠ت الافىبه 

٠و٠خ فٟ ٚٙغ فطٜ عل٠لح مٚ ِوكٚك ا٠غبثٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ اٌزٟ رَبػل إٌّزل٠بد ِغ اٌّل

 فٟ ا٠غبك ِقوعبد عل٠لح ؽل٠ضخ رّٕٟ ٚرطٛه اٌؼًّ اٌو٠بٟٙ.

( ٚالاٍب١ٌت اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ىزَجٛ٘ب ِٓ فلاي اٌلٚهاد إٌّزلٜ الافىبه ٠طجك ِٕزَجٛؽ١ٓ عبءد فموح ) ٟ. ف

%( اْ الاٍب١ٌت ٚالافىبه ا١ٌٕوح ٟ٘ ثواِظ رله٠ج١خ ف١ٕخ 80,39ػٍٝ َٔجخ )ثبٌزًٍََ اٌضبِٓ ٚؽٍٖذ 

ِزقٖٖخ ٌوفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ اٚ اٌّّبه١ٍٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ كافً إٌّزلٜ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الا٘لاف 

 اٌّوعٛح.

( اٌغل٠لح الافىبهػٓ  رَّؼ الأظّخ الاكاه٠خ ثلػُ ؽو٠خ اٌزؼج١وأِب اٌزًٍََ اٌزبٍغ فمل ؽٍٖذ ػ١ٍٗ اٌفموح ) 

اٌغل٠لح ٚفٍك اٌغٛ اٌٛكٞ ٚالاٌفخ اٌىج١وح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  ٚالافىبه %( اْ كػُ ؽو٠خ اٌزؼج١و79,08َٚٔجخ )

 ٚاػلح رٙلف اٌٝ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ. ٌٍٚٙٛخ اٌزٛإً ث١ُٕٙ ٠َبػل ػٍٝ فٍك افىبه

إٌظُ الاكاه٠خ( ػٍٝ اٌزًٍََ  أؽلسٍٝ ف١ّب ؽٍٖذ اٌفموح )كػٛح مٚٞ الافزٖبٕبد ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ

( كػٛح الافزٖبٕبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزله٠ج١خ فٟ اٌّغبلاد ٚالافزٖبٕبد إٌّبظوح 77,77اٌؼبّو ٚثَٕجخ )

إٌظُ الاكاه٠خ ثبػزجبه٘ب اعياء ِزىبٍِخ ِٚزلافٍخ رزفبػً  أؽلسٌغوٗ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ػٍٝ 

اٌمواه ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٖٕبع  ٠ٚٛفو ِؼ١ٓ،ثؼٚٙب ِغ ثؼ٘ ٌزؾم١ك ٘لف 

غ١و اٌو١ٍّخ ٚمٌه ثزؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ثؼل ِؼبٌغزٙب اٌٝ  ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ إٌظُ اٌو١ٍّخ اٚ يٚاٌؾٖٛ

 ِؼٍِٛبد.

اٌؾٍٛي  لإ٠غبكاِب اٌزًٍََ اٌؾبكٞ ػْو فمل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )٠َزف١ل إٌّزلٜ ِٓ اٌمواهاد اٌٛىاه٠خ 

%( ثّب اْ إٌّزل٠بد اٌو٠ب١ٙخ 75,81اٌّلائّخ ٌّْىلاد الاكاء ثْىً ٠ؾمك الاثلاع ٚاٌّوٚٔخ( ٚثَٕجخ )

ٌِّٛخ ِٚؼزّلح ِٓ لجً اٌلٌٚخ ٚفٖٕٛب ِٓ ٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ فلائّب ِب ٠ؾبٚي إٌّزلٜ الاٍزفبكح 
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لاد الاكاه٠خ ثْىً ٠ؾمك الاثلاع اٌو٠بٟٙ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌؾً اٌّْى لإ٠غبكاٌمٖٜٛ ِٓ اٌمواهاد اٌٛىاه٠خ 

 ٚاٌزوثٛٞ ثٕفٌ اٌٛلذ.

( ٍغً ٠جوى عٛأت الاثلاع إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ثبػلاكرمَٛ ا١ٌٙئخ الاكاه٠خ فٟ إٌّزلٜ فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )

د ٍغلا ثبػلاكرمَٛ ا١ٌٙئبد الاكاه٠خ فٟ إٌّزل٠بد اٌو٠ب١ٙخ  ب%( كائ71,24ّثبٌزًٍََ اٌضبٟٔ ػْو ٚثَٕجخ )

 رج١ٓ ِٓ فلاٌٙب اٌغٛأت الاثلاػ١خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ اٌو٠بٟٙ ٚمٌه ٌّٛاوجخ اٌزطٛه

 ؽل٠ضخ ٌقلِخ اٌّغزّغ. افىبه رمل٠ُٚ

( ثبٌزًٍََ اٌضبٌش ػْو إٌّزلٜ اٌٝ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٠َؼٝ ِل٠و)اٌفموح فٟ ؽ١ٓ عبءد 

%( اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌّفزبػ الاٍبٍٟ ٚاٌُّٙ ٌزف٠ٛ٘ ِلٜ أَغبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ 70,58ٚثَٕجخ )

الاٍبٍٟ ٚاٌُّٙ ٌّلٜ الأَغبَ اٌّٛعٛك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٚزل٠برُٙ ٚمٌه ثبْ  وّب ٠ؼل ٘ٛ اٌّفزبػ ثؼُٚٙ،ِغ 

رُٙ ُ٘ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ الاٍزؼلاك اٌىبفٟ ٌزمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ هٙب ٚظ١فٟ رغبٖ ِٕظّب

 ٚاٌزفبٟٔ فٟ اػّبٌُٙ.

رلػُ اكاهح إٌّزلٜ الافٖبئٟ الاعزّبػٟ لاوزْبف اِب اٌزًٍََ اٌواثغ ػْو فمل وبْ ِٓ ١ٖٔت اٌفموح )

اٌّٛ٘ٛث١ٓ  ٌٓلأّقب%( اْ كػُ اكاهح إٌّزلٜ 68,62( ٚثَٕجخ )ٚهػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِئ٘لارُٙ

ِٓ فلاي ِلهث١ُٙ ٚثطوق ٚاٍب١ٌت ِزؼلكح ِضً اٍزقلاَ اٍٍٛة اٌزؾف١ي اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبكٞ ٌزْغ١ؼُٙ ػٍٝ 

ٚاٌزغل٠ل ٚالإبٌخ ،ٚوض١وا ِب ٠جلأ اوزْبف اٌّٛا٘ت ِٓ لجً الاً٘ صُ اٌّلهٍخ ٌٚىْٛ اٌّٛ٘ٛة ٌٗ  الاثزىبه

نٌه لاثل ِٓ الا٘زّبَ ثُٙ ٚرٛف١و اٌوػب٠خ اٌقبٕخ الاِخ ٚرملِٙب ٚرفٛلٙب ٌ َِزمجً ثبهى ٚاصو ثبٌغ فٟ رطٛه

 إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ ٌُٙ.  

عبءد اٌفموح )٠ْون إٌّزلٜ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ فٟ رٕظ١ُ أْطخ اثلاػ١خ(  اِب اٌزًٍََ اٌقبٌِ ػْو

اٌٝ اّوان ٘نٖ %( ٔز١غخ ٌؾبعخ إٌّزلٜ ٌىض١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٠ٍغؤ 67,97ٚثَٕجخ )

اٌّئٍَبد فٟ اػّبٌٗ اٌو٠ب١ٙخ ٚغ١و اٌو٠ب١ٙخ ِضً اٌٖؾخ ٚاٌلفبع ٚغ١و٘ب ٌغوٗ رٕف١ن ٚا٘لاف إٌّزلٜ 

 ِٓ فلاي رن١ًٌ اٌٖؼبة اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ إٌّزلٜ.

فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )رزبػ فٟ إٌّزلٜ اٌفوٕخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ الاثؾبس ٚاٌلهاٍبد ٌزط٠ٛو الاكاء( 

ٚاٌغّٛك  اٌؼمً ٚاٌزفى١و ِٓ اٌزؾ١ي %( اْ الافىبه اٌؼ١ٍّخ رؾوه67,32اٌَبكً ػْو ٚثَٕجخ )ثبٌزًٍََ 

رٛاعٗ اٌّغزّؼبد ِٓ  اٌؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ ٌّب ٚاٌقوافبد ٚاٌم١ٛك ونٌه الا٠ّبْ ثلٚه

 ثبْ اٌؼٍُ لا ٠زؼبهٗ ِغ الافلاق ٚاٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ. ْاٌّغبلاد، ٚالا٠ّبِْىلاد ٚرؾل٠بد فٟ ِقزٍف 

اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ إٌّزلٜ ػٓ ٛو٠ك اػلاك رمبه٠و ٠ٍٕٛخ(  فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )٠زُ رم٠ُٛ ع١ّغ اٌؼٕبٕو

اٌجْو٠خ  %( ِٓ فلاي اػلاك اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٠زُ رم٠ُٛ اٌؼٕبٕو65,35ثبٌزًٍََ اٌَبثغ ػْو ٚثَٕجخ )

اٌزم١١ُ ٠غت اْ لا ٔىْٛ لَبح ِزْبئ١ّٓ ٚلا ؽب١ٌّٓ ثلهعخ  لٚػٕ ،الافىبهرم١١ُ  الاِو فٟ ٘ناٚاٌّبك٠خ ٚاٌُّٙ 

ِٓ الافىبه الاثلاػ١خ اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ  وج١وح فٟ إٌزبئظ ثً ٠غت اْ ٔىْٛ ِٕطم١١ٓ ٚٚالؼ١١ٓ َّٚٔؼ ٌىض١و

 ٚالؼ١خ.ٚالؼ١خ ٚرؾمك اٌزٛاىْ اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ رم١١ُ ػبكي ٌفىوح اثلاػ١خ 

ِب اٌفموح )رف٠ٛ٘ الاكاهح فٟ إٌّزلٜ اٌٖلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه( عبءد ا

اْ رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٌٍّوإ١ٍٚٓ كافً إٌّزلٜ ٠ؼطٟ أفك ٚاٍغ  %(64,05ثبٌزًٍََ اٌضبِٓ ػْو ٚثَٕجخ )

 وبْ اٌّل٠و اماّْىلاد فبٕخ اٌفوٕخ ٌزؼ١ٍُ ٚرله٠ت اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٚؽً اٌ ٠ز١ؼ ؽجذٌٍؼًّ 

 .الا١ٍٕخاٌّفٛٗ ٕبؽت اٌٖلاؽ١خ 

 

فٟ إٌّزلٜ ِٛاهك ٌّّبهٍخ الأْطخ اٌو٠ب١ٙخ ٌز١ّٕخ عٛأت الاثلاع( عبءد ثبٌزًٍََ  اِب اٌفموح )رزٛفو

ِٛاهك ٌّّبهٍخ الأْطخ اٌو٠ب١ٙخ فٟ إٌّزل٠بد ٚفبٕخ اٌّٛاهك  %( رزٛفو63,39اٌزبٍغ ػْو ٚثَٕجخ )

ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌّئٍَخ اٌؾل٠ضخ ؽ١ش اْ ٍبثمب وبْ ٠ؼزّل ػٍٝ  اٌزٟ رؤفن فٟ اٌزغ١١واٌجْو٠خ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ كفغ اٌوٚارت ٚالاعبىاد صُ رؾٛي اٌٝ اٌجؾش ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّجلػ١ٓ ٚمٚٞ اٌىفبءاد 
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اٌفوك٠خ اٌٝ ٛبلخ  ِؾٛهٞ ٠ؾٛي اٌطبلخ اٌنٞ رٍؼجٗ ا١ٌَٛ ٚ٘ٛ كٚه ؽزٝ ٍٕٚذ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍلٚه

 عّبػ١خ.

الاثلاػ١خ اٌزٟ ٠جزىو٘ب اٌؼبٍِْٛ( عبءد ثبٌزًٍََ اٌؼْوْٚ ٚثَٕجخ  ثبلأفىبهإٌّزلٜ  اِب اٌفموح )٠ؤفن ِل٠و

ثطوق عل٠لح ٚاثزىبه٠خ ٚا٠غبك ؽٍٛي ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ  %( الاثلاع ٘ٛ اٌزفى١و62,74)

ٙب ٚرط٠ٛو٘ب ِٓ فلاي كػُ اٌّل٠و ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٍٝ إٌّزلٜ ٚرٛف١و اٌَجً ٠زجٕب٘ب اٌؼبًِ ٚثمَٛ ػٍٝ رْغ١ؼ

 اٌىف١ٍخ ثزط٠ٛو٘ب ٚأغبؽٙب.

فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح )الاٍزفبكح ِٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ فٟ رجٕٟ اٍب١ٌت اكاه٠خ عل٠لح ٌؾً اٌّْىلاد كافً 

اِبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ %( ٌغوٗ فَؼ اٌّغبي 60,13إٌّزلٜ( ثبٌزًٍََ اٌٛاؽل ٚاٌؼْوْٚ ٚثَٕجخ )

ٚارقبم لواهارُٙ ٚر١ٕٛبرُٙ لاثل ِٓ اػطبء ثؼ٘ اٌٖلاؽ١بد ِٓ اٌوئ١ٌ اٚ اٌّل٠و اٌٝ اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ 

رٖؾجٙب، إٌّزلٜ اٚ اٌؼب١ٍِٓ ػٍّب اْ وٍّخ اٌلاِووي٠خ ٌٙب ػل٠ل ِٓ اٌّٚب١ِٓ اٌّقزٍفخ ؽَت اٌٖفخ اٌزٟ 

ٍٝ اٍبً ٚعٛك ِٖبٌؼ ِؾ١ٍخ ِْزووخ فٟ ؽلٚك اٌٛظ١فخ إٌظبَ اٌلاِوويٞ فٟ الاكاهح اٌو٠ب١ٙخ ػ ٠َمٛ

 اٌو٠ب١ٙخ.

-وانزىصُبد:  الاسزنزبجبد -4  

الاسزنزبجبد: 4-1  

اٌؼب١ٍِٓ ٚالاثزؼبك ػٓ الاعواءاد  ءلا هااػطبء اٌفوٕخ ِٓ لجً اٌّلهاء ٌؾً اٌّْىلاد ٚالاٍزّبع  -1

 اٌوٚر١ٕ١خ.

ك١ًٌ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّزجؼخ فٟ إٌّزلٜ.اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌقوٚط ِٓ اٌّؾَٛث١خ  -2  

الاكاه٠خ دعٛا لاىِبعٛ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّزلٜ ٚالاثزؼبك ػٓ  ر١ٙبٖ -3  

اٌغٛأت الاٍب١ٍخ كافً إٌّزلٜ. ٝٚاٌزوو١ي ػٍىهع اٌضمخ فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ  -4  

:انزىصُبد 4-2  

اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب ٌّب ٌنٌه ِٓ اٍٙبَ فٟ هفغ وفبءح الاكاء اٌٛظ١فٟ. ءافز١به اٌّلها -1  

ػٍٝ اٌّلهاء ثّواػبح اٌؾبعبد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌّب ٌنٌه ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ  اٌزؤو١ل -2

 ػٍٝ اكائُٙ.

ػٍٝ اٌّلهاء ثزْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٚا٠غبك ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ. اٌزؤو١ل -3  

رله٠ج١خ ماد ٛبثغ اثلاػٟ ٚاثزىبهٞ رٙلف اٌٝ ى٠بكح ٚرؾ١َٓ ِؼللاد الاكاء  ظرٛف١و ثواِاٌؼًّ ػٍٝ  -4

 الاكاهٞ.

 

- انؼرثُخ:انمصبدر وانمراجغ   

1-. ٍٍّبْ ػىبة ٍوؽبْ ٚؽ١له ٔبعٟ ؽجِ: ِجبكة الاؽٖبء فٟ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ، ٛ، إٌغف، كاه ا١ٌٚبء 
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