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العرض والطلب على الدراسات العليا في العراق وردم الفجوة 
بينهما باستحداث الدراسات العليا المسائية

مقدمة:
نع لإعداد الباحثین المؤهلین الدراسات العلیا منبع البحث العلمي والمصتعدُّ 
والسبیل لحل المشكلات ،ثراء الكم والنوع المعرفي للتخصصات كافةإفي 

. وتحقیق التنمیة الشاملة،ه المجتمعات وفعالیاته المتنوعة كافةالتي تواج
ن یتطور وینمو من دون أوع العلم والمعرفة فرع من فر ولا یمكن لأيِّ 

الجامعات المصنع الذي یزود المجتمع بالملاكات البحث العلمي. تعدُّ 
لعلم والمعرفة هم منابع اأیة، والدراسات العلیا هي من بین العلمیة والبحث

التوسع المدروس والمسیطر علیه في استحداث الدراسات . ولعلَّ والفكر
التي تتناغم مع متطلبات سوق العمل وكذلك استثمار فجوة السوق العلیا و 

المتمثلة بفائض الطلب المتزاید للحصول على مقعد من مقاعد الدراسات 
محدودیة الطاقة الاستیعابیة للجامعات نَّ ألاّ إ.مثللیا هو الحل الأالع

دعو العراقیة في تغطیة فائض الطلب المتزاید على مقاعد الدراسات العلیا ت
نَّ إلفائض، وعلیة فالى استحداث دراسات علیا مسائیة لاستیعاب ذلك ا

سوق الدراسات العلیا، العرض والطلب على الدراسات العلیا دراسة السوق (
هم متطلبات دراسات الجدوى أبینهما)، من في العراق وسبل ردم الفجوة 

. مشروعلأيِّ 
أولاً: أهمیة الدراسة: 

برز الأنشطة الجامعیة، فهي المصنع الذي یزود أالعلیا الدراساتتعدُّ 
میة المجتمع المجتمع بالملاكات العلمیة والبحثیة التي تسهم بفعالیة في تن

للعلم بع الرئیسهي المن–راسات العلیاأي الد–وتقدمه فضلا عن أنها
على فرصة      بإمكان نسبة معینة ممن لم یحصلوإذا كان . والمعرفة والفكر

أ.د. حسن لطیف كاظم الزبیدي 
الكوفةجامعة /الإدارة والاقتصادكلیة 

الباحث كریم خلف جبر 



٢٠١٧سنة  ٤٥العدد ٣٥٢

لإكمال دراسته العلیا داخل العراق، أن یحصل 
الخارج، فإن كثیراً من الطلاب علیها في 

والطالبات المتفوقین والذین تحول إمكاناتهم 
مون منها المادیة أو معیقات اجتماعیة ونفسیة یحر 

.ویحرم البلد من قدراتهم
:ثانیاً: مشكلة الدراسة

هناك رغبة متزایدة لدى خریجي الدراسة الجامعیة 
الأولیة في إكمال دراستهم العلیا، وهناك تزاید 

عداد تلك الشریحة من الطلبة تقابلها محدودیة بأ
الطاقة الاستیعابیة للدراسات العلیا في الجامعات 

ن الفجوة ما بین عدد المتقدمین لتلك إالعراقیة، إذ 
١:٣الدراسات والمقبولین فیها تؤلف ما نسبته 

سنویاً. مما یدفع العدید منهم الى السفر خارج 
أما الذین البلد للحصول على فرصة دراسیة، 

تمنعهم ظروفهم من ذلك فتبقى تلك الرغبة دفینة 
احلام قد تلازمهم الى نهایة العمر، مما یؤثر 
بشكل سلبي في مجمل حیاتهم، وفي الوقت نفسه 
یحرم البلد من إمكاناتهم الذهنیة والعلمیة في 

. املة التي تسعى البلدان لتحقیقهاالتنمیة الش
ثالثاً: فرضیة الدراسة:

تقوم فرضیة الدراسة على أساس إمكانیة زیادة 
الطاقة الاستیعابیة لعدد مقاعد الدراسات العلیا 
للجامعات العراقیة من خلال استحداث الدراسة 
المسائیة لتلك الدراسات لمعالجة حالة فائض 
الطلب المتزایدة واشباع رغبة شریحة واسعة من 

لحد الطلبة الراغبین في إكمال دراستهم العلیا وا
من هجرتهم خارج البلد، وتوفیر فرصة الدراسة 
لمن یفضل الدراسة المسائیة على الصباحیة 
لأسباب مختلفة فضلا عن رفد موازنة الدولة من 
خلال الإیرادات المتحققة من الأجور المستوفاة 
من الطلبة ومن ضریبة الدخل المتحققة من 

إیرادات العاملین .
:هدف الدراسةرابعاً:
ا تقدم فان القیام بدراسة (جدوى استحداث ولكل م

دراسات علیا مسائیة في الجامعات العراقیة) 
أصبح ضرورة ملحة، خصوصاً وأن متطلباتها 
المادیة والبشریة متوافرة وینبغي استثمارها بالشكل 
الأمثل وتهیئة  فرص للراغبین بإكمال دراستهم 
العلیا ولمختلف التخصصات وإعدادهم باحثین أو 

یین یرفدون سوق العمل، فضلاً عن توفیر مهن
ة البطالة التي فرص عمل تسهم في معالجة ظاهر 

.یعاني منها البلد
:تمهید

تعد دراسات الجدوى التسویقیة من أهـم مكونات 
دراسـات الجدوى الاقتصادیة لأي مشروع، كون 
نتیجتها تحدد الخطوة التالیة في مسار دراسة 

سوق تشجع الجدوى، ففي حالة ظهور فجوة
صاحب القرار لاستكمال بقیة مفاصل دراسة 
الجدوى، وفي حالة انعدامها یتم رفض فكرة 
المشروع، إذ لیس من المعقول ولا المنطقي أن 



العرض والطلب على الدراسات العلیا في العراق

٣٥٣٣٥٣ ٢٠١٧سنة  ٤٥العدد 

روع لیس نستمر بالإنفاق على دراسة جدوى مش
. وكذلك تبرز أهمیة لمنتجه أیة حصة من السوق

لمستمردراسات الجدوى التسویقیة نتیجة للتغییر ا
أسالیب الإنتاج، وكذلك والسریع في التكنولوجیا و 

التغییر المستمر في میـول وأذواق المـستهلكین 
لصالح سلع جدیدة، مما یستوجب القیام بدراسة 
جدوى تسویقیة تساعد في التعرف علـى تأثیر هذه 

و المتغیرات على النشاط التسویقي للسلعة أ
.الخدمة المراد تسویقها

أن تكون دراسة الجدوى ومن جهة أخرى یجب
التسویقیة على قدر كبیر من الدقة والشمولیة، 
لأن الخطأ فیها تنتقل آثاره الى المراحل التالیة، 
فضلا عن معرفة نقاط قوة وضعف المشروع 
والمنافسین المحتملین له، وحصر الفئة المستهدفة 
من حیث رغباتهم ومعدلات النمو، وهنا تلعب 

مدى دقتها وطریقة المعلومات والبیانات و 
الحصول علیها دوراً حاسماً في رصانة الدراسة و 
واقعیتها، لذا فمن المهم الاستثمار في مجال 
دراسات الجدوى وعدم ترك الأمور الى الصدفة 
وعدم الیقین، ومهما تكن كلفة تلك الدراسات فهي 
أفضل من أن یتخذ قرار استثماري تكون كلفة 

ي تنفق على دراسات تلك التفشله أكبر بكثیر من 
.الجدوى

" دراسة جدوى ـولما كان موضوع الدراسة یتعلق ب
استحداث دراسات علیا مسائیة في الجامعات 

العراقیة "، فقد تم تناول موضوع سوق الدراسات 
العلیا، العرض والطلب على الدراسات العلیا في 

.العراق وسبل ردم الفجوة
تحلیل ودراسة واقع الدراسة :المبحث الأول

الجامعیة الأولیة الصباحیة والمسائیة في 
عدَ الدستور العراقي لسنة :الجامعات العراقیة

" التعلیم عامل أساس لتقدم المجتمع وحق ٢٠٠٥
تكفله الدولة.............. وتشجیع الدولة البحث 

نسانیة، العلمي للأغراض السلمیة بما یخدم الإ
وعلى وفق . ١الإبداع والابتكار "و وترعى التفوق 

والتعلیم العالي في الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة 
فإن الدولة "تسعى الى ٢٠٢٠- ٢٠١١العراق 

تحقیق نسبة مقبولة للالتحاق الصافي بالدراسة 
٢٠١٢عام %١٤الجامعیة الأولیة والتي بلغت 

وتحقیق ٢٠٢٠عام %٢٠وتسعى الى بلوغ نسبة 
المتمثل بالمساواة والالتحاق التعلیم الكفء 

.٢والكفاءة"
جامعة حكومیة القاعدة الأساسیة ٢٩تشكل 

) یة في العراق (عدا إقلیم كردستانللدراسات الأول
ستة منها في العاصمة بغداد والبقیة موزعة على 
المحافظات كافة بواقع جامعة واحدة على الأقل 
لكل محافظة، بالإضافة الى أربع جامعات تقنیة 

، ٣)الوسطى، الفرات الأوسط، الجنوبیةالشمالیة، (
ن یواحدى وخمس

جامعة وكلیة اهلیة . 
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في نهایة البحث).والأشكالالجداول (ظ:
82052بلغ عدد خریجي الدراسة الجامعیة الأولیة

ألَّفَ خریجو ٢٠١٥٤\٢٠١٤للسنة الدراسیة 
الجامعات الحكومیة وللدراستین الصباحیة 

طالبا وطالبة، في حین كان ٥٨٤٠٥والمسائیة 
طالبا 2134عدد خریجي الجامعات التقنیة 
وكما ٢١٥١٣٥وطالبة، وسجل التعلیم الأهلي 

.)١موضح بالشكل (
تعد مخرجات الدراسة الجامعیة الأولیة المدخلات 

یا، وقد تنامى أعداد الأساسیة للدراسات العل
خریجي تلك الدراسات في السنوات الأخیرة 

- ٢,٦مدعومة بالنمو السكاني الذي بلغ معدل (
٦) بحسب تقدیرات الجهاز المركزي للإحصاء%٣

وكذلك بزیادة نسبة الالتحاق الصافي بالدراسة 
الجامعیة ورفع خطة القبول في الجامعات العراقیة 

بیة المعیاریة، فضلاً الى أكثر من طاقتها الاستیعا
ال وكما عن إسهام الكلیات الأهلیة في هذا المج

. ومن السهل ) أعلاه١موضح في الشكل (
ملاحظة ذلك النمو من خلال جمع بیانات 
المتخرجین من الجامعات الحكومیة والكلیات 

–٢٠١٠\٢٠٠٩الأهلیة للسنوات الدراسیة 
من خلال .)٢نظر الشكل ی، (٢٠١٥\٢٠١٤

یتضح أن الجامعات الحكومیة نمت )٢الشكل (
بشكل واضح ولكن بوتیرة أقل من الكلیات الأهلیة 

على الرغم من أن الدراسة في الكلیات الأهلیة 
تكون على النفقة الخاصة، وهذا عائد لأسباب 
عدة، منها رغبة الطالب بدراسة معینة غیر متاحة 
له في التعلیم الحكومي بسبب المعدل أو العمر 

خاصة بالطالب . وقد بلغت نسبة أو ظروف 
–٢٠١٠\٢٠٠٩الزیادة بین العام الدراسي (

للدراسة الأولیة في %٢١,٤٦) ٢٠١٥\٢٠١٤
%٢٨٥,٦٨بلغت الجامعات الحكومیة، في حین

. مما یؤشر الإسهام الفعال في التعلیم الأهلي
زاید على للتعلیم الأهلي في تلبیة الطلب المت

) ٥) و(٤ن (لجدولاالتعلیم الجامعي الأولي. وا
یوضحان تفاصیل النمو خلال المدة المذكورة في 

.٧أعلاه لكل من التعلیم الحكومي والأهلي
دراسة وتحلیل أعداد الطلبة :المبحث الثاني

:المتقدمین للدراسات العلیا في العراق
یسعى العدید من خریجي الدراسة الجامعیة الأولیة 

للدراسات العلیا والتقدیم لإكمال مشوارهم العلمي 
مستویاتها، إلا أن هناك جملة من بمختلف

الصعوبات تحول دون تحقیق حلمهم، ولعل 
الطاقة الاستیعابیة للجامعات العراقیة من بین أهم 

بة تلك الصعوبات، ولدى دراسة أعداد الطل
، یتضح جلیا المقبولین في الدراسات العلیا

طلبة محدودیة قدرة الجامعات على تلبیة رغبات ال
الشكل المتزایدة في هذا المجال، وكما موضح ب
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والواضح من الشكل تناقص أعداد .) في أدناه٣(
الطلبة المقبولین في الدراسات العلیا وبمختلف 

٢٠١٢/٢٠١٣مستویاتها بدءاً من السنة الدراسیة 
بعد أن كانت الأعداد متزایدة للسنین السابقة على 

عدد یفوق عدد الرغم من وجود متقدمین للدراسة ب
المقبولین ولكل السنوات الدراسیة الموضحة في 
الشكل أعلاه، وهذا یؤشر بلا شك الى أن سبب 
الانخفاض یعود الى محدودیة الطاقة الاستیعابیة. 

) یوضح نسب التزاید والتناقص ٦والجدول (
.ین للمدة المشار إلیها سابقاً لأعداد الطلبة المقبول

نسبة الزیادة بأعداد من الجدول أعلاه یلاحظ أن
الطلبة المقبولین بین السنة الدراسیة 

أي %٦٠بلغت ٢٠١١/٢٠١٢و٢٠٠٩/٢٠١٠
، في حین تناقصت %٣٠بمعدل زیادة سنویة 

٢٠١١/٢٠١٢نسبة القبول بین السنة الدراسیة 
أي بمعدل سنوي %١٨,٦٧الى ٢٠١٣/٢٠١٤و

، إلا أن المدة  بین السنتین الدراسیتین %٩,٣٣
شهدت زیادة ٢٠١٣/٢٠١٤٨- ٢٠٠٩/٠٢٠١

أي بمعدل زیادة سنویة ٣٠,٣٩بلغت  %
، وهذا التناقص الذي أعقب التزاید السابق %٧,٦

بنسب وأعداد الطلبة المقبولین لیس مرده فقط 
محدودیة الطاقة الاستیعابیة وإنما صدور قرارات 
بإعادة المرقنة قیودهم في سنوات سابقة فضلاً 

ج البلاد في إطار عن توفیر فرص الدراسة خار 
والقنوات الوزاریة التقلیدیة .٩مبادرة رئیس الوزراء

وبالرغم من تلك الزیادة إلا أنها بقیت متخلفة عن 
فجوة السوق المتمثل بأعداد الطلبة المتقدمین 

.)٤العلیا وكما یوضحه الشكل (للدراسات 
تحلیل ودراسة اعداد الطلبة :المبحث الثالث

:العراقیین الدارسین في الخارج
یؤلف التواصل مع الجامعات الرصینة في دول 
العام المتقدمة مسألة بالغة الأهمیة لأي بلد یسعى 
الى رفع إمكاناته العلمیة ونقل التكنولوجیا وتطویر 

قدراته البشریة خدمة للتنمیة الشاملة. 
برنامج الابتعاث الذي وقد سعى العراق من خلال 

تبنته وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وكذلك 
اللجنة العلیا لتطویر التعلیم العالي التابعة للأمانة 
العامة لمجلس الوزراء الى إرسال عدد كبیر من 
الطلبة الى خارج العراق للحصول على شهادات 

ات ما بعد علیا بمختلف التخصصات خلال سنو 
الذي شهدت فترته انغلاق السابق (تغییر النظام 

العراق عن العالم الخارجي خصوصا في مجال 
)، فضلاً م العالي وتدني مستواه بشكل كبیرالتعلی

فرصة الدراسة عن الطلبة الذین حصلوا على
بلغ عدد الطلبة الدارسین .على نفقتهم الخاصة

للسنة الدراسیة 10810خارج العراق أكثر من 
وكما في قنوات الدراسیة ولكل ال٢٠١٤/٢٠١٥

٤٣وهذا العدد یؤلف نسبة %.)٧الجدول (
مقارنة بعدد طلبة الدراسات العلیا الموجودین في 

لنفس ٢٤٩٤٨عموم الجامعات العراقیة والبالغ 
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، وقد ألفت قناة ٢٠١٥\٢٠١٤للسنة الدراسیة 
٥٤,٨٢الاجازة الدراسیة أكبر نسبة إذ بلغت % 

من مجموع الطلبة الدارسین في الخارج تلیها 
، في حین لم تؤلف ٢٨,٦٤البعثات بنسبة %
. وقد توزع الطلبة على ١٦,٥٤الزمالات سوى %

ومن خلال دراسة ).٨ینظر الجدول دولة (٤٦
الجدول أعلاه یمكن ملاحظة أن بعض الدول 

ها بالرصانة العلمیة المتوخاة لاتتمتع جامعات
ولایمكن التعویل علیها في نقل المعرفة، وإنما 
غرض الطالب الحصول على الشهادة العلیا بأقل 
جهد وتكالیف وذلك لإنعدام فرصة الحصول 

. وفي هذا هدر كبیر ها من داخل العراقعلی
حملها البلد والطالب على للعملة الصعبة التي یت

اد الطلبة المذكورة في . علما أن أعدحد سواء
الجدول لم تتضمن الطلبة الدارسین على النفقة 

غالبیتهم ١٢٧٥٤١٠الخاصة والتي یتجاوز عددهم 
.دولة٥١ي الدراسات الأولیة في ف

استعراض واقع الدراسة الجامعیة : المبحث الرابع
:الاولیة المسائیة في العراق

نظمت تعلیمات استحداث الدراسات المسائیة في
الكلیات والمعاهد التابعة لوزارة التعلیم العالي 

ضمن ٢٠٠٠) لسنة ١٣٥والبحث العلمي رقم (
خمسة عشر مادة صادرة عن وزیر التعلیم العالي 
والبحث العلمي ضوابط وشروط استحداث 

: ) منها١جاء بالمادة (إذة، الدراسات المسائی
یجوز استحداث دراسات مسائیة في الكلیات (

تي تتوفر فیها الإمكانات اللازمة لذلك والمعاهد ال
بقرار من وزیر التعلیم العالي والبحث العلمي، 
بناء على اقتراح من مجلس الجامعة المعنیة او 
هیئة المعاهد الفنیة بعد عرضه على هیئة الرأي 

) . إذ ة التعلیم العالي و البحث العلميفي وزار 
دة جاءت التعلیمات لتتیح المجال أمام شرائح متعد

وواسعة من الراغبین في إكمال دراستهم الجامعیة 
وتحصیل الشهادة الجامعیة التي تؤهلهم في 
الولوج لسوق العمل أو إشباع حاجاتهم المعرفیة 
الذین لا یسمح لهم بإكمالها، أو تحول ظروفهم 
الخاصة دون إكمال دراستهم الجامعیة الصباحیة 
ومنها (شرط العمر، المعدل، خریجو المعاهد
والإعدادیات المهنیة والمعلمین، والمرقنة قیودهم

).والى غیر ذلك من الشرائح الأخرى
أولا –)٣({قیدت التعلیمات أعلاه بموجب المادة 

على درجتي الدراسة المسائیة للحصول}
البكالوریوس والدبلوم الفني فقط ولم تسمح 

ولمختلف یا مسائیةباستحداث دراسات عل
مستویاتها. مع ذلك فقد جرت محاولة لاستحداث 

/ كلیة علیا مسائیة في جامعة الكوفةدراسات 
الا أنها لم ٢٠١٦الادارة والاقتصاد مطلع عام 

من خلال تحلیل ودراسة أعداد .١١تكلل بالنجاح



العرض والطلب على الدراسات العلیا في العراق

٣٥٧٣٥٧ ٢٠١٧سنة  ٤٥العدد 

خریجي الدراسات الجامعیة الأولیة المسائیة، 
د حاجة یلاحظ النمو المتزاید لهم مما یعني وجو 

بلغت نسبة إذحقیقیة لكذا نوع من الدراسات، 
والعام ٢٠١٠\٢٠٠٩النمو بین العام الدراسي 

كما یأتي:٢٠١٤١٢\٢٠١٣الدراسي 
%٢٢,٦٥الجامعات الحكومیة 

%٣٧٤,٠١الكلیات الأهلیة 
إجمالي الزیادة للجامعات الحكومیة والكلیات 

%٦٥،٦٩الأهلیة 
لال خمس ) یوضح أعداد الخریجین خ٥الشكل (

سنوات دراسیة للجامعات الحكومیة والأهلیة 
زاید الطلب على الدراسة ومقدار النمو الذي یمثل ت

شكلت الدراسة المسائیة نسبة مهمة من .المسائیة
إجمالي عدد طلبة الدراسات الأولیة لعموم 
الجامعات الحكومیة والأهلیة وكما موضح 

في )، وهذا یعني بالإضافة لأهمیتها٩بالجدول (
استیعاب أعداد كبیرة من مخرجات وزارة التربیة 

، شكلت مورداً مهماً ١٣المتزایدة والتعلیم الموازي
التعلیم العالي والبحث للتمویل الذاتي لوزارة

دعم صندوق التعلیم العالي والتدریسیین العلمي و 
المادة تشار أإذوعموم العاملین في هذا المجال، 

یكون تمویل "من التعلیمات }أولا-)١١({
الدراسات المسائیة ذاتیا من الاجور السنویة التي 

من الواضح .١٤تستوفى من الطلبة الدارسین فیها"
فإن متوسط نسبة خریجي الدراسة المسائیة الى 

إجمالي عدد الخریجین في عموم الجامعات 
، وهذا مؤشر %٢٠العراقیة الحكومیة هي بحدود 

زیادة الطاقة على أهمیة الدراسة المسائیة في 
الاستیعابیة للجامعات.

وشكلت الدراسة المسائیة في الكلیات الأهلیة نسبة 
مهمة قیاسا الى إجمالي عدد الطلبة فیها، اذ 

وكما موضح بالجدول %٣٠جاوز بلغت معدل یت
وهنا لابد من الإشارة الى أن التعلیم على .)١٠(

النفقة الخاصة، والذي یتضمن الدراسة في 
لأهلیة والدراسة المسائیة في الجامعات الكلیات ا

الحكومیة  قد شكل في السنوات الأخیرة نسب 
عالیة مقارنة الى إجمالي التعلیم العالي للدراسات 
الأولیة، حیث بلغت نسبة خریجي هذه الشریحة 

، %٤١,٢٠بحدود ٢٠١٣/٢٠١٤١٥للعام الدراسي 
وتعد هذه النسبة مرتفعة مما یؤشر على أن 

یة مستعدة لتخصص جزء مهم من الأسرة العراق
دخلها من أجل الاستثمار المعرفي، وكذلك تبین 
مستوى الإقبال على التعلیم ضمن قنوات التعلیم 
الخاص لأسباب متعددة لعل أهمها ملاءمة واقع 

) ١٠التعلیم لتطلعات الطلبة وأسرهم، الجدول (
النمو للتعلیم على النفقة یوضح أعداد ونسب 

للدراسة سب واستكمالان المنام.الخاصة
) والذي یتضمن SWOT(القیام بتحلیلالتسویقیة

) ونقاط Strengthsالتعرف على نقاط القوة (
) التي تكتنف العوامل Weaknessesالضعف (



مجلة فصلیة محكمة:مجلة مركز دراسات الكوفة

٣٥٨
٢٠١٧سنة  ٤٥العدد ٣٥٨

الداخلیة للمشروع، وكذلك معرفة العوامل الخارجیة 
) Opportunities(المؤثرة والمتمثلة الفرص

) .Threatsوالتهدیدات  (
"SWOT Analysis: The SWOT Analysis is a
business technique that your organization
can perform for each of its products,
services, and markets when deciding on
the best way to achieve future growth. The
process involves identifying the strengths
and weaknesses of the organization, and
opportunities and threats present in the
market that it operates in.  The first letter
of each of these four factors creates the
acronym SWOT "16(SWOT Analysis,
Strategy Skills, page, 6)

والطلب من خلال التحلیل اعلاه ودراسة العرض 
والفجوة المتحققة بینهما، یتبین ان فرصة نجاح 
مشروع استحداث دراسات علیا مسائیة في 
الجامعات العراقیة كبیرة جدا، مما یتطلب 
المضيء باستكمال دراسة الجدوى من حیث 

.ها العلمیة والاجتماعیة والمالیةجوانب



٣

) ١جدول (
٢٠١٥\٢٠١٤الجامعات العراقیة الحكومیة وعدد التدریسین والطلبة للسنة الدراسیة 

عدد التدریسیونعدد الطلبة الموجودونسنة التأسیسالموقعالجامعة
1957444556773بغدادبغداد

1963308992722بغدادالمستنصریة
196071211527بغدادالتكنولوجیة
19873914999بغدادالنهرین
198912124753بغدادالعراقیة

1967354994539نینوىالموصل 
1964266332717البصرةالبصرة
1987219461823النجف الاشرفالكوفة
1987173251824صلاح الدینتكریـت
1987172591198القادسیةالقادسیة
1987177051487الانبارالانبار
1991208601786بابلبابل
1999168891211دیالى دیالى
2002151781051كربلاءكربلاء
200012024927ذي قارذي قار
200312809708واسطواسط
200210806539كركوككركوك
20076772518میسانمیسان
20079765509المثنىالمثنى
2014273259ذي قار/ قضاء الرفاعيسومر

20141458البصرة / القرنةالبصرة للنفط والغاز
20141742176الانبار / الفلوجةالفلوجة

201400بغداد / الكرخابن سیناء للعلوم الطبیة والصیدلانیة
20141864النجف الاشرفجابر بن حیان الطبیة

201481933نینوى / تلعفرتلعفر
20141492190نینوىنینوى

2014200152نینوى / الحمدانیةالحمدانیة
20122643214صلاح الدین / سامراءسامراء

20122271210بابل / القاسمالقاسم الخضراء
35401434557 المجموع



٤

المصدر: وزارة التعلم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة، قسم الإحصاء 
.٢٠١٥\٢٠١٤والمعلوماتیة، تقریر إحصائي للسنة الدراسیة 

)٢جدول (
٢٠١٥\٢٠١٤الجامعات التقنیة الحكومیة وعدد التدریسین والطلبة الموجودین فیها للسنة الدراسیة 

المصدر: وزارة التعلم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة، قسم الإحصاء 
.٢٠١٥\٢٠١٤والمعلوماتیة، تقریر إحصائي للسنة الدراسیة 

)٣جدول (

٢٠١٦/٢٠١٧الجامعات والكلیات الأهلیة للسنة الدراسیة 

سنة الاستحداثالموقعالجامعة / الكلیةت

١٩٨٨بغدادكلیة التراث الجامعة١

١٩٨٨بغدادكلیة المنصور الجامعة٢

١٩٨٨بغدادكلیة الرافدین الجامعة٣

١٩٩٠بغدادكلیة المأمون الجامعة٤

١٩٩٣البصرةشط العرب الجامعةكلیة٥

١٩٩٣الانباركلیة المعارف الجامعة٦

١٩٩٤الموصلكلیة الحدباء الجامعة٧

١٩٩٦بغدادكلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة٨

١٩٩٦دیالىكلیة الیرموك الجامعة٩

٢٠٠٠بغدادكلیة بغداد للصیدلة١٠

عدد التدریسیونعدد الطلبة الموجودونسنة التأسیسالموقعالجامعة
2015150781018-2014الجامعة التقنیة في المنطقة الشمالیة
2015266371542-2014الجامعة التقنیة في المنطقة الوسطى
201518059859-2014الجامعة التقنیة في الفرات الاوسـط
201514177480-2014الجامعة التقنیة في المنطقة الجنوبیة

739513899 المجموع



٥

٢٠٠٤كربلاءجامعة اهل البیت (ع)١١

٢٠٠٤النجف الاشرفالكلیة الاسلامیة الجامعة١٢

٢٠٠٤بغدادكلیة دجلة الجامعة١٣

٢٠٠٥بغدادكلیة السلام الجامعة١٤

٢٠٠٥النجف الاشرفكلیة الدراسات الانسانیة الجامعة١٥

٢٠٠٥بغدادكلیة مدینة العلم الجامعة١٦

٢٠٠٦النجف الاشرفكلیة الشیخ الطوسي الجامعة١٧

٢٠٠٩بغدادجامعة الامام جعفر الصادق (ع)١٨

٢٠١٠بغدادكلیة الرشید الجامعة١٩

٢٠١٠البصرةكلیة العراق الجامعة٢٠

٢٠١٠بغدادكلیة صدر العراق الجامعة٢١

٢٠١٠كركوككلیة القلم الجامعة٢٢

٢٠١٠كربلاءكلیة الحسین (ع) الهندسیة الجامعة٢٣

٢٠١٠بغدادالحكمة الجامعةكلیة ٢٤

٢٠١٠بابلكلیة المستقبل الجامعة٢٥

٢٠١٠صلاح الدینكلیة الامام الجامعة٢٦

٢٠١١بابلكلیة الحلة الجامعة٢٧

٢٠١١بغدادكلیة اصول الدین الجامعة٢٨

٢٠١٣بغدادكلیة الاسراء الجامعة٢٩

٢٠١٣كربلاءكلیة الصفوة الجامعة٣٠

٢٠١٣كركوكالكتاب الجامعةكلیة ٣١

٢٠١٣واسطكلیة الكوت الجامعة٣٢

٢٠١٣بغدادكلیة المصطفى الجامعة٣٣



٦

٢٠١٣ذي قاركلیة المزایا الجامعة٣٤

٢٠١٣نینوىكلیة النور الجامعة٣٥

٢٠١٣بغدادكلیة الفراهیدي الجامعة٣٦

٢٠١٣البصرةكلیة الكنوز الجامعة٣٧

٢٠١٣بغدادالفارابي الجامعةكلیة ٣٨

٢٠١٣بغدادكلیة الباني الجامعة٣٩

٢٠١٤كربلاءكلیة الطف الجامعة٤٠

٢٠١٤كربلاءكلیة ابن حیان الجامعة٤١

٢٠١٤بغدادكلیة النخبة الجامعة٤٢

٢٠١٤بغدادكلیة النسور الجامعة٤٣

٢٠١٤النجف الاشرفكلیة الفقه الجامعة٤٤

٢٠١٤دیالىبلاد الرافدین الجامعةكلیة ٤٥

٢٠١٥ذي قارالجامعة الوطنیة للعلوم والتكنولوجیا٤٦

٢٠١٥بغدادكلیة الآمال الجامعة٤٧

٢٠١٥البصرةكلیة البصرة للعلوم والتكنولوجیا الجامعة٤٨

٢٠١٥بغدادجامعة اوروك٤٩

٢٠١٦بغدادكلیة الهادي الجامعة٥٠

٢٠١٦بغدادجامعة البیان٥١

المصدر: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة، قسم الإحصاء 
٢٠١٧\٢٠١٦والمعلوماتیة، تقریر إحصائي للسنة الدراسیة 



٧

٢٠١٤/٢٠١٥) مخطط یمثل أعداد خریجي الدراسة الجامعیة الأولیة للسنة الدراسیة ١شكل (

المصدر: الموقع الالیكتروني لوزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني: 
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54.

) عدد الطلبة المتخرجین من الدراسات الجامعیة الأولیة في عموم الجامعات العراقیة٢الشكل (
٢٠١٥\٢٠١٤–٢٠٢٠\٢٠٠٩دة والكلیات التقنیة والأهلیة خلال الم

٢٠١٥/٢٠١٤المصدر: الموقع الالیكتروني لوزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، خریجو 
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٨

)٤(جدول
)الاولیة في الجامعات الحكومیة (طالب وطالبةخریجو الدراسة

نسبة الزیادة السنویةعدد الطلبةالسنة الدراسیة
2010\20094808623.46%
2011\20105936923.46%
2012\201156361-5.07%
2013\2012615799.26%
2014\201358235-5.43%
2015\2014584050.29%

نسبة الزیادة المئویة بین عامي
٢٠١٤\٢٠١٣و ٢٠١٠\٢٠٠٩

21.11%

التعلیم العالي للعام الدراسي المصدر: الموقع الالیكتروني لوزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، خریجو 
٢٠١٤/٢٠١٥

)٥جدول  (
خریجو الدراسة الأولیة في الكلیات الاهلیة ( طالب وطالبة )

عدد السنة الدراسیة
الطلبة

نسبة الزیادة المئویة 
السنویة

2010\200955785.88%
2011\2010964172.84%
2012\20111367341.82%
2013\20121627619.04%
2014\20132288040.58%
2015\201421513-5.97%
و ٢٠١٠\٢٠٠٩نسبة الزیادة المئویة بین عامي 

٢٠١٤\٢٠١٣
310.18%

المصدر: الموقع الالیكتروني لوزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، خریجو التعلیم العالي للعام 
٢٠١٤/٢٠١٥الدراسي 



٩

٢٠١٤/٢٠١٥- ٢٠٠٩/٢٠١٠أعداد طلبة الدراسات العلیا المقبولین للسنوات )٣شكل (

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني: 
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54

العلیا) أعداد ونسب الزیادة والنقص للطلبة المقبولین في الدراسات٦جدول (

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني:
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54
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٢٠١٠/٢٠٠٩٢٠١١/٢٠١٠٢٠١٢/٢٠١١٢٠١٣/٢٠١٢٢٠١٤/٢٠١٣٢٠١٥/٢٠١٤

١سلسلة

الزیادة السنویةعدد الطلبةالزیادة السنویةعدد الطلبةالزیادة السنویةعدد الطلبةالزیادة السنویةعدد الطلبة
2010\200962879.59%470128.04%212017.34%744927.81%
2011\2010540-14.01%534013.59%1901-10.33%77814.46%
2012\201189365.37%790348.00%314665.49%1194253.48%
2013\201299511.42%7179-9.16%2612-16.97%10786-9.68%
2014\2013826-16.98%6558-8.65%2329-10.83%9713-9.95%
2015\2014646-21.79%5771-12.00%2032-12.75%8449-13.01%

و  النسبة المؤیة للزیادة بین عامي ٢٠٠٩\٢٠١٠
٢٠١١\٢٠١٢

و  النسبة المؤیة للزیادة بین عامي ٢٠١١\٢٠١٢
٢٠١٣\٢٠١٤

و  النسبة المؤیة للزیادة بین عامي ٢٠٠٩\٢٠١٠
٢٠١٣\٢٠١٤

-8%-17%-26%-19%

42%68%48%60%

المجموعدكتوراهماجستیردبلوم عالي
السنة الدراسیة 

32%40%10%30.39%



١٠

مقارنة مع ٢٠١٣/٢٠١٤- ٢٠١٠/٢٠١١أعداد الطلبة المقبولین للفترة بین العام الدراسي )٤الشكل (
المتقدمین للدراسات العلیا للفترة نفسها

المصدر: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة  قسم الإحصاء 
والمعلوماتیة، بیانات داخلیة .

)٧جدول (
أعداد طلبة الدراسات العلیا خارج العراق حسب أنواع الدراسة

طالب وطالبةالتفصیل
النسبة 
المئویة

28.64%3096البعثة
54.82%5926الدراسیةالاجازة 

16.54%1788الزمالة
100%10810المجموع

المصدر: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة، قسم الإحصاء 
٢٠١٥/ ٢٠١٤والمعلوماتیة، تقریر إحصائي للسنة الدراسیة 
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المجموع٢٠١١/٢٠١٠٢٠١٢/٢٠١١٢٠١٣/٢٠١٢٢٠١٤/٢٠١٣

١سلسلة



١١

)٨جدول رقم (
٢٠١٥\٢٠١٤موزعین على دول تواجدهم وحسب نوع الدراسة للسنة الدراسیة اعداد طلبة الدراسات العلیا 

الدولة
%139100.00%3827.34%4028.78%3625.90%2517.99الصین
%2931100.00%202569.09%471.60%83728.56%220.75الهند
%1776100.00%43024.21%130.73%94353.10%39021.96مالیزیا
%1776100.00%43024.21%130.73%94353.10%39021.96مالیزیا
%744100.00%405.38%23030.91%40554.44%699.27ایران
%1247100.00%29723.82%13911.15%67454.05%13710.99تركیا

%14100.00%535.71%642.86%321.43%00.00كوریا الجنوبیة
%2127100.00%82238.65%643.01%122757.69%140.66مصر 
%1375100.00%97971.20%30.22%39328.58%00.00الاردن
%11100.00%654.55%545.45%00.00%00.00الجزائر
%4100.00%4100.00%00.00%00.00%00.00تونس
%12100.00%541.67%433.33%325.00%00.00المغـرب
%203100.00%20098.52%31.48%00.00%00.00الیمن
%1100.00%00.00%00.00%00.00%1100.00قطر

%3100.00%133.33%00.00%00.00%266.67البحرین
%41100.00%4097.56%12.44%00.00%00.00الامـارات
%87100.00%7080.46%00.00%1719.54%00.00السودان
%2100.00%00.00%150.00%00.00%150.00اذربیجان
%4110100.00%403398.13%00.00%761.85%10.02اوكرانیا
%134100.00%10276.12%00.00%3223.88%00.00بلاروسیا
%7100.00%7100.00%00.00%00.00%00.00بلغاریا
%141100.00%1510.64%117.80%6646.81%4934.75بولنده
%1284100.00%25019.47%71655.76%27821.65%403.12روسیا
%25100.00%1456.00%416.00%728.00%00.00صربیا
%429100.00%6715.62%20.47%368.39%32475.52امریكا
%500100.00%204.00%00.00%5010.00%43086.00استرالیا
%56100.00%23.57%00.00%47.14%5089.29كندا

%10100.00%220.00%00.00%440.00%440.00نیوزلاند
%334100.00%3410.18%18053.89%4112.28%7923.65المانیا
%96100.00%4850.00%00.00%3334.38%1515.63السوید
%49100.00%00.00%00.00%00.00%49100.00ایرلندا
%12100.00%758.33%00.00%216.67%325.00فلندا
%261100.00%10.38%23790.80%114.21%124.60فرنسا

%1100.00%1100.00%00.00%00.00%00.00البرتغال
%1413100.00%00.00%60.42%1067.50%130192.07المملكة المتحدة

%1100.00%1100.00%00.00%00.00%00.00سلوفاكیا
%6100.00%00.00%00.00%00.00%6100.00اسبانیا
%5100.00%00.00%5100.00%00.00%00.00هنغاریا
%8100.00%337.50%112.50%337.50%112.50النمسا
%17100.00%00.00%1588.24%211.76%00.00الیونان
%3100.00%266.67%00.00%133.33%00.00الدنمارك
%72100.00%1216.67%4562.50%1216.67%34.17ایطالیا
%1100.00%00.00%00.00%00.00%1100.00بلجیكا
%10100.00%770.00%110.00%110.00%110.00هولندا

%3100.00%3100.00%00.00%00.00%00.00كازاخزستان
%653100.00%65099.54%00.00%30.46%00.00جورجیا
%387100.00%6516.80%41.03%25465.63%6416.54رومانیا
%795100.00%47259.37%50.63%31639.75%20.25لبنان
%6100.00%6100.00%00.00%00.00%00.00الجیك
%1610100.00%156096.89%00.00%503.11%00.00سوریا
%1100.00%1100.00%00.00%00.00%00.00عمان
%407100.00%407100.00%00.00%00.00%00.00لیبیا

%25340100.00%1318452.03%18017.11%686927.11%348613.76المجموع

المجموع النفقة الخاصةالزمالةالاجازة الدراسیةالبعثة



المصدر: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة، قسم الإحصاء والمعلوماتیة، 
.٢٠١٥/ ٢٠١٤للسنة الدراسیة تقریر إحصائي 

أعداد خریجي الجامعات الحكومیة والكلیات الأهلیة في الدراسة المسائیة)٥شكل (

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني:     
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54

)٩جدول (
٢٠١٥\٢٠١٤الى ٢٠١٠\٢٠٠٩الحكومیة للسنوات الدراسیة أعداد طلبة الجامعات 

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني : 
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54
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٢٠٠٩/٢٠١٠٢٠١٠/٢٠١١٢٠١١/٢٠١٢٢٠١٢/٢٠١٣٢٠١٣/٢٠١٤

النسبة المئویة الكلیةالمجموع الكليالنسبة المئویة للمسائيالمسائيالنسبة المئویة للصباحيالصباحيالسنة الدراسیة 
2010\20094121281.29%948318.71%50695100.00%
2011\20104863178.57%1326621.43%61897100.00%
2012\20114365374.38%1503325.62%58686100.00%
2013\20125279582.37%1130217.63%64097100.00%
2014\20134909281.00%1151319.00%60605100.00%
2015\20145086484.02%967515.98%60539100.00%



١٣

)١٠جدول (
الأهلیةأعداد ونسب الطلبة الخریجین من الدراسة المسائیة الى إجمالي الخریجین في الكلیات

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني: 
http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08-09-54

)١١جدول (
أعداد ونسب خریجي النفقة الخاصة الى إجمالي الخریجین

المصدر: وزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني: 
54-09-08-23-11-http://www.cosit.gov.iq/ar/2015

)ة ونقاط الضعف والفرص والتهدیدات" نقاط القو SWOTتحلیل"(

النسبة المئویة الكلیةالمجموع الكليالنسبة المئویة للمسائيالمسائيالنسبة المئویة للصباحيالصباحيالسنة الدراسیة 
2010\2009421675.58%136224.42%5578100.00%
2011\2010678270.35%285929.65%9641100.00%
2012\2011819759.95%547640.05%13673100.00%
2013\20121957977.46%569722.54%25276100.00%
2014\20131642471.78%645628.22%22880100.00%
2015\20141348762.69%802637.31%21513100.00%

المجموعمسائي صباحي المجموعمسائيصباحي
2010\200941212948350695421613625578562731506126.76%
2011\2010486311326661897678228599641715382290732.02%
2012\20114365315033586868197547613673723592870639.67%
2013\201252795113026409719579569725276893733657840.93%
2014\201349092115136060516424645622880834853439341.20%
2015\20145086496756053913487802621513820523118838.01%

نسبة التعلیم الخاص/الاجمالي السنة الدراسیة 
خریجو التعلیم الاهليخریجو التعلیم الحكومي

خریجو النفقة الخاصـةاجمالي الخریجین



١٤

داخلیة

خارجیةداخلیة                                                                 

التهدیداتالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

وجود كادر تدریسي
وإداري وخدمي

قد یتطلب سد بعض
النقص في الكادر

من
خارج القسم أو الكلیة

من الممكن التعاقد
مع التدریسیین

المتقاعدین والكوادر
الأخرى المطلوبة

هجرة الكفاءات العلمیة 
لمختلف الأسباب

وجود الأبنیة والقاعات 
الدراسیة والمكتبات 

والمختبرات والى غیر ذلك 
من متطلبات العملیة 

التدریسیة

من الممكن أن یوجد
نقص في بعض الأبنیة أو عدم 

مطابقتها للمعایر المطلوبة

توجه الدولة بدعم 
وإكمال الأبنیة الجامعیة

تأثر المشاریع 
الرأسمالیة للتعلیم العالي

بالموازنة 
تعتمد علىالعامة التي 

أسعار
النفط بشكل أساسي

تفضیل الشهادة الجامعیة الممنوحة من 
الجامعات 

الحكومیة على مثیلاتها 
الأهلیة

هناك مؤشرات عن
تدني المستوى الدراسي
في الدراسات المسائیة

وجود فائض طلب
للحصول على قبول 

في الدراسات العلیا

منافسة التعلیم العالي 
الأهلي والذي أقر 

قانونه
مؤخرا

رغبة الكوادر التدریسیة
للتدریس والإشراف 

والإدارة في التعلیم المسائي

وجود ممانعة من 
بعض كوادر التعلیم 
العالي من استحداث 

الدراسات العلیا 
المسائیة

توجه الدولة بشكل عام
لجعل التعلیم العالي 
بشكل عام والدراسات 

العلیا بشكل خاص على 
النفقة الخاصة

تذبذب متوسط دخل الفرد 
من الناتج المحلي 

الإجمالي

لا یتطلب المشروع الى
ان المبالغإذرأسمال 

المستلمة عند تسجیل الطلبة
التشغیلیةتكفي لسد التكالیف 



١٥

:الهوامش

.٣٥، المادة ٢٠٠٥الدستور العراقي لسنة ١
)٢٧) (ص ٢٠٢٠-٢٠١١الاستراتیجیة الوطنیة للتربیة والتعلیم العالي (٢
.٢٠١٤)، بغداد ١٢وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، دائرة الإعلام والعلاقات، التعلیم العالي أرقام وحقائق ( ص ٣
لم تتضمن الإحصائیة أربع جامعات التي سقطت محافظاتها بید داعش٤
-http://www.cosit.gov.iq/ar/2015-11-23-08ط، الجهاز المركزي للإحصاء، الموقع الالیكتروني:وزارة التخطی٥

09-54.
الدراسات العلیا:-ا
 ٢٠٠٩/٢٠١٠الدراسات العلیا في العراق للعام الدراسي.
٢٠١٠/٢٠١١للعام الدراسي الدراسات العلیا في العراق.
 ٢٠١١/٢٠١٢الدراسات العلیا في العراق للعام الدراسي.
 ٢٠١٢/٢٠١٣الدراسات العلیا في العراق للعام الدراسي.
 ٢٠١٣/٢٠١٤الدراسات العلیا في العراق للعام الدراسي.
 ٢٠١٤/٢٠١٥الدراسات العلیا في العراق للعام الدراسي.

الي:خریجو التعلیم الع–ب 
 ٢٠٠٩/٢٠١٠خریجو التعلیم العالي للسنة الدراسیة.
 ٢٠١٠/٢٠١١خریجو التعلیم العالي للسنة الدراسیة.
 ٢٠١١/٢٠١٢خریجو التعلیم العالي للسنة الدراسیة.
 ٢٠١٣/٢٠١٤خریجو التعلیم العالي للسنة الدراسیة.
 ٢٠١٤/٢٠١٥خریجو التعلیم العالي للسنة الدراسیة.
-http://www.cosit.gov.iq/ar/2013الموقع الالیكتروني لوزارة التخطیط، الجهاز المركزي للإحصاء، المؤشرات السكانیة: ٦

01-31-08-43-38
الأعداد المذكورة في الجدولین لم تتضمن خریجي الجامعات في المحافظات المحتلة من داعش٧
الإحصائیة بسبب عدم توفر بیانات الجامعات التي تقع ضمن ضمن السلسلة ٢٠١٤/٢٠١٥لم ندخل السنة الدراسیة ٨

المحافظات الي سقطت بید داعش توخیا للدقة .
من أجـل النهوض بواقع التعلیـم ولكي یستعید العراق مكانته الحقیقیة بین دول العالم، أعلنت المبادرة التعلیمیة الرامیة الى تطویر ٩

ضمن أهدافها إرسال مبعوثین الى خارج العراق لإكمال دراستهم الجامعیة في جامعات رصینة بمعدل التعلیم فـــــــــي العراق والتي من



١٦

الف بعثة سنویا وعلى مدى عشر سنوات في كافة التخصصات لتعویض النقص الكبیر بین المستوى التعلیمي في العراق و باقي 
انحاء العالم المتقدم.

لجنة علیا لتطویر التعلیم برئاسة دولــــة رئیس الوزراء وعضویة كل من وزیر التعلیم العـالـي ولغرض تنفیذ المبادرة التعلیمیة تألفت
٢٠٠٨/١١/٠٥في ٣٥٩والبحــث العلمي ووزیر التربیة وعدد من الأساتذة والمهتمین بشؤون التعلیم العالي بموجب الأمر الدیواني 

لآتي:الذي تضمن الأسس التي تقوم علیها المبادرة وكانت كا
تطویر الكوادر التعلیمیة المتخصصة من خلال إرسال البعثات الدراسیة الى الجامعات الرصینة.

تطویر التعلیم في جمیع المراحل الدراسیة من خلال تحدیث المناهج وإدخال طرق حدیثة للتدریس.
الانفتاح على الجامعات العالمیة وتبادل الخبرات والربط من خلال التوأمة.

خ علمي ومعاشي ملائم یكون كفیلا بجذب الكفاءات العلمیة المهاجرة.خلق منا
وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي / دائرة الدراسات والتخطیط والمتابعة / قسم الإحصاء والمعلوماتیة، تقریر إحصائي للسنة ١٠

.٢٠١٥/ ٢٠١٤الدراسیة 
.٢٠١٦/ ١٤/٤في ٤٢٤س/ ٢٩حث والتطویر ذي العدد كتاب وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي/دائرة الب١١
بسبب احتلال داعش لبعض المحافظات .٢٠١٥\٢٠١٤حصل نقص في أعداد الطلبة في العام الدراسي ١٢
هناك إعدادیات ومعاهد تابعة لوزارات وجهات غیر مرتبطة بوزارة .١٣
البحث العلمي .الصادرة من وزیر التعلیم العالي و ٢٠٠٠لسنة ١٣٥تعلیمات رقم ١٤
بسبب احتلال داعش لبعض المحافظات .٢٠١٤/٢٠١٥لم تعتمد أعداد العام الدراسي ١٥
١٦SWOT Analysis, Strategy Skills, Website Link:

http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-swot-analysis.pdf


