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 المستخلص

تبين مقالددبقددج .وه ددبن ر م مقودد ندد   ن مق ددب  ين    خلال   ن  مقتاكينيددج  مققيددب    توميف  وتُلخص  مقتاكينيددج  مققيددب    هدد ا مقالددبقددج ةاممهوددج        تبدد   
  تاكين      مقنزمهدج ييادج  وتشدددددددددددددديم. ومقاونى  وملابتودب  ومقت دبر   ومقاموردج ومقتودبوا  مقنزمهدج  ن عد   يي  تتا دف      مقتاكينيدج تتو ا  مقحدبقيدج ما مققيدب  

 تتجلى. مقواف     مقتوبوا   ت ع   بيئج قتوزيز  ضددددددمو     مقتوبوريج  مققيب    تاكين  إا.  مقاوتا    ومقسددددددل  يبن مققي  بين  وملاتسددددددب   مقصدددددد    إقى مققيب  
. تل ً ب  ك م متجبا     مقشدم ج  تط يم      مقاسدبهاج  ن  نتاكن م  تى مقا ظ ين، ق  من تم ع   ا  وياكن  مقامرج مققيب    خلال  ن  مققيب       مقامورج

  على قدب    ه   مقابتوموا  ومقلدب  .  إقي دب  مق صدددددددددددددد ل  و يفيدج  تحقيل دب،  نميد وا  مقت  وملأهد م   ي ول رد،،  فيادب  ثلدج  وقد ن    ةدين دب ،  مقات دبر ا  مقلدب    يوادف
 ةبقاونى ةبققيب   مققيب   تتايز. ومقاؤسددددسددددبن ومق م   قلأ مم  مقحبقيج مقولليبن وتغييم مقتول      قلاسددددت اب  مسددددتو م   وعلى  ومقتغييم،  قلتول  مسددددتو م 

. مقولادبن مقمييسددددددددددددددج        مققيدب   مقتاكينيدج   مقا ظ ين عادف  على إيجدبب   تدثثيم وق دب مقج     عدبقيدج  و خلاييدج ومهتادبييدج  وميدج  ةلد  من  تتاتع مقت 
 وه بن ر م مققيب   مقتاكينيج  يي  مققيب   مقتاكينيج

Abstract 

This article begins by reviewing the concept of empowering leadership and summarizes its definition from the 

perspectives of several researchers. The current article demonstrates that empowering leadership consists of 

several values: integrity, collaboration, flexibility, dedication, innovation, and meaning. The value of integrity in 

empowering leadership refers to the honesty and consistency of values and adopted behaviors. Enabling 

collaborative leadership is essential to fostering an environment that supports collaboration at work. Resilience 

in leadership is demonstrated through flexible leadership and can enhance employees' capabilities, enabling them 

to contribute to the company's development in a more progressive direction. Dedicated leaders work altruistically 

and are confident in what they do, the goals they want to achieve, and how to achieve them. Innovative leaders 

are willing to learn and change, and are willing to invest in learning and transforming the existing mindsets of 
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individuals, teams, and organizations. Meaningful leadership is characterized by leadership that possesses high-

quality intellectual, social, and ethical capabilities and has a positive impact on employee performance . 

Keywords: empowering leadership concept, empowering leadership perspectives, empowering leadership values 

 المقدمة 
مقتغييم   ه م  ظف    .  مقاؤسسبن  مقت  تش  هب  مقتون ق هيج  ملأخيم  ةسبب مقتغيممن  مقسن من  ملإ م       عل    جبل     ومعً م   جبلًا   مققيب     ص حت

 مقتاكين         (طُمح(Liu,2015:476  مق بيلج  مققيب    علي ب مس   مقتسوينيبن و طلق            ب  طُمح  مقلب      ن خبص   ن ع  مقتاكين  ييب    وُق ن
  ومقتجب يج   مقتون ق هيج  ةبقتغيممن   لب رجً    مقا ظ ين  إرتبهيج  توزيز  على   قب    تن يا          إقى   مقحبهج  إقى  مستن    ر،   ويب و  ملإ م     جبل     

   مورج    ك م  تن يايج  وتصب ي   مقزب ا، /مقوايف  رح   مقت ه،   زيب    مقتغييممن، إقى  ه ا     ن.  مقوب   ومقلطبع  مقشم بن   ن    ف         ثت  مقت    مقج هميج 
  و ص ح  ، توليً م  ك م  ص حت  يث ملأخيم  مقول       بيم ةشكف مقواف طبيوج تغيمن  اب. مقاؤسسبن قاو   ومقو بء  مقج       وتحسينبن ،

  شكبل   ن  خبص   شكف    مقتاكينيج  مققيب    بمزن  مقاتغيم  مقاش    ه م  ظف      .   مقنا   عاليج  ه هم  مقوبق   ومقتولي   مقا ب من  ذوو  مقاوم ج  عابل
  مق م ع    ن خلال توزيز  مقا ظ ين  على تاكين  ننط     ه هما       .   ومقتح يليج  ومقاوب لاتيج  مقت هي يج   بققيب     خمى    نبهج  عن  يختلف  مققيب  ،
 مقتاكينيج  مققيب    توميف  يُاكن  وببقتبق .     ء  قمم   متخبذ  خلاق،   ن  يُاكن  تن يا    ست ى     رى  إقى  ومقسلطج  مقاسؤوقيج  وت  يض  مقواف      مق م  
 تست ي    ا   يجب  ةبستامم   مقاتغيم   مقواف  بيئج     ((Amundsen & Martinsen,2014:1مقامؤوسين   ع   مقسلطج  تُشب ك  سل  يبن  ةثر ب  عا ً ب

  إع م        مقاسبهاج       قلقيب    مقا ظ ين  تص    على  مقتوم   مقا     ن  ق قك .  مقتنب سيج  مقل     على   مقح بظ   هف    ن  مق شميج   ص ق ب   ن  مقان ابن
 مقا ظ ين    مء  تحسين   ق قك  ص ح ((Ayu et al.,2022:5مقان اج       ت قع  ه    اب   ك م  ومستو م ه  ق وف  ،  مقا ظ ين  خبم   تاكين   ي ب  نت   بيئج

        بساًب   وً م مقاؤسسج،      ملأسبسيج  مقونبصم  ةص ت    قب   مقتاكين  ويلوب.  ملأكب يايين   ومق ب  ين  ملأعابل    نم    ةبل  يشغف   ييسيًب    ض عًب
.    مي    على  مقاؤثم    مقمييسيج  مقو م ف        ر     اب  وسل    ،  مقا ظ ين  عاف  و بقج    ي ب،  مقواف  سيم   بيم على  ةشكف  ويؤثموا   مقاؤسسج،  م م  

 مقضغط  ق قك  ص حت مققيب    ه م  قتخفيف  ملأ  ف  مقخيب   مقت  يض   ص ح  وق   هبيف   ضغط  تحت   ر    ويب و  مقتح    ه م  و  ه   مقلب    ن مه،
   (He,2023:291)   مقان ابن مقجايع ةبهتاب   ت  يجيًب تح ى مقتاكينيج 

 التمكينية القيادة مفهوم
  خلال    ن  مقاجا عبن   و  مق م     و  ملأت بع  على  ومقاسؤوقيبن  ملاستللاقيج  وت زيع  مقسلطج،   تلبس   عاليج  ةثر ب  مقتاكينيج   مققيب    مق ب   ا   يُومّ 

 نتابشى   ةاب  مقتاكينيج  مققيب           تط يم  ت   قل .    مقواف       مقنجبح  وتحليق  مق مخل   مق م ع   قتوزيز  قلا ظ ين  مققيب    سل  يبن   ن   ح       جا عج
  نتزمن   وببقتبق ،.  مقغبقب      و بضلج  وإرسبريج    ي     مقتاكينيج  مققيب    ع مي    ا  نُزع    ب  غبقً ب  ق قك،  ورتيجج  ،  ملإيجببيج   مق  مسبن   ن  تيب    ع

 مقتاكينيج   مققيب  ((Cheong et al.,2019:1  ملإيجبب   هبرب ب  على   خبص   ةشكف  مقتم يز   ع  مقتاكينيج،  مققيب    ة وبقيج  ومقا ن   ملأكب يا   ملاهتاب 
  ومقتم يز  ومقتح يز  ومقا ب     مقاول  بن  و شب  ج  ومقتنسيق  مقت  يض  مقاستلف  مق ع   ت  يم  خلال   ن  مقا ظ ين    مء  على  نؤثم  مق    مقلبي   سل ك  ه 

 بين  مقاتنبغاج  مقولاقبن   ن  راطًب  مقتاكينيج  مققيب    تطمح  .  قلا ظ ين  ومقت هي،  ومقل و (  ملإق ب )  مقتط يم  و ع   مق متيج  مقو بء   و ع   مق     على
  ةثا   ةبقشو    مقا ظ ين   و  قلامؤوسين  تساح  مقت   مققيب    ه   مقتاكينيج  مققيب     يا   ذقك  على  علاو .  مقابتوم  مقتاكين  قتوزيز  ومقامؤوسين  مقلب  

 (Hermawan et al.,2022:6387  مي    قتحسين    حبوقج      مقلمم    صنع       ن ل ا   وتجول    ةبلاستللاقيج  نتاتو م  و ا   بيم   ونى  ذو  عال  

 يجب .  ة،  ملاهتاب   مقشم بن  على  نن غ     اًب  هبرً ب  مققيب    تُو   ق قك، .  ملأه م   قتحليق   ن اج   جا عج   ضان  ملأرشطج  ةوض  إ م    ه   (مققيب  
  على   نؤثم  مق    مقلبي   سل ك  تجسي   يون   مققيب     سل ب.  مقشم ج   و   مقاؤسسج      مققيب     اب سج  عن   مقاُختب   مققيب     سل ب   ر ع  إقى   ملارت با
   مء   تحسين  على   إيجببيج  رتيجج  ق،    مست،  تات  مق    مققيب     سل ب  وقون  مقان ابن،      مققيب   ت ه    سبقيب   ن  مقو ن .  مقاؤسسج      مققيب  

 تن ي   ت .  ومقتح يليج  ومقاوب لاتيج  مقت هي يج  مققيب      ف  مقا ه   ،  ملأخمى   مقانبهج  عن  ه م  مققيب     سل ب  يختلف.  مقتاكينيج  مقا ظ ين ه  مققيب  
   ونى   هايج  على   مقض ء  تسليط  مقتاكينيج  مققيب    تتضان    .تح نً م   ك م  خصبيص  ق ب  مقتاكينيج  مققيب    وقون   ختل ج،  ييب يج  سل  يبن  و  مسج

  سل ك   ةثر ب  مقاُاَوِّنج  مققيب    تُومّ   وببقتبق .  مقبيموقممطيج  مقواليج      مقوق بن  وإزمقج  ،  مق لج   وتوزيز  مقلمم ،  صنع      مقاشب  ج  وت  يم  مق ظي ج،
  مبتوب   ثلب ج  خلق  على  ق  ت ب   ن  يُوزز  قلا ظ ين،  مقواف  على  ومقل     مقامورج  نُتيح  مق    ةطبةو ب  مققيب    تاكين  إا".  مقامؤوسين   ع  مقسلطج  يُشب ك
 ملاستللاقيج   ن  مقازي   ق    ن  م   اب  عال  ،      ةبققياج  ةبقشو    قلا ظ ين  تساح  مقت   مقواليج  ه   مقتاكينيج  مققيب     ا   ذقك  على  علاو .  ق ن    عبقيج
 قلواف   م ويت    تحسين  مقا ظ ين  تاكين  نتضان  ه هما،     .  مقواف         مي    قتحسين  مقلمم    صنع  توتمض  مقت    مقح مهز   وإزمقج   ق  مت  ،       ومق لج 

 قمم من  متخبذ  في،  يُاكن   ست ى     رى  ذقك      ةاب  مقتن يايج،  مقاست يبن  هايع  إقى  وصلا يبت    مق ظيفيج   سؤوقيبت    إ م    ت  يض  خلال   ن



731

 5202 لعام آب(2)الجزء  (8) الفارابي للعلوم الانسانية العدد مجلة

 
 

  بين  ةبق م يج  مقشو     توزيز  خلال   ن  مقوب لين  مبتوب   إقى  إيجبب   ةشكف  تنتا   مقتاكينيج  مققيب     يا  .(Fortunisa et al., 2023:22)  اج
 مقا ظ ين   نح  مقتاكينيج  مققيب    تون   وببختصب ،.  مقبيبربن  عن   مق حث  إقى   ةبلإضب ج   مقاوم ج   شب  ج  مقوب لين   ن  مقاُاَوِّنج  مققيب    تتطلب.  مقوب لين

 ةشكف   مقتوبوا   على   مقز لاء  و ث   مقا ب   وت  يض  ملأسبسيج  ةبققيب    ملاهتاب   على  ملأ مم     يضًب  مقتاكين   وم    ويحث.  مق مت   مقحك     ن  مقازي 
 مققيب     سبقيب   ن  مقتاكينيج توم   ن ع  مققيب    مق  مسبن مقسبةلج  يا   ممهوج  على  (بنبءً (Ahmed et al.,2021:131    بشم  إشمم    وا    ستلف

مقو ن   ن    رتبيج  على  بنبءً   مقتاكينيج،  مققيب    وتومّ .  مقا ظ ين    مء  تل    على  إيجببيج  تثثيممن  إ  مث      ةخصبيص ب  تتايز  مقاؤسسبن،    
 مقتاكينيج مققيب   توميف ( 1) مقج ول مق  مسبن  اب    مقج ول م ربا

 المؤشرات تعريف  المؤلفون

(Dysvik  & Kuvaas,2011; 

Morgeson, Delaney-

klinger, &  Hemingway, 

2005) 

  الدعم   تقديم  على  القائد  قدرة  هي  التمكينية  القيادة

 بأداء  التنبؤ  ذلك  بعد   يمكنه  داخلي   دافع  لخلق  الذاتي

 .الموظف عمل

  الوظيفية   الاستقلالية  دعم•  

 للموظفين

 الذاتي التحفيز •

 الموظفين أداء •

(Ahearne  et  al .(2005) أهمية   على  الضوء  تسليط  التمكينية  القيادة  تتضمن  

  القرار،   صنع  عملية  في  والمشاركة  الوظيفة،  معنى

  العقبات  وإزالة  العمل،  في  الأداء  في  الثقة  وزيادة

 .البيروقراطية العمليات في

 العمل  معنى• 

 القرار  صنع في المشاركة •

 نفسه  على الموظف اعتماد •

 البيروقراطية العوائق  إزالة •

(Zhang  &  Bartol (2010) بالأهمية  بالشعور  للموظفين  تسمح  التمكينية  القيادة  

  أحد   هو  الرشيدة  القيادة  تعزيز  إن  عملهم  تجاه

  تعمل   حيث  المستدامة،  للتنمية  الرئيسية  الأهداف

  الاستقلالية  وتوفير  الموظفين،  عمل  تعزيز  على

  وإزالة   الموظفين،  قدرات  في  الثقة  وإظهار

  إنجازات  لتطوير  القرار  اتخاذ  أمام  الحواجز

 .الموظفين

 العمل في بالأهمية الشعور• 

 العمل استقلالية• 

 اتخاذ  أمام  العوائق  إزالة  •

 . القرار

(Vecchio  et  al., 2010) يتقاسم  سلوك أنها  على التمكينية القيادة تعريف يتم  

 المرؤوسين مع السلطة

 السلطة  تقاسم سلوك• 

(Hakimi, Knippenberg,  & 

Giessner (2010 

 القادة  يقوم  حيث  السلطة   يفوض  القيادة  تمكين

 مساهمة  يقدمون  لجعلهم  وتثقيفهم  الموظفين  بتمكين

 .للمنظمة  جودة ذات قرارات واتخاذ كاملة

 الموظفين  تمكين• 

  المعلومات   مشاركة  •

 والمعرفة

 من  كاملة  مساهمات  •

 الموظفين

Arnold,  Arad, Rhodes,  & 

Drasgow, 2000 

  اتخاذ   سلطة  تفويض  عملية  هي  التمكينية  القيادة

 قدراتهم  في  الثقة  عن  والتعبير  للموظفين،  القرار

 وزيادة  الصعبة،  المواقف  مع  التعامل  على

 الموارد  وتوفير  العمل،  في  بالمعنى  شعورهم

  الوفاء   في   الموظفين  أداء  لدعم   اللازمة

 . بمسؤولياتهم

 القرارات  اتخاذ  تفويض•  

 للموظفين

 الثقة عن التعبير •

 بالمعنى  الشعور تعزيز •

 للوفاء  الموظفين  دعم  •

 بمسؤولياتهم 

)Aryee,  Kim, Zhou,  &  

Ryu, 2019( 

 ليكون  للقائد  منظور  توفير  هي  التمكينية  القيادة

 يتم  التي  السلطة    خلق  في  التوجيه  توفير  على  قادرًا

 .الموظفين جميع على توزيعها

 السلطة توزيع اتجاهات• 

(Kleine, Rudolph,  & 

Zacher, 2019) 

  مشاركة   على  تعتمد  التي  القيادة  هي  التمكينية  القيادة

  بالمعنى   الشعور  من  وتزيد  العمل  في  الموظفين

 الشركة في العمل في الموظفين لدى

 صنع في  الموظفين  مشاركة•  

 القرار 

 العمل  في بالمعنى الشعور •

(Seibert,  Wang, &  

Courtright, 2011( 

  الموظف  تركيز   لتعزيز   عملية  هي  التمكينية  القيادة

 . لديه التعلم مهارات وتعزيز العمل على

 لدى  التعلم  مهارات   تطوير •  

 .الموظفين

Fortunisa, A., Putri, D. M., & Elsyah, R. D. (2023). The influence of empowering leadership towards employee 

ambidexterity: study literature review. Journal of Community Development in Asia, 6(1), 21-33.p:24 
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 قيم القيادة التمكينية  
 ومققيب    ومقامورج،  ومققيب    ومقتوبوا،   ومققيب    ومقنزمهج،  مققيب     وه   مقتاكينيج   ييسيج قلقيب    يي   ستج  إقى   مق ب  ين  ت صف  مق  مسبن وتحليل ب  هاع  ةو 

معلاا  ت صيلًا   ملأك م  مقاول  بن  شمح  وسيت .  ومقاونى  ومققيب    وملابتوب ،  ومققيب    ومقت بر ، مقا       مققيب     Hermawan etققي  
al.,2022:6383)     .) 

 رزمهج  تتجلى.  مققيب    تاكين       سبسيًب   م وًب  يجول ب   ب  ملأخلاييج،  ةبقا ب ئ  ملاقتزم   إقى   مققيب     تاكين      مقنزمهج  يياج  تُشيم   والنزاهة  القيادة -1
 نتجلى   مقا بق   سل  ،  لأا   مقامؤوسين،  ثلج  يُوس ،   اب  ومقا ث ييج،   بقنزمهج  سل  يبت،،  على  ةبقلبي   مق لج  تُبنى.  وسل  ،  ييا،  ومتسب   ص ق،      مقلبي 

       ومق  بن  وملأ وبل،  ملأق مل  ومتسب   وملأصبقج  مقتوب ف   ن  وتتثقف  مقامء،  و  وبل   ق مل  بين  مقتشبة،  ه   مقنزمهج  .ةبق لج  وه م ت،   ص مقيت،    
  علاقبن   إقى   سيؤ    ذقك  لأا   مؤوسي  ،   وب لج       مقح     ت خ   مقلب     على   يجب  مقشخصيج   مقا ظ ين  سل  يبن  على   مقلبي   رزمهج  تؤثم  .مقش مي 

 . سلبيج  و إيجببيج شخصيج
 مقان اج   على  إيجبب   تثثيم  ق ب  وسيك ا   وملاستامم ،  مقانب سج  على  مقل     ق ب  يضان  ةاب  مقان اج    مء  مقتوبوريج  مققيب    تُحسّن  :والتعاون   القيادة -2

      مقتوبوريج مققيب   توان .عبقيج  وع مي  تنب سيج  يز  ويحلق ملأ مء  تحسين على  يُشجع إذ  هب بً،  عب لاً  قلان اج مقتوبوريج مققيب   تاكين يُو ّ . ككف
  بنبء   إقى  مقتوبوريج  مققيب    وت   .  مق ميق   مخف  ملأ مم    إ م        سبسيًب  رشبطًب  مقجي    مقجابع   ةبقواف  علاقت ب  وتُو   مقجابع ،  مقواف  بنبء  تحسين

 . ملاقتزم  وتمسيخ ملارض بط، وتمسيخ ملأ مم ، بين مقولاقبن
  وتحسين ب،   مقبيئج  و ممي ج  مقاستلبليج،  مقنتبيج  قت قع  مقا ب     يون    اب  قلقيب  ،  ملاست بق   قلتوزيز  مقلص ى   ملأوق يج  إعطبء  نن غ   :والرشاقة  القيادة -3

 مقلاز ج  مقتحسينبن  وإهممء  ومقتن ي   ومقتخطيط  مقت ويم       مست بييج   ك م  مقلب     يك ا    ا   يجب.  ذقك  إقى  مقحبهج    وا   ومقتغييم  مقواف   عجلج   و  ع
  إقى  يسو ا      .  إقي،  يطاح ا   مق    مقلبي   ر ع  تخيّف  خلال   ن  مق من  وييب    مق مت   مق ع    تط يم  على  مقل     ه   مققيب        مقمشبقج  .قلتغييم
  مقلبي    على  يجب  مقي  ،  رعيش،   بق    ةبقغا ض   ل ء    عصم    ظف    .  مقا ن   مقتط    قتشجيع  مقشخص   مقنا   ومستخ م   مققي ،   ع  سل        مء ج

  إقى   مق ميق  ويل  وا    مؤوسي    عي ب  ن    ا   عبقيج  بمشبقج  نتاتو ا   مق نن  مقلب    .ملإزعبج  قتجنب  سبف    عن  مق حث  ن مصف  و ا  ةبق لج  نتحلى   ا
 قتحليق   ث وب   مستخ م  ب  ياكن   خمى   ر م  وه بن  على   قلاطلاع  ملأشخبص   ن  مقو ن    ع    على  قب  وا   مقلب  .  إيجببيج   ك م  مستنتبهبن

 . ملأه م 
 وملإق ب   ومقتح    ةبق خم  ومقشو    وملأهايج،  مقحابس  و شبعم   مق م ،  عاف      ةبقاشب  ج  مقل     مقشو    إقى  مقت بر   يشيم  والتفاني:  القيادة -4

   تى   مقحل ل       وي وم  ن ب    مقات بر    بقلبي .  مقواف   كبا      ت مه ،  مقت   قلاشبكف   ل ل  تل ي       مقلبي   ت بر   نتجلى   .مقواف   كبا      مقا ه   
،  يوال ا   مقات بر ا   مقلب     .مقا ب   وإرجبز  قلواف   ط ل  وقتًب  مقات بر ا   مقلب    يُومّس   اب.  ملإ م     ست ى   على  تون  ق   ق    ي ول ر،،   ةاب  وي ل ا   بت با 

  على   وقب  وا   مقوق بن،   ختلف  تجبوز  على  وقب  وا   مقا ب ،  لإرجبز  قلتضحيج   ستو وا .  إقي ب  مق ص ل  وبكيفيج  قتحقيل ب،   يسو ا   مقت   وببلأه م 
 .إيابر    على  مقابنيج ةبقشجبعج  ويتحل ا  ةساوت  ، ويخبطموا   بفيج، غيم ةاول  بن مقلمم من متخبذ

  قحف   مقل ياج  ملأر اج  تغييم    ف   بتوم ،  ييب يج   اب سبن  خلال   ن  ه  يج  تغييممن  إ  مث  مقابتوموا   مقلب    يستطيع  :والابتكار  القيادة -5
  ن   ه  يج  تغييممن  إ  مث  مقابتوموا   مقلب    يستطيع  .ة وبقيج  مقي     شكلان  قحف   وبقيجً   ملأك م  مققيب     سل ب  مقابتوم    مققيب    وتُو ّ .  مقاشكلان

 .  مقاشكلان  قحف مقل ياج ملأر اج تغييم   ف  بتوم ، ييب يج  اب سبن خلال
    وب    ومبتوب    شكلج  صيبغج   على  ةبقل     مق وميج   مقل     وتتايز.  عبقيج  و خلاييج  ومهتابييج   وميج  ةل  من  مق ب  ج  مققيب    تتايز  :والمعنى  القيادة -6

 ملأخلاييج،   مقل و     ف  سابن      مق ب  ج  مققيب    وتتجلى.   يبت،      ملاهتابييج  مققي   تطبيق  على  مقلبي   ق          تتجلى  ملاهتابييج  مقل       ب.  قحل ب
  مققيب     تمت ط   اب.  ومقا مقف  ملأ مم   تجبا  ملإيجبب   ومقا قف  مقجابع ،  ةبقواف  وملاقتزم   مقجابعج،  و وح  مقا ن ،   و  مقشخص   ومق ع   مق مت ،  ومق ع 
 .قلا ظ ين هب  ج عاف تجب ب بت  يم مق ب  ج

 التمكينية  وجهات نظر القيادة
 مقتاكينيج.  قلقيب   مقمييسيتين مقن م  وه ت  ( (Liu,2015:477, Ahmed et al.,2021:134بين مقو ن   ن مق ب  ين و ن  

 مقاتممةطج  ملاهتابييج  مق ظي ج  تُا ف       ملاهتابع   مقا      يوكس      ً ب  مقل     تُو ّ   ملاهتابع   مقت ب ل  قن ميج  و لًبالاجتماعية  العلاقات  منظور  -1
 على  مقسيطم    قلل    خبصيتين  إقى  مقتوميف  ه م  يُشيم.  ُ ح     مهتابييج  وعلاقبن    قف  سيب       ومقنتبيج  مقا م        مقاتوب ئ  غيم  ومقتحك 
  خمى  ةع ب  .  ه م ، تحليق     قاسبع ت، ملآخمين   ع مقل   صب ب يستطيع تحك    آقيج  مقل   تواف. ملاه م  قتحليق  عن   وملاستللال ملآخمين
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  مقل      ص    يك ا    ا   ياكن.  مقل     ع  رسبيًب   مًم   وسيك ا   ق     وا   قلآخمين  خبضوًب  مقشخص  سيك ا .  ةبلآخمين  مقتثثم  ع     على   مقل     ه    مقل  
   و   وم ج  إقى مق ص ل   و مصج مقا نيج، و  ب مت، مقان اج، هيكف     نص ،  يضًب يك ا   ا   ياكن. قلان اج ييّاج   م   ت  يم على   مق م  ق    ه 

  ضمو     إقى  ةبلإضب ج  ملآخمين،   ممي ج  تون         مقا      مقت ضيح   خلال    ن  مقاز وهج   مقل    سابن  وتلتمح.  ذقك  إقى  و ب  ُ ح   ،   ول  بن
 ملآخمين   ت هي،  على  قب    مقسلطج  ياتلك  مق     بقشخص.  قلتحك    ث م     مياًب  مقسيب     وتُطبّق.   ن اج  ةطميلج  ملأه م   قتحليق  عن    ملاستللال

  مقاحمو ين   ملآخمين  على   وتاً م   مياًب  مق م   وسي ف.  ملآخمين  قِّبف   ن   ي ب  نُ بقغ  لا  ق     مقتحك    يا  آخم،  قبيبا  وو لًب.   ه م ،  تحليق      ق عا،
. قلان اج   حتم ج  خصبيص  تل ي   على  مقشخص  ق         مقسلطج  سبب  ويكان.  مقتحك   خلال   ن   ول ل  ةشكف   مًم   يضًب  وسيك ا   مقسلطج،   ن

  مقنبةضج   وملأ قب   مقحلبيق  إقى   مق ص ل  إ كبريج  إقى   ةبلإضب ج   مقام ز ،  وق  مت،   مقان اج،  هيكف       كبر،   ن   تاكنًب   علاا   مقا      يك ا    ا  ويجب
  مقسلطج    تطل بن  على  بنبءً     ض ب  ياكن  مقت   مقا م     قتخصيص   طميلج  مقغبقب      يُلبس  مقتاكين   يا  مقا     ،  مقن م   ق ه ج   وو لًب.  ةبقحيب 
  ومقت هي،   ن   مقاول  بن وتخصيص ومقاسبهاج مقت  يض ذقك    ةاب ملإ م  ،   مء تط   خلال  ن مقتاكينيج مققيب    رشطج تصنيف ياكن. مقوليب

 مققيب    سل ك  توميف  ياكن.  مقوبقيج  مقل    على  ملاعتاب    ن  تُللف   ا  ياكن  مقت   مقا م    تخصيص  مستممتيجيج   ن  ر عًب  مقتاكين  يُو   مقان     ه م
 (.(Liu,2015:477 ومقت  يب مقاول  بن وت ب ل ومقاشب  ج مقلا م زيج ذقك    ةاب ملإ م  ،  اب سبن  ن سلسلج  ر،  على مقتاكينيج

 إهممءمن  تؤ     يث  ملاهتابييج  مقبنيج   ممي ج   و   مقجابع   ملارتابء  على  تحميض    نت   مق نن  ملإ م يين  على  ملاهتابييج  مقولاقبن   ن     نم ز
  خمى    ا بهي   تايز  مقتاكينيج  مققيب    و ست يبن  قللبي ،  مق  يج  ملإهممءمن  ه ا   ا   مق ب   ا      ك  مقسبب  ق  م.   بيم   ه    ب ل  إقى  قللبي   مقتاكين

  ملاهتاب    إظ ب "و  وملإعلا   ومقت  يب  مقتشب  يج  مقلمم من  ومتخبذ  ةبقل و   مققيب    تتضان   مقتاكينيج  قلقيب     ييسيج   ةوب   ةخاسج  ةبققيب    صلج  ذمن
 وت  يم  مقوبق ،  ملأ مء     مق لج  عن  ومقتوبيم  مقلمم ،  صنع      مقاشب  ج  وتوزيز  مقواف،   ونى  توزيز   تشاف  مقتاكينيج  مققيب    رطبقبن   يا.  مق م  

 سبق  قاب  وو لًب.  ملاهتابع   مقا      إرتبج  توي    ا   ياكن  ب ميج  ه   مقتحك    يا  ملاهتابع   مقت ب ل  قن ميج  وو لًب.  مقبيموقممطيج  مقلي    عن  ملاستللاقيج
  وينج  ظمو   ظف       مقن بييج  مقنتبيج   ع  مقا م    مقاتابثف تن ي   غيم  مقتن ي    ع  هنب  إقى   هنً ب  ة،  مقامت ط  مقاجتاو    مق و    عن  مقتوبيم  نت 

 (   (Ahmed et al.,2021:134هابييج وم ت بطبن
 سبيف   على .  مقت قوبن   و  مق مخل   مق م ع      مق م ،  ق ى   ملاعتلب     بقج   ق صف   ومقتحك   مقل    تُستخ    مقن سيج  ملأ بيبن      النفسي  الدافع  منظور.  ٢

  ن  مقو ن   مرت با  ومقتحك   مقل    ق تت   وق .  ب    ومقتحك   ملآخمين  على  قلتثثيم   مخليج   بهج  ق ي،  آخم  ةاونى  مقل    إقى  ةحبهج  مق م   يُوتبم  مقا بل،
 نُ  ك  عن  ب  قلل    مق م   م تيبهبن  تُلبى.  مقمييس  ومق بر     ومقتحك   وملاكتسبب،  مق مخل  مقخب ه ،  مقتحك     مسبت    شالت   يث  مقن س،  علابء

  يشوم   عن  ب   خمى   رب يج   ن.  ة،  مقامت طين  ملأشخبص   و  مقا مقف   و  مقحيب      مث   ع   ب     ةشكف  مقتوب ف  على  قب     ر،  يوتل    و  قلل    م تلاك،
  ن      ن .  قلل    م تيبهبت،  تُلبى   لن   مقبيئج،  ت مض ب  مقت   ملاهتابييج   و   مقاب يج   مقاتطل بن    ع  مقتوب ف  يستطيع  لا   ر،  يوتل    و  ق ت،،  ةضوف  مق م 
  قمم        مقان     ه م   ن  مقتاكينيج  مققيب    سل  يبن  تتضان.  قل م   مق متيج  ةبقو بء   إيابا   و   قل من  ُ ح      مخل   ةاطلب  مقل    تمت ط  مق حث  ه م

 (. (Liu,2015:477.  مق متيج    بءت،   و  بن س،  يح  ا   مق    طل ،  توزيز  خلال   ن  مقا ظف  ق ى   قل م ع   مق مخل    مقاست ى   تحسين  ياكن ب  تلنيج   و  إ م   
  خلفيج   على  تُاب س   ا  مقاُحتاف   ن  مقتاكينيج  مققيب     ا  مقن س ،  مقتاكين  تُوزز  مقت    مقلبي   سل  يبن   ن  ُ ح      جا عج  تو ا   مقتاكينيج  مققيب     ا

 مقن س   قلو ن   ن مق  مسبن  با مقتاكين  وو لًب  في،،  ق س  لا  مقاجا عج وبشكف   ست ى   على  مقن س   مق م   مقتاكين   ست ى   على  مقن س   مقتاكين
 مقمييس ،  مقتن ي       ملأ مء   بيمًم  راً م  يا ف  مقن س   ومقتاكين  مققيب      وب   بين  مقسميع  مقازج   ا  ويب و  مقتاكينيج،  مققيب        ةبققيب  ،   مت طًب      ً ب
 . ( (Ahmed et al.,2021:133مقواف  مستممتيجيج خصبيص إقى ةبلإضب ج ومقسيبسيج، ملاهتابييج وملاست م ج مققيب  ، وإ  مك

 الاستنتاجات 
 بعد الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع القيادة التمكينية توصل الباحثين الى مجموعة الاستنتاجات منها.

  مقلاز ج  مقا م    ت  يم   ن  قلا ظ ين  مقلبي   تاكين   يفيج  ذقك        ةاب  مقواف،      مقا ظ ين  وق  من  مق مت   مقتط يم  على  تُم ز  مقتاكينيج  مققيب     ا .1
 مقان اج.     ملأ وب    ن مقازي  ومستوشب  هي  لأ مء
  لاكتسبب     قلا ظ ين  إيجببيج  رتبيج    ر ب تُحلق  مقا ظ ين  ق  من  قزيب    وتطبيل،   ممعبت،  مقان ابن  على  يجب    اًب  عب لاً   مقتاكينيج  مققيب    وتُو 

 .مقان اج     ون يبت    تُوزز ث  و ن مقل  من،
 قتلميم  ملأسبسيج مقاتطل بن قتلبيج مقا ظ ين  وت ع  مقواف     مقاشب  ج قتشجيع وخب هيًب  سبسيًب تح يزيًب مقتاكين تلوب  وً م ييب   سل  يبن  ا .2

   . مقاستلف ومقواف مقجابع  مقواف على وتشجيو   مقتشب  يج ملأه م   تح ن     مقاصيم ومشممك  
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  ن مقا ظف  ع مقسلطج  شب  ج مقااكن  ن هي   تجوف بيئج خلق    مقواف ويس        مقسلطج مقتاكينيج نم ز على تلبس        مققيب   إا .3
 .  مقتصم   ميج و نح، مقا ظف إ كبربن     مق لج  وإظ ب  ، مقلمم   متخبذ    مستللاقيج و نح، ،  مقا ظف  و   هايج تح ن  خلال

 ا مققيب   مقتاكينيج ه  را ذج ييب   نم ز على ت  يض مقسلطج وتوزيز ملاستللاقيج ومق لج بين   مم  مق ميق،  اب يُس       قالبقج مقحبقيج  متبين   .4
 .زيب   ملإب مع ومقاسؤوقيج مق م يج ومقجابييج. وه  تختلف عن مقنابذج مققيب يج مقتللي يج مقت  توتا  على مقام زيج ومقتحك  مقا بشم

ن ملأ مء مقتن يا  ةشكف  لح ظ،  ن خلال توزيز  شب  ج مقا ظ ين مق  قج مق ح يج مقحبقيج مقى مستنتبج  ت صلت رتبيج   .5  ا مققيب   مقتاكينيج تُحسِّّ
 .   صنع مقلمم ، وزيب    ضبه  مق ظي  ، وتلليف  لبو ج مقتغييم.  اب  ر ب تُللف  ن مقموتين مقبيموقممط  وتُسمع عاليج متخبذ مقلمم من

مقامرج،    تؤ   ه ا مق  مسج  ا مققيب   مقتاكينيج قيست  جم   سل ب إ م  ، بف  لس ج تن يايج تحتبج إقى مقتوب ف بين مققيب   مق مييج، ومق يبكف .6
 .ومقا ظ ين مقاؤهلين.  اب تُ  م مقحبهج إقى  زي   ن مق حث مقتجميب  ققيبس تثثيمهب ط يف مقا ى على ملابتوب  وملاست م ج مقتن يايج

  قا مك ج  مقتاكينيج   اب سبن وسل  يبن مققيب    تتبنى  مقوبق     ل  مقان ابن  يستنتج مق ب  ين وبو  ملاطلاع على مقو ن   ن مق  مسبن ما  و   .7
   كبم  ةاونى ويشوموا  ومقتحك ، مقو بء   ن ةازي  يشوموا    ظ ي  ، مقلب   يُاكّن مقج ن      ون  ب مقا ظ ين وتلبيج م تيبهبن مقحبق   مقواف س   

 . عال     
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