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خصوصية دراسات الجدوى الاقتصادية للأنشطة الزراعية دراسة تطبيقية 
 الحديثة في العراق لمشروع نشر استخدام منظومات الري

 ***عبد الحسين نوري الحكيم  **ىناء عبد الغفار حمود  *سامر صبري اللامي
 صخالمل

 يم المشاريعو سعت الدراسة الى بيان اوجو الخصوصية في التحليل وتطبيق معايير دراسات الجدوى وتق 
مات المميزة للقطاع  يم وتطويرىا لتناسب وتلائم السو وذلك بهدف تعديل اساليب التخطيط والتحليل والتق ,الزراعية
وبالتالي اختيار المعايير المناسبة التي تساعد في إظهار نتائج قريبة من الواقع عند إعداد دراسات الجدوى  ,الزراعي

تسليط الضوء على ىذه الخصوصيات ومدى تأثيرىا في مشروع زراعي يستخدم تقانة ري  تم .ع الزراعيةير ايم المشو وتق
معالجة  علىالمشروع  قدرة القطاع  في العراق وبيان تواجو ىذاخذين في الحسبان التحديات والصعوبات التي احديثة, 

من الغذائي والاستقلال الاقتصادي في توفير السلة المياه في اطار السياسة الزراعية الهادفة إلى تحقيق الأ تحدي شح
م منظومة للري بالرش على مستوى استخداالتطبيقية تمت الدراسة  الغذائية الرئيسة للمواطنين ودفع عجلة التنمية للبلد.

من قبل وزارة الزراعة ضمن مشروع استخدام منظومات الري الحديثة بتمويل بتلك المنظومة في إحدى المزارع المجهزة 
وبالتعاون مع المزارع مالك المنظومة وفريق العمل المختص في مديرية  من المبادرة الزراعية, وقد أجريت الدراسة ميدانياً 

, انطلقت الدراسة من مشروع ىذه المنظومات نشر واستخدامميسان الذي يشرف على عملية  في محافظة زراعةال
استخدام ىذه  جدوىدونماً وذلك بهدف التعرف بشكل مباشر على 120صغير على مستوى منظومة واحدة مساحتها 

المالية وبيان مستوى  بشكل منفرد من خلال الدراسةلمستثمر )الفلاح( ا فيما يخص من الناحية التجاريةالمنظومة 
الربحية المتحققة وتحديد الكلف الرأسمالية والتشغيلية ضمن الدراسة الفنية وبشكل واقعي ومباشر ومواكبة عمليات 

أن ىذا المشروع مجدٍ من الناحية التجارية  توصلت الدراسة إلىو  .(2014-2013سم )نصب المنظومة وتشغيلها للمو 
العام وتحقيق الأىداف المبتغاة منو, فضلًا عن أثاره  النفع يخصلفلاح وكذلك من الناحية الاقتصادية فيما ا بخصوص

البيئية الإيجابية على الطبيعة والسكان والإمكانات المستقبلية في تحقيق الاكتفاء الذاتي من محصول الحنطة, وفي 
 الزراعي في العراق.  لها القطاع معالجة جوانب مهمة من التحديات التي يتعرض

 المقدمة

لأجل تحقيق الوضع الأمثل في التنمية الاقتصادية لابد من إتباع الأسلوب المدروس في وضع الخطط الفردية  
الخاصة بالقطاعات المختلفة وتفحصها المتضمن كل منها مجموعة من المشاريع يتم إعدادىا وتنفيذىا لتنمية القطاع 

ع ير اتثمارات القطاع الخاص. ولاتخاذ القرار الأمثل لاختيار مشسا خصوصالحال بالمشمول بتلك الخطة وكذلك 
الخطة لابد من اعتماد أدوات قياس علمية تساعد على اتخاذ القرار السليم, ومن ىنا تم استحداث أساليب علمية في 

جدوى ـدراسات ال تختلفج.ع تساعد صانعي القرارات للوصول إلى أفضل النتائير ايم المشو أعداد دراسات الجدوى وتق
 اقي القطاعات ـعَّد لبـدوى التي تـميز عن دراسات الجـوتت ةدراسىذه المحور  ىي التيزراعية ـع الـالاقتصادية للمشاري

 الأول للباحث ماجستير رسالة من جزء     
  العمارة , العراق. ,مكتب ميسان ,المفوضية العليا المستقلة لانتخابات   * 
 .العراق, بغداد,المستنصرية الجامعة ,والاقتصاد الادارة كلية  * *
 .  العراق ,بغداد ,الزراعة وزارة ***
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الاقتصادية, إذ تتباين في مكوناتها وبنود تكاليفها وإيراداتها وفقا لاختلاف طبيعة المشاريع الزراعية ما بين مشاريع 
 بخصائص الزراعي القطاع يتسمالإنتاج النباتي ومشاريع الإنتاج الحيواني ومشاريع تصنيع زراعي ومشاريع الري وغيرىا. 

 زراعتها يمكن التي المحاصيل عدد يزيد ما الزراعي الموسم طول اىمها ومن, الاقتصادية الانشطة بقية عن تميزه ةيدعد
 والمناخ, والمخرجات المدخلات أسواق ثبات عدم, و المتعددة المحاصيل زراعة ذلك في بما, الزراعة تكرار وإمكانات

 الركود صفة ان كما.الفلاحين قرارات في المخاطرة يزيد ما وىو, الواطئ الزراعي الدخلو التحكم فيو  يصعب الذي
 العاملة اليد قلة عن فضلاً  خاصة النامية الدولة في الزراعي للقطاع المميزة السمة ىي الزراعي الانتاج لوسائل النسبي
 استغلال تدني ثم القطاع ىذا بها يتسم التي المقنعة البطالةو  المنتجة والقوة الانتاج علاقات في والركود فيها الماىرة

 . كفوء بشكل البشرية الطاقات
 مشكلة الدراسة

ونقص  والدولي وىو تحدي شحتركز الدراسة الحالية على تحدي مهم يواجو الزراعة العراقية ببعديو المحلي  
الحصص المائية إضافة إلى مشكلة الإدارة يخص رات المناخية وسياسات دول الجوار فيما يالموارد المائية بسبب التغ

 ة للموارد المائية. وءنية غير الكفالوط
 أىمية الدراسة

 قروض بإعطاء الزراعية المبادرة خلال من المائية والموارد الزراعة وزارتي مشاريع دعمب الدولة شرعت 
ولضمان نجاح ىذه المشاريع الممولة من  ...الخ.والذرة والشعير الحنطة محاصيل شراء ودعم فوائد دون للمزارعين

ى نتائج دراسات جدوى رصينة فنية وتسويقية وإدارية واقتصادية الالدولة والتي تدار من قبل الفلاح لابد من الاستناد 
ومالية كفوءة لضمان عدم ىدر الموارد المالية النادرة من جهة, ولضمان تحقق الربحية القومية متمثلة بأىداف السياسة 

 زراعية والمائية بشكل خاص والأىداف التنموية بشكل عام من جهة أخرى.      ال
 أىداف الدراسة    

ع ير ايم المشو عرض الخصوصيات التي تميز القطاع الزراعي عن باقي القطاعات و محاولة اختيار معايير تق 
التي تنسجم مع متغيرات النشاط الزراعي مدعومة بالتحليل الاقتصادي لها, وتحديد أىمية دراسة الجدوى الاقتصادية 
لأحد المشاريع المطروحة من خلال المبادرة الزراعية للدولة في العراق لدعم مشاريع وزارتي الزراعة والموارد المائية 

مار ومعالجة بعض اىم التحديات والمشاكل التي تواجو ىذا القطاع. لتحقيق أىداف خطة التنمية عن طريق الاستث
التعرف على القواعد العلمية التي يمكن صياغتها في شكل اتفاق مبدئي بين المستثمر والدولة في شكل "دراسة 

 .ذهجدوى" يمكن أن تبين أىداف المستثمر من المشروع المقترح, والمنافع التي تعود على الدولة من وراء تنفي

 منهجية الدراسة  

 السياسات أطار في الزراعية المبادرة وترعاه تمولو قائم زراعي ري لمشروع اقتصادية جدوى دراسة إعداد 
 في العراق جنوب ميسان محافظة في لفلاحل الخاص المستثمر قبل من ويدار الزراعي القطاع لتنمية للدولة الاقتصادية

 معالجة في المحوري بالرش الري تقانة كفاءة مدى بصددالبحثي  للاجابة على السؤال ,الحنطة محصول لزراعة مزرعة
 لوحدة الزراعية الإنتاجية انخفاض معالجة في المحوري بالرش الري تقانة كفاءة ومدى المائي؟ المورد شحة تحدي

مدى فاعلية دراسات لمتابعة تصادي الوصفي أسلوب التحليل الاقاستندت المنهجية  على  الحنطة؟ لمحصول المساحة
اعية  في تحديد كفاءة الاستثمار يم مشاريع الاستثمار الزراعي التي تتعامل مع خصوصية المشاريع الزر و الجدوى وتق
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المشاريع  يمو يم المشاريع الزراعية من جانب وخصوصية معايير تقو وذلك عبر تحليل اوجو وجوانب الخصوصية في تق
 .آخر الزراعية من جانب

 البحث وطرائق المواد

 الزراعية عير اللمش يمو التق معايير خصوصية
 وعارض المشر حساب كلفة 

 أثراً من اجل الحصول على المنتجات الزراعية مت طاع بان العمل فيو يعتمد على استخدام الارضيتميز ىذا الق 
في حين . يتداخل مع تأثير ىذه العواملعمل المنتجين بشكل يكون معو العوامل الطبيعية والمناخية, في  الى حد كبير

ينصب العمل في القطاع الصناعي على المواد الاولية ونصف المصنعة من اجل تحويلها الى منتجات نهائية تشبع 
التكاليف الرأسمالية   بالنظربد من الاخذ عند اجراء التحليل لا .ة من وسائل الانتاج وسلع استهلاكيةدالحاجات المتعد

ة, لذا فلابد من ادخال قيمتها في الارض احدى عوامل الانتاج الرئيس لانالتي ستقام, و  أكانت قائمة امسواء كافة 
ة, وربما تكون لها قيمة كبيرة تزيد عن قيمة اي بند من التكاليف رأسمالية الرئيسالتحليل لأنها من مكونات التكاليف ال

 هلابد من دراسة ىذ لذا ,لمشروع, وظروف الارض نفسهاالرأسمالية. ولكن ادخال قيمة الارض يعتمد على ظروف ا
 .(2) الظروف لتحديد الصيغة التي تعامل بها قيمة الارض

 حساب العمر الاقتصادي والفني للمشروع
ة مدالعمر الاقتصادي يمثل ال, فعند اجراء التحليل الاقتصادي لو المدة التي تقررىا عمر المشروعالمقصود ب 

حساب العوائد من خلالو يمكن  شكلعائد اقتصادي. بكسب  في اثناءالزمنية التي يتوقع ان يستمر المشروع 
, للمشروعجدوى الاقتصادية الذلك العمر بصورة تعكس  في اثناءالاجمالية والتكاليف الاستثمارية واعادة الاستثمار 

ة مثل حفر الابار ومشروعات الري والبزل وانشاء بساتين الا انو حين يتطلب المشروع وضع استثمارات راسمالية كبير 
الفاكهة فان نقطة البداية في تحديد مدة التحليل ىي العمر الفني للعنصر الاكبر من عناصر الاستثمار. وقد يحصل في 

بكثير بسبب  بعض المشاريع ان الحياة الفنية للاستثمار الاكبر طويلة جدا بينما تكون الحياة الاقتصادية اقصر من ذلك
 في لذلكالتقادم. وىذا الامر شائع في المشاريع الصناعية ومشاريع النقل الا انو غير شائع في المشاريع الزراعية, و 

الطراز  دي الى جعل الاستثمار الاكبر عتيقعية لا نتوقع تغييرا سريعا في التكنولوجيا بحيث يؤ امعظم المشاريع الزر 
 . (1) سنة 25فترة زمنية متوسطة بحدود  خلال

  قيمة الخردة والاستبدالحساب 
اذا  ( سنة في بعض الاحيان, ولكن25-20عن )ة تقل مدعلى قيمة الخردة والاستبدال تحليل يمكن اجراء   

اساسها  التي تعمر اكثر من المدة التي اجري التحليل على هاجميعقيمة الاصول  حتسابجراء ذلك فانو لا بد من اإتم 
ة مدأحد المنافع في السنة الاخيرة للتحليل, اما اذا اجرى التحليل على بوصفها الخردة( وادخال قيمتها المتبقية )

ستبدال الاصول الهالكة وادخال اخلالو من ع برنامج زمني يتم لاصول الرأسمالية فانو لابد من وضاطول من عمر بعض ا
 .م شراؤىا فيهافي السنة التي يتقيمة الاصول الجديدة 

 الاستهلاك أو الإىلاك أو الاندثارحساب 
نقدي التكاليف( عند احتساب التدفق الفي بند التدفقات الخارجة ) قيمة الاستهلاك السنوي لا تدخل 
قام فيها, بوصفها تكلفة في السنة التي يشترى فيها او يلأنو يتم ادخال قيمة الاصول الرأسمالية بأكملها  للمشروع,

نها استهلكت منذ تلك اللحظة, بأ عدتأحد بنود التكاليف تكون قد بوصفها ولذلك عند ادخالها كلها دفعة واحدة 
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لذا يصبح من الخطأ احتساب استهلاك جديد عليها لان في ذلك تكرارا لهذه القيمة. والسبب الرئيس في ادخال كامل 
الشراء او الانشاء يعود الى مبدأ القيمة الزمنية للنقود الذي سبقت  تكلفة في سنةبوصفها قيمة الاصول الرأسمالية 

فيما لو  فع ثمنها في السنة الاولى تختلف عنها كثيراً دالاشارة اليو, اذ ان قيمة الاصول الرأسمالية الحاضرة التي يتم 
لتكاليف في سنة الانشاء او أحد بنود ابوصفها وزعنا قيمتها على سنوات المشروع. لذلك تدخل التكاليف الرأسمالية 

 .(2)امنه الشراء بغض النظر عن المقدار الذي سيتم استهلاكو سنوياً 
 رأس المال العامل حساب 
خر من التكاليف آ ىنالك نوع ,التكاليف الرأسمالية والتكاليف التشغيلية التي يحتاجها اي مشروع فضلًا عن 

العامل مجمد طوال س المال أور  أخذه في الحسبان,ما يسهو المحللون عن  س المال العامل الذي كثيراً أالتي تسمى ر 
في  راس المال العامليكون  .او احد الاصول التي تفرضو ظروف المشروع رأسماليةنو تكاليف عمر المشروع وكأ
تسويق الناتج يتم ىو راس المال اللازم لتغطية احتياجات المشروع في دورة انتاجية كاملة حتى المشاريع الزراعية 

وتحصيل قرض تكفي قيمتو لتغطية النفقات ثم استمرار تدفق الايرادات واكتمال دورة التشغيل والتسويق للمشروع. وىنا 
من ة يدعد اً انواع وىذا يشمل ,جب مراعاة طاقة المشروع في السنوات الاولى عند حساب قيمة راس المال العاملت

 التكاليف.
 المشروعة انشاء مداسلوب خصم 

الانتاج في بعض  لك يبدأ, لذشهراً  12-6ة تتراوح ما بين مدكثير من المشاريع الزراعية ما يحتاج لإقامتو الى  
الفاصل الزمني ما بين  في الحسبانالمشاريع في السنة الثانية لإقامتو. ولتطبيق أسلوب الخصم المناسب لابد من الاخذ 

 . ففي حالة المشروع الذي يعطي انتاجاً  بدء الانتاج عند اجراء الخصم للحصول على القيم الحاضرة للتكاليف والمنافع
مها مثلما يتم خصم خصدخال تكاليف الانشاء فيها و , وألمشروعلىذه السنة اول سنة  عدفي نفس سنة انشائو يمكن 

سنة الانشاء سنة  عديمكن فخصم(. اما اذا حصل الانتاج في السنة الثانية لإقامة المشروع ي نفس معامل ال)أ العائدات
صفر ولا يتم اجراء اي خصم على تكاليف الانشاء خلالها, ولكن يتم اجراء خصم على المدخلات والمخرجات في 

ما يمكن اتباع الاسلوب الاكثر سهولة عمو . السنة التالية إي السنة الأولى للإنتاج باستعمال معاملات خصم السنة الاولى
, وذلك في حال ر وخصم السنوات التالية لسنة صفرلعملية التحليل بشرط ان يتم تركيب السنوات السابقة لسنة صف

 3, 2, 1أستخدم المحلل سنة صفر في تحليلو وبخلافو يمكن ان يستخدم اسلوب الرقم التسلسلي بالطريقة التالية: 
ان ىذا الاسلوب يمكن اعتماده  ي بما يتناسب مع رقم السنة, علماالخ واستخدام اسلوب الخصم التسلسل .., سنة

  .(2) سهيل عملية التحليل على نحو أكبرلت
 يم المجمعات الزراعية الصناعيةو تطبيق معيار القيمة المضافة في تق

المتعدد الذي يتضمن مجموعة من مشروع المجمع الزراعي الصناعي ىو المشروع الاستثماري الزراعي  
نولوجية من النواحي التك وثيقاً  ترتبط فيما بينها ارتباطاً  فرعياً  ة التي تمثل كل منها مشروعاً الانشطة الزراعية وغير الزراعي

 والاقتصادية والجغرافية .. الخ 
 حساب سعر باب المزرعة 

 ومنافعالمشروع الاستثماري و تكاليف يم و يجب تق الزراعية بصفة خاصة, يعر االمش تحليل عندخر آمن جانب  
لعدم وجود  القيم الاقتصادية الحقيقية يان اسعار السوق لا تعكس في معظم الاحوذلك لان .باستخدام الاسعار المناسبة

دادا كثيرة ان السوق المثالية ىي التي ترتفع فيها المنافسة لدرجة كبيرة وتضم اعإذ السوق المثالية من الناحية العملية. 
من المشترين والبائعين, وفيها يصبح سعر السلعة مساويا لقيمتها الاقتصادية الحدية وىذا السعر يعكس القيمة التي 



 اللامي, س. ص. وجماعتو

235 
 

يقوم التحليل المالي والتحليل  (1)خليل  أذ بينت دراسة ,ة لذلك العنصر في الانتاجتساىم بها الوحدة الاخير 
الاقل يمكن مواءمتها لذلك. وفي سوق  فيالاقتصادي للمشروع على افتراض مؤداه ان الاسعار تعكس القيمة او 

المنافسة الكاملة تسعر كل سلعة عند قيمتها الحدية بمعنى ان سعر السماد مثلا = سعر المحصول المنتج )القيمة 
ى اخر ان قيمة الانتاج الحدي يتساوى مع سعر العنصر. وعليو نجد ان الوحدة من السلعة الحدية لانتاج السماد(. بمعن

اذا كانت ستنتج انتاجا اعلى او اكثر عند استخدامها في غير استخدامها الحالي, فان شخصا ما سيكون راغبا في رفع 
لسليم مقابل انتاج المشروع عند حافة في المشروعات الزراعية يكون السعر ا. سعرىا نتيجة لجذبها الى استخدام جديد

قيم بو الانتاج. واذا كان المشروع او المزارع يبيع انتاجو في المزرعة ىو السعر عند باب المزرعة, وىو السعر الذي يُ 
. واذا كانت السلسة السعرية المعلنة سوق القرية القريب فعليو ان يستقطع من ىذا السعر تكاليف التسويق القليلة نسبياً 

ىي الاسعار في سوق مركزي, ففي ىذه الحالة يجب على محلل المشروع ان يبحث عن كيفية استبعاد قيمة الخدمات 
 .(1) لسعر الى مستواه عند باب المزرعةالتسويقية من سعر السوق المركزي ليصل با

 تسعير السلع الوسيطة 
ذلك يعني تجنب م اسعار المنتجات فان قويبداية لت نقطةبوصفها ع الزراعية نقطة البيع الاولى يرو االمش تعد 

في  مدخلاً بوصفو استخدام اسعار ضمنية للسلع الوسيطة في التحليل. والسلعة الوسيطة ىي العنصر المنتج بصفة اولية 
فاذا كانت ىناك سلعة وسيطة لا يتم الاتجار بها بحرية في سوق تنافسية, فليس من المتوقع انتاج سلعة اخرى. 

صول على سعر محدد عن طريق سلسلة من المعاملات التنافسية, فالاعلاف المنتجة في المزرعة التي تستخدم في الح
تغذية الحيوانات, فان المحلل يتجنب تقييم زيادة انتاجها لانها احد عناصر المشروع, وبدلا من ذلك تعامل المزرعة 

بدلا من تحليل ميزانيات  ياً لراعية على ميزانيات المزرعة كالز وحدة, وتبنى الحسابات المالية في المشروعات بوصفها 
  .المزرعة, وذلك لتجنب معظم المشاكل التي قد تظهر عند محاولة تقدير قيم المنتجات الوسيطةفي النشاطات الفردية 

للمياه  . والسعر الذي يتحملو المزارعمياه الري ع الزراعية ىيير افي المش ومن السلع الوسيطة الاكثر شيوعاً  
  (.1) فة عامة, وليس بتفاعل قوى السوقيتحدد بطريقة ادارية بص

 وحساب المخاطرة تحليل الحساسية 
في ضوء المتغيرات التي تطرأ على العوائد  او مالياً  عادة تحليل المشروع اقتصادياً إيقصد بتحليل الحساسية  

 . (2) تحليل الحساسية منها ات تستوجب اجراءر يوالتكاليف. يتعرض الانتاج الزراعي الى تغي
  الى ظروف خارجة عن سيطرة ادارة المشروع , وعليو  كنتيجة لتعرض الانتاج الزراعي  في الانتاجية ,التغير

  لات الانتاج للمحاصيل الزراعية .فانو من الصعب التكهن بمعد

  , ما يؤدي الى زيادة أخر الزمني " في القطاع الزراعي نتيجة لظاىرة " التبوصفو التأخير في تنفيذ المشروع
 سلم العوائد .تالكلفة الاستثمارية كما يؤدي الى التأخر في 

  من التكاليف في المشروعات الزراعية التشخيص غير الدقيق في حسابات تكاليف الانتاج بسبب تعدد بنود
 .المتغيرات التي تؤدي الى ضرورة اعادة تقييم المشروع 

على جدوى وتفرض مخاطر و اللايقين بعدم التاكد ا خاصة اثناء تنفيذ المشاريع الزراعيةفي ل مشاك تظهر 
معدل  فيات, مع ضرورة تحليل تاثيرىا تتطلب حساب التوزيع الاحتمالي لكل فقرة من تلك المتغير لذا .المشروع

 الذي ,وىو ما يعرف بتحليل الحساسية ,جانب الايرادات والتكاليف  للمشروع في المستقبل فيالعوائد الداخلية و 
ضع حدود دنيا وعليا للمحصلة المتوقعة لكل متغير وقياسها باستخدام الطرق الاحصائية المعروفة او نظرية توزيع ي

 التاخير في تنفيذ المشاريع وما يرافقها)اسعار المنتجات الزراعية/تكاليف الانتاج/كالاتي   الاحتمالات وىذه المتغيرات
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تزداد لقياس درجة المخاطرة في المشاريع الاقتصادية   ./معدلات غلة الدونم الواحد(ارتفاع التكاليف الاستثماريةمن 
اىمية معيار فترة الاسترداد في الحالات التي تسود فيها المخاطرة واللايقين, فثمة علاقة قوية بين استخدام ىذا المعيار 

 المستخدم,ارتفاع في معامل الخصم صاحب ذلك زدادت نسبة المخاطرة ذ كلما اإودرجة المخاطرة في الاستثمار, 
ولغرض تحديد نسبة المخاطرة في المشروع الاقتصادي, يلجا المقيم الى استخدام معامل التعديل, وان قيمة معامل 

قيمة النقد  في, ويعني ذلك ان معامل التعديل لا يؤثر التعديل تساوي واحدا صحيحا في حالة سيادة اليقين التام
 (.6) لمشروعالمتدفق من ا

 معايير اقتصادية خاصة بالمشاريع الزراعية الكبرى
الاقتصاد القومي فان المقاييس المخصومة التي تصلح  فيولو تاثير كبير  جداً  اذا كان المشروع المقترح كبيراً  

على المشاريع الزراعية الكبيرة, مثل برنامج ع الصغيرة, لا يمكن ان تكون الاداة التحليلية الصحيحة لتطبيقها ير اللمش
وفي ىذه الحالة تستخدم معايير ومؤشرات  تطوير احواض الانهر الكبيرة او البرامج الكبيرة للتنمية الزراعية المتكاملة.

 .(2) يأتياقتصادية مكملة وىي كما 
  Gross Value Addedاجمالي القيمة المضافة  –أ 

اجمالي عوائد المشروع والتكاليف الوسيطة. او ىي سعر السوق للسلع والخدمات وىي عبارة عن الفرق بين  
منو تكاليف المواد والخدمات المشتراة من خارج المشروع , وىذه تمثل مستلزمات  التي ينتجها المشروع مطروحاً 

 .الانتاج من بذور واسمدة ومبيدات ووقود وزيوت والصيانة والنثريات
  Net Value Added ةصافي القيمة المضاف-ب 

 المضافة الاجمالية مدفوعات الضرائب والفائدة والايجار+الارباح+الاستهلاك بينما تمثل القيمة      
رواتب موظفي الادارة والمستخدمين الاخرين بما في ذلك الضمان الاجتماعي, فان صافي القيمة )الاندثارات(+

منها الاندثارات, ويركز في العادة على  اجمالي القيمة المضافة مطروحاً المضافة لا تشمل الاستهلاك اي انها تساوي 
مجموعها الناتج المحلي الاجمالي  مثلالتي يالقيمة المضافة الاجمالية لكل الاعمال المنتجة في الاقتصاد القومي 

ريق المالكين الذي اذا اضيف اليو الدخل المكتسب في الخارج, واستبعد منو الدخل المحول الى الخارج عن ط
والقيمة النقدية لو تمثل الدخل القومي. ان معظم الخطط القومية تحدد  الاجانب فانو يكون الناتج القومي الاجمالي.

 .اىدافها الاقتصادية بنسب الزيادة في الناتج المحلي الاجمالي او الناتج القومي الاجمالي
 . (تكاليف التشغيل)تكاليف الجارية من ال للانتاج مطروحاً القيمة الاجمالية : يعرف بانو صافي الدخل - اولاً 

 .و التكاليف الثابتةمن وىذا يمثل صافي الدخل مطروحاً  :الربح الاقتصادي - ثانياً 
 حساب عوائد المشروع

عن العوائد المباشرة. من الامثلة على ذلك  تية عن المشروع فضلاً أيمكن ان تكون ىناك عوائد غير مباشرة مت 
قامة إجمالية على المنطقة تؤدي الى جذب السياح وبالتالي التشجيع على أنشاء سد لخزن المياه من اثار إما يتركو 

قبول المشروع من  فيترض في ىذه الحالة عدم المبالغة في التعويل على المنافع الثانوية في التاثير فالمرافق السياحية. ي
مباشرة وتبين انو يقع على دون ادخال ىذه العوائد غير المن عدمو. فاذا تم احتساب الربحية الاقتصادية للمشروع 

 (.4, 3) معقولة من الربحية بدرجة عدم ادخالها لاظهار المشروع , فينبغي الهامش
 حساب قيمة العمل

ع الزراعية, ىو اللبس الحاصل في تحديد قيم مدخلين ير اللمشمن المشكلات الاخرى في ايجاد سعر السوق      
همين ىما الارض كما تم التنويو سابقا والعمل. ففي حسابات التحليل المالي يكون السعر المستخدم ىو السعر م
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, في ميزانية المزرعة او  او عيناً  نقداً أكان , ويتم ادخال المقادير الفعلية المدفوعة للعمل المستأجر, سواء المدفوع
تكاليف. وفي المقابل تصبح " الاجور" بوصفو العمل الأسري فلا يقيد  امعالجختلف عن ذلك تحسابات المشروع . و 

كان المشروع يزيد من صافي المنافع فانو في الواقع يزيد الدخل الاسري او اجور   ثم اذامن صافي المنافع.  جزءً للاسرة 
وتعكس صافي عند تكلفة الفرصة البديلة لو  تحليل الاقتصادي يعتمد ىذا الحساب تلقائياً العمل الاسري, وفي ال

 .(3) د قد تتسلمها الاسرة مقابل عملهازيادة في العائ ةيأالمنفعة الاضافية 

 النتائج والمناقشة
 دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية

 .الفنية الجدوى دراسةل لمشروع نشر استخدام منظومات الري الحديثة في العراق 
  المشروع موقع 

 الرفاعي احمد سيد لناحية التابعة كم50 مسافة المحافظة غرب جنوب للدراسة اختيرت التي المزرعة تقع 
 مستوية أرض وىي, (1أنظر شكل ) (حميد حسين فلاح) للفلاح التابعة الزراعية الأرض في, (2 شكل) ( 11) المقاطعة

 على المنطقة فتعتمد الري مياه لمصادر بالنسبة أما, EC+و PH التربة تحاليل حسب جيدة نوعيتها مزيجيو تربة ذات
 موجات اثر المائية وارداتو تتأثر ما (غالباً ) الذي, دجلة نهر فروع احد( البتيرة) فرع من الأروائي( الشذيرية) مشروع

 .الري مياه في مقبولة نسبة وىي ملموز (1.5) بلغت فقد المشروع مياه في الملوحة نسبة يخص فيما أما, الجفاف
  الطاقة مصادر 

 المنظومة زودت المياه مضخات وكذلك الكهربائية بالطاقة تعمل المنظومة فإن الكهربائية الطاقة مصادر أما 
 .الديزل بوقود يعمل كهرباء بمولد

  العمالة
 تحتاج لا المنظومات ىذه فأن والمهارة العدد حيث من العمالة على المنظومات ىذه استخدام أثر يخص مافي      
 مافيو , الفلاح بحسب للحراسة آخر شخص عن فضلاً  عملها على والأشراف لتشغيلها واحد شخص من أكثر إلى

 قبل من والتوجيو الإرشاد عملية إن بل بالتعقيد تتسم لا عملية فهي وأدامتها المنظومة لإدارة المطلوبة المهارة خصي
 المنظومة إدارة على الفلاحين ساعد أنفاً  زراعةال مديرية كل في المنظومات تلك نصب على المشرف العمل فريق

 . عليها والعمل
 الجوانب الفنية الأخرى 

وسائل النقل فيمكن توفيرىا من القطاع الخاص ويتحمل الفلاح كلفةً إضافية بسبب نقل  فيما يخص 
 .يدةسلم تصل إلى أيام عدلتسلم الحاصل في مراكز اتم وكلفة التأخير في ك50المحصول اكثر من 

 حساب التكاليف الرأسمالية
لا تحتاج إلى إنشاءات كبيرة بل يقتصر الأمر على تحديد موقع المنظومة فأما عمليات البناء والإنشاءات  

مال مسيطر عليها ولا وعمل قاعدة إسمنتية لمركز المنظومة وأنشاء حوض لتخزين المياه لرفد المنظومة بالمياه وىي أع
أعمال صيانة المنظومة فقد الزمت الوزارة الشركات المصنعة  بخصوصتحتاج إلى أعمال وإنشاءات معقدة, وكذلك 

بعمل صيانة للمنظومات لمدة سنة من تاريخ نصبها ساعدت في تعليم الفلاح على كيفية صيانتها وأدامتها ولم يعانِ 
 الفلاح من ىذا الأمر.
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    .دونم 120منظومة الري بالرش :1شكل                           .موقع المشروع :2شكل                    

                     
الآلات والمعدات فالمنظومة قد رشدت من استخدام بعض الآلات مثل أجهزة رش  خصكذلك فيما ي 

الأسمدة والمبيدات إذ تقوم بها المنظومة بكفاءة عالية تغطي مساحة الأرض بتوزيع امثل ساعد في تقليص حجم السماد 
 المستخدم وكذلك المعدات والآلات المستخدمة في تسوية الأرض.

في زراعة الاور مع الفلاح المعني وفريق الإشراف على ىذه المنظومات في مديرية تم حساب التكاليف بالتش 
 ميسان واستطلاع الباحث للأسعار.محافظة 

 . مليون دينار عراقي113,373,000 إجمالي التكاليف الرأسمالية =  -
ليف الرأسمالية فيكون الإيجار السنوي امن التك اً ستأجرة من الدولة فإنها ليست جزءبما أن الأرض الزراعية م 

ذ تم إضمن التكاليف التشغيلية السنوية, ولا حاجة لتقدير سعر ظل لقيمة الأرض في التحليلين المالي والاقتصادي, 
لوجيا حديثة لتحسين الأداء لمشروع مقام أصلًا, وأن قيمة الأرض ستصبح صفراً عند إدخال قيمتها مع و إدخال تكن

 د وبدونو وىذه أحدى خصوصيات القطاع الزراعي في حساب قيمة الأرض.المشروع الجدي
 . مليون دينار عراقي58,100,000إجمالي التكاليف التشغيلية السنوية =  - 
 .مليون دينار عراقي 171,473,000أجمالي التكاليف =  - 
 .مليون دينار عراقي 93,600,000=  2سعر/الطن 780.000× طن 120أجمالي الواردات بواقع  - 

تم تقدير عمر المشروع بعشر سنوات وىو الحد الأدنى المتوقع, إذ قدر المختصين في وزارة الزراعة العمر  
(سنة,لذلك تجنباً لإدخال قيمة الصيانة السنوية واستبدال الأصول الأخرى 10-14الاقتصادي والفني للمنظومات ما بين )

الأبنية نفسها بعد عشر سنوات بسبب صعوبة تقدير تكاليف الصيانة واستبدال الأصول, التي ربما تعمر طويلًا كما تعمر 
وىذه من خصوصيات احتساب العمر  فضلًا عن انخفاض قيمة النقود بعد عشر سنوات مما يربك نتائج التحليل.

 الاقتصادي والفني للمشاريع الزراعية واختلافها من مشروع لآخر.   
اختلاف في التكاليف للسنة الأولى بسبب إضافة تكاليف أجور نقل المنظومة وعمال النصب, فضلًا  يوجد 

عن انخفاض التكاليف ابتداءً من السنة السادسة بمبلغ القسط السنوي لقيمة الساحبة الزراعية والتي تسدد إقساطها 
م من الموجودات الثابتة وذلك في السنة خلال خمس سنوات, فضلًا عن قيمة الخردة أو الخردة الصالحة للاستخدا

 الأخيرة لعمر المشروع وكالتالي:
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 . دينارمليون  58,100,000التكاليف التشغيلية =  -
 .دينارمليون  38,895,000التكاليف الثابتة المدفوعة أول المدة =  -
 .دينارمليون  3,007,500قيمة الاندثار السنوي =  -

قيمة الاستهلاك السنوي ضمن بنود التكاليف عند احتساب التدفق النقدي وإنما يتم إدخال  لا تدخل 
التكاليف الرأسمالية كافة في بداية أنشاء المشروع وعدىا مستهلكة منذ تلك اللحظة لتجنب تكرار احتساب استهلاك 

لاندثار في ميزان المراجعة المحاسبي في جديد والسبب في ذلك يعود إلى مبدا القيمة الزمنية للنقود, إذ تظهر قيمة ا
 الأنشطة الأخرى. وىذه من الجوانب التي تميز حسابات المزرعة في القطاع الزراعي.  

 .دينارمليون  10,847,800قيمة الإقساط السنوية =  -
 .دينارمليون   21,900,000قيمة الموجودات بعد انتهاء عمر المشروع =  -
 

 التحليل المالي
 التأكد يير الربحية في ظل ظروف معا
 المعايير غير المخصومة  -2 

 معدل العائد البسيط  -أ

 معدل العائد البسيط على أجمالي الاستثمار في سنة عادية ولتكن السنة الأولى: - 

 إجمالي الاستثمار )رأس المال الثابت والعامل(/ الربح الصافي في سنة عادية =SRRمعدل العائد البسيط 
 =(11321100 /204511500 × )200 =11.52% 

 

ومن خلال ىذه النتيجة تتم مقارنة معدل العائد الذي حُصِلَ عليو مع معدل الفائدة السائدة في السوق وىي  
إلى  %8التي تمثل أفضل كلفة فرصة بديلة لرأس المال في الدول النامية التي يفترض أنها تتراوح بين  %12بالمتوسط 

تستخدم في حالة المشاريع الزراعية, في حين اذا ما قورنت بالمعدل الفعلي للفائدة السائد في السوق .(3)15%
وأن الفرق يمثل نسبة الأمان في حالة المشاريع الزراعية التي تتصف بالمخاطرة وعدم  %12العراقي نجدىا اقل من 

( 780,000)استقطاعات الشوائب والرطوبة يستلم الفلاح  ( ألف دينار,بعد792,000)تسعير الحنطة الرسمي ) .اليقين
 . (ألف دينار

 

 معيار فترة الاسترداد  - ب
 متوسط التدفقات النقدية /ستثمار المبدئيالا فترة الاسترداد =

 سنة 2.2=  62460000/ 223343000
ة استرداد رأس المال المتضمن )النفقات الرأسمالية والثابتة( يتم مدمن خلال النتيجة في أعلاه يتبين لنا إن  

 سنة وشهر. في اثناء
 دليل الربحية غير المخصوم -  ج

 نقوم باستخراج نسبة التدفقات النقدية الداخلة إلى التدفقات النقدية الخارجة لسنة عادية. 
 التدفقات النقدية الخارجة /التدفقات النقدية الداخلة  = دليل الربحية غير المخصوم

 مرة 2.3=  35614500/ 63300000= 
وحدة نقدية, مع ذلك يلاحظ من خلال     يلاحظ أنو عند استثمار وحدة نقدية في المشروع نحصل على  

يع ىذه النتيجة أن ىذا المعيار لا يأخذ في الحسبان القيمة الزمنية للنقود لذلك من الممكن اعتماده في ترتيب المشار 
 أو البدائل المتاحة وفق أعلى ربحية محققة من استثمار وحدة نقدية.
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 المعايير المخصومة  -1
 معيار صافي القيمة الحالية -  أ

ة تتراوح مدقامتها لإتم تطبيق سعر الخصم منذ السنة الأولى وذلك بسبب أن اغلب المشاريع الزراعية تحتاج  
بد من لإ( شهراً , لذلك يبدأ الإنتاج في بعض المشاريع في السنة الثانية لإقامتو, ولتطبيق أسلوب الخصم 12-6بين )

 نفسها نشاءلإنشاء إلى الإنتاج وفي ىذه الحالة تم الإنتاج في سنة الإالأخذ في الحسبان الفاصل الزمني بين عمليات ا
أنشاء طويلة اكثر من سنة تعد السنة الأولى  مددتي تتطلب ىذه السنة أول سنة للمشروع, وفي المشاريع ال تعد ثم

 جراء أي خصم عليها , وىذه من خصوصيات الأنشطة الزراعية.  إسنة صفر ولا يتم 
 . دينار مليون 160,250,376صافي القيمة الحالية لأجمالي العوائد =  -
 دينار .مليون 121,355,376 =    38,895,000 –  160,250,376الاستثمار المبدئي = –صافي القيمة الحالية  -

 تي :يأامعشر سنوات على الاستثمار المبدئي تكون ك في اثناءأذا أضفنا قيمة الأقساط السنوية  
160250376 – 113373000 =46877376. 

خلال النتيجة في أعلاه نلاحظ أن صافي القيمة الحالية موجبة عند سعر الخصم الذي تحدد فإن ىذا  من 
 المشروع يعد مقبولًا تجارياً وفقاً لمعيار صافي القيمة الحالية.

 معيار المنافع إلى التكاليف - ب
 نقوم باستخراج القيمة الحالية للعائدات طوال عمر المشروع: 

استخراج القيمة الحالية للعوائد الصافية إي بعد طرح التكاليف من العوائد وخصم صافي العوائد يتم استخدام  بعد     
 الصيغة التالية التي تمثل القيمة الحالية للعائد والقيمة الحالية للتكاليف.

 نقوم باستخراج القيمة الحالية للتكاليف الرأسمالية طوال عمر المشروع: 
                                      

                    القيمة الحالية لأجمالي التكاليف/  القيمة الحالية لأجمالي المنافع )الإيرادات( المنافع الصافية / التكاليف = 
 وبما إن النتيجة موجبة وأكثر من الواحد الصحيح فالمشروع يعد مقبولاً من الناحية التجارية. 

 معدل العائد الداخلي  معيار - ج
  625692% = 46 صافي القيمة الحالية عند معدل خصم الأصغر 
 68.288% = 47ية عند معدل خصم الأكبر صافي القيمة الحال 

 نقوم بتطبيق المعادلة التالية: 
                                                                                                   

 /القيمة الحالية الصافية عند معدل خصم المنخفض)معدل العائد الداخلي = الحد الأدنى لمعدل الخصم + الفرق بين معدلي الخصم 
 (القيم الحالية الصافية عند معدلي الخصم إجمالي                                                                                            

  

 %11(= 363650/ 312361)2+ 13 معدل العائد الداخلي =
 

المشروع مجدٍ من  فأنلذا .%  % وىو أعلى من معدل تكلفة الأموال   إن معدل العائد الداخلي ىو  إذ 
 الناحية التجارية.

 يم الربحية التجارية في ظل ظروف المخاطرة وعدم التأكدو استخدام معايير تق 
  Break-Even Point Analysis تحليل نقطة التعادل -2
 ة مثل:يد( في صور عداً أو خسائر  لايحقق المشروع عندىا أرباحاً ويمكن التعبير عن نقطة التعادل )أي النقطة التي      
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التكاليف  –سعر البيع )= اجمالي التكاليف السنوية الثابتة/ نقطة التعادل بكميات مطلقة من الإنتاج )وحدة مادية( - أ
 (المتغيرة للوحدة

             

تمثل عدد الوحدات المنتجة التي لا يحقق عندىا التي  طن/وحدة إنتاج  38= (450000-151.234/)22.334.300=   
 .اً أو خسائر  المشروع أرباحاً 

الطاقة الانتاجية  /مقدرة كنقطة تعادلعدد الوحدات ال)= نقطة التعادل كمعدل من إجمالي الطاقة الإنتاجية -ب
  200( × القصوى السنوية

(35/210× )200  =31% 
 

          الطاقة / (التكاليف السنوية الثابتة + التكاليف المتغيرة السنوية)= الإنتاجنقطة التعادل كسعر لبيع الوحدة من  - ج
 الإنتاجية القصوى السنوية

 الف دينار 245.311= 210( / 25.200.000+ 22.334.300)
 لف دينار ىو سعر بيع الوحدة الذي يحقق نقطة التعادل بالمشروع )يغطي التكاليفأ( 578644وىذا الرقم )

 بدون أرباح( وذلك بالطبع عندما يتم بيع كل الوحدات المنتجة.جميعها 
 

/سعر بيع الوحدة سعر بيع الوحدة الذي يحقق نقطة التعادل )=نقطة التعادل كمعدل من سعر بيع الوحدات المنتجة - د
 200(×المتوقع بالدراسات

212.326  /450.000 ×200 =41% 
 

( الذي تبدأ عنده منطقة الأرباح يتجسد بالفرق بين project Safety Marginإذ إن حد الأمان في المشروع )
%( وبين نسبة الطاقة المستغلة عند نقطة التعادل, فنجد في ىذا المشروع أن 100الاستخدام المتوقع لطاقة المشروع )

 الإنتاجية بالمشروع .% ثم فإن حد الأمان للطاقة 38نسبة الاستخدام لطاقة المشروع عند نقطة التعادل = 
100 %- 32 = %68 % 

 % 26% = 74 -% 100=  معدل سعر بيع الوحدة من المنتج خصوصوأن حد الأمان ب
دوث خسائر, وترتفع  ثم تقل إمكانويستخلص مما سبق أنو كلما قلت نقطة التعادل أرتفع حد الأمان بالمشروع      

حدوث أرباح , وفي حالة المشروع قيد الدراسة نجد إن نقطة التعادل للمشروع معبراً عنها بكميات مطلقة من  إمكان
%, ونقاط التعادل 68% من الطاقة الإنتاجية التصميمية, وبحد أمان نسبتو 32وحدة/طن أو بنسبة  38الإنتاج بلغت 

من الطاقة الإنتاجية التصميمية أو من إيرادات المبيعات % فقط 38ىذه تعد منخفضة إلى حد كبير لأنها تعني إن نسبة 
 تكفي لتعادل تكاليف المشروع وإيراداتو .

% من السعر 74لف دينار أو بنسبة أ( 578644عنها بسعر بيع الوحدة فكانت ) أما نقطة التعادل معبراً  
عل متخذي القرار أكثر اطمئناناً عند % , الأمر الذي يج26إن حد الأمان  , أذالمخطط لبيع الوحدة, وىو معدل مرتفع

 البدء في المشروع.
  Sensitivity Analysis تحليل الحساسية -1
يقوم ىذا المؤشر على اختبار حساسية المشروع للمتغيرات أو التوقعات السيئة, فبعد الحصول على     

يتم الآن فأنو نتائج تحليل جدوى المشروع التي تمت في ظروف التأكد واليقين حسب المعطيات التي تم تحليلها, 
( 3)جتنجر كما بينت دراسة , خبراءوحسب  تحليل جديد تفترض فيو تغييرات نحو الأسوأ في بعض جوانب المشروع,

ع الزراعية حساسية للتغير في أربعة مجالات رئيسية )السعر, التأخير في تنفيذ المشروع, ير اىذا المجال أن للمشفي 
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تجاوز التكاليف المقدرة, الغلة(, فضلًا عن اللايقين من ظروف الإنتاج الزراعي نتيجة لخضوع ىذا القطاع إلى الظروف 
 الطبيعية. ومن خلال ىذه المعطيات سنقوم بالتحليل الآتي:

مؤثرة على تكاليف المشروع بسبب ان المنظومات المستخدمة لم  بالنسبة لتأخير التنفيذ لم تسجل حالات تأخيرية -1 
 لنصبها.طويلاً  تتطلب وقتاً 

 ( كغم للدونم.1000إما فيما يتعلق بتقديرات الغلة فقد اُخذ الحد الأدنى لغلة الدونم الواحد من الحنطة والبالغة ) - 2

 تزم بشراء كامل المحصول.السعر: ولأىمية ىذا المنتج تقوم الدولة بتحديد الأسعار وتل -3 

تجاوز التكاليف المقدرة: لم تحصل في المشروع قيد الدراسة عمليات تشييد كبيرة ومعقدة وتستغرق وقتاً طويلًا  - 4
 (3م1000وبناء حوض خزن المياه سعة ) مسلحةوإنما اقتصرت عمليات التشييد على إنشاء قاعدة إسمنتية 

ت مسلح, فلم تكن عملية تقدير الإنشاءات وتكاليفها بذلك التعقيد الذي ينجم عنو تجاوز كبير في نمأس
% متزامنة مع انخفاض في 10التكاليف المقدرة, ولهذا سوف يتم تحليل الحساسية لزيادة التكاليف بنسبة 

 % لنرى كيف ستكون حساسية المشروع لمثل ىذه الزيادة.5الأسعار بنسبة 
 معدل العائد البسيط: – اولاً 

 معدل العائد البسيط على أجمالي الاستثمار في سنة عادية ولتكن السنة الأولى:
 إجمالي الاستثمار )رأس المال الثابت والعامل(  / الربح الصافي في سنة عادية = SRRمعدل العائد البسيط 

(23.014.410 /221.434.150 × )200 =22% 
             

السنة السادسة التي يزيد عندىا صافي العائد لخمس سنوات قادمة بسبب انتهاء تسديد الأقساط السنوية  نأخذ -
 للموجود الثابت )ساحبة زراعية(:

20557420)= /107257580 × )200 =26% 
 

 يلاحظ من خلال النتيجة في أعلاه أن معدل العائد الداخلي انخفض للسنوات الخمس الأولى وبدأ بالارتفاع 
% حيث 15في السنوات الخمس التالية إلى أكثر من معدل الفائدة السائد في السوق وبالمتوسط لسنوات عشر يكون 

 لازال أعلى من معدل الفائدة السائد في السوق.
 200× / متوسط الاستثمار السنوي  متوسط الربح السنوي= )تحليل الحساسية(معدل العائد المحاسبي  - ثانياً 

  

 %  =  ARR  =25553040 /43.003.630  × 𝟏𝟏العائد المحاسبي  معدل
  

 =  الاستثمار الميداني / متوسط التدفقات النقدية)تحليل الحساسية(معيار فترة الاسترداد  - ثالثاً 
 سنة 2.1= 62000200/ 221.434.150= 

رأس المال يمكن ان يسترد بعد مرور سنة % فأن 5% وتخفيض الأسعار بنسبة 10أي إنو بزيادة التكاليف بنسبة     
 وشهرين, بينما أشارت النتائج التي أجريت في ظروف عادية أن فترة استرداد رأس المال كانت فقط في سنة وشهر فقط.

 

 صافي القيمة الحالية: - رابعاً 
 .56886778= 388950000 - 95781778الاستثمار المبدئي = –صافي القيمة الحالية

ويعني إن صافي القيمة الحالية المتحصل عليها بعد زيادة التكاليف  %السابق.12و نفسوذلك باستخدام معدل الخصم 
لازالت موجبة وىذا يعني أن القيمة الحالية لتيار المنافع أعلى من القيمة  %, 5% وتخفيض الأسعار بنسبة 10بنسبة 

 إي إن المشروع لازال قادر على استرداد الأموال المستثمرة فيو.  الحالية لتيار التكاليف,
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 نسبة المنافع إلى التكاليف: -  خامساً 
 القيمة الحالية لأجمالي التكاليف / القيمة الحالية لأجمالي المنافع )الإيرادات( المنافع الصافية / التكاليف =

  

206.221.661/121.115.435 =2.2    
 ن ناتج القسمة يزيد عن الواحد الصحيح.لا أن المشروع مازال مقبولاً ويؤشر ىذا العامل 

 

  :IRRمعدل العائد الداخلي  - سادساً 
 .اً دينار  1987032%= 20صافي القيمة الحالية عند معدل الخصم الأصغر -
 .اً دينار ( 512542 -% = )19صافي القيمة الحالية عند معدل الخصم الأكبر -

 

 % 16=  (2654031/1166241)1+  18= عدل العائد الداخلي م 
  

% وانخفاض الأسعار 10ير في قيمة التكاليف المتغيرة بنسبة يمما سبق يلاحظ حساسية المشروع للتغ 
سعر الخصم الذي يجعل القيمة الحالية لصافي التدفق النقدي مساوية ن %, إذ5المتزامن مع زيادة التكاليف بنسبة 

 % الذي يمثل تكلفة الفرصة البديلة.12%, وىو مازال أعلى من معدل الخصم 16للصفر 
 

 دراسة الجدوى الاقتصادية )تحليل الربحية القومية(
و المجتمع فيع بقياس الربحية من وجهة نظر الاقتصاد القومي الذي يتأثر ير ايختص التحليل الاقتصادي للمش 

نظر المستثمر الفرد,  ةفي التقييم المالي, إذ تمت دراسة الربحية من وجهوىذا يختلف عما سبق الإشارة إليو  بأكملو,
أي دراسة الربحية المالية التي يحصل عليها المستثمر الفرد بغض النظر عن علاقة ذلك بالاقتصاد القومي, ويكمن وجو 

 .السائدة في السوق المحلي يمين المالي والاقتصادي بأن الأول يعكس القيم التي تمثلها الأسعارو الاختلاف بين التق
 أما الثانية فيعكس القيم التي تمثلها الندرة النسبية للموارد.

 

   : تحليل المعايير الاقتصادية 1
 معيار القيمة المضافة 

 تي:يأاموك ,من خلال ما تقدم يمكن حساب القيمة المضافة الإجمالية والصافية للمشروع 
 

 %27=  32.051.400/223.343.000 المستثمر=عائد رأس المال من وجهة نظر  
  

 %19= 12.150.400/223.343.000عائد رأس من وجهة نظر الاقتصاد القومي =                
             

فيما الآن بعد القيام بالتعديلات المطلوبة على الأسعار والتبويب للحصول على قائمة المدخلات والمخرجات  
 نفاً: آلربحية القومية نقوم باستخراج القيمة المضافة وحسب الطرق المذكورة ا يخص

 

 الأجور + الفوائد + الريع + الربح. طريقة عناصر الإنتاج, وىي إن القيمة المضافة = 

 𝟏𝟏𝟏 𝟏 𝟎 𝟑    = 𝟏𝟏𝟏 𝟐𝟏    +  𝟏𝟏 𝟏  +  𝟏𝟏𝟏 𝟏 𝟎 𝟏 القيمة المضافة الإجمالية = 
 مستلزمات الإنتاج +  -طريقة الإنتاج والمستلزمات, وىنا تصبح القيمة المضافة = قيمة الإنتاج بسعر السوق(

 الإعانات. -الإىلاك( + الضرائب 

  الإىلاك -ة المضافة الإجمالية القيمة المضافة الصافية = القيم  
 

    36.210.400-22.122.300=11.0520100 
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 صافي القيمة الحالية  معيار
% وىو معدل الخصم 12سيتم الآن استخراج صافي القيمة الحالية للإيرادات الصافية عند معدل الخصم  

 الذي استعملناه في التحليل المالي ويمثل كلفة الفرصة البديلة. ونفس
 .دينارمليون  95.888.795صافي القيمة الحالية القومية =  

القيمة الحالية للربحية على مستوى الاقتصاد القومي موجب وىذا يعني أن المشروع وكما يلاحظ فأن صافي  
 مقبول من ناحية الربحية الاقتصادية.

 القيمة الحالية لأجمالي التكاليف / القيمة الحالية لأجمالي المنافع )الإيرادات( = معيار المنافع/التكاليف
 

 2.3=142.062.042/316.410.511المنافع الصافية / التكاليف = 
 

 * ويؤشر ىذا العامل أن المشروع مقبول لكون ناتج القسمة يزيد عن الواحد الصحيح .
يلاحظ مما تقدم أن المشروع وبناءً على النتائج في أعلاه يعد مقبولًا من ناحية الربحية الاقتصادية على مستوى      

 الاقتصاد القومي .
 تحليل الأثار الاقتصادية 

يم المشروع وتحليلو لابد من بيان التأثيرات المباشرة و خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة إليها من تقمن       
, بل ستخدام ىذه المنظوماتالتي أحدثتها عملية استخدام تقانات الري الحديثة في المشروع بعيدا عن ذكر مزايا ا

 تي:ما يأالإنتاج والتكاليف من خلال  فيسنتناول اثر استخدام ىذه المنظومات 

 : التغيير في كمية الإنتاج 1 
من خلال المعلومات التي تم الحصول عليها من الفلاح بسؤالو عن غلة الدونم قبل استخدام المنظومة كان  

كغم وىذا يعتمد على نوعية المدخلات المستخدمة  450كغم إلى   350الجواب بأن غلة الدونم كانت تتراوح بين 
للزراعة والتي تتضمن )البذور, المبيدات, السماد( فضلًا عن استمرارية وديمومة توفر مياه الري الكافية وفي الأوقات 

كغم   1250كغم إلى 1000المناسبة, وبما أن الدراسة قد أظهرت أن غلة الدونم في ىذا المشروع والتي تتراوح بين 
كغم لتجنب المغالاة في تقدير غلة الدونم, ومن خلال   1000لدونم, على الرغم من اعتماد غلة الدونم للمشروع بـ ل

 تي :مايأإجراء حسابات بسيطة يمكن الوصول إلى حجم التغيير في الإنتاج من خلال 

 م الإنتاج كغم يكون حج  450عند اخذ حجم الغلة الأعلى للدونم قبل استخدام المنظومة والبالغ  -
 .اً طن 54كغم =   450×  اً دونم 120

 .اً طن 120كغم =   1000×  اً دونم 120حجم الإنتاج بعد استخدام منظومة الري الحديث :  -
دونماً  120ىذا فقط لاستخدام منظومة واحدة ولمساحة  اً طن 66=  اً طن 54 – اً طن 120* الفرق في كمية الإنتاج = 

 فقط .
التي توصلت إليها دراسة عمل منظومة واحدة ضمن ىذا المشروع لذا يمكن التوصل إلى وبناءً على النتائج  

الذي نتوصل إليو من خلال  التغييرات التي تحدثها عملية استخدام منظومات الري الحديث على المستوى الوطني,
لذي يهدف إلى تغطية مساحة مراجعة مشروع استخدام تقانات الري الحديث ضمن المبادرة الزراعية للحكومة العراقية ا

ألف دونم سنوياً , للوصول  375بمساحة  2011( سنوات تبدأ عام 6-8) منثلاثة ملايين دونم بمنظومات الري الحديثة 
( مليون طن/حنطة سنويا )تؤدي إلى الاكتفاء الذاتي بهذا المحصول( فضلًا عن تطوير المحاصيل 3إلى إنتاج )

 . (2) الخضروات والمحاصيل العلفيةاصيل الاستراتيجية الأخرى ومح
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 : انخفاض التكاليف   2
عادة ما يستخدم المزارعون كميات كبيرة من  فإنو في استخدام الأسمدة المطلوبة, فيما يخص الاقتصاد 

الأسمدة ولأكثر من مرة حسب طبيعة التربة, وكما ىو معلوم إن الكميات المنتجة من الأسمدة بأنواعها المختلفة في 
العراق لا تغطي الحاجة الفعلية للمحاصيل الزراعية كافة, لذا يضطر العراق إلى استيراد الأسمدة بمبالغ طائلة لتوفير 

 . (2) التي ىي بالأساس أقل من الحاجة الكمية المطلوبة
لدعم ديمومة مياه الري واستمرارىا للزراعة  ةومن خلال ذلك تتبين لنا أىمية استخدام تقنات الري الحديث 

 .الديمية معتمدةً على الآبار ما يقلل من مخاطر الخسائر الناتجة عن ضياع مستلزمات الإنتاج ثم الإيرادات المنشودة
 : انخفاض تكاليف العمل  3 

لتكاليف, أنها لا تحتاج إلى أيدي عاملة كثيرة للقيام بعملية با الخاصةيلاحظ عند استخدام ىذه المنظومات  
من جهد في حفر مجاري المياه وإدامتها ومراقبتها وصعوبة  السقي كما ىو الحال في عملية الري التقليدية وما تتطلبو

نات تكنولوجية حديثة يستطيع شخص ا, وبإدخال تقالتي يحتاجها النبات بة فعلياً السيطرة على كميات المياه المطلو 
أجهزة  واحد تشغيل المنظومة ومراقبتها عن بعد ومعرفة حاجة النبات لكميات المياه من خلال رطوبة التربة من خلال

 التحسس والسيطرة. 
 عدالة توزيع الدخل  في: تأثير المشروع  4 

عندما يكون ىناك مشروع مربح من الناحيتين المالية والاقتصادية ولكنو غير مجد من وجهة النظر الاجتماعية,  
من أن يعمل على تضييقها, ىذا من ناحية  فأنو يعمل على توسيع الفوارق بين مداخيل فئات المجتمع المختلفة بدلاً 

( عدالة توزيع المداخيل يضاف إلى ذلك الأخذ في الحسبان عدالة التوزيع من الناحية الجغرافية )توزيع الدخل إقليمياً 
, وكذلك دراسة اثر بين الأقاليم المختلفة داخل القطر, إذ لابد من تشجيع إقامة المشاريع في الأقاليم الأقل حظاً 

أكثر من  عدالة التوزيع بين القطاعات الإنتاجية المختلفة, بحيث تعطي القطاعات المحرومة اىتماماً  فيشروع الم
 القطاعات المزدىرة .

 خلق فرص عمل جديدة  في: تأثير المشروع  5
إذ  ,من خلال دراسة الوضع الاجتماعي للعوائل الفلاحية في المنطقة المستهدفة لوحظ قلة توفر فرص العمل 

, وبما إن المشروع قيد الدراسة لا يوفر فرص عمل جديدة إلا تقتصر على القطاع العام الخدمي وبشكل محدود جداً 
التي لا تتطلب أيدي عاملة كثيرة, لكن من ناحية الحديثة على نطاق محدود وىي من ميزات استخدام طرق الري 

  .وضع العمالة للمزارعين المستهدفين في اً يثر سلبأخرى إن عدم توفر فرص عمل جديدة من خلال المشروع لم يؤ 

 وتحقيق الاكتفاء الذاتي  يةتلبية المتطلبات الأساس في: أثر المشروع  6 
للمشروع زيادة إنتاج المحاصيل الأساسية التي يحتاجها المجتمع , وبينت الدراسة قدرة  المهمةمن الأىداف  

لتي ترفع من درجة استقلاليتو واعتماده على الغير, االمشروع على إنتاج الحنطة وىي من المواد الغذائية الرئيسة للسكان 
أو تلك التي تعمل على تحقيق الاكتفاء الذاتي في  ومن ىنا يمكن إعطاء أوزان للمشاريع التي تنتج سلعاً استراتيجية,

ن دونم يي( ملا3التي يعتمد وجوده واستقلالو عليها, من خلال ىدف المشروع إلى تغطية )المهمة مجتمع تنقصو السلع 
 )سيؤدي إلى الاكتفاء ن طن من الحنطة سنوياً يي( ملا3, وىذا يعني توفير أكثر من )وات( سن6-8) منبهذه المنظومات 

 وات الأخرى .االذاتي بهذا المحصول( فضلاً عن تطوير وزيادة إنتاج المحاصيل والخضر 

 : أثر المشروع في ميزان المدفوعات  7 
, إذ وصل سعر طن الحنطة طن من الحنطة تبلغ مليوني إن حاجة العراق الاستيرادية(8) بينت دراسة وزارة الزراعة  

يرات المناخية وخاصة في روسيا التي يالتغالتي أحدثتها ( دولاراً بسبب موجة الجفاف 550إلى ) 2009الاستيرادي لعام 
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تعد من البلدان الرئيسة لتصدير الحنطة, وكذلك للازمات السياسية اثر في زيادة أسعار الحنطة كالذي حصل في أوكرانيا 
, في حين ( مليار دولار سنوياً 1.1مبلغ ) التي تعد أيضا من البلدان الرئيسة لإنتاج ىذا المحصول, وىذا يعني تخصيص

( مليار دولاراً, فضلًا عما يحققو المشروع من تطوير زراعة 1.6( سنوات بلغت )8أن الكلفة الكلية للمشروع على مدى )
   .محاصيل أخرى وزيادة إنتاجها

 دراسة الجدوى البيئية
من خلال التجربة والدراسات التي تناولت بشكل علمي ومن قبل مختصين اثر استخدام تقنات الري الحديثة  

ثاراً سلبية لم تكن موجودة آوطريقة الري بالرش بشكل خاص على البيئة الطبيعية وصحة السكان والعمالة لم تسجل 
نات وىذا في حد ذاتو جانب إيجابي يبعث اام تلك التقأو زادت من الآثار السلبية التي كانت موجودة قبل استخد سابقاً 

على الاطمئنان إذ يغني عن البحث في الآثار الضارة للمشروع على البيئة بشكل عام, ناىيك عن البحث في تكاليف 
البيئة وىي من الجوانب المهمة على مستوى الاقتصاد القومي وما يرافقها من صعوبات في تحديد   فيالأثر السلبي 

اليف ىذه الآثار الطبيعية والمادية .من الجوانب الإيجابية لاستخدام ىذه التقنيات ىو التخلص من الآثار السلبية تك
التي دائما ما رافقت عملية الري السيحي التقليدي والمتمثل بتغدق الأراضي وتملح التربة بسبب عدم السيطرة على  

ا أدت إلى خسارة الكثير من الأراضي بسبب زيادة نسبة الملوحة كميات المياه المستخدمة في الحقول والتي غالبا م
فضلًا عما يرافق ذلك من انجراف التربة ونمو النباتات الضارة والذي يؤدي بالنتيجة إلى خلق بيئة مناسبة لتكاثر 

 ن .الطبيعة والإنسا في ةؤثر المالحشرات الضارة والحيوانات التي تؤدي إلى نشر الكثير من الأمراض التي 
فضلًا عن أن لهذه المنظومات تأثير بيئي مهم يتمثل في التقليل من الإضرار الجانبية لاستخدام الأسمدة والمبيدات      

وىي من الجوانب المهمة والمثيرة للقلق لتأثيرىا المزدوج سواء أكان ذلك على الإنسان أم التربة إذ يخلط السماد مع 
ويرش مباشرةً على النبات ويضمن حصول نسب ضئيلة من التلوث في المياه الماء وبكميات مناسبة وحسب الحاجة 

 والتربة والجو.
 نستنتج مما سبق ما ياتي: 

تم الوصول إلى نتائج الربحية من خلال دراسة الجدوى المالية التي تبين الربحية التجارية للفرد المستثمر وكانت  -1
بشكل كبير وكانت مطابقة للنتائج الفعلية إلى حد بعيد عند انتهاء النتائج المذكورة جيدة ومشجعة أرضت الفلاح 

 الموسم.
  %( وىي نسبة عالية جدا مقارنةً مع كلفة الفرص البديلة.11.52أن معدل العائد البسيط ) -2
مقارنةً مع متوسط الأرباح في المجال الزراعي وىي مشجعة للمضي %( 13.2وكذلك معدل عائد محاسبي بنسبة )-3

 .في المشروع قدماً 
 موسم واحد يتم استرداد معظم مبلغ الاستثمار. في اثناءسنة أي  (2.2)رأس المال فترة استرداد -4

المشروع ضمن المشاريع التي تحقق ربحية عالية من  (2.3)من خلال دليل الربحية غير المخصوم تضع النتيجة -5
 استثمار وحدة نقدية.

النقود بينت النتائج أن صافي القيمة الحالية موجب  فيومن خلال مجموعة المعايير المخصومة التي تأخذ تأثير الزمن -6
 وىو سعر يستخدم في الدول النامية الذي يبين مقبولية المشروع تجارياً. %21عند سعر خصم 

 وىو مشجع جداً %( 2.1الصحيح إي بنسبة )كذلك يؤشر معيار المنافع إلى التكاليف قيمة موجبة وأكثر من الواحد -7
 من الناحية التجارية.
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من ناحية قياس الجدوى  أما النتيجة التي تم التوصل لها من خلال معيار معدل العائد الداخلي الذي يعد مهماً -8
%( 21)بعد تغطية كلفة الأموال عند سعر خصم  %(30) ( أي يحقق عائداً بنسبة%11التجارية إذ كانت النسبة )

 المفترض أصلا وىو أعلى من الواقع. 

ونقطة  %,31أن نتائج تحليل نقطة التعادل عالية ومشجعة وصلت بوصفها معدلًا من أجمالي الطاقة الإنتاجية -9
 .%41التعادل كمعدل من سعر بيع الوحدات المنتجة 

التجارية, ولم نقف عند ىذا الحد بدراسة من خلال النتائج السابقة نلاحظ كيف أنِّ المشروع يعد مقبولًا من الناحية -10
الربحية التجارية بل طبقت معايير الربحية التجارية في ظل ظروف المخاطرة وعدم التأكد وكانت النتائج إيجابية عند 
قياس حساسية الربحية التجارية والاقتصادية للمشروع من خلال زيادة التكاليف وتخفيض العوائد حصلنا على نتائج 

أيضا وىي نتائج مشجعة من شأنها أن تزيد من نسبة الاطمئنان والثقة بقدرة المشروع ليس فقط على استرداد إيجابية 
رأس المال بل وفي تحقيق الأرباح في ظروف يمكن أن تكون سيئة وخاصة في حالة المشاريع الزراعية التي لها 

 ىذا المجال. في تتعامل مع كائن حي يتأثر  نهايرات المناخية, ولايارتباط وثيق بالطبيعة والتغ

درستْ الجدوى الاقتصادية على مستوى الاقتصاد الوطني من خلال حساب عائد رأس المال على المستوى -11
, وحساب القيمة المضافة الإجمالية والصافية وقد كانت بعوائد جيدة, فضلًا عن %26الوطني الذي كان بنسبة 

الحالية القومية ومعيار المنافع/التكاليف وكانت نتائجهما موجبة, وكذلك تحليل الأثار تطبيق معيار صافي القيمة 
الاقتصادية في التغير في الإنتاج وانخفاض تكاليف المشروع, فضلًا عن دراسة الجدوى البيئية وبيان الأثار الإيجابية 

 للمشروع على البيئة الطبيعية المحيطة بو.

ع الاستثمارية المقترحة, فهي ير المشا بخصوصع أىمية كبيرة يرو ايم المشو قتصادية وتقإنَّ لدراسات الجدوى الا-12
تؤدي إلى المفاضلة بين مشاريع عدة, ومن ثم اختيار المشروع الذي يسهم في تحقيق عوائد اقتصادية مرتفعة 

 التنموية الناجحة.ع فاشلة ثم تعد ىذه العملية من الركائز المهمة في إنشاء المشاريع ير اوتجنب تنفيذ مش

يم و انعكست خصوصية النشاط الزراعي على اختيار المناىج والمؤشرات المتبعة في إعداد دراسات الجدوى وتق-13
 المشاريع.

في بعض  إنَّ تدني إنتاجية وحدة المساحة للمحاصيل الزراعية من الأسباب الرئيسة لعدم تحقيق الاكتفاء الذاتي-14
 المحاصيل الزراعية والفجوة الكبيرة في استخدام التكنولوجيا الحديثة في الزراعة.

عداد دراسة جدوى اقتصادية شاملة فنية وتسويقية ومالية واقتصادية وبيئية مع الآخذ في الحسبان إمن خلال -15
خصوصية الأنشطة الزراعية في اختيار المعايير التي تناسب ىذه الأنشطة لمشروع نشر استخدام تقانات الري 

إدارة وأشراف وزارة الزراعة العراقية نستنتج الحديثة في العراق والممول من قبل المبادرة الزراعية للحكومة العراقية وب
النفع  فيما يخصلفلاح وكذلك من الناحية الاقتصادية في ا فيما يخصأن ىذا المشروع مجدٍ من الناحية التجارية 

الطبيعة والسكان والإمكانات المستقبلية في  فيالعام وتحقيق الأىداف المبتغاة منو, فضلًا عن أثاره البيئية الإيجابية 
تحقيق الاكتفاء الذاتي  من محصول الحنطة, وفي معالجة جوانب مهمة من التحديات التي يتعرض لها القطاع 

    الزراعي في العراق.  
 

 ونوصي الاتي:
يم للمشاريع الاستثمارية المقترحة, وتحديث ىذه الدراسات من و الاىتمام بإعداد دراسات جدوى اقتصادية وتق-1 

خلال الأخذ في الحسبان المتغيرات الجديدة, ويتم ذلك من خلال الاىتمام في دعم الكوادر البشرية المتخصصة 
في القطاعين العام والخاص وتدريبها في ىذا المجال وبمساندة مختلف التخصصات, مع التركيز على دور كل من 
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خبراء المهنيين ذوي التخصص في مؤسسات الدولة من جهة ودور الجامعات ومراكز البحث العلمي في تهيئة رافد ال
من الخبراء بمختلف التخصصات لإعداد ىذه الدراسات من جهة أخرى. التركيز على التصنيع المحلي لمنظومات 

لما أن المنظومات المستوردة تتكون من أجزاء الري الحديثة ولو لأجزاء من المنظومة لتخفيض تكاليف استيرادىا, ع
 عدة مصنوعة في بلدان مختلفة, من خلال الاستثمار المحلي أو الأجنبي فضلًا عن الحكومي.

زيادة دعم البذور من خلال تحسين نوعياتها وتطويرىا لتلائم الأجواء العراقية, والتوجو لصناعة أسمدة محليا  -2
  وبنوعيات مطورة صديقة للبيئة.

الاستمرار في نشر استخدام تقانات الري الحديثة وإدخال التكنولوجيا الحديثة لتشغيل ومراقبة عمل المنظومة عن - 3
 بعد, وأجهزة التحسس لمعرفة مستوى الرطوبة في التربة ومراقبة المناخ.

حافظات وىيئة لابد أن تكون ىناك دراسات جدوى بوصفها شرطاً مسبقاً لكل مشاريع الحكومة ومجالس الم- 4
الاستثمار والمصارف التي تشرع في تنفيذىا أو طرحها للاستثمار تأخذ في الحسبان المعايير المالية والاقتصادية 
والبيئية فضلا عن الجوانب الأخرى لمراحل إعداد ىذه الدراسات, إذ يتم تقويمها من قبل مختصين في مختلف 

وجود أساس علمي سليم وغير متحيز يكون القاعدة الأساس في  المجالات يرتبطون بالجهات المعنية للتحقق من
 أنشاء مشاريع تحقق الأىداف المرجوة منها . 

زيادة الإنتاج الزراعي يكون عن طريق برنامج التوسع الزراعي الرأسي, والسعي لزيادة إنتاجية وحدة  ينبغي ان تكون-5
لعالم, والتركيز على برامج تغيير أساليب الري وترشيده, المساحة بما يتلاءم ومثيلاتها في دول الجوار أو حتى ا

 لتحسين إنتاجية القطاع عامةً.

تغيير ىيكل تركيبة المحاصيل الزراعية إلى توفير في المياه وتحسين نوعية التربة, وسيترتب عليو حدوث  ستؤدي-6
 تغييرات مصاحبة في ىيكل الصادرات والواردات الزراعية.
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ABCTRACT 
  The study endeavoured to show the aspects of specialties in the analysis 

and application of the criteria of feasibility studies and evaluation of agricultural 

projects, with the aim of modifying the planning, analysis, evaluation and 

development of methods to fit and suit the distinctive features of the agricultural 

sector and therefore the selection of appropriate standards that help to show 

results close to reality when preparing feasibility studies and evaluation of 

agricultural projects. The highlight these specificities and its impact in the 

agricultural project uses the technology of modern irrigation, taking in to 

account the challenges and difficulties faced by the sector in Iraq and the 

statement of the possibility of the project in addressing the challenge of water 

scarcity in the framework of efforts to achieve food securty and economic 

independence in the provision of food basket Agricultural Policy Home of 

citizens and accelerate development of the country.The study covducted on 

farmer field sprinkler irrigation financed by the Ministry of Agriculture systems 

financed by the agricultural initiative. The study was conducted on the ground 

and in cooperation with the farm owner of the system and the specialist team 

working in the cultivation of Maysan Directorate, which oversees the process 

deployment and use of these systems, launched the study of a small project at the 

level of a single system area of 120donum and with the aim of identifying directly 

on the feasibility of using this system business sense for the investor (the farmer) 

individually through financial study and indicate the level of profitability 

achieved and determine the capital and operating costs within technical study 

and, realistically, direct and keep up styled system operations up and running for 

the season (2013-2014), and the study concluded that the project commercially 

viable for the farmer as well as economic sense in terms of public benefit and to 

achieve the desired its goals, as well as the positive nature of environmental 

raised the population and the future potential to achieve self-sufficiency in wheat 

crop, and in addressing the important aspects of the challenges faced by the 

agricultural sector in Iraq. 
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