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 Abstract:- 
The research aims to build a 

cognitive vision for the strategic 
management model of educational 
media, and to identify the practices 
that deepen the role of educational 
media management in educational 
institutions, and the most important 
challenges and problems facing 
educational media management in 
order to reach the proposed strategy. 
This research falls within the 
qualitative exploratory research, and 
for this purpose the researcher used 
the in-depth interview in collecting 
data and information and in its 
theoretical construction on the 
grounded theory as one of the 
qualitative research methods, and 
SWOT analysis to identify the 
strengths and weaknesses of the 
variables that occur in the media 
environment. The researcher 
concluded that human elements form 
the backbone of educational media 
and play a fundamental role in the 
strength of educational media, and 
financial resources play a vital role in 
successful management. Successful 
educational planning will lead to 
integrated and high-quality 
management that meets the needs of 
the educational process. Government 
support through laws and legislation 
and the creation of material and 
moral incentives will contribute to 
improving the quality of successful 
management. 

Keywords: educational media, 
Strategic management, Opportunities 
and challenges. 
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 

  :البحث: مجتمع وعينة رابعاً
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التسلسل
 

المستوى   الاسم 
  التعلیمي

الوصف 
  الوظیفي

 مكان العمل
 المدیریة العامة لتربیة

مدة 
 الخدمة

الترمیز في 
الترمیز 

MAXQDA 

خلیل ابراھیم  ١
 محمد

- بكالوریوس
 اعلام

 P1 عام ٢٠ الأولىالكرخ  -بغداد مدیر الاعلام

رغد جواد  ٢
 كاظم

- بكالوریوس
 اعلام

 P2 عام ١٩ الكرخ الثانیة -بغداد مدیر الاعلام

محمد محي عبد  ٣
 الامیر

 -دكتوراه
 إدارة

 P3 عام ١٦ الكرخ الثالثة -بغداد مدیر الاعلام

- بكالوریوس ھیثم عبد السادة ٤
 اعلام

الرصافة  -بغداد مدیر الاعلام
 الأولى

 P4 عام ١٨

حیدر عبد  ٥
  الكریم

- بكالوریوس
 اعلام

الرصافة  -بغداد مدیر الاعلام
 الثانیة

 P5 عام ١١

ماجستیر   محمد منصور ٦
  اعلام

الرصافة  -بغداد دیر الاعلامم
 الثالثة

 P6  عام١٩
صباح مھدي  ٧

 عاشور
- بكالوریوس

 اعلام
كربلاء  محافظة مدیر الاعلام

 المقدسة
 P7 عام ١٣

عباس عداي  ٨
 محمد

 -ماجستیر
 اعلام

 P8 عام ١٤ ة المثنىمحافظ مدیر الاعلام

حسین حمید   ٩
 علي

 -دكتوراه
 اعلام

محافظة النجف  مدیر الاعلام
 الاشرف

 P9 عام ١٧

 -دكتوراه محمد علي سلمان ١٠
 اعلام

 P10 عام ١٥ محافظة بابل مدیر الاعلام
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  فئات أصلیة  فئات الفرعیة  یزترم
A 1  الاداريعناصر بشریة متمكنة ومتخصصة بالجانب   

عناصر بشریة متخصصة بالجانب 
ولدیھا القدرة على الابداع  الاداري

  والعطاء المثمر

B 2   تتمكن من ایصال الافكار امكانات فنیة  
C 3   العمل الاداري خبرة في مجال 
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  فئات أصلیة  فئات الفرعیة  یزترم
A2  كوادر بشریة غیر   العاملین في الاعلام التربوي لیس لدیھم القدرة على الابداع

متخصصة وغیر مؤھلة ولا 
من الاستفادة تستطیع 

 إدارةالاجھزة الحدیثة في 
اعداد الاعلام التربوي و

وانتاج برامج تعلیمیة 
والتأثیر بالجمھور 

  المستھدف

B2  قوى بشریة غیر مدربة ولیس لدیھم التخصص في الجانب الاداري والتربوي  
E2  قوى بشریة لا تمتلك الخبرات ولا التخصص ولا الثقافة ولا التحصیل العلمي  
F2  شھادة جامعیة  أوریة غیر مؤھلة وغیر مھنیة ولیس لھا تخصص كوادر بش  
G2  العاملین في الاعلام التربوي لیس لدیھم الخبرة والقدرة على الابداع ولا

   دارةیملكون الجرأة في الرد والإ
I2   عدد العاملین في الاعلام التربوي قلیل وغیر مدربین ولا یسمج لھم بالتحرك بحریة  
J2 شریة لیس لدیھا الخبرة ولا تستطیع التعامل مع الاجھزة المتطورةكوادر ب  
B2  ولا موارد مالیة غیر كافیة    كفایتھا قلة التخصیصات المالیة وعدم

الطموحة  دارةتتناسب مع الإ C2  توجد ازمة مالیة  
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D2 المقدم  وعطائھا  تناسب مع العطاء المقدم والمیزانیة المخصصة لا ت ضعیفة دارةالإ  
E2  كونھا غیر دقیقة ومترھلة  الموارد المالیة إدارةخلل في  
F1  بسبب قلة الموارد المالیة الاداءضعف في  
H2  بسبب قلة الموارد المالیة الخطط الإداریةقصور في تنفیذ  
J2  الاعلام التربوي إدارةأداء وموارد مالیة لا تكفي لتطویر وتحسین  

B2  في العمل الإداري  الحدیثةقلة استخدام التقنیات  

الاجھزة قدیمة وغیر مواكبة 
للتطورات التكنلوجیة 

الحدیثة وعدم المام موظفي 
التطبیقات بالاعلام التربوي 
  الحدیثة

C2  لانجاز المھام قدیمة وغیر كافیة الاعلام التربوي  إدارةفي الأجھزة الفنیة
 الإداریة 

D2  تواكب التطورات التكنلوجیة الحدیثة التي لا الاعلام التربوي  إدارةكل ما في
  التواصل الاجتماعي تستخدم منصات

E2   والتقنیات الحدیثةالاعلام التربوي بأجھزة الحاسوب  إدارةعدم المام  
G2  كادر الاعلام التربوي على الاستفادة من التطبیقات الحدیثة عدم قدرة  
I2  وعدم مواكبتھا لتطورات تربوي الاعلام ال إدارةفي قلة الاجھزة والمعدات

  الجدیدة
A2  افتقار الاعلام التربوي    دارةالإافتقار الاعلام التربوي للاسالیب الحدیثة في

 دارةللاسالیب الحدیثة في الإ
وتحقیق الأھداف على المدى 

القصیر وطویل الأمد 
والثقافة غیر المتوافقة مع 
  الاستراتیحیة الموضوعة

B2  والمھام الإداریة لموظفي الاعلام التربوي عدم وضوح الأدوار  
C2  الأھداف الاستراتیجیة وعلى المدى القصیر وتحقیق توازن بین الأھداف عدم

  طویلة الأمد.
D2  في تنفیذ الاستراتیجیات ضعف التواصل أوعدم الدقة  
G2  .م الاعلا دارةلإ فقدان التركیز وعدم القدرة على تحقیق الأھداف الاستراتیجیة

   التربوي
J2 .ثقافة غیر متوافقة مع الأھداف الاستراتیجیة الموضوعة  
A2  الوقت بشكل  إدارةالمرونة والكفاءة و إلىفي الاعلام التربوي افتقار التخطیط

  فعال 
افتقار التخطیط في الإعلام 

المرونة  إلىالتربوي 
الوقت  إدارةوالكفاءة، و

والتنوع والشمول وعدم 
العاملین ت مراعاة احتیاجا

  في الاعلام التربوي 

B2  تطویر إلىعدم قدرة الاعلام التربوي في تحدید المجالات التي تحتاج  
D2  عدم القدرة على التعامل مع الاختلافات في الثقافات والأفكار والخلفیات  
F2 لكوادر الاعلام التربوي  والورش التعلیمیة قلة الدورات التدریبیة  
G2  المستنیرة الواسعةالمشاركة  إلىطیط یفتقر التخ  
I2 واتخاذ القرارات الاداریة الارتجال وعدم التوازن والتنسیق في الخطط  

B2 .لا یمتلك العاملین في مجال    قلة التواصل مع الجمھور
الاعلام التربوي  إدارة

المعارف والمھارات 
الاداریة ومواكبة التطورات 

  الحدیثة 

D2  لام التربوي لا یمتلكون المعارف والمھارات الاداریةالعاملین في الاع  
G2  بسبب المحاصصة والمحسوبیة دارةضعف الإ  
J2 جھلھم بالعمل الاداري والتنظیم والتوظیف والتوجیھ والتنسیق والرقابة  
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  فئات أصلیة  فئات الفرعیة  یزترم
A3   دعم من الحكومة المركزیة والمحلیة ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات

  .لادرة الاعلام التربوي الدولیة

الاعلام  إدارةظى تح
دعم التربوي ب

حكومي ومحلي من 
 خلال التعیینات

 للكوادر المتخصصة
وزیادة الانفاق على 

  المخطط لھا  المشاریع

B3 وتوفیر القوى  ویشمل الجوانب المالیة، بدعم حكوميادرة الاعلام التربوي ظى تح
  .البشریة

C3   ریع لغرض القیام بالمشاالاعلام التربوي  دارةلإدعم من الناحیة المادیة والمعنویة
  .المخطط لھا

D3   الموازنةمن خلال زیادة الاعلام التربوي  دارةلإدعم حكومي.  
E3  تمتلك التي من خلال التعینات لكوادر الاعلام التربوي  دارةلإالدعم الحكومي

  متخصصینالفنیین الو الإداریة الناجحة المھارات
G3    والمعدات بدعم مادي لشراء الاجھزةالاعلام التربوي  إدارةتحظى.   
I3 الاعلام التربوي من خلال السیاسات والمبادرات  إدارة تقوم الحكومة في دعم

  المختلفة
B3  للكوادر الاعلام التربوي بالاھتمام من خلال اقامة الدورات التدریبیة  إدارة حظىت

  الاداریة

یحظى بالاھتمام 
باقامة الدورات 

التدریبیة والمواكبة 
 للتطورات الحدیثة في
التعلیم وترفع من 
  مستوى الاداء 

C3 لمواكبة ابالدعم من خلال اقامة الدورات التدریبیة الاعلام التربوي  إدارةظى تح
  .الحدیثةالتطورات والمستجدات 

D3  الاعلام  إدارةتحقیق اھداف في دورات تساعدھم في  الكوادر الاداریةادخال
  .التربوي.

E3 دارةالإة حول الاتجاھات الحدیثة في دورات تدریبیة ومعلومات جدید.  
G3  استخدام ادوات وتقنیات في  الكوادر الاداریةدورات تدریبیة تساھم في تعلیم

  .متطورة
I3   في بناء علاقات مھنیة وتبادل الأفكار والخبراتللكوادر الإداریة تساھم دورات.  
J3  الاعلام  إدارةلین في للعامدورات تدریبیة تعمل على رفع مستوى الأداء العام

  التربوي.
D3   مساھمات مختلفة في   ھم من ذوي الخبرة والدوافعالاعلام التربوي  إدارةفي اعلب المساھمین

وسائل الاعلام 
الحكومیة تتعلق 

  دارةبالإمضامینھا 

E3   المختلفةلدیھم الاستعداد والتعاون التام مع وسائل الإعلام.  
F3  یع عندما تتوفر الحوافز المادیة والمعنویةمفتوح للجم المنافسةباب  
G3   المتغیرات الدیمغرافیةبحسب ا النشاطاتتختلف.  
H3  الاعلام التربوي عندما تتوفر الحوافز إدارة یساھم المعلمین والمدرسین ببرامج  
A3  في نشر المعلومات، ه من دور الاعلام التربوي بتعزز إدارةقوانین تدعم الحق

  تحسین جودة التعلیم. مما یسھم في
قوانین وتشریعات 
كافیة تؤكد وتدعم 

حریة العمل 
الإعلامي و بكل 

وتشجع على  الوسائل
الابتكار والابداع في 

  العمل الاداري

B3  حریة التعبیر عن الرأي بكل الوسائل وبما لا یتعارض مع النظام العام والآداب  
C3 ختلف المستویات من التعلیم الأساسي ھناك قوانین تنظم العملیة التعلیمیة على م

  والثانوي والجامعي.
D3 الاعلام التربوي ھو جزء من مؤسسات الدولة وخاضع لقوانینھا وتعلیماتھا النافذة  
E3  ،وتشجع على الابتكارتشریعات تدعم حق الحصول على المعلومات  
F3  شاكل التربویةقوانین تعزز من الشفافیة في العمل الاعلامي والتحقق في الم  
G3  تشریعات تشجع على الابداع ویضمن للاعلامي التربوي حقوقھ  
H3  في العمل الإداري وبطریقة فعالة ومسؤولة ً ً واخلاقیا ً قانونیا   قوانین تحدد اطارا
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  فئات أصلیة  فئات الفرعیة  یزترم
A4  الاعلام  إدارةالتحدیات التي تواجھ   الإعلام التربوي. إدارةیع الذي یضمن الاھتمام بغیاب التشر

التربوي عدم وجود تشریعات یؤكد 
على الاھتمام بالاعلام التربوي وعدم 

تضمین ھذه المادة في المقررات 
الصلاحیات  إلىالدراسیة وافتقاره 

بسبب الفساد وعدم التوافق السیاسي 
  صب والصراع على المنا

B4 فجوة واضحة بین التشریع والتطبیق   
C4  .عدم إدراج مادة الإعلام التربوي في المناھج الدراسیة المعتمدة  
D4   الصلاحیات إلىالاعلام التربوي  إدارةافتقار  
E4    إدارةالمحاصصة السیاسیة والصراع على المناصب ومن ضمنھا 

 الاعلام التربوي
F4  سیة والتدخل بالشأن التربوي والمصالح الشخصیةعدم التوافقات السیا   
H4  الفساد الذي اثر على صیاغة القوانین الخاصة بالعملیة التربویة  
I4  التطبیق وخصوصاً في مجال العملیة التعلیمیة إلىالتشریعات القانونیة تفتقر  
A4   في الاعلام التربوي عدم توافر اجھزة الحاسوب بشكل كاف  

في  التحدیاتلام التربوي یواجھ الاع
مجال التكنلوجیا بسبب النقص في 

البنیة التحتیة وعدم مواكبة التطورات 
عدم و الحدیثة، والازمات الاقتصادیة

   زج العاملین بدورات تطویریة

B4  المتطورةعدم مواكبة العاملین بالاعلام التربوي للوسائل التكنلوجیة   
C4   والتقنیات الحدیثة وتوظیفھا في عدم اعتماد الاجھزة المتطورة

  الاعلام التربوي إدارة
D4  متطلبات مصادر تمویل كافیة للإعلام التربوي لشراء ال لا توجد

  الاعلام التربوي دارةالازمة لإ
E4   ضعف الانترنت في بعض المناطق وصعوبة تجدید الاشتراك

   وانقطاع الكھرباء الشھري
F4 في مجال الاعلام والتربیةویریة عدم زج العاملین بدورات تط  
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G4  الاعلام التربوي دارةلإنقص في البنیة التحتیة التكنلوجیة   
H4 في سد حاجة الاعلام  تؤثر على البنیة التحیتیة الازمات الاقتصادیة

   التربوي
B4 غیاب الدعم الحكومي في توفیر المستلزمات المادیة والبشریة 

   الاعلام التربوي دارةلإ
یاب الدعم الحكومي المادي غ

والمعنوي وغیاب الخطط 
الاعلام  دارةلإالاستراتیجیة المتعلقة 
   التربوي

C4  الاعلام التربوي دارةلإعدم توفر التخصیصات المالیة الكافیة  
D4  الاعلام التربويغیاب الخطط الاستراتیجیة في تنفیذ وتطویر   
E4  فاءة الاعلام التربويفي مدى ك عدم وجود استطلاع رأي كافیة  
F4 للعاملین في الاعلام التربوي لا توجد تقییمات دقیقة  
G4  الاعلام التربوي دارةلإعدم تعیین اشخاص اكفاء  
H4 واداراتھ عدم التعاون مع وزارة التربیة في دعم الاعلام التربوي  
I4 دوراتقلة العدم الاھتمام بالكوادر الفنیة المبدعة واحتضانھا و 

   تطویریةال
J4 عدم تضمین مادة الاعلام التربوي في المناھج الدراسیة  
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