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  اجذومنأ ةلجد ةيلك :ثيدحلا سيردتلا تايجيتارتساو رضخلاا ميلعتلا
 ٢يلع ريملاا دبع ىنس .م.م ،١داوج نسحلا دبع ىنم .د.م.أ

 قارعلا ،دادغب ،ةعماجلا ةلجد ةيلك ،ملاعلاا مسق١
 قارعلا ،دادغب ،ةعماجلا همكحلا ةيلك ،لامعلاا ةرادإ مسق٢

 :صلختسملا
 ةيانعلاو ةئيبلا لاجم معد يف مهسي يذلاو ،رضخلأا ميلعتلل ةثيدحلا ميهافملا ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فدهي
 امك .ةبسانم ءارضخ تاحاسم تاذ ءارضخ ةيعيبط ةئيب ريفوت للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل اهب
 ،ةيكذلا جماربلا ةمظنأ لثم رضخلأا ميلعتلا تاودأ مادختسا ىلع دمتعت ةيميلعت ةئيب ريفوت ىلإ فدهي
 ءارضخلا لبقتسملا فئاظوب بلاطلا يعو ةيمنتل ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهفيظوتو ،دابيلآاو ،ةيحوللا ةزهجلأا
 يه و قرولا عنص داوم ىلع ظفاحن يلاتلاب و قرولا كلاهتسا ليلقت يف مهست يتلا و هينقتلاب ةطبترملا
 ليغست يف ةيسمشلا ةقاطلا ىلع دامتعلااب كلاذك و ةئيبلا ىلع ظافحلا و تاباغلا ززعي امم باشخلاا
 . ةيرارحلا تاثاعبنلاا ضفخي و يروفحلاا دوقولا ىلع دامتعلاا للقي امم ةيميلعتلا تاسسؤوملا
 بط ةيلك جهانم يف ةثيدحلا تاينقتلاو تاقيبطتلا ىلع فرعتلل يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحبلا مدختسا
 نوكم نايبتسا عيزوت مت .٢٠٢٥-٢٠٢٤ يساردلا ماعلل ةلجدلا ةعماجب نانسلأا ةعانص ةيلكو نانسلأا
 اهيف رضخلأا ميلعتلا ئدابم قيبطت ىدم ةفرعمل مهددع و ةيلكلا ةذتاسأ ىلع الًاؤس٢١ نم
 لازت لا ،كلذ عمو .٪٦٦.٧ ةبسنب ثيدحلا ميلعتلا قيبطت وحن ةيباجيإ تاوطخ دوجو ىلإ جئاتنلا ريشتو
 امك .ثيدحلا سيردتلاو ءارضخلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا ةدايزو ةيساردلا تاعاقلا ريوطتل ةجاح كانه
 عم ،ةبلطلا تايناكمإو تاردق عم بسانتي امب رضخلأا ميلعتلا نيمضت ةرورض ىلإ جئاتنلا تلصوت
 مادختسا نم ليلقتلا و رضخلأا ميلعتلا تاصنم مادختساب ةثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا ىلع دامتعلاا
 ٩١.٧% اهمادختسا ةبسن تغلب ثيح ،دح ىندا ىلا قرولا
 :ثحبلا اهيلا لصوت يتلا تايصوتلا مها اما
 عم ،رضخلأا ميلعتلا ئدابم اهنيمضتو تايلكلا جهانم ثيدحت ىلع ديكأتلا :ةيساردلا جهانملا ريوطت -١ 
 .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهست يتلا ةثيدحلا تاروطتلا ىلع زيكرتلا
 ةدايزو ةيمقرلا تاودلأا ينبت ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجشت :ةيبيردت تارودو لمع شرو ميظنت -٢
 .ميلعتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا
 ميلعتلاو يديلقتلا ميلعتلا نيب جزمي يميلعت ماظن ىلع ظافحلا :ينورتكللإاو يديلقتلا ميلعتلا نيب جمدلا -٣
 ةلاعّفو ةلماش ةيميلعت ةبرجت ريفوتل ينورتكللإا
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 يميداكأ دامتعا ىلع لوصحلل ةيلود ةيميداكأ تاسسؤم عم نواعتلا زيزعت :يلودلا نواعتلا ةدايز -٤
  .يملعلا ثحبلاو ميلعتلا ةدوج زيزعتلو عسوأ
 .ثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسلاا-رضخلاا ميلعت ئدابم :ةيحاتفملا تاملكلا
 
 -:يف ثحبلا ةلكشم نمكت :ةلكشملا

 تايجيتارتسا مادختسلا ةرورضب بجوتسي امم ةبلطلا ىدل ةثيدحلا تاينقتلا مادختسلا فعض -١
 رصعلا تابلطت بسح اهتيمنت فدهت ةثيدح سيردت

 تاروطتلل ةبكاوملا ةيملعلا ماسقلاا سيردت يف رضخلاا ميلعتلا تايجيتارتسا مادختسا ةيلعاف ام -٢
 ةثيدحلا
 تاعماجلاو تايلكلاب سيردتلا يف ةثيدحلا ملعتلا ةيجيتارتسا مادختسا ىدم -٣
 ةيكذلا تاحوللاو دابيلااب ملعتلا اهب دوصقملاو )ةيكذلا ةجمربلا ماظن( ةثيدحلا تاينقتلا مدختست له -٤

 ةئيبلا ثولت نم دحلل ةيقرولا تاررقملا نم لادب
 يتلاو ىوتحملا لدابتل بلاطلا عجشت يتلاو )ودومدا( تاصنم لثم ميلعتلا تاصنم مادختسا ىدم -٥

 ميلعتلاب لاصتلال هنما ةئيب ربتعت
 و قرولا ىلع دامتعلاا ليلقت نمرضخلاا ميلعتلا ئدابمل ادانتسا ةيساردلا تاررقملا تروط له -٦

 ةقاطلا كلاهتسا ضيفخت
٧-  

 :فادهلاا
 و قرولا ىلع دامتعلاا ليلقت و ةيساردلا تاررقملا يف ةقبطملا رضخلاا ميلعتلا ئدابم ىلع فرعتلا-١
 .نانسلاا ةعانص و نانسلاا بط ةيلكل يئيبلا ثولتلا نم دحلا
 .رضخلاا ميلعتلا ئدابم اهيف قبطملا ةيستردلا تاررقملا وا داوملا يه ام-٢
 ةيلبقتسملا نهملل هبلطلا تاراهم هيمنتل ةيساردلا تاررقملا يف ةثيدحلا ميلعتلا تايجيتارتسا قيبطت ىدم -٣
 ةيربتخملا تايافنلا نم صلختلا بيلاسا يف
 و تاعاقلل يعيبطلا ءوضلا ىلع دمتعت يتلا ةيلك ميماصت يه املا ىنبمل ةيسدنهلا ميماصتلا يه ام -٤
 ةقاطلا كلاهتسا ضيفخت
 ةءافك و دوقولا ىلع دامتعلاا نم ليلقتل ةيئابرهكلا ةقاطلا نم لدب ةيسمشلا ةقاطلا ىلع فرعتلا-٥
 تافلخملا ريودت ةداعا و هايملا مادختسا
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 :ثحبلا ةيمها
 ةيعوت و ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيسادلا تاررقملا يف رضخلاا ميلعتلا ئدابم نيمضت ةيمها -١

 ريودت ةداعا و قرولا ىلع دامتعا نم ليلقتل ةيلبقتسملا نهملا يف ايجولنكتلا ةيمها و بلاطلا
 .تافلخملا

 للاغتسا نزح و ةيعانصلا تاثولملا بنجت و ةقاطلا كلاهتسا ديشرت و يئيبلا يعولا ىلع ديكاتلا -٢
 .اهدراوم

 .رضخلاا داصتقلاا و ءارضخلا ينابمك ةعيبطلل ةدوعلا و رضخلاا راعشلا ينبت ةيمها -٣
 ةيلبقتسملا نهملا يف اهعم لماعتلا بيلاسا و ةثيدحلا ايجولنكت تاراهم كلاتما ىلع بلاطلا ديفت -٤
 ميلعتلا ئدابمل اقفو ةداملل ةثيدحلا تاروطتلل مهتعباتم و مهئادا ىلع سكعني امم سيردتلا ةدعاسم -٥

 .رضخلاا
 ةينفلا مهتاراهم ريوطت و ةيلبقتسملا نهم يف ةثيدحلا تاهاجتلاا ىلع فرعتلل ةبلطلا دعاسي -٦

 و تقولا ريفوت و ةقاطلا كلاهتسا ديشرت و ةئيبلا ةظفاحملا ىلع دعاست يتلا لابقتسم ةيملعلاو
 .دهجلا

 .اهتيلعاف هدايز يف مهاسي يذلا ةةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةثيدخلا ايجوولنكتلا مادختسا -٧
 و ريجشت و ينابم نم ءارضخلا ةيتحتلا ةينبلا و ةيئيبلا جماربلا يف رضخلاا ميلعت مادختسا -٨

 تامدخ و ءارضخ ةقاط رداصم
 ٢٤ ىلع نايبتسلاا عزوو رضخلاا ميلعتلا ئدابم ءوض يف لاوس ٢١ نم نوكتي انايبتسا دادعا مت :ةادلاا
 هعماجلا هلجد ةيلك يف نانسلاا ةعانص و نانسلاا بط ةيلك يف ذاتسا
 هعماجلا ةلجد ةيلك يف نانسلاا ةعانص و نانسلاا بط مسق ةذتاسا نم ةساردلا عمتجم نوكتي :عمتجملا
 ةيملعلا ماسقلاا نم اهنلا
 ثحبلا فدخ قيقحتل اهليلحت و اهمضنت و تانايبلا عمج يف يليلحتلا يفصولا جهنملا تمدختسا :ةيجهنملا
 .رضخلاا ميلعتلا ئدابم بساني امب ميلعتلا جهنملا ريوطت يغ دعااست تايصوت و تاجاتنتسا ىلا لصوتلاو
 :اهنم ركذن رضخلاا ميلعتلا تلوانت تاسارد ةدع كانه :ةقباسلا تاساردلا

 هذه تلوانت )٢٠٢٠( يمقرلا رصعلا يف يلبقتسم هجوت رضخلاا ميلعتلا يف دمحا ةزياف ةسارد -١
 هزهجلااو يكذلا يجمربلا ماظن لثم رضخلاا ميلعتلا تاودت و رضخلاا ميلعتلا موهفم ةساردلا
 امك رضخلاا ميلعتلا فادها و نيملعملاو بلاطلل اهدئاوف و هيميلعتلا تاصنملاو دابيلااو ةيحوللا
 لثم هيملاعلا براجتلا ىلا تركذ امك اهتافصاوم يه ام و ءارضخلا سردملا موهفم ىلا تقرطت
 يتلا لودلا تورسا دقف ةيبرعلا لودلا تمها يتلا تانايبلاو ةينيتلالا ةيكيرما لود و ايسينودنا
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 سرادملا نم ددع يف يزولاا داحتلااو وكسنويلا نم معدب ةمادتسملا رضخلاا ميلعتلا اهيف تقبط
 لئاسولاو تايينقتلا و تادعملاب ةزهجم ةيسيردت زكارم دادعا مت امك .ةيرصملا تاعماجلاو
 همادتسملا ةيمنتلل هثيدحلا سيردتلا قرط ىلع نيملعملا بيردتل
 هيمنتل رضخلاا ميلعتلا ىلع مئاق مولعلا يف جمانرب ةيلاعف( يدمحملا دنار و ليبن اهم ةسارد -٢

 يف جمانرب ةيلعاف فيرعت ةساردلا تلوانت , )٢٠٢١( )هيدادعلاا ةلحرملا ذيملاتل ريكفتلا تاراهم
 فصلا يف ةبلاط و بلاط )٣٠( ىلع ةساردلا ةنيع تناك و رضخلاا ميلعتلا ىلع مئاق مولعلا
 ثيح ةرهاقلا ظفاح يف هيميلعتلا لبقتسملا هرادلا هعباتلا سرادملا ىدحا يف يدادعلاا يناثلا
  دوجو اهنم جئاتن ىلا هساردلا تجرخ و يلبقتسملا ريكفتلا تاراهم سايقل جمانرب هثحابلا تلمع
 تاراهم  سايقل  يدعبلاو يلبقلا قيبطتلا يف ذيملاتلا تاجرد يطسوتم نيب هيئاصحا هللاد قرف
 يدعبلا قيبطتلا حلاصل ريكفتلا
 ميلعتلا ىلع مئاق حرتقم جمانرب ةيلاعف :ركب وبا ناضمر دومحم و مازع ليلخ ءارهزلا ةسارد -٣

 نيلجسملا مولعلا يملعم ىدل يموقتلا ريكفتلاو يمداكلاا وفطلاو هيئيبلا مهافملا هيمنت يف رضخلاا
 جمانربلا يف ةلثمتملا سايقلا تاودا مادختسا يبيرجتلا جهنملا مدختسا ثيح هايلعلا تاساردلاب
 نع جئاتنلا ىلا ثحبلا لصوت و هيبرعلا هيلكب نيلجسملا سايقم و ةئيبلا اياضقلا يف حرتقملا
 ىدل يميوقتلا ريكفتلا تاراهم و هيئيبلا ميهافملا هيمنت يف رضخلاا ميلعتلل حرتقملا جمانربا ةيلاعف
 يمداكلاا وفطلا ةيمنت ىلع حرتقملا جمانربلل  هيلاعف كانه رركت مل نيح يف مولعلا يملعم

٤- sustainable learning at higher education institution . willa C. 
 هلاحلا هسارد و يفصولا جهنملا تمدختسا ثيح هيميلعتلا تاسسةملا نيب روسج ءانب ىلا هساردلا تفده
 جهنم عيضاوم للاخ نم كلذ و يلاعلا ميلعتلا تاسسوم يف هقبطملا ميلعتلا دامتعا ىلا جئاتنلا تناك و
 ليوحت هيفيك ىلع زيكرتلا تناكف تايصوتلا اما همادتسم هيميلعت ةسسوم حبصيل هقيبطت و مادتسم رضخا
 هيميلعتلا تاسسوملا همادختساب متهن رضخا جهنم ىلا ةيلاحلا جهانملا

 aithal P.S&rao-٢٠١٦ هسارد -٥
green education concepts& strategies in higher education model 

 ثيح ةئيبلا ةقيدص ينبت و يعولا جمد للاخ م ميلعتلاب اهتقلاع و ءارضخلا ةئيبلا موهفم هساردلا تلوانت
 ةيامح و مهف ىلع ةرداق لايجا ةئيهل ينايبلا بناج ىلا سيردتلا ةيلمع يف تاينقتلاو تاودلاا تمدختسا
 تايصوتلا مها اما ايجولنكتلا تاروطتلا للاخ نم تايدحتلا هجاوي رضخا ميلعت قيقحتل و هيعيبطلا دراوملا
 همادتسملا هبخنلاو رضخلاا ميلعتلا ىلا لوصولل ةبلطلا ليصاتل ةيجيتارتسا ةطخ عضة تناكف
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 .Willa C هسارد -٦
sustainable learning at higher institutions 

 هلاحلا هسارد و يفصولا جهنملا تمدختسا ثيخ هيميلعتلا تاسسوملا نيب لصاوتلا ىلا هساردلا تفده
 كلذ و هقيبطت و مادتسم رضخا جهنم عضو ةرورض : اهنم تايصوت هلمح ىلا هساردلا تلصوت ثيح
 تلصوت دق و همادتسم هيميلعت هسسوم حبصتل ىرخلاا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمب قبطملا ريياعم ىلا رظنلاب
 تاسسةملا همادختساب متهي ءارضخ جهانم ىلا هيللاا جهانملا ليوحت هيفيك ىلع زيكرتلا ىلا هساردلا
 هيميلعتلا

 ميلعتلا ئدابم و تابلطتمل نيقوفتملا يسرادم هاعارم ىدم( )٢٠٢٢( رمع دمحم ءلاع هسارد -٧
 سرادمب اهمعد دارملا ةئيبلا هنطاوملا داعبا هساردلا تلوانت )هيئيبلا هنطاوملل معادلا رضخلاا
 سرادملا كلتب اهتاعارم بجاولاو رضخلاا ميلعتلا ئدابم هساردلا تددح امك يعماجلا لبق ميلعتلا
 هاعارم يف ةسدنهلاو ايجولنكتلاو مولعلل نيقوفتملا سرادم رود ليعفت و بلاطلا رظن ةهجو نم
 نايبتسا تعزو دق و يفصولا جهنملا هساردلا تدمتعاو هئيبلل معادلا رضخلاا ميلعتلا ئدابم
 .هسردملاب بلاط )٥٦(ل

 رضخلاا ميلعتلا موهفم :لولاا روحملا
 :اهنم جردن رضخلاا ميلعتلل فيراعت ةدع كانه
 ةيمنتلا ريياعم قيقحت فدهتست يتلا ةيلبقتسملا تاهجوتلا دحا هنأب ” : )٢٠٢٠( ينيسحلا ةزياف هتفرع 
 تاراهملا زيزعت ىلا فدهت ةيلمع تاسراممو ةطشنأب ةكراشملا ىلع بلاطلا بيردتل ىعستو ةمادتسملا
 ءانبل ةزفحم ةئيب داجيا يف ةيمقرلا تاينقتلا فيظوتو ,دراوملل حيحصلا مادختسلاا عم قسنت يتلا ةيتايحلا
 عيمج نيب لاعفلا لصاوتلاو ةيركفلا ةفاقثلا ةيمنتو ةيعامتجلاا ةكراشملاو راكتبلااو عادبلاا تاراهم
 " ةئيبلل ةقيدص ريياعم قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع
 ةينادجو و  ةيراهم و ةيفرعم بناوج ةدع نمضتت ةلماش ةيفيقثت ةيلمع وه :وكسنويلا ةمظنم هتفرع امك
 تاهويرانيس ىلع هبيردتو هليهأتو ةيلبقتسملا ةيئيبلا تلاكشملا عقوت ىلع رداق نطاوم دادعا ىلا فدهت و
  .اهريثأت نم دحلا يف دعاسي امم تلاكشملا كلت هجاوم
 فيظوت ىلع لمعلا اهنأش نم يتلا تايجيتارتسلاا نم ةعومجم اهنأب ) ٢٠٢٣( ىسيع ةيمس اهتفرعو
 لصاوتلاو ةيعامتجلاا ةكراشملاو راكتبلال ةزفحم ةيميلعت ةئيب داجيا يف ةثيدحلا ايجولنكتلا تاقيبطتلا
 نم ةئيبلا  ىلع ةظفاحملا يف مهست ةئيبلل ةقيدص ريياعم قفوو ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع عيمج نيب لاعفلا
 لمشتو روملاا  ءايلوا و ملعملاو ذيملتلا دهجو تقو ريفوتو ةقاطلل يمانتملا كلاهتسلاا ديشرتو ثولتلا
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 \ ةقيقحلا تاءادلاا ىلع مئاقلا ميلعتلا \يضارتفلاا ميلعتلا \فقوم للاخ نم ميلعتلا( تايجيتارتسلاا هذه
 . )تاعورشملا ىلع مئاقلا ميلعتلا \ةشقانملا ىلع مئاقلا يعامجلا ميلعتلا
 (  Somwaru ,2016 P.6)  يئيبلا يعولا ةيمنت نع لوؤسملا ميلعتلا هنأب :رضخلاا ميلعتلا
 زيزعتل ةعيبطلا عم دارفلاا تاقلاع ريوطت ىلع دعاسي لكشب ةمادتسملا ةيمنتلاب ةلصتملا ةفرعملا لقنو
 .ةئيبلل ةقيدصلا ةيباجيلاا تايكولسلا
 (ilo,2017 p 26):ةيلودلا لمعلا ةمظنم اهتفرع امك
 تامولعملا تاكبش ربع ةددعتم ةيمقر تاينقت للاخ نم ملعتلاو نكاملاا ددعت ىلع مئاقلا ميلعتلا هنأب 
  تامولعملا لدابتو ةشقانملاو ةكراشملاب ملعتلا انثا ةعتمو ةراثا رثكا بلاطلا لعجي لاعف لكشب ةيلودلا
 .راكفلااو
  ٧ ص ٢٠٢٤ يناطحقلا لاون اهتفرعو
 تاصنمو تاكبش للاخ نم ةيمقر  ةمادتسم ةيمنت ىلا يدؤتو ةايحلا ىدم رمتست ةلماش ةيميلعت ةيلمع هنأب
 ةئيبلل ةقيدص ريياعم قفو ةيلاع ةءافكب اهنم ةدافتسلااو رمتسملا يجولنكتلا روطتلا ةبكاومل ةينورتكلا
 يف ماهسلااو ةمئاقلا ةيئيبلا تلاكشملاو اياضقلا ديدحتو فاشكتسلا يوناثلا لولاا فصلا تابلاط ةئيهتو
  .اهلح
 :اًيئارجا ةثحابلا هفرعت رضخلاا ميلعتلل ةقباسلا تافيرعتلا درس دعب
 ةثيدحلا ةيجولنكتلا تاروطتلا بكاوي يذلاو ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعم قيبطت ىلا فدهي ثيدح ميلعت هنأب
 ءانبل راكفلااو تامولعملا لدابتو ةشقانملاو ةكراشملاب بلاطلا زفحت ةينورتكلا تاصنمو تاكبش نم
  . ةئيبلا ةقيدص ريياعم قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع نيب لاعفلا لصاوتلاو راكتبلااو عادبلاا تاراهم
 )٢٠٢٤ ينيسحلا ةزياف( :رضخلاا ميلعتلا ةاشن
 ليزاربلا يف دقعنملا )ضرلاا ةمق لمع( رثا ىلع م١٩٩٢ ماع ءارضخلا ينابملا وا رضخلاا ميلعتلا رهظ
 و عمتجملا و ةئيبلا تاجايتحا ءاقتلا زكرم اهرابتعاب ةمادتسملا ةينمتلا موهفم روطت امدنع كللاذ و
 ينابم ءاشنلا ةثيدح ميماصتب ةينعملا تاهجلا دقف ءارضخ ةفيظن و ةيحص ةئيب لبقتسم لجا نم داصتقلاا
 رايتخا ريياعملا هذه نمضتت و ةمادتسملا ةيلكلا ءاشنلا ريياعم قفو ةئيبلل ةقيدصلا تاعماجلا و تايلكلا
 ةيلكلاب طيحي راوسا و ءارضخ تاحاسم اهيف رفوتت نا دجي يتلا و ثولتلا رداصم نع ديعب ةيلكلا عقوم
 .حايرلا ةكرح لعفب لقتنت يتلا وجلل ةثولملا و ةيزاغلا تاثاعبنلاا نم ةيماحلا ةراتسلا نوكت اهرودب يه و
 ءلاطب ةيلطم اهرادج نوكت نا و ةديج ةيوهت و ةيفاك ةيعيبط ةءاضا تاذ ةيسارد تاعاق ىرخا رييعم و
 و ايسودنا و نابايلا اهنم ةلود )٥٣( نم رثكا ءارضخلا تايلك ترشتنا و .ةيوضعلا داوملا نم يلاخ
 .ةماعلا لود نم اهريغ و يبيراكلا و ةينيتلالا اكيرما لود
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  :رضخلاا ميلعتلا تاودا 
  ) ١٧٩\٢٠١٢ ديمحلا دبع ءامسا( :اهنم ةثيدحلا تاينقتلاو تاقيبطتلا ىلع رضخلاا ميلعتلا دمتعي   
 ةيقرولا تاررقملا نم لادب ةيكذلا تاحوللاو دابيلاا قيرط نع ميلعتلا هب دصقيو ةيكذلا ةجمربلا ماظن -١
 .يئيبلا ثولتلا نم ليلقتلل
 لهسي امم  ةيقرولا مزلاملا نع ليدبك ةيكذلا فتاوهلاو  )بوت بلالا( يصخشلا بوساحلا مادختسا -٢
 .اهريغ و فييكتلا و ةءاضلاا و ةقاطلا كلاهتسا ديشرتليللاا بساحلا ىلا ةجاحلا نود بلاطلل
 مهنيب لعافتلا ىلع نيسيردتلاو بلاطلا دعاست مادختسلاا ةلهس ةنما ةئيب يهو :ةيميلعتلا تاصنملا -٣
 .دومدا ةصنم لثم
 .ةيملعلا ماسقلااو يملعلا لاجملاب ةصاخو ةيميلعتلا ةيلمعلا لهست يتلا ةيضارتفلاا لماعملا -٤
 ةيساردلا داوملل ةيميلعتلا عقاوملاب ةيللاا ةءارقلل لباق لكش ىلع ضرعت يتلا ةينورتكللاا قئاثولا -٥
 .تنرتنلاا نم لمحت يتلاو ةيميلعتلا جماربلاو
  :رضخلاا ميلعتلا دئاوف
  :يتلاك رضخلاا ميلعتلا دئاوف )لاثيا ( حضوت
  دهجلاو تقولا ريفوت عم ةثيدحلا ايجولنكتلا مادختسا ىلع بيردتلا -١
  ةيميلعتلا ةيلمعلا يف بلاطلا ةكراشم ريفوت -٢
 تاينقت مادختساب فييكتلاو ةءاضلااو بوساحلا ةزهجا مادختسا نم ةجتانلا ةقاطلا كلاهتسا نم ليلقت -٣
 .ةقاطلا كلاهتسا ديشرت
 .ةثيدح ةيتامولعم ةئيب ريفوتب كلذو بلاطلل ةيلقعلا تاردقلا ةيمنت -٤
 .بيردتلا زكارم نم ليلقتلاو ميلعتلا نيسحتل دعب نع بيردتلا ليعفت -٥
 .ةيساردلا جهانملاو تاررقملا ةبسوح -٦
  .يمقرلا ميوقتلا بيلاسا مادختسأب ميوقتلا بيلاسا ريوطت -٧
 :رضخلاا ميلعتلا ةيمها
 : )٢٠٢٠ تاكربو١٨١ \ ٢٠٢٠ ينيسحلا هزياف( : يلي امك رضخلاا ميلعتلا هيمها حضتت

  هيميلعتلا هيلمعلا يف هطشنلا هكراشملل بلاطلل همئلاملا هئيبلا ريفوت .١
 دعاسي امم بلاطلل هيلقعلا تاردقلا هيمنتل هيميلعتلا هيلمعلا معدت هثيدح هيتامولعم هئيب مادختسا .٢

  زاجنلاا هدايزو ميلعتلا تاجرخم نيسحت يف
 كلذكو دهجلاو تقولا ريفوتل هميلس هقيرطب هثيدحلا هيجولونكتلا مادختساب بيردتلا ىلع زكري  .٣

  فييكتلاو هءاضلااو بوساحلا هزهجا مادختسا نع هجتانلا هقاطلا كلاهتسا ديشرت
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  هيساردلا تارارقملاو جهانملا هبسوح .٤
 ميوقتلا بيلاسا ريوطتو هيساردلا تاررقملاو جهانملا هبسوحب كلذو ينورتكللاا ميلعتلا دامتعا .٥

  هيمقرلا ميوقتلا تاودا مادختساب
  هيكذلا لاصتلاا هزهجاب رشابملا لاصتلاا للاخ نم هعونتم هبسوحم تامولعمو تانايب ريفوت .٦
  .يئاهن لا لكشب هطشنلااو سوردلا ضرع راركتو يميلعتلا ىوتحملا ثيدحت هيناكما .٧
                                         .هقيرط نم رثكاب ملعتلا ىوتحم ىلع لوصحلا هيناكماو ملعتلل هيجيتارتسا نم رثكا رفوي .٨
 . ينورتكللاا ميوقتلا تاودا مادختساب ميوقتلا ريوطت  .٩
  .هسرامملاب ميلعتلا ىلع زكري هنلا رارقلا ذاختا هيفيكو هرمتسملا هدايقلا ىلع بلاطلا بيردت  .١٠

 : رضخلاا ميلعتلا فادها
 : )٢٠٢٢ يزعلا( ىلا رضخلاا ميلعتلا فدهي  

 جاردا للاخ نم نييسيردتلاو بلاطلا نيب يئيبلا يعولا هفاقث رشن : يئيبلا يعولا زيزعت -١
 . هيميلعتلا هطشنلااو هيساردلا تاررقملا يف هيئيبلا همادتسلاااياضق

 نيكمت للاخ نم كلذ: رضخا يعماجو : هيئيبلا تايدحتلا ههجاوم ىلع نيرداق لايجا دادعا -٢
 هيئيبلا تايدحتلل همادتسمو هركتبم لولحريوطتل همزلالا هفرعملاو تاراهملا باستكا نم بلاطلا
 .دراوملا هراداو ثولتلا ليلقتو خانملا ريغت لثم

 كلذو همادتسملا هيمنتلل جذومن ىلا يعماجلا مرحلا ليوحت نم كلذو : رضخا يعماج مرح قيقحت -٣
  هيلاع هءافكب هايملاو هقاطلا هراداك ريودتلا هداعا ئدابم قيبطتو هئيبلل هقيدص اياضق ذيفنتب

 تاينقت ريوطتو هئيبلا همادتسلااب هقلعتملا ثاحبلاا عيجشت : يملعلا ثحبلا يف همادتسلاا جمد -٤
 .تايافنلا هراداو هقاطلا لثم تلااجم ىلع زيكرتلا عم ءارضخ

 رضخلاا ميلعتلا عيراشم معدل هيلودو  هيلحم تاسسؤم عم نواعتلا: يلودلاو يلحملا نواعتلا -٥
 .همادتسملا هيمنتلا فادها قيقحت يف همهاسملاو

 لولح داجيا ىلا ىعست يتلا هركتبملا راكفلااو هيبلاطلا عيراشملا معد : يئيبلا راكتبلاا عيجشت -٦
 هيجولونكتلا تلااجم يف ريوطتلاو ثحبلل همعاد هئيب ريفوت عم هيئيبلا اياضقلل همادتسمو هيلمع

 زيزعت يف دعاسيل همادتسلااو رضخلاا ميلعتلا يف هيبيردت تارودو شرو لمع رمتسملا ميلعتلا -٧
  .لاجملا اذه يف تاروطتلا هبكاومل نيسدنهملا تاردق

 يف هكراشملل نييسيردتلاو بلاطلا هكراشم للاخ نم كلذو: هيعمتجملا تاطاشنلا يف هكراشملا -٨
 تاراهمزيزعتل هيموكحلا ريغو هيموكحلا تاهجلا نيب نواعتلا ززعت اهرودب يتلاو هطشنلاا هذه
 .هئيبلل هقيدص
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  :رضخلأا ميلعتلا ئدابم
 : )٢٠٢٣ ءارهزلا( اهنمركذن رضخلاا ميلعتلل ئدابم هدع كانه      

 .رضخلاا ميلعتلا يف هيميلعتلا هئيبلا هبكاومل سيردتلل تاجيتارتسا ىلع دامتعلاا -١
 جراخو لخاد همادتسملا هيمنتلا معدو هئيبلا ىلع ظافحلل ءارضخلا هعماجلا وا هيلكلا ينبت -٢

  .هيلكلا
 هفاضاب هرصاعملا هيملعلا تاثدحتسملا عم مئلاتي امب هيساردلا تاررقملاو جهانملا ريوطت -٣

  .همادتسملا هيمنتلل همعاد هيئيب ميهافم
 رضخلاا ميلعتلا فادها  ققحتو معدت يتلا هيرشبلاو هيداملا  هعماجلا وا هيلكلا هردق -٤

  .هئيبلا ىلع ظفاحت يتلا  ءارضخلا هرامعلاب مامتهلاارخا ىنعمب
 هيامحل ءارضخلا هبسوحلا قيبطتو هيلكلا لخاد ءارضخلا تامولعملا هيجولونكت فيظوت -٥

  نوبركلا ثاعبنا نم دحلاو يرارحلا سابتحلاا نم هئيبلا
 هيملعلا تاراكتبلاا معد للاخ نم ءارضخلا هيلبقتسملا نهملل لهؤم ليج دادعا -٦

 هديدجلا فئاظولل هثيدحلا تاراهملاب متهي رضخلاا ميلعتلا نا ثيح هيجولونكتلاو
 قوس يف اهدوجو عقوتملا تاراهملاو نهملاب ؤبنتلا للاخ نم هيلبقتسملا تاجايتحلااو
  فيظوتلا تامدخو لمعلا
 هيمنتلا ضارغلا ميلعتلاف ديشرلا مكحلاو هلءاسملا مث فارطلاا عيمج نيب نواعتلا -٧

 هيلكلا جراخو لخاد فارطلاا عيمج عم هكراشملا بلطتي همادتسملا
 :رضخلاا ميلعتلا لاكشا
                                                               )٢٠٢٢ دمحم( وهرضخلاا ميلعتلا لاكشا مها نم نا
 يف ديدجتلل هلباقلا داوملا مادختساب همادتسم هديدج تاميمصتب هيميلعت ينابم يهو: ءارضخلا ينابملا -١ 
 . هئيبلا ىلع يباجيا رثا اهل نوكيل ءانبلا
 هقاط ىلا اهليوحتو هيعيبطلا هقاطلا عيمجتل هيئاوهلا تانيبروتلا هيسمشلا حاوللاا لثم:ءارضخلا هقاطلا -٢
 .هئيبلا دراومل مادختسا لضفا قيقحتل رضخلاا ميلعتلا تاسسؤم ليغشتل همزلا هيئابرهك
 يمقر لكشب هيرادلااو هيميلعتلا تامدخلاو هيساردلا تاررقملل تانايب هدعاقريفوت: ءارضخلا هرادلاا -٣
  .تقو يا يف اهيلا لوصولا نكمي هيلود تامولعم هكبشب لصتم
 هكبشو يمقرلا ميلعتلا ايجولونكت ىلع دمتعت تاررقم دادعا للاخ نم نوكيو : ءارضخلا تاررقملا -٤
 . ىوتحملا ميدقت يف هيلودلا تامولعملا
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 ىوتحملا لدابتو هيمقرلا تاقيبطتلاو جماربلاو هزهجلاا ىلع دامتعلااب وهو : رضخلاا سيردتلا -٥
  .ىوتحملا لدابتو لصاوتلل هنما هئيب ربتعت تلاو هعونتملا هيميلعتلا تاصنملا ربع يميلعتلا
 بلاطلا بيردت يف هئيبلل هقيدصلا عينصتلا تاودا مادختسا للاخ نم نوكيو : رضخلاا بيردتلا -٦
  .هءافكلاو هدوجلا هيلاع تاجتنم ىلع لوصحلل هيمقرلا تاقيبطتلا  ىلع

 )٢٠٢٠ دهاجم( ثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا : يناثلا روحملا
 تاقيبطتلاو تاينقتلا نم هدافتسلااب موقت تاجيتارتسلاا نم هعومجم يه : سيردتلا تايجيتارتسا موهفم
 هيمنتلا ريياعمو ئدابمل قفو هذتاسلااو بلاطلا نيب لصاوتلل هيميلعت هئيب قلخ يف هثيدحلا هيجولونكتلا
 تقولا ريفوتو هقاطلا كلاهتسا ليلقتو هئيبلا هفاظن ىلع ظفاحت يتلا هئيبلا هقيدص  ىمست ام يا همادتسملا
 رضخلاا ميلعتلا وا ثيدحلا سيردتلا ناف رخا ىنعمبو بلاطلاهت ريوطتب متهتو ذاتسلاا نم لكل دهجلاو
 هثيدحلا هيجولونكتلا تاقيبطتلا مادختساو ءارضخلا ينابملاك ءارضخلا هيتحتلا ىنبلا ىلع زكري
 . ذاتسلااو دهجلاو تقولا ريفوتو جهانملا ريوطتب متهت يتلا تاسرامملاو تايجيترتسلااو
 يعولا هيمنتو رضخلاا راعشلا ينبت هرورضب هيلود هيمها هريخلاا هنولاا يف رضخلاا ميلعتلا لان دقو
 داصتقلااو ءارضخ ينابم نم هيعيبطلا اهدراوم للاغتساو هئيبلاب هيانعلاو هقاطلا كلاهتسا ديشرتو يئيبلا
 يتلاو هثيدحلا هيجولونكتلا تاقيبطتلا مادختساب هيساردلا تاررقملاو جماربلا ريوطت قيرط نع رضخلاا
 . كلاهتسلاا ديشرتو هئيبلا ىلع ظفاحت
 :ثيدحلا سيردتلاا تايجيتارتسا مها
 قيقحتل رضخلاا ميلعتلا يف هيميلعتلا هئيبلا بكاوت يتلاو ثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا مها نم نا    
          : )٢٠٢٠ طايخو يحبصلا( يه هفادها

 تاكاحملا مادختسأب ةيميلعتلا ةيضارتفلاا تائيبلا تاكبش مادختسا هب دصقيو :يضارتفلاا ميلعتلا -١
 لمعو تنرتنلاا ةكبش للاخ ةيخيراتو ةيفارغج نكاملا ةيميلعت تلاحرب مايق لثم ميلعتلا يف
  .ةيئايميك براجت

 ةددحم ةمهم زاجتأب بلاط لك يسيردتلا فلكي ةيجيتارتسلاا هذه يف :فقاوملا للاخ نم ميلعتلا -٢
 هذه نا ثيح عقاولا ضرا ىلعو ةيلحملا مهتئيب يف ةيقيقح فقاوم يف اهذيفنت متي ةحضاوو
 تلاكشملا لح يف هدعاست ةديدج تاراهم باسكاو ملعتلل بلاطلا مامتها نم ديزت ةيجيتارتسلاا
 .ههجاوت يتلا
 تارارقملا تاعوضوم نيب طبر للاخ نم ميلعتلا اذه نوكي :ةيقيقحلا تاءاديلاا ىلع مئاقلا ميلعتلا -٣

 ريكفتلا ىلع بلاطلا بيردت للاخ نم هيعقاو ةيتايح فقاوم يف اهميدقتو بلاطلا ةايحو ةيساردلا
 .ةيتايحلا تلاكشملا لح يف يملعلا بولسلااو عادبلااو قيمعلا مهفلاو دقانلا
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 ىلع بلاطلا نم تاعومجم عيجشت للاخ نم كلذ متيو :ةسفانملا ىلع مئاقلا يعامجلا ميلعتلا -٤
 فده قيقحت يف ةجرد ىلعا قيقحتل بلاطلا نم ىرخا تاعومجم عم سفانتلا للاخ نم نواعتلا
 فقوم يف ةبلطلا نم تاعومجم نيب ةسفانملا بولسا وه ميلعتلا اذه نأب لوقلا نكميو ةعومجملا
 .ىرخلاا تاعامجلا ءوض يف مهءادا مييقتو يميلعت

 فارشا تحت مهتاجايتحاو نيملعتملا أدبم ىلع موقت هذهو :تاعورشملا ىلع مئاقلا ميلعتلا -٥
 تاعورشمب مايقلاب بلاطلا فيلكت للاخ نم تاراهملا باستكلا ةيملعلا ةداملا ةمدخل يسيردتلا
 نم عورشملا اذه نوكتيو ةيلحملا ةيئيبلا يف اهفادها ققحتو ةيساردلا تارارقملا مدخت ةيناديم
 مهدعاست يتلا تامولعملا نع ثحبلل ةيمقرلا تابتكملا بلاطلا اهيف مدختسيو تاطاشنلا نم ددع
 .مهعيراشم ذيفنت يف

 )ولشتلا شيفولا شيرنيج( يسورلا ملاعلا ىلا ةيرظنلا هذه بسنت :زيرت ةيجهنم مادختساب سيردتلا -٦
                                           تلاكشملل يعادبلاا لحلا ةيرظن ةيجهنم هذهو

 :يلمعلا بناجلا
 ددع ناكو نانسلأا ةعانص ةيلكو نانسلأا بط ةيلك يديعمو ةذتاسأ نم ددع ىلع نايبتسا عيزوت مت 
 سيردتلا يف ةمدختسملا تاينقتلا لوح لاؤس ٢١ نايبتسلاا نمضت دقو دحاو ٢٤ نايبتسلاا نم عومجم
 ةلئسلأا ىلع ةباجلإا تناكو رضخلأا ميلعتلاو ثيدحلا سيردتلا تايجيتارتسا ةيملعلا تايلكلا قيبطت ىدمو
 لوادجو سيردتلا يف ةثيدحلا تاينقتلل اهقيبطت ىدمو تايلكلا صخت لوادج اهنم لوادج يف ةحضوم يتلاو
 ةيكذلا تاعاقلا مادختسا ىدم لوح ةلئسأ اًريخأو ةيميلعتلا تاصنملا يف تايلكلا مادختسا ىدم صخت
 ةيوئملا بسنلا نايبتو ةلئسلأا ليلحت يلي اميفو ةيميداكلأا اهجمارب يف اهدعاست ةيمقر تاودأب ةدوزملاو
 تاينقتلل اهقيبطت ىدمو نانسلأا ةعانص ةيلكو نانسلأا بطلا ةيلكلا صخت يتلا ةلئسلأا لاًوأ لاؤس لكل
 نع لقت لا ةبسن كانه ثيح ةطسوتم ةبسن يهو ٪٦٦.٧ ةبسنب معنب ةباجلإا تناكف سيردتلا يف ةثيدحلا

 ىلع لدي امم ةليلق ريغ ةبسن يهو ةقاطلا ةءافك تاينقتلا مدختست ةيملاع ةءافك تاينقتلا مدختست ٪٣٣.٣
 يعولا ةيلكلا ززعت تناكف يناثلا لاؤسلا صن ةيساردلا تاعاقلا يف ةثيدحلا تاينقتلا يف صقن دوجو
 نأ ىلع لدت ةريبك ةبسن يهو ٪٩١.٧ ةبسن معنب ةباجلإاب ةبسنلا تناكف ةذتاسلأاو بلاطلا نيب يئيبلا
 له وهو يناثلا لاؤسلاب طبترم هناكف ثلاثلا لاؤسلا امأ ةذتاسلأاو بلاطلا نيب يئيبلا لاجملاب متهت ةيلكلا
 ةيلكلا نأ ىلع لدي امم اذهو ٪٩١.٧ ةبسنلا تناكف يئيبلا يعولاو تايافنلا ليلقتل ةحضاو تاسايسلا هجوت
 ةيلكلا مامتهلاا ١ لودج حضوي اذهو رضخلأا ميلعتلا زيزعتو بلاطلا نيب يئيبلا يعولا ةسايسلاب متهت
    :ميلعتلا ةسايسب
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 )١(لودج
 لاؤس معن % %                     لا
 ةيميلعتلا اهتايلمع يف ةقاطلا ةءافك تاينقت ةيلكلا ةقبط-١ ١٦ ٦٦.٧ ٣٣.٣                    ٨
 ةذتاسلاا و بلاطلا نيب يئيبلا يعولا ةيلكلا ززعت-٢ ٢٢ ٩١.٧ ٨.٣                       ٢

 
 ريودتلا ةداعا زيزعت و تايافنلا ليلقتل ةحضاو تاسايس دجوت-٣ ٢٢ ٩١.٧ ٨.٣                        ٢

    

 
 ةهجوم فادها ريفوت للاخ نم ءارضخلا ةئيبلا ىلع ةظفاحملا وهو نايبتسلاا نم يناثلا بناجلا يف اما
 و ةينايبلا تاططخملا و ةيسدنهلا جذامنلا مادختسا ىدم ام لولاا لاؤسلا ناكف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل
 معنب ةباجلإا تناكف.ةيعامتجلاا تاسرامملا يف ءارضخلا ةئيبلل ةقلعتملا بناوجلا ضعب حيضوتل روصلا
 له ،يناثلا لاؤسلاو .رضخلاا ميلعتريياعمب مزتلت ةيلكلا نأ ىلع لدي امم ٪٩١.٧ يهو ةيلاع ةبسنب
 ثولتلاب ةقلعتملا رطاخملا لوح مهرعاشم نع ريبعت ىلع بلاطلا زيفحتل ةينواعت ةطشنا ةيلكلا تفظو
 مادختسا مت له ،ثلاثلا لاؤسلا امأ .٪3٨٣. لدعمب اًدج ديج ةبسنب لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا تناكف .يئيبلا
 ةبسنب اًدج ديج لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا تناكف ؟ءارضخلا ةئيبلا دراوم ميدقتل رضخلاا ميلعتلا بيلاسا

 ةطشنا فيظوت ىدم نع لاؤس يفو .رضخلاا ميلعتلا بيلاسا مدختست ةيلكلا نأ ىلع لدي اذهو ٪٨٣
 ةطسوتملا ةجردلا تحت لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا تناكف . ءارضخلا ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيقيبطت
 داوم ديشرت ةيمها ىلع زيكرت مت له ناكف ،يناثلا بناجلا اذه نم ريخلأا لاؤسلا يفو .٪٦٦.٧ ةبسنبو
 ةيئيبلا داوم ديشرتب ةمزتلم ةيلكلا نا ىلع لدي امم٪١٠٠ ةباجلإا تناكف ؟ةمادتسملا ةينمتلا قيقحتل ةئيبلا
        : ٢ مقرلا لودجلا يف حضوم امك .رضخلاا ميلعتلا قيقحتل

 )٢( لودج
 لاؤس معن لا                 % %
 ضعب حیضوتل روصلا و ةینایبلا تاططخملا و ةیسدنھلا جذامنلا مادختسا ىدم ام ٢٢ ٢              ٩١٫٧ ٨٫٣

 ءارضخلا ةئیبلاب ةقلعتملا بناوجلا
٨٣٫٣ ١٦٫٧                  

٤ 
 

 لوح مھرعاشم نع ریبعتلا ىلع بلاطلا زیفحتل ةینواعت ةطشنا ةیلكلا تفظو لھ ٢٠
 يئیبلا ثولتلاب ةقلعتملا رطاخملا

 
٨٣٫٣ ١٦٫٧                

٤ 
 ءارضخلا ةئیبلا درتوم میدقتل رضخلاا میلعتلا بیلاسا مادختسا مت لھ ٢٠

٦٦٫٧ ٣٣٫٣                
٨ 

 ءارضخلا ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیقیبطت ةطشنا فیظوت ىدم ١٦

 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةئیبلا داوم دیشرت ةیمھا ىلع زیكرت مت لھ ٢٤ ٠            ١٠٠ ٠
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 لولأا لاؤسلا يفف ةيلكلا يف عبتملا ثيدحلا سيردتلاو ميلعتلا نع ناكو نايبتسلاا نم ثلاثلا بناجلا يفو
 ةبسنب معنب ةباجلإا تناكف ؟يلودلاو ينطولا ىوتسم ىلع ةيلاع ةبترم ةيلكلا ةيميداكلأا جمارب لتحت له

 جماربلا ىلع اًدامتعا ةيملع ةنجل لبق نم عضت ةيلكلاب ةيميداكلأا جماربلا نلأ ةيلاع ةبسن يهو ٩١.٧
 ةبرجتلا زيزعتل ينورتكللأا ميلعتلا تاصنم ةيلكلا مدختست له ناكف يناثلا لاؤسلا امأ ةيملاعلاو ةيلحملا
 ةيلكلا نأ ىلإ ريشي اذهو ٩١.٧ ةبسنب ةيلكلا ةيميداكلأا جماربلل ةيزاوم ةبسنلا تناكف ؟بلاطلل ةيميلعتلا
 .همادتسملا ةئيبلا ىلع اهتظفاحمل اهجمارم يف رضخلأا ميلعتلا مدختست
 دعاستسي لهو ؟سيردتلا يف ةديفم رضخلأا ميلعتلا ةصنم له لوح وهو امهضعبل لمكم نيلاؤس يفو
 ميلعتلا ةصنم دعاست له ؟ةيديلقتلا ةقيرطلا نم عرسأ ةيسيردت تاطاشن زاجنإ يف رضخلأا ميلعتلا ةصنم
 ةمئلام ةيميلعتلا ةصنملا ماظن ربتعي له ؟ةيديلقتلا ةقيرطلا نم عرسأ ةيسيردت تاطاشن زاجنإ يف رضخلأا
 نأ ىلع لدي امل اذهو ؟عطاقتي نأ نود يديدقتلا ميلعتلا عمج ىلإ ابنج لمعي هنأو ةيلعافب يلمع زاجنلإ
 جمارب للاخ نم لكلل ةيملعلا ماسقلأا يف ةصاخو ميلعتلل ةيلاع ةءافك تاذ ربتعت ةيميلعتلا تاصنملا
 لا ينورتكللأا ميلعتلا ةصنم ىلع دامتعلاا له ،رخآ لاؤس يفو ةيساردلا تاررقملل ةدناسملا ةيحضوت
 ٪٨٣.٣ هبسنب يديلقتلا ميلعتلا ىلع رثؤي لا هنأب ةباجلإا تناكف ؟يديلقتلا ميلعتلل ةبلطلا لامهأ ىلإ يدؤي
 لا وهو كلذ ززعي امم يقرو لكشب نوكت ةيلكلل ةيساردلا داوملا تاناحتما دوعي نلأ كلذ يف  ببسو
 يف عبتملا ثيدحلا سيردتلا و ميلعتلا حضوي ٣ مقر لودجلا هحضوي امك .يديلقتلا ميلعتلا ىلع رثؤي
             :ةليلكلا

 )٣(لودج
 لاؤس معن لا              % %
 يلودلا و ينطولا ىوتسم ىلع ةیلاع ةبترم ةیلكلل ةیمداكلاا جماربلا لتحت لھ ٢٢ ٢             ٩١٫٧ ٨٫٣
 بلاطلل ةیمیلعتلا ةبرجتلا زیزعتل ينورتكللاا میلعتلا تاصنم ةیلكلا مدختست ٢٢ ٢            ٩١٫٧ ٨٫٣

 
 لاوسلا ددع % معن ددع % لاك
 سیردتلل هدیفم رضخلاا میعلتلا ةصنم نا ىرا ٢٤  ١٠٠ ٠  ٠
 قرطلا نم عرسا سیردتلا يف يتاطاشن زاجنا يف ينورتكللاا میلعتلا ھصنم يندعاست ٢٤  ١٠٠ ٠  ٠

 ةیدیلقتلا
 ھیلعافب يلمع زاجنلا مئلاملا ماظنلا وھ ينورتكللاا میلعتلا ھصنملا نا ىرا ٢٤  ١٠٠ ٠  ٠

 و ةلھس اھنوكب ينورتكللاا میلعتلا ھخصنم اھمدقت يتلا تاراعشلااو تامولعملا مستت ٢٢  ٩١٬٧ ٢  ٨٬٣
 ھحضاو

 اعطاقتی نا نود يدیلقتلا میلعتلا نم بنج ىلا ابنج ينورتكللاا میلعتلا مادختسا نیكمت ٢٤  ١٠٠ ٠  ٠
 يدیلقتلا میلعتلل ھبلطلا لامھا ىلا يدؤی لا ينورتكللاا میلعتلا ھصنم ىلع دامتعلاا ٢٠  ٨٣٬٣ ٤  ١٦٬٧

 
 



 )٢٠٢٥ رايا( ،)صاخ( ددعلا، )٨( دل+*ا  • ةلجد ةلجم

 )ةعما+Uا ةلجد ةيلT( – ةيعامتجلااو ةيناسMلإا مولعلل جمدلما GHودلا DEلعلا رمتؤلما لامعأب صاخ ددع

 ISSN: 2222-6583  

- ٣١٧ - 

 بناجلا اذه نم لولأا لاؤسلا يفف ةيلكلا يف اهرفوت ىدمو ةيكذلا تاعاقلا نع ناكف عبارلا بناجلا يفو
 ةبسنب معنب ةباجلإا تناكف ؟ةيميداكلأا جماربلا مظعمل ةحاتم ةيمقر تاودأب ةدوزم ةيكذلا تاعاقلا له ناك

 ماسقلأا ضعب نلأ ةيمقرلا تاودلأاو ةيكذلا ةروبسلاب ةدوزم ريغ تاعاقلا بلغأ نأ ىلع لدي اذهو ٦٦.٦
 تاودلأا ثيدحت متي له ناكف يناثلا لاؤسلا امأ رضخلأا ميلعتلا مهجمارب يف نومدختسي لا ةيناسنلإا
 ئطابت كانه نأ ينعي اذهو ٨٣.٣ ةبسنب معنب ةباجلإا تناكف ؟ةيرادلإا تايلمعلا معدل ماظتناب ةيجولونكتلا
 عجشت له ناكف ثلاثلا لاؤسلا امأ ةيلكلا يف نيلماعلا نيسدنهملا لبق نم اهجماربو تاودلأا ثيدحت يف
 ٨٣.٣ ةبسنب نيسيردتلا لبق نم معنب ةباجلإا تناكف ؟ميلعتلا يف ةديدجلا تاينقتلا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةئيبلا
 نوبكاوي مهنأو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف نيسيردتلا لبق نم ةديدجلا تاينقتلل مادختسا كانه نأ ىلع لدي اذهو
 عيمجب ةيلكلا مازتلا ىدم عبارلا لاؤسلا . ينورتكللأا ميلعتلا نومعديو ميلعتلا يف يجولونكتلا روطتلا ىلع
 اذهو .٪١٠٠ ةبسنب نيسردتلا لبق نم معنب ةباجلإا تناكف ؟ةيميلعتلا تاعماجلل يموكحلا دامتعلاا ريياعم
 ةيموكحلا تاسايسلا معدت له ريخلأاو سماخلا لاؤسلا .رضخلأا ميلعتلا ئدابم رياعمب مزتلت ةيلكلا نأ ينعي
 امكو٪٩١.٧ ةبسنب ةساردلا ةنيع لبق نم معنب ةباجلإاف ؟راكتبلااو ةمادتسلاا تلااجم يف ةيلكلا تاردابم
                    :ةيلكلا يف هيكذلا تاعاقلا هريفوت ىدم  ٤ مقرلا لودجلا اهحضوي

 ةيلكلا يف هيكذلا تاعاقلا ريفوت ىدم حضوي )٤( لودج
 لاوسلا ددعلا % معن ددعلا % لاك

 ھیمیداكلاا جماربلا مظعمل ھحاتم ھیمقر تاوداب هدوزملا ھیكذلا تاعاقلا ١٦ % ٦٦٫٦ ٨ ٪٣٣٫٣
 ةیارادلاا تایلمعلا معدل ماظتناب ایجیلونكتلا تاودلاا ثیدحت متی ٢٠ ٪٨٣٫٣ ٤ ٪١٦٫٧

 ھیمیلعتلا تاعماجلل ھموكحل دامتعلاا رییاعم عیمجب ھبلكلا مزتلت ٢٤ ٪١٠٠ ٠ ٪٠
 راكتبلاا و ھمادتسلاا تلااجم يف ةیلكلا تاردابم ھیموكحلا تاسایسلا معدت ٢٢ ٪٩١٫٧ ٢ ٪٨٫٣

 میلعتلا يف ةدیدجلا تاینقتلا ينبت ىلع ةیمیظنتلا ھئیبلا عیجشت ٢٠ ٪٨٣٫٣ ٤ ٪١٦٫٧

 :تاجاتنتسلاا
 :اهنم ركذن تاجاتنتسلاا نم هلمجب ثحبلا جرخ 

 صقن ىلإ ريشي امم ،ةيساردلا تاعاقلا يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا يف ةحضاو ةوجف دجوت  -١
 .لاعّفلا سيردتلا معدت يتلا ةروطتملا تازيهجتلا يف

 تاسايس قبطت لب ،بسحف يئيبلا يعولا زيزعتب يفتكت لا ةيلكلا نأ دكؤت ةلثامملا ةبسنلا  -٢
 .رضخلأا ميلعتلا تاردابم معدو تايافنلا ليلقتل ةهجومو ةحضاو

 نيسحت يف مهسي امم ،ةيميلعتلا ةيلمعلا معدل ةيسيئر ةادأك ينورتكللإا ميلعتلا دمتعت ةيلكلا نأ -٣
 .بلاطلا ةبرجت

 ةظفاحملاو ةيئيبلا ةمادتسلااب ةيلكلا مامتها سكعي ةيميلعتلا جماربلا يف رضخلأا ميلعتلا جمد -٤
 .دراوملا ىلع
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 ةدايزو تقولا ريفوت يف اضًيأ مهست لب ميلعتلا ةدوج طقف معدت لا رضخلأا ميلعتلا ةصنم نا -٥
 .ةءافكلا
 عرسأ لكشب ةيسيردتلا ةطشنلأا ذيفنت يف ةيديلقتلا قرطلا ىلع ايجولونكتلا قوفت ىلإ كلذ ريشي -٦

 .اًميظنت رثكأو
 ثيح ،ميلعتلا ةدوج نم ززعي نيجهنملا نيب عمجلا :ينورتكللإاو يديلقتلا ميلعتلا نيب نزاوتلا  - ٧
 دراوم ىلإ لوصولاو ةنورملا رصنع تاصنملا فيضت امنيب ،رشابملا لعافتلا يديلقتلا ميلعتلا رفوي
 ةركتبم ةيميلعت

 :جئاتنلا
 :اهنم ركذن جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت
 لاز ام نكلو ,٪٦٦.٧ ةبسنب ثيدحلا ميلعتلا قيبطت وحن ةيباجيإ تاوطخ كانه نأ ىلإ جئاتنلا ريشت -١

  .يمقرلا سيردتلاو ءارضخلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا ةدايزو ةيساردلا تاعاقلا ريوطتل ةجاح كانه
 مامتهلاا سكعت ةعفترم ةبسنلا هذهو ,٪٩١.٧ ةبسنب ةذتاسلأاو بلاطلا نيب يئيبلا يعولا ةيلكلا ززعت -٢

 .ثيدحلا ميلعتلا ةيمهب اهكاردإو ةيلكلا نم ريبكلا
 دكؤي اذهو ,٪٩١.٧ ةبسنب رضخلأا ميلعتلا زيزعتو تايافنلا ليلقتب ةقلعتملا تاسايسلاب حوضو كانه  -٣

 معدو تايافنلا ليلقتل ةهجومو ةحضاو تاسايس قيبطتب ،يئيبلا يعولا زيزعتب يفتكت لا ةيلكلا نأ
 .رضخلأا ميلعتلا تاردابم

 ةبسنلا تناكف ،ةيثحبلا اهتطشنإو اهجهانم يف رضخلأا ميلعتلا تاعوضوم ةيلكلا معد بناج يف امأ -٤
 نم ديج ىوتسم اهيدلو ةيثحبلا ةطشنلإل ةريبك ةيمهأ يلوت ةيلكلا نأ سكعت ةبسنلا هذهو ,٪٨٣.٣

  جاتنلإا
 سكعي امم ةيميلعتلا ةيلمعلا معد يف ٪٨٣.٣ ةبسنب ايباجيإ ابواجت ةيسيردتلا هذه ءاضعأ نأ رهظي -٥

  .ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو روطتلل دادعتسا ةنورم
 امم ةيناسنلإا ماسقلأا يف ةصاخو ةيكذلا ةروبسلا اهيف ةرفوتم ريغ تاعاقلا نم ٪٦٦.٦ ةبسن ريشت -٦

  .ةيمقرلا تاودلأاو رضخلأا ميلعتلا ىلع ريبك لكشب دمتعت لا اهنأ ىلع لدي
 نيتصنملا نيب نزاوت كانهو ٪٨٣.٣ ةبسنب يديلقتلا ميلعتلا ىلع ابلس رثؤي لا ينورتكللإا ميلعتلا نأ -٧

  .يديلقتلا ميلعتلا ىلع ظافحلا يف دعاسي ةيديلقتلاو ةينورتكللإا
 ميلعتلا تاصنم ىلع دمتعت ةيلكلا نأ ىلإ ريشي ٪٩١.٧ ةبسنب ينورتكللإا ميلعتلا تاصنم مادختسا نأ -٨

 وه رضخلأا ميلعتلا نأو ةمادتسمو ةركتبم ةيميلعت ةبرجت ميدقت يف ةيلكلا رود ززعي امم ينورتكللإا
 .ةيلكلا يف ثيدحلا سيردتلا تاجيتارتسا نم لماكتم ءزج
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 ةئيبلل ةقلعتملا بناوجلا ضعب حيضوتل روصلا و ةينايبلا تاططخملا و ةيسدنهلا جذامنلا مادختسا نا -٩
  لدي امم ٪٩١.٧ يهو ةيلاع ةبسنب معنب ةباجلإا تناكف.ةيعامتجلاا تاسرامملا يف ءارضخلا
 .رضخلاا ميلعتريياعمب مزتلت ةيلكلا نأ ىلع -١٠
 لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا تناكف ؟ءارضخلا ةئيبلا دراوم ميدقتل رضخلاا ميلعتلا بيلاسا مادختسا مت -١١

 رضخلأا ميلعتلا بيلاسا مدختست ةيلكلا نأ ىلع لدي اذهو ٪٨٣ ةبسنب اًدج ديج

 :تايصوتلا
 نع لايدب ةيكذلا حاوللاا و ةيكذلا فتاوهلا مادختساك ةئيبلل ةقيدص ايجولنكتلا مادختساب مامتهلاا -١

  ةئيبلا ثولت نم ليلقتلل ةيقرولا تاررقملا
 ةئيب قلطنم نم اهسرغ و راجشلاا ةيامح و ءارضخلا تاحاسملا ىلع ةظفاحملا يف بلاطلا عيجشت -٢

 .ةنما ةفيظن
 تانوكملا للاغتسا و ةيميلعتلا تاسسؤوملا لخاد نيخدت حمست لا ةيملع لئاسو ريوطت ىلع لمع -٣

 لخاد قئادحلا ير اهمادختسا و هايملا ر يودت ةداعا و ةيسمشلا ايلاخلا لثم ةقاطلا ديلوت يف ةيئيبلا
 . ةيميلعتلا تاسسؤم

 نيرداق اونوكيل ةيفيصلا ةلطعلا للاخ و يساردلا ماعلا ءانثا بلاطلا بيردتل ةيبيردت زكارم ءاشنا -٤
 ءابرهكلا تلاكشم لح و ءارضخ ةئيب قيقحتل ةيئاملا ةقاطلا و حايرلا و ةسمشلا ةقاطلا نم ةدافتساب
  ءايملا صقن و

 ةقاطلا تامادختسا تلااجم يف ةدئافلا قيقحت و ةيسدنهلا ميماصتلا ةعباتم جمارب عضوب طيطخت -٥
 هايملا مادختسا ةءافك و تافلخملا ريودت ةداعا,حايرلا ةقاط و ةيشمسلا
 رضخلاا ميلعت تلااجم يف ةينهملا تاجايتحلاا ريدقتب اينعم نوكي طيطختلا -٦

 :عجارملا
 ةيبرعلا عجارملا :الًوأ
 ةئيبلاو ناسنلإاو ةقاطلا .)٢٠١٨( بويأ ،ةيدوبأ. ةزئاج اهردصت ةئيبلا ملاع بتك ةلسلس -١
 يبدب ةئيبلل ةيلودلا دياز
 يف مولعلا سيردت يف رضخلأا ميلعتلا ئدابمب ةارثم ةدحو ةيعاف .)ريتسجام ةلاسر ٢٠٢٢( لامج ةيماس ،تاكرب( -٢ 
 .ىصقلاا ةعماج نيطسلفب سماخلا فصلا ةبلط ىدل ةيتايحلا تاراهملا ةيمنت
 ةيوبرتلا مولعلا ةلجم ةيملاعلا تلاوحتلاو رضخلأا داصتقلاا لجأ نم ميلعتلا .)٢٠١٧( فسوي ىوجن ،نيدلا لامج -٣
 ٢-٤٤,)٤(٢٥ ميلعتلاو داصتقلاا يف. ،ةرهاقلا ةعماجب ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك
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 مولعلا يف ثوحبلل ةينورتكلإ ةلجم ،يمقرلا رصعلا يف يلبقتسم هجوت رضخلأا ميلعتلا .)٢٠٢٠( ةزياف ،ينيسحلا-٤
 .١٩٦-١٧٧ ،٣ ،ةيوبرتلا
 يورم ةعماج ةلجم .رضخلأا يميلقلإا رادجلا ةمادتسا يف رضخلأا ميلعتلا ةيمهأ .)٢٠١٨( سيردإ دمحأ ،بيلح- ٥
 .٢٤٤-٢٤٢ ،نادوسلا ،)١(٣٢ ،ةيجولونكتلا دمحلا فيطللا دبع ،ةيجولونكتلا
 ةنراقم ةسارد .اهاياضقو ةيئيبلا ةيبرتلا فادهأ قيقحت يف ةئيبلا ملع ررقم ةمهاسم مييقت .)٢٠١٩( ميهاربإ دلاخ ،ميغدلا-٦
 ةعماج ةيبرتلا ةيلك ،ةيعامتجلاا تاساردلا ةلجم .ةمادتسملا ةيمنتلا ةيرظن ءوض يف ثيدحلاو يديلقتلا ميلعتلا ماظن نيب
 .٢٠٢-١٧٨ ،)٢(٢٥ ،قيزاقزلا
 ةيبرعلا ةكلمملا ةسارد .ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم ءوض يف ةيئادتبلاا ةلحرملا مييقت .)٢٠٢٢( قيدص لاون ،ينارهزلا-٧
 .٢٦٥-٢٠٢ ،)٢(٣٠ ،ميلعتلل لبقتسملا ةلجم .ةيدوعسلا
 ةيملعلا بعشلا ةبلط باستكلا رضخلأا داصتقلااو ةمادتسملا ءوض يف ةحرتقم ةدحو .)٢٠٢٠( بجر ةيزوف ،ناميلس-٨
 ةعماج ةيسفنو ةيوبرت تاسارد ةلجم ،ةمادتسم تاهاجتاو رضخلأا داصتقلااب ةطبترملا ميهافملا ضعب ةيبرتلا ةيلكب
 .٢٠٢-١٤٩ ،)١٨( ءزجلا ،قيزاقزلا
 ةدافتسلاا ةيناكمإو ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف عيراشملا ىلع مئاقلا ميلعتلا .)٢٠٢٠( ةيلاع طايخلا ءادن ،يحصلا-٩
 .٢٠٢-١٧٨ ،)٢٦( يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف هنم

 سرادملا تاسرامم قيبطتل ةيفونملا ةظفاحمل ةدمتعملا ةيئادتبلاا سرادملا ةيزهاج .)٢٠١٨( نوميم رساي ،سابع-١٠
 .٧٦-٧٢ ،)١( ١١٦ ،اهنب ةعماج ،ةيبرتلا ةلجم ،ءارضخلا

 مادتسملا (WUR) ادنلوهب يملعلا ثحبلا ةعماج .ءارضخ ةعماج مويفلا ةعماج .)٢٠٢١( ضوعم ىده ،لاعلا دبع-١١
-٢١٧ ،٩١ ،جاهوس ةعماج ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا ةلجم ،ثوحبلاو نيجنيتنيغ ةعماج تاربخ ءوض ىلع حوتفم روصت

٢٤٥ 
 ميلعتلا ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف .)٢٠٢١( دمحأ يمامأ ،يدمحملا ،نيدلا يحم ىلع ،دشار ،ليبن اهم ،فيطللا دبع-١٢
 .٣١٣-٢٨٩ ،)٥(٢٧ ،ةيعامتجاو ةيوبرت تاسارد ةلجم .ملعملل يلبقتسملا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل رضخلأا

 ةلجم .ميلعتلا تاسسؤم يف ءارضخلا ةسردملا جذومن قيبطتل ةحرتقم ةيؤر .)٢٠٢٠( ديسلا ءاميش ،يداهلا دبع-١٣
 ٤٥٠-٢٦٥ ،)٤(٣٢ ،ةيبرتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةيوبرتلا مولعلا
 ةلجم .بلاطلا ىدل يئيبلا يعولا ةيمنت يف ضايرلا ةنيدمب ةيوناثلا ةسردملا رود .)٢٠١٨( شيوه دلاخ ،يبيتعلا -١٤ 
 .٢٨٢-٤٥٠ ،)٥(٣٤ ،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 داصتقلاا داعبلأ ةيوناثلا ةلحرملا يملعم مهف ىوتسم .)٢٠٢٢( يعافرلا دمحأ ،رمع ناوس ،رشح هللا دبع ،يبيتعلا -١٥
 .٢٨٢-٢٦٤ ،٣٩ ،ةيردنكسلإا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيسيردتلا تاسرامم يف رضخلأا

 ةيمنت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)٢٠٢٣( دعسلا نارم لعاشم ،يميرجلا دعس دوهع ،ىولبلا دبع نتاف ،يبيتعلا-١٦
 ،ةيساردلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .مولعلا ةدام يف يوناثلا ثلاثلا فصلا بلاط ىدل ةيملعلا تافارحنلااو دقانلا ريكفتلا

١٧٧-١٤١ ،)٤(٢١ 
ززعملا عقاولا ةينقت مادختسا ةيلعاف .)٢٠١٨( دهف يناهت ،دهفلا  (Reality Augmented) باعيتسلاا ةيمنت يف-١٧ 

-٨٢ ،)٢٠٥(١٨ ،ةفرعملاو ةيبرتلا ةلجم .ضايرلا ةنيدمب ءايزيفلا ةدام يف يوناث ثلاثلا فصلا تابلاط ىدل يميهافملا
٩٣ . 



 )٢٠٢٥ رايا( ،)صاخ( ددعلا، )٨( دل+*ا  • ةلجد ةلجم
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- ٣٢١ - 

 رضخلأا داصتقلاا داعبأب ةيئادتبلاا ةلحرملاب ةيعامتجلاا تاساردلا تاملعم يعو ةجرد .)٢٠٢٢( تكاس ىنم ،يزعلا -١٨
 .٥٠-٩٥ ،٣٩ ،طويسأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيسيردتلا نهتاسرامم يف

STEM  ةعماج قيبطتب نيقوفتملا يرادم ةاعارم ىدم .)٢٠٢٣( رجم ءلاع ،ميلعتلا ئدابمو تابلطتم  -١٩
١٣٩ ،)٨١(٣ ،ةيردنكسلإا . 

 ةينقت راكفأو رابخأ ديدج ؟هتاودأ مهأ يه امو ؟رضخلأا ميلعتلا وه ام .)٢٠١٦( دمحأ ىسيع ،يقيفلا ميلعت ةلجم - ٢٠
 ميلعتلا
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