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 ىدل ةيضايرلا تآشنملا ةرادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم قيبطت ىدم
 ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو

 حلاص دمحم دايا د.م
 ةعماجلا ةلجد ةيلك ،ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلا مسق

 ثحبلا ةمدقم :لولأا بابلا
  ةمدقملا 1.1

 دقو .تلااجملا ةفاك يف ملاعلا لود مظعم اهيلإ ىعست يتلا ةيسيئرلا فادهلأا نم ةمادتسملا ةيمنتلا دعت
 .ةضايرلا عاطق اهنمو ،ةماعلا قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا تلااجم يف صاخ لكشب موهفملا اذه ةيمهأ ترهظ
 نييوتسملا ىلع ةريبك تايدحت هجاوي ،عاطقلا اذه يف ايًجيردت ارًوطت قارعلا هيف دهشي يذلا تقولا يف
 نم ديدعلا قيبطت ىلإ ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو ىعست .يعامتجلاا كلذكو ،يداصتقلااو يئيبلا
 ىلإ جاتحي اعًوضوم لاز ام ئدابملا هذه قيبطت ىدم نكلو ،ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسلاا ئدابملا
 .قيقد ليلحتو مييقت
 نأ نامضل عمتجملاو ،داصتقلاا ،ةئيبلا سسأ عابتا ينعت ةيضايرلا تآشنملا ةرادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا
 لمشي .ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسمو ةيحصو ةنمآ ةيضاير ةئيب ريفوت ىلع لمعت ةيضايرلا تآشنملا
 .عمتجملا تائف عيمجل ةحاتمو ةلداع ةيضاير تآشنم ريفوتو ،ةئيبلا ةيامح ،ةقاطلا ةءافك نيسحت كلذ
 ثحبلا ةيمهأ٢-١
 ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعم قيبطت ىدم ىلع ءوضلا طيلست يف ثحبلا اذه ةيمهأ نمكت
 يف يضايرلا عاطقلا هققح يذلا يجيردتلا روطتلا نم مغرلابف .ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازول ةعباتلا
 لماوعلا مهف ىلإ فدهي ثحبلا اذه .قيقحتلا ديق لازي لا ةمادتسلاا ئدابمب يلعفلا مازتللاا نأ لاإ ،قارعلا
 .يلاحلا عضولا نيسحت يف مهاست نأ نكمي يتلا تاحارتقلاا كلذكو ،ئدابملا هذه قيبطت قوعت يتلا
 ثحبلا فادهأ ٣-١

 ةعباتلا ةيضايرلا تآشنملا ةرادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم قيبطت ىدم مييقت :يسيئرلا فدهلا •
 .ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازول

 :ةيعرفلا فادهلأا •
 .ةمادتسملا ةيمنتلاب ةقلعتملا ةيقارعلا ةيضايرلا تاسايسلا ىلع فرعتلا .١
 .ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا ،ةيئيبلا يحاونلا نم ةيضايرلا تآشنملا ةمادتسا ىدم صحف .٢
 .قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت .٣
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 .لبقتسملا يف ئدابملا هذه قيبطت نيسحتل تاحارتقاو لولح ميدقت .٤

 يرظنلا راطلإا :يناثلا بابلا
 ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم ١-٢
 ةيبلت ىلع ةمداقلا لايجلأا ةردقب ساسملا نود يلاحلا ليجلا تاجايتحا يبلت ةيلمع يه ةمادتسملا ةيمنتلا
 :ةيسيئر داعبأ ةثلاث ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم دمتعيو .ةصاخلا اهتاجايتحا

 .ةيرشبلا ةطشنلأا نع جتانلا روهدتلا نم اهتيامحو ةئيبلا ىلع ظافحلا :يئيبلا دعبلا .١
 .دقافلا ليلقتو دراوملا مادختسا يف ةيداصتقلاا ةءافكلا نيسحت :يداصتقلاا دعبلا .٢
 .عيمجلل صرفلا ريفوتو ،ناسنلإا قوقحو ةيعامتجلاا ةلادعلا نامض :يعامتجلاا دعبلا .٣

 ةضايرلا عاطق يف ةمادتسملا ةيمنتلا 2 -2
 :تايوتسم ةدع ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا يف ريبك لكشب مهاسي ةضايرلا عاطق

 مادختسا للاخ نم يئيبلا ريثأتلا ليلقت يف ةمادتسملا ةيضايرلا تآشنملا مهاست نأ نكمي :ةئيبلا •
 .حايرلاو ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتملا ةقاطلا تاينقتو ،ءارضخلا ءانبلا تاينقت

 ةقاطلا كلاهتسا ليلقت لثم ،تآشنملا ةرادإ يف ةيداصتقلاا ةءافكلا نيسحت للاخ نم :داصتقلاا •
 .ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو

 ةقاعلإا يوذ كلذ يف امب ،عمتجملا تائف عيمجل ةحاتم حبصت ةضايرلا نأ نامض ربع :عمتجملا •
 .ةيعامتجلاا تاقبطلا فلتخم نم بابشلاو

 قيقحت زيزعتو ةمادتسلاا وحن يملاعلا لمعلا ماهلإ مهنكميو .ةيهيفرت ةطشنأ درجم نم رثكأ يه ةضايرلا
 ةطخ يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم افده ١٧ ةدحتملا مملأا تعضو دقو .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ
 .٢٠١٥ ماع ذنم اهيف ءاضعلأا لودلا اهتنبت يتلاو ،٢٠٣٠ ماعل ةمادتسملا ةيمنتلا
 .ضرلأا انبكوك ىلع راهدزلااو ملاسلا لجأ نم ةيملاعلا ةكارشلا تايجيتارتسلا اطًطخم فادهلأا رفوتو
 ىوتسم عفرل ةديرف ةصنم ةباثمب نوكت نأ نكمي ،ةيعمتجم وأ ةمخض ةيضايرلا ثادحلأا تناك ءاوس
 ،كلذل ةجيتنو ،ةئيبلاب ةقلعتملا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم ةقفاوتملا ةمادتسملا تاسرامملا عيجشتو يعولا
 رثكأ لبقتسم قيقحت يف ةمهاسملل ةددعتم صرف مهيدل ةحلصملا باحصأو ةيضايرلا تامظنملا نإف
 .ةمادتسا
 ءدب ىتح وأ نكاملأاو تاقباسملا يف ةمادتسم يضايرلا تايلاعفلاو تامظنملا يف ةمادتسملا تاسرامملا
 ماهلإو يئيبلا فارشلإاب مازتللاا حضوت ، ةيوق ةلاسر لسرت نأ تاردابملا هذهل نكمي .،ةيميلعت جمارب
 .ةلثامم تايكولس ينبتل نيرخلآا
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 .NBA Green ةردابم للاخ نم ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتب (NBA) ةلسلا ةركل ينطولا داحتلاا مزتلي
 ةءاضلإا بيكرتو ،هتاحاس يف ريودتلا ةداعإ عيجشت لثم ،تايجيتارتسلاا نم ةعومجم جمانربلا نمضتيو
 .ةماعلا نكاملأا مادختسا ىلع نيبعلالاو نيعجشملا عيجشتو ،ةقاطلا ىلع ظافحلل ةقاطلل ةرفوملا

 .يئيبلا فيقثتلا ةطشنأ ريوطتو ،باعللأا ىلإ لقنلا -
 ةيلوؤسملا زيزعتو ةيئيبلا ةمصبلا نم ريبك لكشب للقت نأ ثادحلأا يمظنمو ةيضايرلا قرفلا دوهجل نكمي
 ددعلل ارظن ،ةرثؤم ةيضايرلا ثادحلأاو قرفلا .قرفلاو ةيعارلا تاهجلاو نيبعلالاو نيعجشملا نيب ةيئيبلا
 نيعجشملا نم لئاهلا
 ةيلوؤسملا زيزعتو ةيئيبلا ةمصبلا نم ريبك لكشب للقت نأ ثادحلأا يمظنمو ةيضايرلا قرفلا دوهجل نكمي
 ددعلل ارظن ،ةرثؤم ةيضايرلا ثادحلأاو قرفلا .قرفلاو ةيعارلا تاهجلاو نيبعلالاو نيعجشملا نيب ةيئيبلا
 نأ نكمي ةيضايرلا تايلاعفلاو قرفلا ةيبعش نم ةدافتسلاا نإ .ملاعلا ءاحنأ عيمج يف نيعجشملا نم لئاهلا
 .ةءافكب سانلا يعو عفرت

 ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسملا تاينقتلا -
 جاتنإو هايملا مادختساو ةقاطلا كلاهتسا عافترا ببسب ةئيبلا ىلع ريبك لكشب ةيضايرلا قفارملا رثؤت
 نكاملأل نكمي ،ةئيبلل ةقيدصلا ميماصتلا ذيفنتو ءارضخلا تاردابملا ينبت للاخ نم ،كلذ عمو .تايافنلا
 مدختسي ،لاثملا ليبس ىلع .ةركتبملا تاينقتلا للاخ نم ةمادتسلاا زيزعت يف ةدئار نوكت نأ ةيضايرلا
 بختنملاو سكايأ قيرفل ةيسيئرلا ةدعاقلاو ،مادرتسمأ يف يسيئرلا بعلملا ،انيرأ فيورك ناهوي بعلم
 .نوبركلا تاثاعبنا نم دحلل ةمادتسلاا ريبادت نم ديدعلا ،يدنلوهلا ينطولا
 حطسلأا نم راطملأا هايم عمجي هنأ امك .ةقاطلاب ناكملا دوزي حطسلا ىلع يسمش حول ٤٠٠٠ نم رثكأ
 ظافحلل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةبذعلا هايملا كلاهتسا نم ريبك لكشب للقي يلاتلابو ،ةيبشعلا لوقحلا يقسل
 لا ثيحب مادرتسمأ يف ةئفدتلا ةكبش نم ةيقبتملا ةرارحلا مدختسي هنإف ،عيقصلا نم ايًلاخ بشعلا ىلع
 ةيمنتلا فادهأ قيقحت ءارضخلا تاردابملا تاذ ةيضايرلا تآشنملل نكمي .ةيفاضإ ةقاط ىلإ جاتحي
 .خانملا ريغت ةحفاكمو ةفيظنلا ةقاطلل ةمادتسملا

 نيبجعملا ةكراشم للاخ نم يعولا ىوتسم عفر -
 ضرغلا اذه قيقحتل قرطلا ضعب لمشت .ةيئيبلا اياضقلاب ةيعوتلاو ميلعتلل ةيوق ةصنم ةضايرلا قلخت
 ريثأتلاو ،ماعلا روهظلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نويضايرلا مدختسي امدنع وه نييضايرلا معد
 .ةيئيبلا ةمادتسلاا لوح يعولا ةدايزل
 جذامنك مهيدل نيلضفملا نييضايرلاو مهقرف ىلإ نورظني ام ابًلاغو نوصلخمو نوسمحتم ةضايرلا قاشع
 هذهل روهمجلا روصت ىلع ريبك لكشب رثؤت نأ نكمي نييضايرلا ةرصانم نإف ،كلذل ةجيتنو .اهب ىذتحي
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 اهتملاع للاخ نم يئيبلا ماظنلا ةمادتسا ةيضق زمايليو انيريس ةيكيرملأا سنتلا ةنوقيأ معدت .اياضقلا
 ةيكيرمأ ةكرش يف رمثتستو نوبركلا ضفخنم ةايح بولسأب ةمزتلم اهنإ ."انيريس" ةيتابنلا سبلاملل ةيراجتلا
 .ةمادتسملا ةئشانلا تاكرشلا نم اهريغو ةيتابنلا ةينيتوربلا موحللا جاتنلإ
 ةيامحل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا نيعجشملا ماهلإو ةودقلاب ةدايقلا يف ايًساسأ ارًود نويضايرلا بعلي
 مهنكمي ،ةمادتسم تامظنم عم تاكارش نودقعيو ةمادتسم تلامح يف نويضايرلا كراشي امدنع .بكوكلا
 اًيعو رثكأ ةايح طمن تارايخ ذاختا ىلع نيعجشملا عيجشتو ةضايرلا يعجشم نيب يعولا ىوتسم عفر
 .ةئيبلاب

 ةيملاعلا ةيضايرلا تاكارشلا -
 ةمادتسلاا دوهج قيسنت ىلإ ىربكلا ةيضايرلا تامظنملا بناج نم يلودلا نواعتلا يدؤي نأ نكمملا نمو
 ةحلصملا باحصأ دحوت نأ ةيملاعلا ةضايرلا ةعانصل نكمي .ريثأتلا ميخضتل تاراقلاو نادلبلا ربع
 مهنكمي ،ثادحلأا يمظنمو نييضايرلاو تاكرشلا عم نواعتلا للاخ نمو .ةمادتسلاا ةيؤر سفنب نيعونتملا
 ةيبملولأا ةنجللا عم ةكارش P&G ةكرش تدقع ،لاثملا ليبس ىلع .يملاعلا رييغتلا عفدل اعًم لمعلا
 .هريودت داعملا كيتسلابلا عمجل ٢٠٢٠ ويكوط دايبملولأ ةمظنملا ةنجللاو (IOC) ةيلودلا
 عم باعللأل هريودت داعملا كيتسلابلا نم ةيلاديم ةصنم ٩٨ ءاشنإب اوماق ،ةيملاعلا ةكارشلا للاخ نمو
 ،نواعتلا للاخ نمو .مادتسملا جاتنلإاو لوؤسملا كلاهتسلاا ىلإ ةوعدلا يف نيينابايلا ناكسلا كارشإ
 .ةضايرلا للاخ نم ةمادتسملا تاسرامملا ىودج راهظإو ىرخلأا تاعانصلل ةودق اونوكي نأ مهنكمي
 .ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتل ةميق ةادأ ةضايرلا للاخ نم تاكارشلا لكشتو
 تامظنملل نكمي .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةئيبلل يباجيإ رييغت ثادحإ يف ةيوق ةضايرلا ربتعت
 ءارضخلا تاردابملا للاخ نم ىرخلأا تاعانصلل ةودق نوكت نأو ةيئيبلا اهتمصب نم للقت نأ ةيضايرلا
 ماهلإو ةيئيبلا اياضقلا لوح يعولا ىوتسم عفرل مهذوفن مادختسا نييضايرلل نكمي .نكاملأاو ثادحلأا يف
 ةضايرلا لاجم يف ةحلصملا باحصأ عم يملاعلا نواعتلا للاخ نمو ،كلذ ىلع ةولاع ،لمعلل نيعجشملا
 نإ .اهب ةصاخلا ةمادتسلاا دوهج تاريثأت ميخضت ةيضايرلا تامظنملل نكمي ،ىرخلأا تاعانصلاو
 للاخ نم ةمداقلا لايجلأل ةمادتسا رثكأ ملاع ءانب اننكمي .ةلئاه ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتل ةضايرلا تاناكمإ
 .تاناكملإا هذه ريخست

 قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا4-2
 تاسايسلا بايغ لثم تايدحتلا نم ديدعلا اديدحت ةضايرلا عاطق  يفو قرعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا هجاوت
 ديقي يذلا يداصتقلاا رقفلا كلذكو ،ةقاطلا كلاهتسا ةءافك مدع ،ةيضايرلا تآشنملا يف ةحضاولا ةيئيبلا
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 ضعب قيبطت يف تأدب ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو نإف ،كلذ عمو .لاجملا اذه يف تارامثتسلاا
 .ةيضايرلا تآشنملا ةمادتسا نيسحتل تاردابملا

 هتاودأو هتاءارجاو ثحبلا جهنم :ثلاثلا بابلا
 ثحبلا جهنم ١-٣
 عم تلاباقملاو تانايبتسلاا للاخ نم تانايبلا عمج متي ثيح يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحبلا اذه مدختسي
 ةمادتسملا ةيمنتلاب ةقلعتملا ةيموكحلا قئاثولا ليلحت ىلإ ةفاضإ ،ةضايرلاو بابشلا ةرازو يف نيلوؤسملا
 .ةضايرلا عاطق يف
 ثحبلا تاودأ ٢-٣

 ةرادا ىلع نيفرشملاو ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو يلوؤسم عم تلاباقم ءارجإ :تلاباقملا •
 .ةيضايرلا تآشنملا

 لاجم يف ةضايرلاو بابشلا ةرازو تاسايسب ةقلعتملا ةيموكحلا قئاثولا ليلحت :قئاثولا ليلحت •
 .ةمادتسلاا

 ةنس ةرشع عبرا لمعلا ةجيتن تمكارت يتلا يتاذلا تامولعملا ىلع ثحابلا دمتعا :ثحابلا ةربخ •
 ةضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلا ثوحب ةبعش ريدم ةفصب ةضايرلاو بابشلا ةرازو رئاود  يف ةيلاتتم
 تآشنملاو بعلاملاو ةيضايرلا ةيدنلأاو تاداحتلاا ةرادا ةعباتمل ةلكشم ناجل ةدعل هسأرتو
  .ةيضايرلا

 ةنيعلاو ثحبلا عمتجم 3-3
 زكارم ،ةريبكلا ةيضايرلا بعلاملا لثم ةيموكحلا ةيضايرلا تآشنملا لمشي :ثحبلا عمتجم •

 .ةيضايرلا ةيدنلأاو ،ةيضايرلا بعلاملاو تلااصلا ،بابشلا
  نييضايرلاو ةيضايرلا تآشنملا يف نيلماعلا نم عمتجملا تائف فلتخم لثمت ةنيع رايتخا مت :ةنيعلا •

 . ةيضايرلا ريهامجلا نم تانيعو ةيضايرلا ةطشنلأا يف نيكراشملا
 ةرازو يف ةلوؤسم تايصخش ةدع عم ةيصخشلا تلاباقملاب ثحابلا ماق :ةيناديملا تاءارجلاا •

 تاداحتلااو ةيدنلأا ءاسؤر ضعبو ةيقارعلا ةينطولا ةيبملولأا ةنجللاو ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا
 ريراقتلا ىلع علاطلااو ةيضايرلا ريهامجلا نم دارفأ عم ةماعلا تلاباقملاو قارعلا يف ةيضايرلا
 ةصاخلا تامولعملاو تانايبلا عمجو ةيضايرلا تآشنملا ةرادإ يف ةصاخلا قئاثولاو تافلملاو
 عقوملاو ميمصتلا ريياعم قيبطت ىدم ىلع فرعتلاو ةيضايرلا تآشنملا فاشكتست كلذكو ،ثحبلاب
 .اهب ةطيحملاو اهيف ءارضخلا تاحاسملاو يفارغجلا

 جئاتنلا ليلحتو ةشقانم :عبارلا بابلا
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 ةيضايرلا تآشنملل يئيبلا مييقتلا ١-٤
 نود )ءابرهكلا( ةيديلقتلا ةقاطلا ىلع دمتعت قارعلا يف ةيضايرلا تآشنملا بلغأ :ةقاطلا مادختسا •

 ليبس ىلع ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا يف تأدب تآشنملا ضعب نكلو .ةددجتملا ةقاطلل ريبك مادختسا
 .لاثملا

 .ديشرتلا تاينقت بايغ ببسب هايملا رادهإ نم ةيضايرلا تآشنملا يناعت ام ابًلاغ :هايملا ةرادإ •
 دجوي لا ثيح ،تآشنملا ضعب يف ةمادتسم ةقيرطب تايافنلا ةجلاعم لهاجت متي :تايافنلا ةرادإ •

 .تافلخملا ةرادإ وأ ريودتلا ةداعلإ لماش ماظن
 ةيضايرلا تآشنملل يداصتقلاا مييقتلا ٢-٤

 .اهتءافك نيسحتو اهتنايصل يفاكلا ليومتلا صقن نم ةيضايرلا تآشنملا يناعت :ةنايصلاو ليومتلا •
 .تآشنملا هذه يف تارامثتسلاا نم دحي ةيموكحلا ةنزاوملا ىلع دامتعلاا

 نكل ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا ربع ةيضايرلا تآشنملا ضعب ليومت متي :ةيلاملا ةمادتسلاا •
 .دملأا ةليوط تايجيتارتسا دوجو مدع ببسب ةفيعض لازت لا ةيداصتقلاا ةدئافلا

 ةيضايرلا تآشنملل يعامتجلاا مييقتلا ٣-٤
 كلذ يف امب ةفلتخملا عمتجملا تائفل ةحاتم ريغ ةيضايرلا تآشنملا نم ديدعلا :تآشنملا ةحاتإ •

 .ةكراشملا صرف نم دحي امم ،ةقاعلإا يوذ
 طيطختلا يف عمتجملا ةكراشم نإف ،ةيلحم ةيضاير جمارب دوجو نم مغرلاب :ةيعمتجملا ةكراشملا
 .ةدودحم تلاز ام ريوطتلاو
 قارعلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا
 ةيئيبلا تايدحتلا ٤-٤

 ةقاطلا مادختسا وأ رضخلأا ءانبلا تاينقت قيبطتل ةمزلالا دراوملا رفوت مدع :دراوملا صقن •
 .ةددجتملا

 .ةيضايرلا تآشنملا نع جتانلا هايملاو ءاوهلا ثولت :ثولتلا •
 ةيداصتقلاا تايدحتلا ٥-٤

 نم يناعت ةضايرلاو بابشلا ةرازو نأ ينعت قارعلا يف ةيداصتقلاا ةمزلأا :ليومتلا فعض •
 .ةيضايرلا تآشنملا نيسحتل لاوملأا صيصخت يف ةبوعص

 .ةمادتسلاا ريياعم ةيبلتل لماش ديدجت ىلإ جاتحت ةميدقلا ةيضايرلا تآشنملا :ةيتحتلا ةينبلا فعض •
 ةيعامتجلاا تايدحتلا ٦-٤

 .يضايرلا لاجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ةيمهأب عمتجملا يف يعولا صقن :يعمتجملا يعولا •
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 .ةمادتسملا ةضايرلا ةيمنتل ةلماكتم ةينطو ةيجيتارتسا بايغ :ةلماش ةسايس دوجو مدع •

  :سماخلا بابلا
 تايصوتلاو تاجاتنتسلاا
 :تاجاتنتسلاا١-٥

 :ةيقارعلا ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمل دودحم قيبطت .١
 بابشلا ةرازول ةعباتلا ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ئدابم قيبطت نأ دجو •

 تاهجوتلاو تاردابملا ضعب دوجو نم مغرلا ىلعف .ادًودحم لازي ام ةيقارعلا ةضايرلاو
 عيمج يف يجهنمو لماك لكشب قبطت مل ئدابملا هذه نأ لاإ ،تآشنملا ةمادتسا وحن
 .ةيضايرلا تآشنملا

 ةقاطلا مادختسا لثم ةمادتسلاا بناوج ضعب ىنبتت يتلا تآشنملا ضعب دوجو ةظحلام مت •
 قستم ريغ لازي ام قيبطتلا اذه نأ لاإ ،ةثيدحلا ةيضايرلا تآشنملا ضعب يف ةيسمشلا
 .تآشنملا عيمج ىوتسم ىلع

 :ةيئيبلا تايدحتلا .٢
 تآشنملا مظعم نإف ،هايملاو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت يف تآشنملا ضعب دوهج مغر •

 ةلق نأ امك .ةددجتملا ةقاطلاو تايافنلا ةرادإ لاجم يف ةثيدح تاينقت ىلإ رقتفت ةيضايرلا
 عاطقلا هجاوت يتلا ةيئيبلا تايدحتلا نم ديزي تآشنملا هذه يف نيلماعلا نيب يئيبلا يعولا
 .يضايرلا

 مظعم يف ةليدبلا ةقاطلا مادختسا وأ داوملا ريودت ةداعلإ ةلماش ةيجيتارتسا ططخ دجوت لا •
 .ةيضايرلا تآشنملا

 :ةيداصتقلاا تايدحتلا .٣
 ليومتلاب قلعتت ةريبك ةيلام تايدحت ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو هجاوت ام ابًلاغ •

 ءاشنإ ىلع زكرت ةضايرلل ةصصخملا تاينازيملا بلغأ .ةيضايرلا تآشنملل مادتسملا
 .ةمادتسم حبصتل اهريوطت وأ اهتنايص ىلع زيكرتلا نود ةديدج تآشنم

 ريوطتل وأ ةيضايرلا تآشنملل ةمادتسملا ةنايصلا ليومتل ةحضاو تايجيتارتسا دجوت لا •
 .ةيداصتقلاا ةمادتسلال ةيملاعلا ريياعملا عم قفاوتت ةقيرطب ةيتحتلا ةينبلا

 :ةيعامتجلاا تايدحتلا .٤
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 لثم ،لماك لكشب عمتجملا تائف فلتخم تاعلطت قارعلا يف ةيضايرلا تآشنملا بكاوت لا •
 لازي لا ةيضايرلا تآشنملا ضعب ىلإ لوصولا نأ امك .ءاسنلا وأ ةقاعلإا تاذ تائفلا
 .ةيئانلا قطانملا ضعب يف ادًودحم

 ةطشنلأا يف بابشلا ةكراشم عيسوت ىلإ فدهت يتلا ةيعمتجملا جماربلا ضعب دوجو مغر •
 عمتجملا بذج يف ةبوعص هجاوتو ديجلا قيسنتلا ىلإ رقتفت جماربلا هذه نأ لاإ ،ةيضايرلا
 .مادتسم لكشب يلحملا

 
 :ةلماشلا ةسايسلا بايغ .٥

 يف ةمادتسملا ةيمنتلا ززعت ةلماكتمو ةلماش ةسايس ىلإ ةضايرلاو بابشلا ةرازو رقتفت •
 ةرازوو ةئيبلا ةرازو لثم( ىرخلأا تارازولا نيب قيسنتلا نأ امك .ةضايرلا عاطق
 .ةيضايرلا تآشنملا يف ةيئيبلا ريياعملا قيبطتب قلعتي اميف فيعض )ءابرهكلا

 :تايصوتلا٢-٥
 :يضايرلا عاطقلا يف ةمادتسملا ةيمنتلل ةينطو ةيجيتارتسا ريوطت .١

 ةلماش ةينطو ةيجيتارتسا ريوطت ىلع لمعلا ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو ىلع بجي
 لمشت نأ بجي ةيجيتارتسلاا هذه .ةيضايرلا تآشنملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيبطت زيزعتل
 ايًنمز اتًيقوتو سايقلل ةلباق افًادهأ ددحتو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا ،ةيئيبلا داعبلأا
 .اهقيقحتل

 :ةيضايرلا رداوكلل بيردتلاو يئيبلا يعولا ةدايز .٢
 ىلع نيمئاقلا ىدل يئيبلا يعولا ىوتسم عفرل ةيبيردت جمارب ميظنت يرورضلا نم
 .نييرادلإاو نيبردملاو تآشنملا ةنايص يف نيلماعلا كلذ يف امب ،ةيضايرلا تآشنملا
 ،تايافنلاو هايملا ةرادإ ،ةددجتملا ةقاطلا تاينقت ةيمهأ ىلع جماربلا هذه زكرت نأ بجي
 .ةيقاطلا ةءافكلا نيسحت قرطو

 :ةمادتسم ةيضاير تآشنم ءانب يف رامثتسلاا .٣
 ليلقت وحن ةهجوم ةيضايرلا تآشنملا ءانبل ةيلبقتسملا عيراشملا عيمج نوكت نأ بجي
 ،ةيسمشلا ةقاطلا تاينقت قيبطت ،ةئيبلل ةقيدص ءانب داوم مادختسا لثم ،يئيبلا ريثأتلا
 ةيكذ ةيضاير ةمظنأ ذيفنتو ،ةقاطلا كلاهتسا ليلقتل يرارحلا لزعلا ةمظنأ نيسحت
 .دراوملا ديشرت يف ةدعاسملل

 :ةمادتسم ليومت تايلآ ريوطت .٤
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 عاطقلا عم تاكارشلا لثم ،ةمادتسملا ةيضايرلا تآشنملا ليومتل ةديدج تايلآ عضو بجي
 ةنايصلل ةيموكحلا ةينازيملا نم ءزج صيصخت بجي امك يعامجلا ليومتلا وأ صاخلا
 .طقف تآشنملا ءاشنإ ليومتب ءافتكلاا مدعو ،ةيضايرلا تآشنملل ةمادتسملا

 :ةيضايرلا تآشنملا يف ةيلومشلا زيزعت .٥
 كلذ لمشي .عمتجملا تائف عيمجل ةلماش ةئيب ريفوتب ةيضايرلا تآشنملا مزتلت نأ بجي
 تائفلا نم بابشلاو ءاسنلل ةصاخ ةيضاير جمارب ميدقتو ،ةقاعلإا يوذل لوصولا ليهست
 .اظًح لقلأا ةيعامتجلاا

 :ةمادتسلاا تاينقت يف راكتبلاا عيجشت .٦
 مادختسا لثم ،يضايرلا عاطقلا لخاد ةمادتسلاا تاينقت لاجم يف راكتبلاا عيجشت يغبني
 لثم ،ليغشتلا فيلاكت ليلقتل ةديدج لولح نع ثحبلاو ،ةءافك رثكأو ةثيدح ءانب تاينقت
 .دراوملا كلاهتسا ةبقارمل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 :ةفلتخملا ةيموكحلا تاعاطقلا نيب نواعتلا زيزعت .٧
 ةئيبلا ةرازو لثم ،ىرخلأا تارازولا عم ةضايرلاو بابشلا ةرازو نواعتت نأ مهملا نم
 عضو بجي .ةيضايرلا تآشنملا يف ةلماكتم ةيئيب تاسايس قيبطتل ،ءابرهكلا ةرازوو
 .تايوتسملا عيمج ىلع ةمادتسلاا تاسرامم زيزعت يف مهست تاعيرشتو نيناوق

 :ةيلحملا ةكراشملاو يعمتجملا رودلا زيزعت .٨
 نكمي .ةمادتسملا ةيضايرلا ةطشنلأا ذيفنتو طيطخت يف ةيعمتجملا ةكراشملا ةدايز بجي
 ريوطتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف يلحملا عمتجملا كارشإ للاخ نم كلذ قيقحت
 .عمتجملا تائف لكل ةيضاير صرف ريفوتو ةيضايرلا تآشنملا

 
 :ىربكلا ةيضايرلا تايلاعفلا يف ةمادتسم ةيضاير تاسرامم ينبت .٩

 تاسرامم ينبت بجي ،تايرابملاو تلاوطبلا لثم ىربكلا ةيضايرلا تايلاعفلا ميظنت دنع
 ةقاطلا وأ ةماعلا لقنلا لئاسو مادختسا ىلع عيجشتلاو ،تايافنلا ليلقت لثم ،ةمادتسم ةيئيب
 .تايلاعفلا هذهل ةينوبركلا ةمصبلا نم دحلل ةفيظنلا

 :ةيلودلا تامظنملا عم لصاوتلا .١٠
 تاداحتلااو ةيلودلا ةيبملولأا ةنجللا لثم ةيلودلا تامظنملا عم نواعتلا زيزعت ديفملا نم
 تآشنملا ةمادتسا لاجم يف تاسرامملا لضفأ قيبطتو تاربخلا لدابتل ةيملاعلا ةيضايرلا
 .ةيضايرلا

 رداصملا
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 رشنلا راد :ةرهاقلا .ةيتحتلا ةينبلا يف تاقيبطتلاو ئدابملا :ةمادتسملا ةيمنتلا ؛ريمس ،ليلخ •
 .٢٠٢٠،ةيعماجلا
 تاساردلا ةلجم .صرفلاو تايدحتلا :ةضايرلا عاطق يف ةمادتسملا ةيمنتلا ؛ ةراس و غنوي •

 .٢٠١٨ ،ةيضايرلا
 راد :ندنل .ةديجلا تاسرامملا ليلد :ةضايرلا يف ةيئيبلا ةمادتسلاا ؛(2017) .يثام وليب •

 .٢٠١٧،دروفسكأ
 .ةيبرعلا لودلا نم ةلاح تاسارد :ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةضايرلا رود ؛داؤف و هللا دبع •

 .٢٠٢١،رشنلل ىدملا راد :توريب
 .٢٠١٩ ،نلايمكام :كرويوين .قيبطتلا ىلإ ةيرظنلا نم :ةيضايرلا تآشنملا ةرادإ ؛نيج و يساك •
 ةضايرلا ةلجم .ةيلحملاو ةيملاعلا ميهافملا جمد :ةيعامتجلاا ةمادتسلااو ةضايرلا ؛ نايلوج و رليم •

 .٢٠٢٠،ةيمنتلاو
 ريراقتلا

 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ :٢٠٣٠ ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا لمع راطإ ؛ةدحتملا مملأا •
 .٢٠١٥ ،ةدحتملا مملأا :كرويوين
 لضفأ لوح يونس ريرقت :ةضايرلا يف ةمادتسلاا ؛(2021) .ةيلودلا ةيبملولأا ةنجللا •

 . ٢٠٢١ ،ةيلودلا ةيبملولأا ةنجللا :فينج .تاسرامملا
 .يضايرلا ريوطتلا لوح ةرازولل يونسلا ريرقتلا .(2022) .ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو •

 .٢٠٢٢،ةيقارعلا ةضايرلاو بابشلا ةرازو :دادغب
 يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةضايرلا رود :ةضايرلاو ةمادتسملا ةيمنتلا ؛وكسنويلا •

 .٢٠٢٠،وكسنويلا :سيراب .قارعلا
 
 


