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 انًهخص

اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ اٌّّبسعخ اٌشش١ذح ٌغٍطبد الاداسح ِٓ خلاي الاسرىبص ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ إٌّؼجطخ اٌزٟ رؾذد اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح اٌّذسعخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ أٚ 

ٌزٞ ٠مٛداٌّذسعخ ٔؾٛ ٙذف رؾغ١ٓ االأداء اٌّإعغٟ ،ٚاثالاؽشاف اٌّشرجطخ ثبٌّذسعخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ 

لأعً اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌؾٛوّخ ِّٚبسعبرٙبِٓ لجً اٌّذساء ،ٚاٌغٛدح فٟ اٌؼًّ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ 

ٚاٌّذ٠شاد فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد اٌزشث٠ٛبد فٟ ِؾبفظخ 

( ِٛصع 62بؽضخ ثاػذادٖ ٌٙزا اٌغشع ٚاٌّزىْٛ ِٓ )ثزطج١ك اٌّم١بط اٌزٞ لبِذ اٌج ضخاٌذ٠ٛا١ٔخ لبِذ اٌجبؽ

( ِششذ 044ػٍٝ ِغب١ٌٓ ثؼذ اعزخشاط اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٗ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ، ٚلذ رٛطٍذ 6462-6466ِٚششذح ِٓ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

رطج١ك ٌٍؾٛوّخ ِٓ لجً ِذسائُٙ فٟ ِؾبلاد اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ  إٌزبئظ اْ افشاد اٌؼ١ٕخ ٠ذسوْٛ اْ ٕ٘بن

صبٔٛٞ( ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ  -أبس(ٚ اٌّشؽٍخ)ارذائٟ-ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ رجؼب ٌّزغ١شاد اٌغٕظ) روٛس

 ٚاٌّمزشؽبد. اٌزٛط١بدِغّٛػخ ِٓ 

 4 ٚالغ ،اٌؾٛوّخ ،ِذساء ، اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ كهًاث يفتاحيت

The Reality Of The Application Of Governance Among School Principals 

From The Point Of View Of Educational Counselors In Diwaniyah 

Governorate. 

Dr. Radha Hadi Kreidi 

Dr. Muhammad Salim Awaid 

Abstract 
Governance in the educational process is the rational practice of management 

powers by relying on disciplined laws, standards and rules that define the 

relationship between school management on the one hand, and stakeholders or 

parties associated with the school on the other hand with the aim of improving 

institutional performance, which leads the school towards quality in work, 

transparency and justice, and for the sake of Identifying the reality of 

governance and its practices by male and female principals in primary and 

secondary schools from the point of view of educational counselors in 

Diwaniyah Governorate The researcher applied the scale that the researcher 

prepared for this purpose, consisting of (26) distributed over two domains, after 

extracting the psychometric characteristics of it. It was applied to a sample of 

(400) educational counselors in Al-Diwaniyah Governorate for the academic 

year (2022-2023). Results The sample members are aware that there is an 

application of governance by their managers in the areas of work quality, justice 

and transparency according to the variables of gender (male-female) and stage 

(elementary-secondary). The research has reached a set of recommendations and 

proposals. 
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 يشكهت انبحث

اػبفخ اٌٝ ػغض٘ب فٟ ّغجٛلخ فٟ شزٝ ا١ٌّبد٠ٓ اٌاٌزشث٠ٛخ ػٓ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد غ١ش ٔظّخ ػغض الأئْ 

١ٓ ػٍٝ ٛع اٌذٚس اٌزٞ ٠ٛاعٗ اغٍت اٌمبئّغّثبلاػبفخ اٌٝ  طلاػ اٌزشثٛٞ اٌؼب١ٌّخ رٛعٙبد الإِٛاوجخ 

اٌزشث٠ٛخ ِٕٙب ٚأزشبس ظب٘شح اٌّؾغٛث١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغبد داسح اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ئ

اٌّؼشفخ داسد اٌّذسع١خ رؾزبط ئٌٝ عذد أْ الإثؾىُ ػٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚٚغ١ش اٌزشث٠ٛخ  ٚ

ْ إٌمض اٌزٞ رؼب١ٔٗ ئوّب ّغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ ثّٛعجٙب رؾمك أ٘ذافٙب، "،ث

ِٓ لٍخ اٌزغ١ٙضاد ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالافزمبس اٌٝ اعب١ٌت عذ٠ذح فٟ  اٌّذاسط فٟ ِخزٍف إٌٛاؽٟ

اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح رزطٍت رطج١ك اعزشار١غ١بد عذ٠ذح رزؼّٓ سؤ٠ب ٚاػؾخ ٌٍذٚس فٟ 

ٚ٘زا لا ٠زُ ئلا ثارجبع ِغّٛػخ ِٓ ِجبدب اٌؾٛوّخ اٌزٟ ِٓ وً رفبط١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ داخً اٌّذسعخ 

٠زؾذد لاٌٙب رظً الإداسح اٌّذسع١خ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خلاي الاعز١ؼبة اٌزبَ ي" ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ خ

 4رٟاٌجؾش اٌؾبٌٟ  ثبٌزغبؤي اٌلأ

 ّششذاداٌٚ ّٓششذ٠اٌِٚذ٠شاد اٌّذاسط الاػذاد٠خ ٌٍؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِّبسعخ ِذ٠شْٚ ِذِٜب

 ؟فٟ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ اٌزشث٠ٛ١ٓ

 هًيت انبحثأ

فبػ١ٍخ الإداسح اٌّذسع١خ رزؾذد ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ثفبػ١ٍخ ِذ٠ش٘ب لأٔٗ ٘ٛ اٌّؾشن ٚاٌّٛعٗ ٌىً اٌؼٕبطش اْ 

أطجؼ ٠ٕظش ئٌٝ  وّب ،ٚالإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح فٟ اٌّذسعخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌطّٛؽبد ٚ ا٢ِبي

ِٙبسح ٚئرمبْ ٚثألً عٙذ ومبئذ رشثٛٞ ٠مٛد ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ل١بدح ؽى١ّخ ثىً  ِذ٠ش اٌّذسعخ

ِٓ أعً رؾم١ك ِؼبػفخ الإٔزبط اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي الإِىب١ٔبد ػجش رأد٠خ أدٚاسٖ ِٚٙبِٗ اٌّزؼذدح ،ٚرىٍفخ 

فٕظبَ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح  ٠ؾمك ئداسح أفؼً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ،،(11646412،)لشٚأٟ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ

ٚألظٝ ،٠ٌٛٚبدلأٚاثظٛسح ٚالؼ١خ اٌزٟ رؼىظ اٌم١ُ  اٌؾى١ّخٚاٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ دِظ الافىبس فٟ اٌّذسعخ 

دسعخ ِّىٕخ ِٓ ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ٚسعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٟ اٌّذسعخ، ِٚغبؽخ اوجش 

ِٓ اٌشفبف١خ، ٚئربؽخ اٌفشطخ ثذاخً اٌّذسعخ  ٌؾش٠خ اٌشأٞ ٚرى٠ٛٓ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ، ٚرٛص٠غ 

 أْعٛ ِٓ اٌضمخ،وّبف ؽذٚد٘ب ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رم٠ٛخ الارظبي اٌفؼبي ٚرٛف١ش اٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌغٍطبد ٚرؼش٠

رغ١شاد عزس٠خ فٟ ػّك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، عٛاء ِٓ ؽ١ش رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ فشص  رؾذس اٌؾٛوّخ

اٌزؼٍُ، أٚ ِٓ ؽ١ش عٛدح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ِّب ٠ؾمك ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزٛافك ثشىً 

ٌزّى١ٓ أع١بي اٌّغزمجً ِٓ رؼ١ٍُ اثزىبسٞ، ٠ؾمك خطخ اٌزؾٛي ِٓ الزظبد  ِٙبساد الأٌف١خ اٌضبٌضخوج١ش ِغ 

فبٌّشبسوخ ِٓ أُ٘ اٌّجبدب اٌزٟ ٠غت أْ (21046416ِشصٚق،)إٌفؾ ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٚس٠بدح الأػّبي.

فٟ  ٚاٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ٛظفٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ إٌبعؼ فٟ ِذسعزٗ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚفٟ ٚػغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌّذسعخ ، ٚفٟ ٚػغ اٌخطؾ الإعشائ١خ، ٚفٟ ل١بدح 

ثمذسارُٙ ٌزؾم١ك اٌٍغبْ اٌّذسع١خ، ٚاٌٍمبءاد اٌزشث٠ٛخ ٚٚسػ اٌؼًّ، وً رٌه ٠ؼطٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼض٠ض 

ً ٠ؼزّذ ػٍٝ ِشبسوخ اٌغت ػٍٝ اٌّذ٠ش إٌبعؼ أْ ٠ىْٛ لبئذاً ٔبأ٘ذاف اٌّذسعخ ،ار٠ فٟ أ٠ؼبطلاة عؾب

ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ فٟ اٌٛعبؽخ اٌطلاث١خ ٚفٟ اٌجشٌّبْ اٌطلاثٟ ِٚغٍظ اٌفظً، لاْ ل١بدح اٌٍغبْ اٌّذسع١خ 

 )ٌٟ ٚلأذ ٚلذ اشبسد دساعخ  رٌه ٠شؼش اٌطٍجخ ثأْ ِشبسوزُٙ رؼًّ ػٍٝ خٍك ل١بداد ٌٍّغزمجً

6442Lee,weland, اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف اٌٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد فٟ رب٠ٛاْ ِمبسٔخ )

رب٠ٛاْ لاصاي ِزأخشاً  فٟ اٌغبِؼبد فٟ اٌؾٛوّخ اْ رطج١كاٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذحثٛالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

 (ٚاٌزٟ 6412)اٌخط١ت ِب دساعخأ ( ,p676442Lee,weland:  )ااٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خػٕٗ فٟ 

اٌذساعخ إٌّٙظ  سد١ٔخ،ٚاعزخذِذلأا اٌغبِؼبد فٟ اٌشش١ذح اٌؾٛوّخ ِؼب١٠ش رطج١ك دسعخ رمذ٠ش اٌٝ ٘ذفذ

 سؤعبءاٌغبِؼبد ِٓ ىٌّْٛٚا اٌذساعخ ِغزّغ افشادأ ع١ّؼ ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ اٌزؾ١ٍٍٟ،ٚرىٛٔذ اٌٛطفٟ

ِغبي  ئْ اٌذساعخ ٔزبئظ ٚوبٔذ اٌؼ١ٍّخ لغبَلااٚسؤعبء ٚٔٛاثُٙ ٚػّذاءاٌى١ٍبد ٚٔٛاثُٙ د١ٔخالاس
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 اٌمشاس طٕبػخ ٚعبءِغبي وج١شح ٚثذسعخ لاٌٚٝااٌّشرجخ لذاؽزً ٚاٌزؼ١ٍّبد ظّخٔلأٚا ٚاٌمٛا١ٔٓ زشش٠ؼبداٌ

د زغ١شاِاٌٝ  رؼضٜ افشاداٌؼ١ٕخ رمذ٠شاد فٟ ؽظبئ١خٌخ ادلا راد فشٚق عٛدوزٌه خ١شح،لارجخ اٌّشا فٟ

 داٌخ راد فشٚق ٚعٛد وّبرج١ٓ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد ٌظبٌؼ ٚرٌه اٌغبِؼخ ِزغ١ش ظبٌؼٚ ٌ وبد٠ّٟالااٌّٛلغ 

( فمذ 6412لشٚأٟ) اأِبدساعخ(111:6412 اٌخط١ت،الأػٍٝ )   وبد٠ّٟاالا ٛلغاٌّ رٚٞظبٌؼ ٌ خاؽظبئ١

 ؼ١ٌٍّّٓٔظشا ٚعٙخ ِٓ فٍغط١ٓ فٟ اٌضب٠ٛٔخاٌّذاسط  فٟ اٌؾٛوّخ ِّبسعخ ِذٜ ػٓ اٌىشف اٌٝ ٘ذفذ

 ِّبسعخ ٚعٛد أّ٘ٙب ٔزبئظاٌٝ  اٌذساعخ اٌزؾ١ٍٍٟ،ٚرٛطٍذ اٌٛطفٟ ٕٙظٌّا اعزخذَٚلذ رُ ،اٌّؼٍّبدٚ

 ِّبسعخ رؼٛق اٌزٟ طؼٛثبد ِغبلاي ػٍٝ ِشرفؼخ ثذسعخ فٍغط١ٓ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط فٟ ٌٍؾٛوّخ

 ػٍٝ ف١ٙب ّؼٍّبدٌٚا ؼ١ٌٍّّٓا ٔظش ٚعٙخ ِٓ فٍغط١ٓ فٟ اٌضب٠ٛٔخ ذاسطٌّا فٟ ٌٍؾٛوّخ ذسع١خاٌّ داسحالإ

  Bradley6412)،اِب دساعخ(16246412لشٚأٟ،)اٌزٕظ١ّ١خ،ٚاٌجشش٠خ اٌظؼٛثبدٟٚ٘  وبفخ ثؼبدالأ

اٌّذاسط فٟ ٚلا٠خ ا٠ٛا فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ِغبٌظ فٟ اٌؾٛوّخ خظبئضاٌٝ  زؼشفاٌ٘ذفذ (

 اٌؾىُ خظبئض ٌؼشعفٟ اٌٛلا٠خ  ذاسطٌّا ئداسح أػؼبءِغٍظ ٔظش ٚعٙبد لاعاعزط رُٚلذ ،الاِش٠ى١خ

 الاداسح أػؼبءِغٍظ ِغاٌّمبثلاد  ٌذساعخاداح ا ،ٚوبٔذإٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌذساعخ ٚاعزخذِذ اٌفؼبي

ثؼ١ذح ػٓ  حسش١ذ د لشاسا ارخبر سعخاٌّذ ئداسح أػؼبءِغٍظ رّٕؼ اٌؾٛوّخ أْ اٌذساعخئٌٝ ،ٚرٛطٍذ

 خظبئض ،ٚأِّْبسعزٙب ثشىً فؼبي ئٌٝ ٠إدٞ اٌؾٛوّخ ٔظبَ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌخبسع١خ،ٚأْ اٌزأص١شاد

 ٚاسالأد ِخزٍف فُٙ فٟ عشاعئلاالاداسح ٚ ٌظبِغث١ٓ  اٌزؼبْٚ رؼض٠ض خلاي ِٓ رزُ اٌفؼبي اٌؾىُ

رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ ثبٌّذاسط ٠إدٜ ئٌٝ رؾم١ك ِٓ ٕ٘ب ٔغذ اْ  .(,6412462Bradley) ٚاٌّغإ١ٌبد

رطج١ك ِجبدب اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ، ٚرمذ٠ُ خذِخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِخشط رؼ١ٍّٟ ع١ذ، فٍٛ رُ 

اٌؾٛوّخ ثبٌّذاسط ثشىً ػٍّٟ ٠إدٜ رٌه ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف، ٠ٚإدٜ وزٌه ئٌٝ رخش٠ظ ؽٍجخ ٠ّزٍىْٛ 

 اٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ اٌجؼ١ذ .

 هًيت اننظريتالأ

 .اٌزشث٠ٛخاٌؾٛوّخ  ِٚ٘ٛٛػٛع الأ١ّ٘خ غب٠خ فٟ ِٛػٛع اٌؼٛءػٍٝ رغ١ٍؾ-1

 لظٛس أٞ رلافِٟٓ اعً  ٌّذ٠شاٌّذسعخ اٌذٚس ِٙبَ ٠ىزٕف اٌزٞ اٌغّٛع لإصاٌخ ٘زٖ اٌذساعخ رغؼٝ– 6

 .ِّبسعبرٗ فٟ

 ارخبر فٟ ٠غبػذ ِّب اٌؾٛوّخ ٌّفَٙٛ ِٚجبدب اٌّذسعخِذ٠ش ِّبسعخ ٚالغ ػٓ ِؼٍِٛبد رمذ٠ُ– 2

 .اٌؼؼف ٔٛاؽٟ ٌّؼبٌغخ اٌلاصِخ ٚالإعشاءاد ٌمشاسادا

 .ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّزؼٍك اٌزشثٛٞ ة الأد ئصشاء فٟ اٌذساعخ ٘زٖ رغبُ٘– 0

 الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

 ١ٓاٌّذسعٚاٌّذساء  ِّب٠غبػذ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ػٓ ٚاػؾخ طٛسح اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٔزبئظ رمذَ لذ-1

 .فٟ رط٠ٛشٚالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙب الاعزفبدحٝ ػٍٚاٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

 ٚاٌذساعبد . الاثؾبس ِٓ ِض٠ذ اٌٝ رؾزبط ِبصاٌذ اٌزٟ اٌّٛاػ١غ ِٓ اٌؾٛوّخ ِفَٙٛ ئْ -6

 .ف١ّبثؼذ ٘زاٌّغبي فٟ ٠غبػذاٌجبؽض١ٓ اٌؾٛوّخ لذ ِٛػٛع ػٓ ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد رٛفش -2

 أهذاف انبحث

ِٚذ٠شاد اٌّذاسط الاػذاد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ػٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌؾٛوّخ ػٕذ ِذ٠شْٚ اٌىشف -1

 .ششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓاٌّ

فٟ دسعخ ِّبسعخ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اعزغبثبد اٌىشف ػٓ اٌفشٚق  -6

 .)روٛس أبس ( ٚاٌّشؽٍخ )اثزذائٟ صبٔٛٞ(ذساء اٌّذاسط ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظلجً ِ
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 حذود انبحث

 اٌذ٠ٛا١ٔخثّؾبفظخ الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط ثبٌّششذاد ٚاٌّششذ٠ٓ اٌزشث٠ٛٓ فٟ ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 (6462-6466ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد

 ػشفٙب اٌؾٛوّخ

 (6411)محمد،

فٟ الاداء ػٓ ؽش٠ك  اٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١١ّضُ ٚاٌمشاساد اٌٝ رٙذف إٌظ اٌمٛا١ٔٓ ٚ ِغّٛػخ ِٓ-

 (2146411محمد،)ا٘ذافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخخ جخ ٚاٌفؼبٌخ ِٓ اعً رؾمك اٌّإعغاخز١بس الاعب١ٌت إٌّبع

 (6413)اٌمبػٛد ٚثخ١ذ،

ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ إٌّؼجطخ اٌزٟ  اٌّّبسعخ اٌشش١ذح ٌغٍطبد الاداسح ِٓ خلاي الاسرىبص-

رؾذد اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح اٌّذسعخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ أٚ الاؽشاف اٌّشرجطخ ثبٌّذسعخ ِٓ ٔبؽ١خ 

 .ٚاٌؼذاٌخ اٌؼًّ ٚاٌشفبف١خ فٟ ٔؾٛ اٌغٛدح ٌّذسعخأخشٜ ٌٙذف رؾغ١ٓ االأداء اٌّإعغٟ ،ٚاٌزٞ ٠مٛدا

 (21246413،)اٌمبػٛد ٚثخ١ذ

ٚلذ رجٕذ اٌجبؽضخ رؼش٠ف اٌمبػٛد ٚاٌجخ١ذ فٟ ثٕبء اداح اٌم١بط ٌىٛٔٗ ِٓ اوضش اٌزؼبس٠ف ش١ٌّٛخ ٌّٛػٛع 

 اٌؾٛوّخ ٚاؽذصٙب فٟ ٘زا اٌّغبي.

 .ب ٌجؾش اٌؾبٌٟبعاٌزؼش٠ف الاعشائ4ٟ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ػٍٝ ِم١

  الاطار اننظري

 يفهىو انحىكًت

رش١ش اٌؾٛوّخ فٟ ِفِٙٛٙب اٌؼبَ ئٌٝ إٌٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ِّبسعخ اٌمٛح فٟ ئداسح اٌّٛاسد الالزظبد٠خ 

أْ عزٚس٘ب  لارؼذ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّٛ اػ١غ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌغذ٠ذح ٔغج١بً، ئٚ عزّبػ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ،ٚالا

ٝ اٌّفىش٠ٓ اٌ اْ عزٚس فىشح اٌؾٛوّخ رؼٛدئرِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ،  غ اٌضلاص١ٕ١بدرؼٛد ٚرّزذ ئٌٝ ِطٍ

لبِٛا ثطشػ أفىبس رج١ٓ ثأْ الاعزمشاس ٚاٌؾش٠خ ئػبفخ ئٌٝ  اٌز٠ٓ اٌمذاِٝ ِضً د٠فذ ١َ٘ٛ ٚعْٛ عبن سٚعٛ

سػب ِٓ اٌشخض ػٓ اٌؾبوُ ٚاؽزشاَ الاداسح اٌؼبِخ ٚالإؽزىبَ ئٌٝ اٌؼمً  اٌذ٠ّمشاؽ١خ لارزؾمك الاثٛعٛد

ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ظٙش لأٚي ِشح فٟ ػٍُ الإلزظبد، ٚوبْ ٠ؼٕٝ  وّب ئْ (22 4 6416)ػطٖٛ ٚػٍٟ ،اٌشش١ذ

ثأداء اٌششوبد ٚالاعزضّبسالاِضً ٌٍّٛاسد، ٚوبْ ظٙٛس٘ب ثغجت فشً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ٚػذَ ٚاٌشفبف١خ 

عب١ٌت اٌؼًّ، ِٚٓ صُ ثذأد اٌششوبد فٟ اٌجؾش ػٓ اٌغٛأت اٌزٟ رز١ؼ ٌٙب اعزضّبساٌّٛاسد ٚػؼف أ

فبٌؾٛوّخ ئرْ ٟ٘ أزمبي ثبلإداسح ِٓ ٚػغ ١٘ىٍٟ  ٚالإِىب١ٔبد ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚئلاداس٠خ

ٚٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ  اْ ثطشػ افىبس ِفبد٘ب فإعبِذ ، ئٌٝ ٚػغ اوضش رفبػ١ٍخ ٚرىب

اٌؼمً اٌشش١ذ  ٝالاثٛعٛد اٌشػب ِٓ اٌشخض رغبٖ اٌؾبوُ ٚاؽزشاَ الاداسح ٚالاؽزىبَ اٌ ٠زؾمكلا 

ُ اٌّإعغبد اٌزٟ رإصش فٟ رمذَ ٘ٚعبئذ اٌؾٛوّخ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ثبػزجش٘ب ِٓ ا،  (422 6414فبسٚق،)

سرمبء ثبٌزؼ١ٍُ فبٌؾٛوّخ رٙذف ئٌٝ الاِٚغزمجً اٌجٍذ اٌجٍذ ِٓ ؽ١ش ثٕبء اٌمذساد اٌشبثخ ٚاٌزأص١ش ثّغًّ ٚالغ 

عٙبَ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ، وّب رٙذف لااٚرؼض٠ض فؼب١ٌزٗ، ٚرغ٠ٛذ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغ١خ 

ػٓ رذػ١ُ دٚس أ١ٌٚبء  لأثزىبس ٚاٌزٕٛع فٟ أدائُٙ، فؼلإئٌجذاع ٚالإٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  ساءئٌٝ رشغ١غ اٌّذ

ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ؽٛي أداء اٌّذسعخ ثشفبف١خ ٚٔضا٘خ فٟ ئؽبس ِجذأ ِٛس، الأ

 (  12 64144) عٍطبْ ٚخؼش ،.ِغبءٌزٙب ػٓ عٛدح خذِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 اٌّجبدب الاعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌؾٛوّخ

ٍٝ ؽ١ش أْ اٌؼلالخ اٌّشبسوخ رؼّٓ اٌزجبدي اٌّشزشن ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٚأٚلا4 )ٌّشبسوخ( 

ث١ّٕٙب ػلالخ رشبسو١خ رىب١ٍِخ ، ٚ٘زا ٠ؾزبط ئٌٝ ل١بدح ؽى١ّخ رغزط١غ أْ رمٛد ِشبسوخ فؼبٌخ ٌٙب سؤ٠خ 

 ئعزشار١غ١خ ؽى١ّخ ، فجذْٚ ِشبسوخ ِغزّؼ١خ لا رزؾمك أ٘ذاف اٌّإعغخ. 

ِٓ ٠شرىت خطأ، أٚ  اٌّغبءٌخ ٠شرجؾ ثؼشٚسح رفؼ١ً دٚس اٌمٛا١ٔٓ فٟ ِلاؽمخ وًِٚجذأ  صب١ٔب4 )اٌّغبءٌخ( 

٠زؼذٜ ػٍٝ ؽمٛق اٌغ١ش ثبٌّخبٌفخ ٌٍمشاساد ٚاٌمٛا١ٔٓ ، ٚاٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٌٍّذاسط رٙذف ئٌٝ رفؼ١ً 

.)  .ٔظُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّغبءٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىً ِٓ اٌطٍجخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ لجً الإداسح اٌّذسع١خ 

 (4264 6411ػجذ اٌؾى١ُ،

صبٌضب4)اٌشفبف١خ( ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌشفبف١خ ئٌٝ ؽش٠خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ الإفظبػ ػٕٙب، 

٠ٚؼٕٝ اٌّفَٙٛ ِٓ صا٠ٚخ أخشٜ اٌؼ١ٍٕخ فٟ ِٕبلشخ اٌّٛػٛػبد، ٚؽش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ثشأْ ِفشداد 

، ٠ٚغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌغّٛع ِٚب ِٚٓ شأْ ٘زا اٌّجذأ أْ ٠ؼضص اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓاٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌؼبَ. 

 .٠زشرت ػٕٗ ِٓ فغبد، وّب ٠غّؼ ثزٛػ١خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاؽلاػُٙ ػٍٝ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ

ِٓ أُ٘ ِجبدب اٌؾٛوّخ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غت أْ ٠شؼش اٌش١ٌّٛخ ( فّجذأ اٌؼذاٌخ ٚساثؼب4)اٌؼذاٌخ ٚاٌش١ٌّٛخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش إٌبعؼ أْ ٠ٛظف ِجذأ اٌؼب١ٍِٓ ثأٔٗ ٠ٛعذ ػذاٌخ شبٍِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ، 

اٌؼذاٌخ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌش١ٌّٛخ ١ٌغزط١غ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ِٓ خلاي سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚخطخ ٚاػؾخ 

 (422 6411)محمد،  اٌّؼبٌُ .

 انصؼىباث انتي تىاجه انحىكًت

١ٍِٓ ٚػذَ رؾذ٠ذ 4 ٚرزؼّٓ غ١بة اٌشؤ٠خ اٌٛاػؾخ ٌٍّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٍؼباٌظؼٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ -

 .اٌظلاؽ١بد 

إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ اػبفخ اٌٝ ػذَ  زط٠ٛشاٌرأص١ش٘ب ػٍٝ عٛأت ػذح رشًّ  4 ٠ّٚزذاٌظؼٛثبد اٌّبد٠خ -

 .ٚاٌىض١ش ِٓ اٌغٛأت اٌّزؼذدح الاخشٜ رفؼ١ً ٔظبَ اٌؾٛافض

عٗ 4ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِفَٙٛ ٔمض اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ ِٓ اوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛا اٌظؼٛثبد اٌجشش٠خ -

 (41sheprad ,201 12اٌؾٛوّخ)

 دٚس اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

، فاْ اٌؾٛوّخ لا رمزظش ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ثبٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخف١ّب ٠زؼٍك 

ٚاٌّغزّغ الإداسٞ، ثً ٠ّزذ ِذٌٌٛٙب ١ٌشًّ اٌؼلالخ ِغ اٌّزذخ١ٍٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ِٓ ؽٍجخ، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، 

  (423 6411)محمد،   بٌضمخ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ،اٌّؾٍٟ؛ ٚالإعٙبَ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رزغُ ث

اٌّذخً اٌؾ١ٛٞ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚاٌش٘بْ اٌزٞ ٠ٕجغٟ وغجٗ ٌلأخشاؽ فٟ ِغزّغ رشىً اٌزشث١خ فجّب اْ 

ُ ثؾبعخ ئٌٝ ع١بعبد رشث٠ٛخ ٚئداس٠خ ؽذ٠ضخ، اٌّؼشفخ، ٚالاعزغبثخ ٌزؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٌزا أطجؾذ ٔظُ اٌزؼ١ٍ

ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌّفب١ُ٘ ِفَٙٛ  ض ثبػزّبد أعب١ٌت ِٚفب١ُ٘ ِزطٛسحرغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌز١ّ

ػٍٝ رٌه فأْ ػ١ٍّخ  ،ٚثٕبءااٌؾٛوّخ ثٛطفٗ آ١ٌخ ٌزغغ١ذ ِجبدب اٌشفبف١خ، ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ

زىبٍِخ رشًّ ع١ّغ اؽشاف ارخبر اٌمشاس ٚػ١ٍٗ فأْ ص٠بدح فبػ١ٍخ إٌٙٛع ثبٌزؼ١ٍُ رزطٍت ِٕظِٛخ ِ

وّب اْ اٌؾٛوّخ رؼًّ ػٍٝ ِؾبسثخ اٌفغبد اٌذاخٍٟ  اٌؾٛوّخ رأرٟ ٌؼّبْ اٌغّغ ث١ٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌىفبءح

عغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾمك ػّبْ الاٌزضاَ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرم١ًٍ الاخطبء اٚ اٞ أؾشاف ِزؼّذ اٚ غ١ش ّإٌٍ

 ( (cleaver,et,al,2014 :78ِزؼّذ اػبفخ اٌٝ سفغ اداء اٌّٛعىغخ ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ 
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 انتي فسرث يفهىو انحىكًت اننظريت

 ) ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد(ٔظش٠خ إٌظُ 

فٟ اٌؼٍَٛ  ٙبشبع اعزؼّبٌٚ ٔظش٠خ إٌظُ ِٓ إٌظش٠بد اٌّؼشف١خ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد أٔظش٠خ ِؼبٌغخ 

دساح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسع١خ ِٚٓ ث١ٕٙب الإاٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚوزٌه شبع اعزخذِب٘ب فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 ٘شرفغش اٌظٛا،ئر ىزٖ إٌظش٠خ إٌظُ اٌّخزٍفخ  ثأٔٙب رزىْٛ ِٓ رشو١جبد ِٕطم١خ ثٛاعطخ رؾ١ٍٍٙب ٘ٚرفغش ،

فٟ اٌّٛالف أٚ  اٌّزؼٍمخ فٟ اٌزغ١١شاٌّؼمذح فٟ  اٌّإعغبد فٟ لبٌت وّٟ ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ 

ٕظش٠خ ػٍٝ اعبط ئْ أٞ ٚرمَٛ ٘زٖ اٌ،غ١ش ػ١ٍّخ أٚ غ١ش دل١مخ  اٌذساعبد الاعزّبػ١خ رىْٛ اؽ١بٔأ  فٟ 

 )ِٓ خلاي ِذخلارٗ ٚ ػ١ٍّبرٗ ٚ ِخشعبرٗ  ْ ٠ٕظش ا١ٌٗرٕظ١ُ ث١ٌٛٛعٟ أٚ اعزّبػٟ أٚ ػٍّٟ ٠غت أ

:546412 ،& Diem Jennifer)،  فلأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ رزىْٛ ِٓ ػٛاًِ ٚػٕبطش ِزذاخٍخ ِزظٍخ

الارغب٘بد اٌغبئذح ف١ٗ  وزٌهعّبػبرٗ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ِٚجبششح ٚغ١ش ِجبششح ٚرشًّ أفشاد إٌظبَ 

ِشاوض٘ب ،  اٌزفبػلاد اٌزٟ رؾذس ث١ٓ رشو١جبد ٚ اٌشعّٟؽش٠مخ ثٕبئٗ ٚٚدافغ إٌظبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ 

ش اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٠ٚ١ش١ش اعٍٛة إٌظُ  اٌٝ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌزفى ٚاٌغٍطخ اٌزٟ ٠شزًّ ػ١ٍٙب

ٌٕطمٟ، ٚالاثؾبس الاثذاػ١خ االاداس٠خ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ وبٌّؼٍِٛبد اٌزغش٠ج١خ ٚالاعزٕزبط 

 اٌٝ ئاٌّإعغخ ثٕغك ٠ٛطً ف١ٗ داخً ئؽبس رؼًّ ِٚٓ صُ دِغٙب اٌم١ُ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ اٌخلالخ، ٚرزٚق 

  .( Bradley,2015 67:)  ا٘ذافٙب اٌّشعِٛخ

 ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ اػذاد اٌّم١بط اٌجؾش ٚفٟ رفغ١ش ٔزبئظ ا٘ذاف اٌجؾش. بْاٌجبؽض ٝٚلذ رجٕ

 اجراءاث انبحث

ً لأ٘ذاف اٌجؾش ٚؽج١ؼزٗ ئر ٠غؼٝ اٌٝ  اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،ئر ٠ؼذ ٘زا إٌّٙظ ِٕبعجب

ِٕٙغٟ ٠شاد ثٗ وً ِب ٠ّىٓ ٌٍجبؽش  ٘ٛ ِظطٍؼ ػٍّٟ دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ِغزّغ اٌجؾش

ثبٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد اٌزشث١٠ٛٓ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش  : ( 3146442أْ ٠ؼُّ ٔزبئظ ثؾضٗ ػ١ٍٗ )اٌؼغبف ،

 (روٛس ٚ )222 ( ثٛالغ )1260) اٌجبٌغ ػذدُ٘ ( 6462-6466ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)  فٟ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ

 . ( ٌٍّذاسط اٌضب٠ٛٔخ210( ٌٍّذاسط الاثزذائ١خ ٚ)214ٚ) ئٔبس (101

 044 رُ اخز١ـبس ػ١ٕـخ اٌجؾـش ثبٌطش٠مـخ اٌؼشـٛائ١خ ثبلاعٍٛة اٌّزٕبعت ، ٚ اٌزٟ ثٍغـذ  : ػ١ٕخ اٌجؾش

 .ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ  2406 ٚثٕغجخ %ِششذ ِٚششذح 

 اٌجؾشأداح 

ِٛػٛع اٌجؾش ٌُ رزّىٓ ِٓ ا٠غبد ِم١بط ٠ٕبعت ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  ١ٓثؼذ اؽلاع اٌجبؽض

ٚلـذ ػـشػـذ اٌـفمشاد  لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد ِم١بط،اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌؼشال١خ،ٌزٌه 

 ػـٍٝ ِغـّٛػـخ ِـٓ اٌـّؾى١ّٓ فـٟ ػـٍُ اٌـٕفظ اٌزشثٛٞ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ طلاؽ١زٗ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ .

 ٚطف اٌّم١بط

( ٌّغبي اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ  16ح ٠ٚزىْٛ ِٓ ِغب١ٌٓ اٌّغبي الاٚي ٠زىْٛ ِٓ)فمشح  (62ِٓ)اٌّم١بط ىْٛ ٠ز

ٚرؼطٝ  ٠زُ الإعبثخ ػ١ٍٙب ٚفك رذسط ئعبثخ خّبعٟ ) ؽش٠مخ ١ٌىشد(( فمشح ٌّغبي اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ 10ٚ)

 (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.106020002الاٚصاْ)

 رؾ١ًٍ فمشاد اٌّم١بط

غـز٠ٛـبد اٌـؼ١ٍب ّرٚٞ اٌ ًٓ اٌـفمشاد( ٘ـٟ لـذسرـٙب ػـٍٝ اٌـز١١ّض ثـ٠١ـمظذ ثـبٌـمٛح اٌـز١١ّض٠ـخ ٌـٍفمشاد )رؾـ١ٍ

عـٍٛة ئر ػـٓ ؽـش٠ـك ٘ـزا الا ,ٚرٚٞ اٌّغـز٠ٛـبد اٌـذٔـ١ب ِـٓ الافـشاد فـٟ اٌـخبطـ١خ اٌـزٟ رـم١غٙب اٌـفمشاد

فـشاد ٚؽـزف ئعـبثـبد الاؼٍِٛـبد ػـٓ اٌـفشٚق فـٟ ٠ّـّىٕٕب اخـز١بس اٌـفمشاد اٌـزٟ رـؼطٟ أوـجش لـذس ِـٓ اٌـ

 (43:2004خطبة،) . ١ّضحاٌـفمشاد غـ١ش اٌـّ
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رـظؾ١ؼ الاعـزّبساد ٚئػـطبء وـًّ ئعـزّبسح دسعـخ وـ١ٍخ، رـشرـ١ت الاعـزّبساد ِـٓ الاػـٍٝ ئٌٝ الادٔٝ ػٍٝ 

اٌؼ١ٍب  (اعزّبسح ِٓ اٌّغّٛػخ 142(اعزّبسحٚلذ رُ فشص ) 044ٚفك اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

%ِـٓ اٌـؼذد اٌـىٍٟ. ٚؽغبـت اٌـٛعـؾ  61)ِـٓ اٌغـّٛػـخ اٌـذٔـ١ب اٌـزٟ رـّضً  142% ٚ)61اٌزٟ رّضً 

اٌـؾغبثـٟ ٚالأؾـشاف اٌـّؼ١بسٞ ٌٍّغـّٛػـخ اٌـؼ١ٍب ٚاٌـذٔـ١ب ٌـى ً فـمشح ِـٓ اٌـفمشاد، ِٚـٓ ِٚٓ صُ رطج١ف 

ٌـ ٌزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ٌـىًّ فمشح ػٍّب اْ اٌفمشاد ع١ّؼٙب الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕ١ز١ٓ ِغزمٍز١ٓ)اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب( 

ٌغذٚي فٟ ا(.ٚوّب ِج١ٓ 4042) (ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ32.1(ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ )610داٌخ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 الارٟ(6(ٚ)1سلُ)

 اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ( اٌؼ١ٕز١ٓ اٌطشف١ز١ٓ ٌّغبي 1عذٚي )                             

يتىسط انًجًىػت  ث

 انؼهيا

الانحراف 

انًؼياري 

نهًجًىػت 

 انؼهيا

يتىسط 

انًجًىػت 

 انذنيا

الانحراف 

انًؼياري 

نهًجًىػت 

 انذنيا

 انذلانت انميًت انتائيت

 

 داٌخ 5,33 0,33 1,10 0,49 1.40 1

 داٌخ 8,01 0,89 4.24 0,88 3.27 6

 داٌخ 11,47 0,86 3.35 0,68 4.57 2

 داٌخ 9,92 1,06 3.41 0,70 4.63 0

 داٌخ 6,33 0,98 3.10 0,94 3.96 2

 داٌخ 11,84 1,08 2.82 0,78 4.35 2

 داٌخ 11,25 1,04 3.27 0,67 4.62 1

 داٌخ 10,22 0,99 3.72 0,49 4.81 2

 داٌخ 13,08 0,99 2.66 0,76 4.23 3

 داٌخ 12,18 1,02 2.78 0,88 4.37 14

 داٌخ 12,18 0,97 3.24 0,63 4.62 11

 داٌخ 12,16 0,97 3.24 0,63 0026 16

 اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخاٌؼ١ٕز١ٓ اٌطشف١ز١ٓ ٌّغبي ( 6عذٚي)                      

يتىسط  ث

 انًجًىػت انؼهيا

الانحراف 

انًؼياري 

نهًجًىػت 

 انؼهيا

يتىسط 

انًجًىػت 

 انذنيا

الانحراف 

انًؼياري 

نهًجًىػت 

 انذنيا

 انذلانت انميًت انتائيت

 داٌخ 7.67  0.99 3.46 0.79 4,40 1

 داٌخ 9.98 1.30 3.50 0.48 4.83 6

 داٌخ 12.29 1.19 2.96 0.72 4.61 2

 داٌخ 14.19 1.20 2.89 0.60 4.74 0
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 داٌخ 10.99 1.18 3.52 0.42 4.86 2

 داٌخ 11,48 0.94 2.81 0.87 4.24 2

 داٌخ 14.12 0.89 2.57 0.88 4.27 1

 داٌخ 12.61 0.94 2.67 0.62 4.25 2

 داٌخ 17.11 0.88 2,83 0.62 4.61 3

 داٌخ 17.05 1.00 2.79 0.92 4.73 14

 داٌخ 13.21 0.95 2.50 0.91 4.19 11

 داٌخ 12.97 0.92 2.65 0.82 4.28 16

 داٌخ 8,02 1.01 3.31 0.70 4.32 12

 داٌخ 17,43 0.87 2.67 0.70 4.55 10

 

  :انخصائص انسيكىيتريت نهًمياس

 اٌظذق اٌظب٘شٞ ٚطذق اٌجٕبءّٚ٘ب ٚلذ رُ اعزخشاط ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌظذق 

 انصذق انظاهري -

ػـشػـذ فـمشاد اٌـم١بط ػـٍٝ اٌـّخزظ١ٓ فـٟ ِـغبي ػـٍُ اٌـٕفظ اٌـزشثـٛٞ ٌّؼشفخ ِذٜ طلاؽ١خ اٌفمشاد 

 ثذاء اسائُٙ فٍٟٗ ٚاٌزؼش٠ف إٌظشٞ اٌّؼزّذ فٟ لإفٟ ل١بط ِبٚػؼذ ِٓ اع

 ٌم١بط ِب ٚػؼذ لاعٍٗ  ِذٜ طلاؽ١خ اٌفمشاد-

  .ِذٜ ِلائّخ ثذائً الاعبثخ-

ٚاػـزّبدا ػـٍٝ آساء  ،ئعشاء ِب ٠شٚٔٗ ِٓ رؼذ٠لاد )ئػبدح ط١بغخ، ٚؽزف، ٚئػبفخ( ػٍٝ اٌفمشاد-

 62%( فـأوـضش ٌـغشع لـجٛي اٌفمشح ِٓ فؼٙب رُ اعـزجمبء ) 22ِٚـلاؽـظبد اٌـخجشاء ٚثـبػـزّبد ٔغـجخ )

 .عبثخِـٛافـمزُٙ ػـٍٝ رـؼ١ٍّبد اٌـم١بط ٚثذائً الا، وـّب ؽـظٍذ ()فـمشح

 صذق انبناء -

ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ ٘زا ِٓ خلاي ا٠غبد ِؼبِلاد اسرجبؽ وً دسعخ ثبٌّغبي اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚلذ وبٔذ فمشاد 

ٌخ ( ِٚغزٜٛ دلا232ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ) ( 0.098ػٕذد ار ثٍغذ اٌم١ّخ إٌظش٠خ)   اٌّم١بط ع١ّؼٙب داٌخ اؽظبئ١ب  

((05.0≤α(0(ٚ)2)ٚوّب فٟ اٌغذٚي 

 ِؼبِلاد اسرجبؽ وً فمشح ثّغبي اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ(2عذٚي )        

 ِؼبًِ الاسرجبؽ د ِؼبًِ الاسرجبؽ د

1 0.22 1 0,51 

6 0.39 2 0,48 

2 0.54 3 0.56 

0 0.49 14 0.58 

2 0.32 11 0,54 
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2 0.55 16 0.53 

 

 ثّغبي اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخِؼبِلاد اسرجبؽ وً فمشح (0عذٚي )

ِؼبًِ  د ِؼبًِ الاسرجبؽ د

 الاسرجبؽ

1 0.35 2 0.52 

6 0.57 3 0.61 

2 0.63 14 0,63 

0 0.65 11 0.71 

2 0.61 16 0.74 

2 0.52 12 0.55 

1 0.61 10 0.58 

 انثباث

رٛافشٖ فٟ اٌّم١بط ،ٚاٌزٞ ذ ِفَٙٛ اٌضجبد ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ اٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌزٞ ٠زؼ١ٓ ٠ؼ

 (63241332،ػج١ذاد ٚػذط٠ش١ش اٌٝ اٌذسعخ اٌؾم١مخ اٌزٟ رؼجش ػٓ آساء اٌفشد ٚأدائٗ ػٍٝ اٌّم١بط  )

ٚلذ رُ اعزخشاط اٌضجبد ثطش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ ٌؾغبة الاسرجبؽبد ث١ٓ 

ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ٌٍّغبي  ( 0.72ػ١ٕخ اٌجؾش ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّغبي الاٚي دسعبد اٌفمشاد لافشاد

 ( ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِؼبًِ صجبد ع١ذ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٚاٌزٞ ٠إوذ ػٍٝ اعزمشاس داخٍٟ ع١ذ.0.76اٌضبٟٔ) 

 اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش

ٌـزؼشف دلاٌخ اٌـفشق ثـ١ٓ اٌّـزٛعـؾ اٌـؾغبثـٟ ٚاٌـّزٛعـؾ اٌفشػٟ ػٍٝ ِم١بط  ح4الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذ-

 .اٌجؾش اٌؾبٌٟ

لاعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط اٌجؾش ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ  4الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕ١ز١ٓ ِغزمٍز١١ٓ -

 اٌطشف١ز١ٓ

 أبس( -ؼًّ رجؼب ٌّزغ١ش  اٌغٕظ) روٛسٟ ٌّؼشفخ اٌفشٚق فٟ اٌؾٛوّخ اٌغٛدح فٟ اٌئرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕب -

 اننتائج 

 اننتائج انًتؼهمت بانهذف الاول  -

ِب٘ٛ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ لجً ِذ٠شٚ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ  -

 فٟ ِؾبفظخ اٌذ٠ٛا١ٔخ. ٚاٌّششذاد اٌزشث٠ٛبد

( ِششذ ِٚششذح ِٓ رشث١خ اٌمبدع١خٚلذ رُ رفغ١ش٘ب ٚفك 044ٚلذ رُ رؾ١ًٍ دسعبد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزىْٛ ِٓ) 

 الارٟ

إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي الاٚي اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٛالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش عٛدح 

دلاٌخ  (، ٌّٚؼشفخ22ؽ١ٓ وبْ اٌٛعؾ اٌفشػٟ) ( ف24024ٟ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ)02020اٌؼًّ لذ ثٍغ) 

 (2سلُ )ٚوّب فٟ اٌغذٚي   T-test)اٌفشق ث١ّٕٙب رُ اعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح)

 (2عذٚي سلُ )ختبار )ث( نهفرق بين انًتىسط انحسابي وانًتىسط انفرضي نًجال انجىدة في انؼًما 

اٌّزٛعؾ  اٌؼ١ٕخ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ دسعخ اٌؾش٠خ

044 43.64 5.80 36 399 7.64 1.96 0.05 
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( ثبرغبٖ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ار ثٍغذ ٠0.05ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خػٕذ ِغزٜٛ)

ِٕبعت ٌزطج١ك اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد ٠شْٚ اْ ٕ٘بن لذساً  ( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ا7.64ْاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ)

٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اْ اٌششٚؽ اٌؾب١ٌخ ِٚزطٍجبد  اٌؾٛوّخ ِٓ لجً ِذسائُٙ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛدح فٟ اٌؼًّ

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕظت الاداسح اٌزٟ رؼؼٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ِٓ ؽ١ش عٕٛاد اٌخجشح وزٌه اٌذٚساد اٌّغزّشح 

ذا٠خ وً ػبَ وزٌه دٚس اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚالاداس١٠ٓ ؽٛس ػًّ اٌّذساء ٚعؼٍُٙ اوضش لذسح اٌزٟ رم١ّٙب فٟ ث

 ػٍٝ اداسح اٌّذسعخ ٚاوضش اعز١ؼبة اٌٍؾٛوّخ ِّٚبسعبرٙب ِّبأؼىظ ػٍٝ اساءاٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد.

(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ   52.95اِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕزبئظ اٌّزؼٍمخ ثّغبي اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ فمذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ لذ ثٍغ)

(، ٌّٚؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ّٕٙب رُ اعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ 42( فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌٛعؾ اٌفشػٟ)8.95لذسٖ)

 (2سلُ )ٚوّب فٟ اٌغذٚي   T-test)ٚاؽذح)

 انؼذانت وانشفافيت ختبار )ث( نهفرق بين انًتىسط انحسابي وانًتىسط انفرضي نًجالا (2عذٚي سلُ )      

اٌّزٛعؾ  اٌؼ١ٕخ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ دسعخ اٌؾش٠خ

044 52.95 8.95 42 399 24.45 1.96 0.05 

 

( ثبرغبٖ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ار ثٍغذ ٠0.05ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خػٕذ ِغزٜٛ)

اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد اٌزشث١٠ٛٓ ٠شْٚ اْ ٕ٘بن رطج١ك  ( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ا24.45ْاٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ)اٌم١ّخ 

ٌٍؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ ِٓ لجً ِذسائُٙ لذ ٠زجغ ٘زا ِٓ اٌزذس٠ت اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌّذ٠ش ارصٕبء ػٍّٗ وّذسط ٚاٚ وّؼبْٚ 

ِٓ خلاي الاعّبع وّذ٠ش وّب اْ ػ١ٍّخ اخز١بس ِذ٠ش اٌّذسعخ اطجؾذ رزُ ثظٛسح د٠ّمشاؽ١خ غبٌجب  لجً اخز١شاٖ

  ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثّب ف١ُٙ اٌّششذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ .

فٟ ِذٜ رطج١ك  0.05) إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌضبٟٔ ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )  -

ِذساء ِٚذ٠شٚ اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّششذاد اٌزشث٠ٛبد فٟ اٌّذاسط  ِجبدب اٌؾٛوّخ ٌذٜ

 (7في جذول رلى ) ٚلذ رُ رٕبحٌٗ ثبٌظٛسح الار١خ  ()اٌّشؽٍخ( اٌضب٠ٛٔخ رجؼب ٌّزغ١ش) اٌغٕظ

دة تحهيم انتباين انثنائي نذلانت انفروق في وفما نًتغيري انجنس انًرحهت نهًجال الاول انجى (7جذول رلى ) 

 في انؼًم

 انذلانت الاحصائيت (fليًت) يتىسط انًربؼاث درجت انحريت يجًىع انًربؼاث يصذر انتباين

 غ١ش داٌخ 33.69 6.71 1 6.71 اٌغٕظ

 غ١ش داٌخ 2.29 77.35 1 77.35 اٌّشؽٍخ

 غ١ش داٌخ 0.18 6.18 1 6.18 اٌّشؽٍخ*اٌغٕظ

   33.69 044 13341.36 اٌخطأ

    232 775317 اٌىٍٟ

فٛفمب ٌّزغ١ش ) α≥٠42.4ـزج١ٓ ػـذَ ٚعـٛد فـشٚق راد دلاٌـخ ئؽـظبئـ١خ ػٕذ)اٌغبثك غـذٚي اٌثـبٌـشعـٛع ئٌـٝ 

٠ّٚىٓ  صبٔٛٞ( أٚ اٌزفبػً ثٟ ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ-أبس( ٚرجؼب ٌٍّشؽٍخ)اثزذائٟ  -اٌغٕظ )روٛس

 .اداساد اٌّذاسط فٟ اٌّؾبفظخ رزجغ ّٔؾ ِشبثٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ رفغ١ش عجت ٘زا اْ اغٍت 

إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌضبٟٔ فٟ ِب٠خض اٌّغبي اٌضبٟٔ )اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ ( ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 

فٟ  ٚلذ رُ رٕبحٌٗ ثبٌظٛسح الار١خ  ()اٌّشؽٍخ( فٟ رجؼب ٌّزغ١ش) اٌغٕظ 0.05) اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) 

 (2اٌغذٚي سلُ )
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رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ ٚفمب ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ اٌّشؽٍخ ٌٍّغبي الاٚي اٌغٛدح (2عذٚي سلُ )     

 فٟ اٌؼًّ

 انذلانت الاحصائيت (fليًت) يتىسط انًربؼاث درجت انحريت يجًىع انًربؼاث يصذر انتباين

 غ١ش داٌخ 0.65 53.04 1 53.04 اٌغٕظ

 غ١ش داٌخ 0.71 57.66 1 57.66 اٌّشؽٍخ

 غ١ش داٌخ 0.01 0.06 1 0.06 اٌّشؽٍخ*اٌغٕظ 

   80.52 396 31886.46 اٌخطب

    400 1153488 اٌىٍٟ

فٛفمب ٌّزغ١ش ) α≥42.4)٠ـزج١ٓ ػـذَ ٚعـٛد فـشٚق راد دلاٌـخ ئؽـظبئـ١خ ػٕذ) 2ثـبٌـشعـٛع ئٌـٝ عـذٚي )

 صبٔٛٞ( أٚ اٌزفبػً ثٟ ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ-ٌٍّشؽٍخ)اثزذائٟ أبس( ٚرجؼب  -اٌغٕظ )روٛس

 انتىصياث

رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ ٘ز إٌٛع ٌٍجؾٛس ٌزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍزؾذس  -

 ثؾش٠خ اوجش ػٓ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ.

 ثؾش٠خ ٚشفبف١خ اوضش.ػمذ ٔذٚاد ٚدٚساد ثظٛسح دٚس٠خ رز١ؼ ِٕبلشخ ٘زٖ اٌّٛاػ١غ  -

 انًمترحاث

 .ّضً اٌّذسع١ٓ اٚ اٌّٛػف١ٓ الاداس١٠ٓاعشاء ثؾٛس ِشبثٗ ػٍٝ ػ١ٕبد اخشى -

 .ِؾبفظبد ِخزٍفخ اٚ ٚفمب ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشحاعشاء دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ -

 انًصادر

 انؼربيت انًصادر

عبِؼخ ٚالإعزّبػ١خ ،اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ (،6440خطبة 4ػٍٟ ِب٘ش،)-

 لطش،لطش.

( ُ رمذ٠ش دسعخ رطج١ك ِؼب١٠شاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، ِغٍخ  6412اٌخط١ت، أؽّذ، ) -

ع  6،الأدْ، https://doi.org/10.36024/1248-038-002-001ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍجؾٛس فٟ 

 ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 22

(4 اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ وّٕظّبد ِزؼٍّخ، داس اٌفىش، 6414عٍطبْ، عٛصاْ أوشَ ٚخؼش، ػؾٝ ؽ١ذس) -

 ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ، ػّبْ. 

(،ِذٜ رطج١ك الاداسح اٌّذسع١خ اٌغضائش٠خ ٌّجبدب اٌؾٛوّخ فٟ 6413ؽٙشا4ٞٚاؽّذ 4ثغٛط،ؽّضح) -

 اٌٛادٞ،اٌغضائش.ِذاسط اٌزؼ١ٍّبٌّزٛعؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظشالاعبرزح فٟ ِذ٠ٕخ 

(4ؽىِٛخ اٌغبِؼبد ِذخً ٌزط٠ٛش الإداسح ِٓ خلاي اٌّشبسوخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 6411ػجذ اٌؾى١ُ، فبسٚق) -

 اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد الأٚي، اٌغضء اٌضبٟٔ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِظش.
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ؽ (4 ؽٛوّخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِذخً ٌزؾم١ك اٌغٛدح، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 6416ػطٛح، محمد ٚػٍٝ، فىشٞ)- 

 ، اٌغضء اٌضبٟٔ، ِب٠ٛ، عبِؼخ إٌّظٛسح، عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 13

،ِىزجخ اٌؼج١ىبْ،اٌش٠بع 0،ؽاٌّذخً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ(،6442اٌؼغبف 4طبٌؼ ثٓ محمد، )-

 ،اٌغؼٛد٠خ.

 ،داس اٌىشَ ،ػّبْاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ (،1332ػج١ذاد4رٚلبْ ،ػذط 4ػجذ اٌشؽّٓ،)-

 ،الاسدْ.

(4 ِغبٌظ الإِٔبء ٚا٢ثبء ِٚٛاعٙزٙب ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّذسعخ فٟ ػٛء خجشاد 6414فبسٚق، أ١ِٕخ)  -

 ثؼغ اٌذٚي، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثٕٙب، ِظش

، ِذٜ ِّبسعخ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّذاسط فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد،  لشٚأٟ،خبٌذ،-

 11444-416  ،.010)41اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ِغٍخ ارؾبد 

ِزطٍجبد اٌؾٛوّخاٌشش١ذح فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  (6413اٌمبػٛد4ِغذ١ٌٓ ِؾّٛد ٚثخ١ذ،أزظبس فشاط)-

ٌٍجٕبرت ِؾبفظخ ٠ٕجغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، اٌٍّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ 

 اَ،اٌغؼٛد٠خ.2 -اٌؼذد2-6413، ص327-40 ٚإٌفغ١خ،

(. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ِٚزطٍجبد رطج١مٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ، 6411محمد، ِذ٠ؾخ) -

 ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، ِظش.6411( عجزّجش 16ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ،اٌؼذد )

ٔغٍٛ ،ِىزجخ الا 1ار١غٟ، ؽ(ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٍِفزٛػ ِٕظٛس اعزش  6416)ِشصٚق،فبسٚق عؼفش، -

 ٍّظش٠خ، ِظشٌا
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