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 انعرالٍانًركسٌ  نلأداء الادارٌ نلاتحادانمُادة الاصُهت وعلالتها بانًطتىي انتُظًٍُ وانتًُس انىظُفٍ 

 فٍ انعراقنكرة انمذو يٍ وجهت َظر اعضاء الاتحاداث انفرعُت  

 َ.ك فب٠ي ؽَٓ ػجل اٌَبكح  .5

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ -عبِؼخ اٌمبك١ٍخ 
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 َ.َ ػٍٟ شبوو ف١ظً  .2

 ِل٠و٠خ روث١خ اٌل٠ٛا١ٔخ -ٚىاهح اٌزوث١خ 
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 َ.َ ٘بٟٔ هاػٟ  .3

 ِل٠و٠خ روث١خ اٌل٠ٛا١ٔخ -ٚىاهح اٌزوث١خ 
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 : عربٍ انًهخص

 

ؽلك اٌجبؽش ثللخ اٌّزغ١واد اٌّواك كهاٍزٙب ٟٚ٘ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ  

ٚعبء ثّم١بً ِؼلح َِجمبً ِغ اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌٍغ٠ٛخ ٌغوع ِلائّزٙب ِغ ٔٛػ١خ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح 

 ٟٚ٘ ِٓ اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٌىوح

  ( ػؼٛاً ، ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ ا77ٌٝكُ٘ )اٌملَ فٟ اٌؼواق ٚاٌجبٌغ ػل

ا٠غبك اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ ٌٍَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٚز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ ػًّ الارؾبك اٌؼوالٟ  .5

 اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِغ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ  ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ الارؾبكاد  .2

 الاكاهٞ

 اُ٘ الاٍزٕزبعبد :ٚلل وبٔذ 

ً ع١لاً فٟ الاكاء الاكاهٞ  .5 ؽممذ وً ِٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٚالؼب

 لأػؼبء الارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ.

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِغ وً ِٓ ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ  .2

 كاهٞ ٌلارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ.الأكاء الا

 : ل١بكح ، رٕظ١ُ ، َِزٜٛ كهًاث يفتاحُت
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Abstract: 

The researcher carefully identified the variables to be studied, which are 

authentic leadership, organizational level, and functional excellence, and came 

with a pre-prepared scale with some linguistic modifications for the purpose of 

adapting them to the quality of the selected sample, which is members of the 

football sub-associations. 

Football in Iraq, which has a membership of (70). The study aimed to: 

1. Creating the actual reality of authentic leadership at the organizational level 

and functional excellence in the work of the Iraqi Central Football Association 

2. Identify the relationship between authentic leadership with the organizational 

level and functional excellence in administrative unions. 

 

The most important conclusions were: 

1. Authentic leadership, organizational level, and functional excellence achieved 

good results in the administrative performance of members of the Iraqi Central 

Football Association. 

2. There is a strong correlation between authentic leadership and both the 

organizational level variable and functional excellence in the administrative 

performance of the Iraqi Central Football Association. 

Keywords: leadership, organization, level
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:واهًُت انبحثانًمذيت  -5  

اْ الارؾبكاد اٌّووي٠خ رّضً لّخ اٌٙوَ ٌٍو٠بػخ ٚرورجؾ ثبٌّإٍَبد اٌؼ١ٍب ِضً اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ٚٚىاهح 

اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼىٌ ؽغُ اٌزطٛه ٌىً ثٍل ِٓ فلاي رؾم١ك الأغبىاد اٌو٠بػ١خ، ٚاٌزٟ 

َّبه اٌؾم١مٟ ٚفبطخ ثبٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ا٠غبث١بً رٍؼت الاكاهاد ف١ٙب اٌلٚه الاوجو ٌزؾل٠ل اٌ

 ػٍٝ اٌغٛأت الافوٜ ِٕٙب ٚفبطخ اٌف١ٕخ .

٠ٚؼزجو الارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ اُ٘ الارؾبكاد اٌٛؽ١ٕخ ٚفبطخ ِغ اهرجبؽٗ ثأُ٘ اٌو٠بػبد 

ؼ١ٓ، ٚونٌه ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ ٟٚ٘ ووح اٌملَ ٚاٌزٟ رّضً اٌٍؼجخ اٌشؼج١خ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّشغ

وً اٌّؾبفظبد، ٚوّب رٍؼت كٚه اٍبٍٟ فٟ رؾ١َٓ اٌؼلالبد ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ِٓ فلاي اٌّشبهوبد 

ٚالبِخ اٌجطٛلاد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ ٠زطٍت ػًّ اكهٞ رٕظ١ّٟ وج١و، ٚ٘نا ِب رُ فؼٍخ فٟ ثطٌٛخ اٌق١ٍظ 

ِٚٓ اٌجل٠ٟٙ ثأْ ٘ىنا فٟ اٌؼلالبد ِغ اٌجٍلاْ الافوٜ الاف١وح فٟ اٌؼواق ِٚب ٌٗ ِٓ أؼىبٍبد ا٠غبث١خ 

ػًّ اكاهٞ ٠زطٍت ٚعٛك ل١بكاد اكاه٠خ ماد ِٛاطفبد لبكح ػٍٝ ا٠غبك هٚػ اٌؼًّ اٌّشزون ِٓ فلاي ِب 

رؼىَٗ اٌشقظ١بد ، اٌم١بك٠خ  ِٓ ىهع اٌضمخ فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘نا الاِو ٠زطٍت ٚعٛك ل١بكاد ماد 

 ٘خ ٚاٌزؼبًِ ثشفبف١خ ٌغوع اٌزأص١و ػٍٝ الافو٠ٓ.فجواد ػب١ٌخ ٌٚٗ ِٓ إٌيا

ٌٚنا فبْ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٠زأصوْٚ ثشقظ١خ اٌمبكح ِٚٓ فلاي رٛع١ٗ إٌشبؽبد ٚالاهشبك ٚاٌزؾف١ي 

 ٌغوع رؾم١ك الا٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ٚاٌقبطخ ثّإٍَخ ِّٙخ ِضً الارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ .

غّبػخ ٚلا ٠ّىٓ ٌٙب اٌؼًّ ثّؼيي ػٕٙب ٚفبطخ ِغ ٍّزٙب الأَب١ٔخ ٌزؾف١ي فبٌم١بكح رورجؾ ثٕشبؽ اٌ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ  ٌزىْٛ ػًّ ِووت ث١ٓ اٌّغّٛػخ ِغ لبئلُ٘ لإ٠غبك اٌزٛافك ٚاٌزغبٌٔ 

ٚثبٌزبٌٟ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؾم١ك الا٘لاف اٌّؾلكح، ٚفبطخ ػٕلِب ٠زظف اٌمبئل ثبٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد 

وَت صمخ الافو٠ٓ ِٓ فلاي ٛافك ِغ افؼبٌٗ ٚالٛاٌٗ ٚرىْٛ رظوفبرٗ ٔبثؼخ ِٓ مارٗ ١ٌزىٓ ِٓ ثبٌز

ٚثضجبد شقظ١زٗ ، ٚونٌه رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ِٚشبهوخ افىبهٖ ِغ الافو٠ٓ ٚثبفزلاف اٌّٛالف  ِظلال١زٗ

ع اٌجٕبء ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، ٚػلَ رأصوٖ ثبٌؼغٛؽبد اٌقبهع١خ ٚصجبرخ ػٍٝ طلق الالٛاي ٚٔيا٘زٗ ، ٌغو

ِغ الافو٠ٓ ٚفمبً ٌلأؽو الافلال١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ، ٚوً ٘نا الاِٛه لل رٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ ٍٍٛن ػًّ الافو٠ٓ 

 فٟ ِٕظِٛخ الارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ.

 

 

 

ٚلل رٕبٌٚذ كهاٍبد ٍبثمخ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ ٚاهرجبؽٙب ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ث١ّٕب هويد 

ب اٌؾب١ٌخ  ػٍٝ اٌىشف ػٓ الاهرجبؽ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚونٌه اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ،ؽ١ش ٔغل ثأْ كهاٍزٕ

اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ِٓ اُ٘ ِىٛٔبد اٌؼًّ الاكاهٞ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإٍَخ الارؾبك اٌّوويٞ 

برُٙ، ِغ ػلَ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ ٚرغٕت اٌؼشٛائ١خ فٟ ِٕؼ اٌظلاؽ١بد ٚالاػّبي ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفمبً ٌزقظظ

رغبً٘ كٚه الاثلاع ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اثلاء آهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ لأطؾبة اٌمواه، ٚثبٌزبٌٟ فأْ ٔغبػ أٞ ػًّ 

ع رٛى٠غ ِٕٚؼ اٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ ٌغواكاهٞ ٠ىْٛ ِٓ فلاي رؾل٠ل الا٘لاف   اٌّّىٕخ اٌزؾم١ك ٚ

فو وبفخ اٌغٙٛك ، ٚٔغل ا٠ؼبً ثأْ الالزظبك ثبٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌٛطٛي اٌٝ الا٘لاف اٌّؾلكح ِٓ فلاي رظب

اٌؾل٠ش ٠ىْٛ ِٓ فلاي الاثزؼبك ػٓ اٌؼًّ اٌزم١ٍلٞ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌزٕبفَٟ ِغ فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ 

اٌّإٍَبد الافوٜ ٚ٘نا الاِو ٠زؾمك ِٓ فلاي اٌغٛكح ٚاٌّوٚٔخ ٚالاثزىبه ثبٌؼًّ اٌّإٍَٟ ِٓ فلاي 

 هوخ، ٚثنٌه ٠زظٕف اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ .الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٍزملاٌُٙ ٌٍغوع اٌّشب
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ِٚٓ فلاي ِب ٍجك فأْ َِأٌخ إٌغبػ فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ ٌلارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق 

٠زطٍت رظبفو اٌغٙٛك ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ ِب ث١ٓ اٌم١بكاد اٌّزّضٍخ ثبٌّىزت اٌزٕف١نٞ ٚاٌٍغبْ اٌؼبٍِخ ِؼٙب ٚ٘ٛ 

ٔجٗ اٌّّٙخ فٟ ٘نا اٌلهاٍخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽم١مخ الاهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌم١بكح ِب ٍٛف ٠زُ كهاٍخ اؽل عٛا

الاط١ٍخ ِغ َِزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلأكاء الاكاهٞ ٌلارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  ٌىوح اٌملَ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ رّبً كائّٟ ِؼُٙ.

 

 

 يشكهت انبحث: -1-2

ٌو٠بػ١خ ِٕٚٗ الارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ رؾل٠بد ػل٠لح ِٕٚب ِب ٠زؼٍك رٛاعٗ اٌّإٍَبد ا

الاكاه٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ٚعٛك ل١بكح فبػٍخ ِٚإصوح ػً اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك إٌغبؽبد  ثبلأػّبيثبلاهرمبء 

١ٍخ ٌنا فأْ اٌم١بكح الاطفٟ اػّبي ثؼغ اٌّإٍَبد فٟ إٌَٛاد الاف١وح،  ٚرغٕت الا١ٙٔبهاد ٚاٌفؼبئؼ

رّضً فؼلاً ٚلٛلاً ٚعٛك الافىبه اٌلاف١ٍخ ٚاٌم١ُ ٌّٚجبكئ ٌٍمبكح اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ٚرؾم١ك عٛكح اٌؼًّ ِٓ فلاي 

هفل الافىبه ِٚؾبٌٚخ اٌز١ّي ػٓ ثبلٟ اٌّإٍَبد ، ٚ٘نا الاِو ٠زطٍت رؾل٠ل َِئ١ٌٛبد ٚطلاؽ١بد 

ثأُٔٙ عيء ِٓ اٌؼًّ الاكاهٞ  اٌؼب١ٍِٓ ِغ الافن ثب٢هاء ٚاٌّمزوؽبد ٌغوع ا٠غبك اٌشؼٛه ٌٍؼب١ٍِٓ

ٚعيء ِٓ ِب ٠زؾمك ِٓ ٔغبؽبد، ٌٚنا فأْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚعلد ٌزؾل٠ل ٚكهاٍخ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٟ 

رجؾش ػٓ اٌشقظ١خ اٌؾم١م١خ ٚاٌزٟ لل رورمٟ ثبٌؼًّ الاكاهٞ ٚؽش ثبلٟ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚرؾم١ك 

نا ِب ٍٛف ٠زُ اٌزأول ِٕٗ ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ ٚعٛك اٚ الا٘لاف اٌّؾلكح ٚثش هٚػ اٌزؼبْٚ ٚالاثلاع، ٚ٘

ػلَ ٚعٛك رٍه اٌؼلالخ اٚ ِلٜ الاهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌلارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ 

 ثبٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٌىوح اٌملَ فٟ اٌؼواق.

 

 : اهذاف انذراضت -1-3

اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ اٌم١بكح الاط١ٍخ ثبٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ فٟ الاكاء الاكاهٞ ٌلارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  .5

 ٌىوح اٌملَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ فٟ اٌؼواق.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١بكح الاط١ٍخ ثبٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ الاكاء الاكاهٞ ٌلارؾبك اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ   .2

 ٙخ ٔظو اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ فٟ اٌؼواق.ِٓ ٚع

 

 :انطرَمت والاجراءاث وتشًم  -3

 عُُت:يجتًع انبحث و -3-1

اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٌىوح اٌملَ فٟ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ، ؽ١ش اشزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ ٚ

بك اٌّوويٞ ( ِؾبفظخ ػٍٝ اػزجبه اْ ثغلاك رورجؾ ثبلارؾ57( ػؼٛاً ُٚ٘ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ )559ثٍغ)

ثّب ػُّٕٙ ( اػؼبء 7اٌؼوالٟ ٌىوح اٌملَ ٚثشىً ِجبشو  ، وبْ ٚالغ رٛاعل الاػؼبء فٟ وً ِؾبفظخ )

( ػؼٛاً ٟٚ٘ رشىً َٔجخ ؽٛاٌٟ 77الا١ِٓ اٌّبٌٟ ٚا١ِٓ اٌَو، ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغوثخ الاٍب١ٍخ  )

( ػؼٛاً ٟٚ٘ ِب رشىً َٔجخ 52(% ِٓ ِغزّغ الاطً ث١ّٕب ثٍغذ ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ )8,58)

 :( الار5ٟفٟ اٌغلٚي هلُ )ِج١ٓ وّب (% 57ؽٛاٌٟ )
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 (1جذول رلى )

 (تىزَع انعُُت)َبٍُ 

 انعُُت انعذد انكهٍ انًحافظت  ث

 الاضتطلاعُت انرئُطُت

  7 7 انبصرة 1

  7 7 إٌبطو٠خ 2

  7 7 اٌؼّبهح 3

  7 7 اٌىٛد 4

  7 7 اٌَّبٚح 5

 3 4 7 اٌل٠ٛا١ٔخ 6

 3 4 7 إٌغف 7

 3 4 7 ثبثً  8

 3 4 7 ووثلاء 9

  5 7 الأجبه  11

  - 7 ك٘ٛن 11

  - 7 اهث١ً 12

  4 7 ١ٍٍّب١ٔخ 13

  - 7 اٌّٛطً 14

  5 7 ك٠بٌٝ 15

  5 7 وووٛن  16

17 ٜٕٛ١ٔ 7 -  

 

 تصًُى انذراضت: 3-2

اٌجبؽش ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اْ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك إٌّٙظ اٌَّزقلَ ٚثنٌه ٌغأ 

 .الاهرجبؽ١خثأٍٍٛة اٌؼلالبد 

 انًتغُراث انًذروضت: 3-3

ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ كل١مخ ٚٚالؼ١خ فّٓ اٌؼوٚهٞ رؾل٠ل اٌظٛا٘و اٌّلهٍٚخ ثظٛهح كل١مخ ثؾ١ش 

 –اٌم١بكح الاط١ٍخ رىْٛ ِفِٙٛخ ٚٚاػؾخ اٌؾلٚك رّبِبً  ٚاٌزٟ ٠لَٚ اٌجبؽش ل١بٍٙب ، ٚلل رُ رؾل٠ل٘ب ٟٚ٘ )

اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ( ١ٌزُ اعواء ٚا٠غبك اٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِغ  –اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ 

 وً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚونٌه اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ.

 اجراءاث انبحث انًُذاَُت والاختباراث انًطتخذيت: 3-4

 :ًتغُراث انًذروضتاضتخذاو انًماَُص انثلاثت وانخاصت بان -3-4-1

ثؼل اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبكه إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚعل ثأْ ِم١بً )ى٠ٕخ ٘بكٞ 

( ٚاٌقبص ثّزغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ ٘ٛ اوضو ِلائّخ ٚفبطخ ثؼل اؽلاع اٌَبكح اٌقجواء 2727-ػجبً 

لِخ ٌىً ِغبلاد ِزغ١و اٌم١بكح ِٚغ اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌٍغ٠ٛخ ػٍٝ اٌفمواد اٌَّزقٚاٌّقزظ١ٓ 
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( فموح ٚلل رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ ١ٌىود ٚثّم١بً 47الاط١ٍخ ، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌفمواد  ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ )

( ٚونٌه اؽٍغ اٌجبؽش ػٍٝ الأؽو إٌظو٠خ ٌّزغ١و ) 5-4-3-2-5فّبٍٟ ِغ ٚػغ كهعبد ٌجلائً الاعبثخ )

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚٚعل ثبٌزشبٚه ِغ اٌَبكح اٌقجواء اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ( ٚونٌه الاؽلاع ػٍٝ اٌجؾٛس 

( ٚاٌقبص ثّزغ١و اٌَّزٜٛ 2725-ٚاٌّقزظ١ٓ ثأْ اٌّم١بً اٌنٞ رُ اػلاكٖ ِٓ لجً )ػٍٟ فبٌؼ ؽَٓ 

( 47اٌزٕظ١ّٟ اوضو ِلائّخ فٟ ثؾضٕب اٌؾبٌٟ ِغ اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌٍغ٠ٛخ، ؽ١ش ثٍغذ ػلك فموارٗ )

ؽو٠مخ ١ٌىود ٚثلائً الاعبثخ اٌقَّخ اِب اٌّزغ١و الافو فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ فموح ٚالاػزّبك ا٠ؼبً ػٍٝ 

١ٌزفك اٌجبؽش اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فمل رُ الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالاثؾبس اٌَبثمخ ِغ اٌزّؼٓ ثبلأؽو إٌظو٠خ 

٘ٛ  ( ،2725-ِٓ لجً )ػٍٟ هؽ١ُ ؽَٓ  أػلاكِٖغ اٌَبكح اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ثأْ اٌّم١بً اٌنٞ رُ 

الاوضو ِلائّخ ٌلهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ِغ اعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٍزقلاَ ؽو٠مخ ١ٌىود ِٚفبر١ؼ الاعبثخ 

 ( فموح.48( ٚلل رؼّٓ اٌّم١بً ػٍٝ )5-2-3-4-5)

 

 

 فمراث يمُاش انمُادة الاصُهت ث

 اٌوئ١ٌ اٌّجبشو ثؼلي ِٓ لواهارٗ ٌززلائُ ِغ أ١ٌٚبد الارؾبك 5

 زبئظ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ٌزؾ١َٓ اٌزٛاطً ِؼ٠ُٙزمجً اٌمبئل ٔ 2

 ٠لهن وً اػؼبء الارؾبك ثللخ و١ف١خ رم١١ُ الافو٠ٓ ٌملهارٗ ٚاِىبٔبرٗ  3

 وً الافو٠ٓ لفٗو١ف ٠ّىٓ ٌٗ اْ رإصو ِٛا ٠زفُٙ 4

 ٠قزبه اٚلذ إٌّبٍت ٌزؼل٠ً ِٛفمخ ِٓ اُ٘ اٌمؼب٠ب  5

 اٌجٕبء ٚلا ٠ؼزجو مٌه هٍبٌخ رٙل٠ل اٚ فش٠ًظٙو ػ١ٍخ ا١ًٌّ ٌٍٕمل  6

 ٠ؼًّ اٌمبئل اٌّجبشو ثشىً ِزؼبْٚ ٠ٚؼطٟ اٌفوطخ ٌٍّقزٍف١ٓ فٟ الاهاء اٚ اٌؾو٠خ اٌزؼج١و 7

 َِزّغ ع١ل ٌٛعٙبد ٔظو اٌّقزٍفخ ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ رقلَ الارؾبك ثشىً فبػً 8

 اطبٌخ اٌم١ُ ٠طٍغ الاهاء اٌزٟ رزؾلٜ ِٛافمخ اٌواٍقخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ 9

 ٠غّغ وبفخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثأٞ ِٛػٛع فبص ثبلارؾبك ٠ٚؾٍٍٙب لجً ارقبم اٌمواه 57

 ِٓ طفبد اٌضجبد ثبٌّٛالف ِب كاَ مٌه ٠لػُ الارؾبك 55

 ٠غّغ اٌّؼٍِٛبد ثشىً غ١و ِزؾ١ي ٚونٌه اٌزف١َو اٌّغوك ٌٙب 52

 لال١خ هف١ؼخػؼٛ ثبلارؾبك ٠زقن لواهاد طؼجخ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠و اف 53

 اٌمبئل اٌّجبشو ٠ظٙو اٌظلق ٚإٌيا٘خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّٛالف 54

 رزطبثك الٛاٌٗ ِغ افؼبٌٗ ثؾ١ش ٠ىْٛ ّٔٛمط ٠زؾنٜ ثٗ اِبَ اٌؼب١ٍِٓ 55

 ِٓ ا١ٌٚبرٗ الا٘زّبَ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚثظٛهح افلال١خ 56

 فٟ ػلالبرٗ ٚثزؼبِلارٗفبطخ  الافلال١خ ٚالا٠غبث١خ ثبلأٌٍاٌمبئل اٌّجبشو ٠زَّه  57

٠شغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزؼج١و ؽٛي ِٛالفُٙ فٟ اٌؼًّ ثشغبػخ ٌقلِخ الارؾبك ١ٌي٠ل ِٓ َِزٜٛ  58

 اٌزّبصً الاعزّبػٟ ٌل٠ُٙ

 ٠شغغ اٌغ١ّغ فٟ اٌزؼج١و ػٓ افىبهُ٘ ٌزم١ًٍ ِشبػو اٌٍَج١خ ٚاٌغ١و ِٕبٍجخ 59

 ثٗ ٠غؼً اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ صمخ ثٗ ٌزؾم١ك ِب اٌزيَ 27

 ٠زقن ثللٗ ٚٚػٛػ ػّب ٠ؼطٗ ِغ الافو٠ٓ ١ًٌَٙ ل١ُ ِب ٠طٍجٗ 25

 ٠جٕٟ صمزٗ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ ثأفىبه ِٚؼٍِٛبرٗ ِغ اٌّٛظف١ٓ 22
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 طو٠ؼ ثأف١به اٌّٛظف١ٓ ػٓ اٌؾمبئك ٚكْٚ لٍك  23

 ٠جو٘ٓ ػٍٝ اْ ِؼزملارٗ رزٛافك ِغ رظوفبرٗ 24

 غب٠خ الافو٠ٓ اٌمبئل اٌّجبشو رزطبثك غب٠زٗ ِغ 25

 ا٘لافٗ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌؾب١ٌخ عيء ِٓ غب٠خ الارؾبك 26

 ٌل٠خ فطخ ػًّ ٚاػؾٗ ٠ؼًّ ػ١ٍٙب ٚلا ٠ؼًّ ثشىً اهرغبٌٟ اٚ ػشٛائٟ 27

 رزٕبٍت ا٘لافٗ ِغ اِىب١ٔبد الارؾبك اٌّبك٠خ ٚلا رشىً ١٘ئبً ػ١ٍٙب 28

 ٠وثؾ ل١ّخ ثبلأ٘لاف ٚالافزواػبد ٌزؾم١ك ا٘لاف الارؾبك 29

 اٌمبئل اٌّجبشو لا ٠زون اػّبٌٗ ٚلا ٠أعٍٙب 37

 اٌمبئل اٌّجبشو ٠فظً ث١ٓ اٌظوٚف اٌزٟ ثّو ثٙب 35

 لا ٠زؼبًِ ثّياع١خ ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚؽَت ؽبٌزٗ إٌفَٟ اٌزٟ ٠ّو ثٙب 32

 ٌل٠خ الاكهان ثللخ ثى١ف١خ رظوفبرٗ ِغ الافو٠ٓ 33

 ٠ؾزوَ رٛل١زبد اٌؼًّ ٠ٍٚزيَ ثٙب 34

 و ِجزىو ٌٚل٠خ الاثلاع فٟ ا٘لافٗ ٚاػّبٌٗاٌمبئل اٌّجبش 35

 ا٘لافٗ ٚاػّبٌٗ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌٍ ػ١ٍّخ هط١ٕخ لا ػٍٝ اٌؼشٛائ١خ اٚ اٌزق١ّٓ 36

 لا ٠مٍل الافو٠ٓ فٟ اػّبٌُٙ اٚ ا٘لافُٙ 37

 رىْٛ ا٘لافٗ ٚفك ِؼط١بد اٌّىبْ ٚاٌيِبْ ٚؽبعخ الارؾبك 38

 ٌّٛاوجخ اٌؾلاصخ ٚاٌزطٛه ٠َزقلَ ا٘لافٗ ٚاػّبٌٗ ٚاكٚاد ٍٚٚبئً ؽل٠ضخ 39

 ٠غل ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِلهٍٚخ ٌؾً ِشىلاد الارؾبك 47

 

 

 

 

 يمُاش انًطتىي انتُظًٍُفمراث  ث

 ٠شؼو اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌضمخ اٌؼب١ٌخ ثبٌٕفٌ 5

 ٠ملَ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِظٍؾزٗ اٌشقظ١خ 2

 ٌٗ اٌملهح ػٍٝ الأظبف ٚاٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 3

 ١ٍٓ ػٍٝ رطج١ك اٌمٛاػل ٚإٌظبَ فٟ اٌؼ٠ًّؾش اٌؼبِ 4

 ٠أفن كلبئك الاِٛه ثغل٠خ ٚؽوف١خ 5

 رؾم١ك الأغبى ٌلارؾبك ٠ّٚضً وً ؽّٛؽبد اٌؼب١ٍِٓ 6

 ٠ّزٍه هؤ٠خ ٚاػؾخ ٌٍَّزمجً فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ 7

 اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ اٍبً ػٍّخ 8

 ٠ّزٍه ؽ١جخ ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ 9

 ٚاػؼبء الارؾبك ػبئٍخ ٚاؽلح٠وٜ ثأْ اٌؼب١ٍِٓ  57

 ؽو٠مخ رؼب١ٍِٗ ِغ اٌؼب١ٍِٓ رغؼٍٗ ِؾجٛة ٌلٜ اٌغ١ّغ 55

 ٠ّزٍه ِٓ اٌؼٍَٛ ِب ٠غؼٍٗ ِؾطخ أظبه اٌغ١ّغ 52

 اٌضٛاة ٚاٌؼمبة اٍبً ػٍّٗ ِغ اٌؼب١ٍِٓ 53
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 ٠َّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثأكاء آهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ 54

 ؼب٠ٓ١ٍِز١ّي ثبٌّغبٍِخ ٚلا ٠زؼبًِ ثبٌو١ٍّبد ِغ اٌ 55

 ٌل٠خ اٌضمبفخ اٌٛاٍؼخ اٌزٟ رغٍٙٗ ٠غ١ل اٌز١َٕك ِغ الافو٠ٓ 56

 ٠َبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٕل ؽلٚس فطأ فٟ اٌؼًّ 57

 ٠ّلػ اٌؼبٍِٟ ا١ٌّّي٠ٓ اِبَ الافو٠ٓ ػٕلِب ٠إكْٚ ػٍُّٙ ثظٛهح طؾ١ؾخ 58

 ٍو٠غ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ 59

 ٌمواه إٌّبٍتٌل٠خ ِٓ اٌضمبفخ ِب ٠غؼٍٗ لبكه ػٍٝ ارقبم ا 27

 اٌّقبٌفخ ٌوأ٠ٗ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ا٢هاء٠ٕظو فٟ رمجً  25

 ٠ؼّل ػٍٝ اٍزشبهح اٌؼب١ٍِٓ لجً ارقبم اٌمواه 22

 ٠زواعغ ٠واعغ الارؾبك ػٓ لواهارُٙ ػٕلِب ٠ٕظؾُٙ اٌؼب١ٍِٓ 23

 لواهارٗ رظت فٟ ِظٍؾخ اٌؼًّ كافً الارؾبك 24

 ئُٙ فٟ اٌؼ٠ًَّّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ  ٌٍؼب١ٍِٓ ثأثلاع اه 25

 ٠ٕبفٌ اٞ لواه ٠زقنٖ فٟ اٌؼًّ 26

 لواهرٗ ِٛػٛػخ 27

 رٛع١ٙبرٗ ٌَذ ف١ٙب ِغبٍِخ ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ 28

 لا ٠زبثغ ٚلا ٠والت اٌؼب١ٍِٓ فبهط اٚلبد اٌؼًّ 29

 اثزؼبكٖ ػٓ اٌّوالجخ ٌلأفو٠ٓ رغؼٍُٙ لو٠ج١ٓ ِٕٗ 37

 ٠َزقلَ اٌفبظ إٌّبٍجخ 35

 ١ُ اٌؼًّ إٌبعؼ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ رم١ 32

 ٠مَٛ اكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٍزّواه 33

 ػلالبرٗ ِزئخ ٚرغؼً ل١ّٗ ِٛػٛػٟ ِغ اٌؼب١ٍِٓ 34

 ِوالجزٗ ِٛػٛػ١خ ِٚج١ٕخ ػٍٝ اٌٍ رغؼٍٗ ٠ظً اٌٝ اٌٙلف 35

 ٠زغبٚى ػٓ ثؼغ اٌزظوفبد اٌقبؽئخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 36
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 ثؼل أزٙبء ِٓ اٌؼًّ ٠ؼًّ ػٍٝ رظؾ١ؼ افطبء ػًّ اٌؼب١ٍِٓ 43

 اٍٍٛثٗ فٟ اٌزٛع١ٙبد ١ٍ٠ك ثٗ وؼؼٛ ارؾبك 44

 ٠ؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ لجً اؽز١بعبرٗ اٌشقظ١خ 45

 ٠ّزٍه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ثشىً ػبٌٟ ِٚزمٓ 46

 لافو٠ٓ ٚعؼٍُٙ ٠زقنْٚ للٚح٠ؼًّ ػٍٝ اٌزأص١و  ػٍٝ ا 47

 

 



 

559 

 

 

 

 فمراث يمُاش انتًُس انىظُفٍ ث

 ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ َِؼ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثظٛهح شبٍِخ ِٕٚزظّخ ِٓ فلاي ٌغبْ ِقزظٗ 5

 ٠زقن اػؼبء الارؾبك اٌمواهاد ثؼل كهاٍخ شبٍِخ ٌلإِىب١ٔبد  اٌّزٛفوح 2

 ؼٍِٛبد اٌقجواء فٟ رط٠ٛو اٌٍؼجخ٠م١ُ الارؾبك اٌٛهُ ٚإٌلٚاد ٌلاٍزفبكح ِٓ ِ 3
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 :تطبُك انًماَُص عهً عُُت انبحث 3-4-2

ثؼل اْ رُ ا٠غبك اٌّمب١٠ٌ اٌضلاصخ ٚاٌقبطخ ثبٌّزغ١واد ل١ل اٌلهاٍخ ٚ٘ٝ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ،ٚاعواء اٌزؼل٠لاد ِٚٓ ثؼل٘ب رزُ اعواء اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ 

ول ِٓ اٌغّٛع اٌنٞ لل ٠زٛاعل فٟ اٌفمواد ٚونٌه ٚػٛؽٙب ِٚب ( ِٓ اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٌٍزأ9)

٠زطٍجٗ ِٓ ٚلذ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ ،ٚوّب ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ وبكه َِبػل ِإً٘ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘ىنا ثؾٛس 

( اعبثخ ٟٚ٘ رّضً 77ػ١ٍّخ، ؽ١ش ثٍغذ ِلح شٙو وبًِ ٌزٛى٠غ ٚعّغ الاٍزّبهاد ٚاٌزٟ اٍزمود ػٍٝ )

لاٍب١ٍخ، ٌزىْٛ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ عّغ رٍه الاٍزّبهاد ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد ٚفمبً ٌّفبر١ؼ ػلك ػ١ٕخ اٌزغوثخ ا

 .( ٚثّم١بً فّبٍٟ ، ١ٌزُ اٌزور١ت ٌغوع اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ5ٟ-5الاعبثخ ٚاٌزٟ وبٔذ ِٓ)

 

 :انتحهُم الاحصائٍ نفمراث انًمُاش 3-4-3

ً ٟٚ٘ اُ٘ اٌقطٛاد اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌفمواد اٌقبطخ ثبٌّمب١٠ٌ اٌ ضلاصخ ٚاٌّؼلح َِجمب

الاٍب١ٍخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌزؾم١ك اٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ ، ١ٌزُ ثؼل٘ب اٌزطج١ك فٟ اٌزغوثخ 

                                                                 الاٍب١ٍخ ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد.

 :يؤشراث انتًُُس 3-4-1-3-1

)اٌفمواد اٌفوك٠خ( ٚؽَت َِز٠ٛبرُٙ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٚاْ ٓ َِز٠ٛبد الافواك ثٌُّٙ اْ ر١ّي اٌفمواد اْ ِٓ ا

 ػ١ّخ اٌز١١ّي اٌقبطخ ثبٌفمواد رؾلك للهرٙب فٟ ل١بً اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب، ٚرُ اٍزقلاَ ِب ٠أرٟ: 

 :انًجًىعتاٌ انطرفُتاٌ 3-4-3-1-1

رطج١ك فمواد  واط اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ؽ١ش رُ فٟ ثبكئ الاِوارجغ اٌجبؽش فطٛاد ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٌغوع اٍزق

اٌّمب١٠ٌ اٌضلاصخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍب١ٍخ ٚرُ رظؾ١ؼ الاٍزّبهاد ١ٌزُ رؾل٠ل اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ؽظً 
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وً فوك ػ١ٍٙب ٌٚغ١ّغ اٌّمب١٠ٌ ٚولاً ػٍٝ ؽلٜ ،١ٌزُ ِٓ ثؼل مٌه رور١ت اٌلهعبد اٌى١ٍخ رور١جبً رٕبى١ٌبً ، 

% ِٓ اٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌىً ِم١بً ، ػٍٝ اػزجبه اْ مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب 27% ٚاكٔٝ 27افن اػٍٝ  ١ٌزُ

% ٚثٙنا 27% ، اِب الافواك مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب فزّضٍُٙ اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب 27رّضٍُٙ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 

( فوكاً ٌىً ِغّٛػخ،  59الاعواء وبْ ػلك الافواك ِزَبٚٞ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٚثٛالغ )

ٌٚغوع اوزّبي ثبلٟ الاعواءاد فمل رُ اؽزَبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلهعبد 

( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ٌغوع اٌزؼوف ػٍٝ اٌللاٌخ T-TesTاٌّغّٛػز١ٓ  ٌىً ِم١بً، ١ٌزُ رطج١ك افزجبه )

( ٚػٕل 2.725م١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )الاؽظبئ١خ ٌٍفوق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ا١ٌٕب ٚاٌؼ١ٍب ِٓ فلاي ِمبهٔخ اٌ

( ٚعبءد إٌزبئظ ثأٔٙب رش١و اْ ل١ّخ )د( اٌّؾَٛثخ ٌىً فمواد 7.75( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ)36كهعخ ؽو٠خ )

 اٌّمب١٠ٌ اٌضلاصخ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌغل١ٌٚخ ، ِّب ٠ؼٕٟ وً اٌفمواد ١ِّيح.

 الاتطاق انذاخهٍ: 3-4-3-1-2

لارَبق اٌلافٍٟ ٚاٌّؼٕٟ ثإ٠غبك كهعخ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ِب ث١ٓ وً اْ اؽل اٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٘ٛ ا

ً لإعبثبد  فموح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلهعبد اٌّم١بً اٌى١ٍخ ٚ٘نا ِؼٕبٖ اْ اٌّم١بً ٠م١ٌ اٌّفَٙٛ ٔفَخ ٚفمب

ٔٙب لا افواك اٌؼ١ٕخ ١ٌٚزُ فٟ مٌه ؽنف اٌفموح اٌزٟ ٠ىْٛ ِؼبًِ اهرجبؽٙب ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚاؽئبً ػٍٝ اػزجبه ا

رم١ٌ اٌَّخ اٌزٟ ٠م١َٙب الافزجبه  وىً، ٚثنٌه ِٚٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١وٍْٛ لأفواك 

( ػؼٛاً ِٓ اػؼبء الارؾبكاد اٌفوػ١خ ٌىوح اٌملَ ١ٌزُ ِمبهٔخ ِغ ل١ٕخ ِؼبًِ 77اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ٚوبٔذ اٌللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 7.75ٜ كلاٌخ )( ٚثَّز68ٛ( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )7.23اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )الاهرجبؽ  

ٌىً فمواد ِم١بً اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌّٚم١بً اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٌّٚم١بً اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ثؼل اْ عبءد 

 (.7.23إٌزبئظ ثبهرجبؽ اٌفمواد ثّم١بٍٙب اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 انثباث: 3-4-3-2

 : اولاً: انتجسئت انُصفُت

ش ثزم١َُ فمواد وً ِم١بً ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌضلاصخ اٌٝ ٔظف١ٓ ثؾ١ش ٠شًّ إٌظف الاٚي ػٍٝ لبَ اٌجبؽ

اٌفمواد ماد الاهلبَ اٌفوك٠خ ث١ّٕب إٌظف اٌضبٟٔ ٠شًّ اٌفمواد ماد الاهلبَ اٌيٚع١خ ٚفٟ ؽبٌخ ٚعٛك ػلك 

( فأٔٗ ٠زُ 47) فوكٞ فٟ اؽل اٌّمب١٠ٌ ٚوّب ؽلس ٌٕب فٟ ِم١بً اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌجبٌغ ػلك فموارٗ

ا٠غبك ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفمواد اٌيٚع١خ ٚاػبفخ ثبٌغلٚي ػٕل اعواء ػ١ٍّخ الاهرجبؽ، ٚػٕلِب اعوٜ اٌجبؽش 

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ ٘ن٠ٓ إٌظف١ٓ ١ٌىْٛ ِؼبًِ الاهرجبؽ ِإشواً ٌضجبد ٔظف 

 ؾظٛي ػٍٝ صجبد الافزجبه وىً.الافزجبه ٚاٌنٞ ٠زُ رظؾ١ؾٗ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ ثواْٚ ٌٍ

 (2جذول رلى )

 (يعايم ثباث انًماَُص بانتجسئت انُصفُت يع يعايم انتصحُح)َبٍُ 

 انثباث بعذ انتصحُح انثباث لبم انتصحُح انًتغُراث ث

 17935 17878 انمُادة الاصُهت 1

 17938 17882 انًطتىي انتُظًٍُ 2

 17941 17889 انتًُس انىظُفٍ 3

 

 عادنت انفاكروَباخ:ثاَُاً: ي

ػٕلِب رىْٛ اٌؾٍخ ف١ٙب رمل٠و اٌلهعبد ِورجؾ  ثٕٛع اٍزغبثخ افواك اٌؼ١ٕخ ف١زُ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ 

لاٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد ٚفبطخ ػٕلِب رمغ ػّٓ اٌَّز٠ٛبد ِزؼلكح ، وبلاٍزغبثخ ٌؼجبهاد اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ 

ثلهعخ ل١ٍٍخ  –ثلهعخ ل١ٍٍخ  –ثلهعخ ِزٍٛطخ  -حثلهعخ وج١و –رَزقلَ ؽو٠مخ ١ٌىود )ثلهعخ وج١وح علاً 
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علاً( ؽ١ش ٠ؼىٟ ووٚٔجبؿ ٘نا اٌّؼبًِ وّإشو ٌٍزىبفإ ، اٞ ٠ؼطٟ ل١ّبً رمل٠و٠خ ِّزبىح ٌّؼبًِ اٌزىبفإ اٌٝ 

 ِؼبكٌخ اٌفبووٚٔجبؿ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ: ثبٍزقلاَعبٔت الارَبق اٌلافٍٟ، ٚلل رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد 

( ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚ 7.7.64( ٌّزغ١و اٌم١بكح الاط١ٍخ  ٚ )7.847ٚٔجبؿ )ثٍغ ِؼبًِ اٌفبوو

 ( ٌّزغ١و اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ.7.872)

 عرض وتحهُم انُتائج ويُالشتها:-4

 :انًتغُراثعرض وتحهُم ويُالشت َتائج 4-1

 

ٍٚؾ ؽَبثٟ  َٔزؼوع ٚالغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌزٟ ؽممذ ْفٟ اٌجلا٠خ ػ١ٍٕب ا

 ( .58.75( فٟ ؽ١ٓ وبْ ٍٚطٙب اٌفوػٟ )27.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )26.54ِملاهٖ )

( فٟ 23.22( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )35.54اِب ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ فؾمك ٍٚؾ ؽَبثٟ ِملاهٖ)

ؾ ؽَبثٟ ثٍغ ( ، اِب اٌّزغ١و الاف١و ٚ٘ٛ اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فمل ؽمك 23.75ٍٚؽ١ٓ وبْ ٍٚطخ اٌفوػٟ )

( ٚثٙنا ٔغل ثبْ اٌزفٛق 25.75( ث١ّٕب وبْ ٍٚطخ اٌفوػٟ )58.95( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )36.57)

 ؽبطً فٟ ع١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

٠ٚغل اٌجبؽش ثبْ ٕ٘بن ػلح اٍجبة ٌزؾم١ك اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚرٛاعل٘ب فٟ شقظ١خ الارؾبك اٌؼوالٟ 

ِٕٚٙب ثّب ٠زؼٍك ثبٌزؾف١ي ٚاٌزٛع١ٗ اٌَّزّو ٚاٌٛاػؼ ِٓ لجً الارؾبك  اٌملَ ٚثَّزٜٛ ع١لاٌّوويٞ ٌىوح 

(، فٟ "اْ وً رغّغ 2757-اٌّشزووخ ٚ٘نا اِب اولٖ )طبٌؼ محمد  ثبلأ٘لافٌٍؼب١ٍِٓ ٚفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ٚروشل ِّبهٍبرٗ ٚرؾفيٖ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌّشزووخ "ٚ٘نا  ٔشبؽٗثشوٞ لً اٚ وضو ٠ؾزبط اٌٝ ل١بكح رٛعٗ 

( "ػٕلِب موو ثبْ اٌم١بكح طفخ ٌٕشبؽ اٌغّبػخ ام لا ٠ّىٓ ٌشقض ِب ا OLiverL. 1988,p60ولٖ )ِب ا

٠مٛك عّبػخ ٚ٘ٛ ِٕؼيي ػٕٙب"، ٚوّب لا ؽع فٟ الاٚأخ الاف١وح  ػٓ لٛح شقظ١خ الارؾبك ِزّضٍخ ثبٌىبئٓ 

( " 545ص -277 –ػلٔبْ كهعبي ِٚلٜ رأص١و شقظ١زٗ ػٍٝ الافو٠ٓ ٚ٘نا ِب اولح )ِوٚاْ ػجل اٌّغ١ل 

ثبْ اٌم١بكح ٟ٘ ػ١ٍّخ شقظ١خ رؼجو ػٓ للهح فوك ِؼ١ٓ ػٍٝ اٌزأص١و فٟ اٌغّبػخ ٚرغؼً الأف١و٠ٓ 

 ٠ورجطْٛ ثٗ ثغغ إٌظو ػٓ إٌّظت اٌنٞ ٠ؾزٍٗ فٟ اٌّإٍَخ ٍٛاء وبْ ِٕظجبً اكه٠بً اٚ غ١و اكاهٞ.

اٌزٛاعل فٟ اٌٛالغ ِٚٓ فلاي ٚوّب ٔغل ثبْ ٕ٘بن ظوٚف افوٜ اكد اٌٝ رؾم١ك اٌم١بكح الاط١ٍخ اٌٝ ٘نا 

الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٚا٠غبك ػلالخ ٚص١مخ ِضٍّب ؽظً ِغ اٌواثطخ الاٍجب١ٔخ ، ٚ٘نا ِب اولٖ )محمد 

(  ؽ١ش موو " ثبْ اطبٌخ اٌؼلالبد رؼٕٟ اٌَؼٟ ٔؾٛ اٌؾظٛي ػٍٝ الأفزبػ 28ص -2757 –فٛىٞ 

 ٚاٌظلق فٟ اٌؼلالبد اٌٛص١مخ"

بْ ٕ٘بن كٚه ٌٍشفبف١خ ٚاٌؼلالبد اٌزٟ ؽممٙب الارؾبك فٟ الاٚأخ الاف١وح ٚونٌه اٌلػُ ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ث

( ؽ١ش موو 255ص –اٌؾىِٟٛ اٌغ١و َِجٛق ، ِّب كػُ ٚعٛك اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚ٘نا ِب اولٖ )هائل ؽَٓ 

خ اٌؼلالبد ثبْ " ِٓ اثؼبك اٌم١بكح الاط١ٍخ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚاٌزشغ١ً اٌّزٛاىْ ٚاٌٍَٛن الافلالٟ ٚشفبف١

ٚاٌٛفبء ٚاٌلػُ ٚاٌزّى١ٓ " ٚثنٌه فبْ ثٕبء اٌؼلالبد ِغ الاف١و٠ٓ ٌٗ اصو ف١ّب رؾمك ٌٍم١بكح الاط١ٍخ 

( " وْٛ اٌمبئل 33ص – 2757-ٚفبطخ ِب أؼىٌ ػٍٝ شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌضمخ ٚ٘نا ِب مووٖ ) محمد فٛىٞ 

ٌناد ٚرط٠ٛو اٌشؼٛه ثبٌضمخ ث١ٓ الاط١ً لبكه ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ِغ الافو٠ٓ ِٓ فلاي الافظبػ ػٓ ا

 الارجبع".

اِب ثقظٛص ِب رؾمك ِٓ رفٛق ٚاػؼ ٌٍَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِإٍَخ الارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح 

ّ ٚثّإشواد ِوئ١خ ثؾ١ش اْ الاعياء اٌّىٛٔخ ٌلارؾبك ػٍّذ ثبرغبٖ ٚاؽل ٚفبطخ ِغ رؾم١ك اٌملَ  ٚالؼب

اٌظلاؽ١خ ٌغوع اٌزٕف١ن ِٓ لجً اٌٍغبْ اٌزٟ رشىٍذ ٚ٘نا ِب إٌغبؽبد ٚفبطخ ِغ رؾل٠ل اٌٛاعجبد ِٕٚؼ 

( " ػٕلِب هأٜ اٌزٕظ١ُ ٘ٛ ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌٛاعجبد ٚرم١َّٙب اٌٝ اعياء 53ص– 5997-اولٖ )ػجل اٌؾ١ّل 
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رزُ إٍبك٘ب اٌٝ افواك ٌزٕف١ن٘ب اٚ ثبْ اٌزٕظ١ُ ػجبهح ػٓ ٔظبَ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعياء ماد ػلالخ 

اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ الاعياء وىً" ، ٚٔغل ا٠ؼبً ثبْ ٕ٘بن ػٛاًِ افوٜ اكد اٌٝ رؾم١ك فٟ  ثجؼؼٙب ٠ٚغت

ٚالغ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ فٟ الارؾبك ٟٚ٘ ثّب ٠زؼٍك ثبؽزواَ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد ٍٛاء 

اطلاه الالٟ اٚ الأٍٟ ِٕٙب ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ِٕٚؼ اٌظلاؽ١بد ٚاؽزواِٙب ٚ٘نا ِب وبْ ٚاػؼ ِٓ فلاي 

اٌمواهاد ٚػلَ اٌزلفً اٌٛاػؼ ِٓ الارؾبك فٟ شإْٚ اٌٍغبْ ، ِٓ اكاهٞ اٌٝ اهرفبع اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ 

(  ثبْ ِٓ َِإ١ٌٚبد اٌوئ١ٌ ِزبثؼخ َِإ١ٌٚبرٗ ِغ رؾ١ل 59ص – 2777-ؽ١ش موو )ِوٚاْ ػجل اٌّغ١ل 

ً اٚ ث َزٛاٖ" ٚونٌه رؾل٠ل اٌؼلالبد ث١ٓ ج١ٕٗ ٚث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رمغ فٟ ِاٌؼلالبد افم١بً ٚهأ١ٍب

ِىٛٔبد ٘نا اٌزٕظ١ُ، ٚ٘ٛ ثّضبثخ اٌؼّٛك اٌفموٞ اٌقبص ثبٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ثأوٍّٙب ، ؽ١ش ٠ؾلك اٌٛظبئف 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚثبفزلاف الاكاهاد ٚالالَبَ ِٕٚغ الاىكٚاع١خ ٚاٌزؼبك فٟ الاػّبي ، 

ؽ١ش اْ وً ٔشبؽ ٠زُ اكاهرٗ ثأٍٍٛة ػٍّٟ ٠ٍيِٗ رظ١ُّ ١٘ىً  ٚاٌزٕظ١ُ ٠ٍؼت كٚهاً فٟ رؾم١ك الا٘لاف ،

 رٕظ١ّٟ ٌزؾ١ل اٌٛاعجبد ٚاٌٍَطبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٌزٛؽ١ل اٌغٙٛك.

اِب ثقظٛص اٌزفٛق اٌنٞ رؾمك ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ الارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ 

ٌزؾلٞ اٌىج١و اٌنٞ ٚاعٙٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبك ف١غل اٌجبؽش اْ ٕ٘بن ػٛاًِ ِزؼلكح أكد اٌٝ مٌه ِٕٚٙب ا

ِغ اٌقجواء  اٌّٛاعٙخلإظٙبه عٛكرُٙ ثبٌؼًّ ٚللهرُٙ ٚفبطخ ِغ ؽفع الاػلاَ ٚاصجبد إٌفٌ فٟ ػً 

 –اٌٍٍَِّٟف كٚهٞ اٌّؾزوف١ٓ فٟ اٌؼواق ٚ٘نا ِب ٠إولٖ )ػٍٟ  لإكاهحالارؾبك ِٓ اٍجب١ٔب  ٍزمطجُٙاٌنٞ 

ي فٟ اٌؼًّ لا ٠مزظو ػٍٝ ِغوك رٛط١ً اٌوٍبٌخ ثشىً فؼبي اٚ ( ثبْ رؼو٠ف " اٌز45١ّص– 2772

ثجَبؽخ اؽٙبه وفبءاد الارظبي "، أّب ٠ؼطٟ للهره ػٍٝ ِؼوفخ ِٙبهاره ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب وّٕٛمط  

٠زؾنٜ ثٗ ِٓ لجً الافو٠ٓ ،ٚونٌه  ٔلاؽع ثبْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ اػٙود اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ثشىً 

خ اٌؼًّ اٌغل٠لح فٟ الارؾبك لأػؼبء افىبه عل٠لح ِجٙوٖ ٚفبطخ ِغ ٚعٛك ِغبلاد ع١ل ٘ٛ ِب فوػزٗ ث١ئ

 افوٜ ٌلأثلاع فٟ اٌؼًّ ِغ رطٛه أ١ٌخ  

– 2757 -اٌلٚهٞ ٚاكفبي الاؽزواف ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ افىبه عل٠لح ِٚجلػخ ، ٚ٘نا ِب اولٖ ) اٍّبء إٌَٛه

غ١بد اٌز١ّي فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٝ ( " ثبْ اِزلان ىِبَ الاِٛه اٌّجبكهح ِٓ اُ٘ اٍزوار35١ص

 فٍف ِغبلاد افوٜ فٟ اٌؼًّ ٚونٌه افىبه عل٠لح فلافخ ٠ّىٓ اٍزضّبه٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ" .

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ثبْ ٕ٘بن ػٛاًِ افوٜ اكد اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ الارؾبك ٚفبطخ 

ئخ اٌّزؼلكح اٌٝ ؽوأد فٟ ػًّ الارؾبك ِٕٚب اػزّبك ف١ّب ٠زؼٍك ثفبػ١ٍزٗ فٟ ظً ٚعٛك اٌزغ١واد اٌج١

الاؽزوافٟ فٟ اٌلٚهٞ  ِٚب هفمخ ِٓ ٚهس ػًّ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ٚثأشواف وٛاكه اٚهث١خ ٚ٘نا ِب اولٖ 

( ؽ١ش موو " ثبْ اٌّلافً الاكاه٠خ اٌّؼبطوح لل ؽلكد ِفَٙٛ ٌفبػ١ٍخ اٌز١ّي 85ص – 2775 –)ى٠ل محمد 

 ١ك ا٘لاف إٌّظّخ اٌى١ٍخ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌّزؼلكح ".اٌٛظ١فٟ ٚاٌنٞ ٠نوو ػٍٝ رؾم

ٚثبٌزبٌٟ فبْ للهح الارؾبك وّإٍَخ فٟ اٌزٛاطً اٌٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٠إكٞ اٌٝ اهرمبء ثبٌز١ّي اٌٛظ١فٟ 

( " اْ اٌز١ّي ٘ٛ الاثزىبه اٚ ثٍغخ افوٜ ٘ٛ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 8ص– 2774-ؽ١ش موو )ِغلٞ محمد 

ونٌه ٠ٚزؼّٓ  (وضو ِٓ الاكاء الاٍزوار١غٟ )اٌغٛكح ، اٌزىٍفخ ، الاػزّبك ،الاثزىبه، اٌّوٚٔخٞ ٚاؽل اٚ ا

ِفَٙٛ اٌز١ّي اٌزقٍٟ ػٓ اٌمل٠ُ ٚللهح اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌٝ ِب ٘ٛ عل٠ل" ٚوّب أٗ ٕ٘بن كٚه ٌٍز١ّي 

١ٓ ٚفبطخ ثؼل اْ اهرمٝ اٌٛظ١فٟ فٟ الارؾبك ٔز١غخ عٛكح اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌوػب ػٓ الاكاء ِٓ لجً اٌؼبٍِ

( ؽ١ش موو ثبْ 55ص – 2757 –اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚلٍذ الافطبء ، ٚ٘نا ِب اولٖ )ِٛفك طبٌؼ 

 "اٌز١ّي ٠ورجؾ ثغٛكح اٌؼًّ اٌنٞ ٠إك٠ٗ لأٔٗ ٠ؾمك اٌوػب ٌٗ ٔز١غخ ٌمٍخ الافطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب".

انتًُس انىظُفٍ نلأداء الادارٌ عرض وتحهُم انعلالت بٍُ انمُادة الاصُهت بانًطتىي انتُظًٍُ و4-2

 نلاتحاد انعرالٍ انًركسٌ نكرة انمذو  :
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 (3جذول)

 )َبٍ لُى يعايم الارتباط بٍُ انمُادة الاصُهت وانًطتىي انتُظًٍُ وانتًُس انىظُفٍ(

 

انذلانت  يعايم الارتباط طبُعت الارتباط انًتغُراث ث

يطتىي  انًحطىبت الاحصائُت

 انًعُىَت

 ِؼٕٛٞ 7.777 7.889 ث١َؾ اٌزٕظ١ّٟاٌَّزٜٛ  5

 = 7.777 7.863 ث١َؾ اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ 2

 

ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل ثبْ اٌؼلالخ ِٛعٛكح ٚثشىً لٛٞ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ  

غ١واد ( ، ٠ٚغل اٌجبؽش ثبْ ٕ٘بن ػلح ػٛاًِ اكد اٌٝ لٛح ٘نا الاهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّز7.889، ؽ١ش ثٍغذ )

ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ِٕٚٙب كٚه اٌم١بكح فٟ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٠غبك هٚػ اٌزؼبْٚ 

( " ثبْ اٌم١بكح إٌبػغخ اٍبً 574ص -5998 –ٚاٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ ٚ٘نا ِب رُ رأو١لٖ ِٓ لجً )ػّو ٔج١ً 

اُ٘ ظٛا٘و اٌزفبػً الاعزّبػٟ  ٚأزٙبءاً ثبٌلٌٚخ " ٚرؼل اٌم١بكح ِٓ  ثبلأٍوحػوٚهٞ لأٞ رٕظ١ُ اثزلاءاً 

لاْ  اٌمبكح ٠مِْٛٛ  ثلٚه هئ١َٟ ف١ٗ، ام ٠إصوْٚ فٟ رٛع١ٗ  أشطخ اٌغّبػخ ٚفٟ ِلٜ أزبعٙب ٚونٌه 

 اٌوٚػ اٌَبئلح ث١ٓ افواك٘ب.

ً ِزلافٍخ ِغ ا٘لاف اٌزٕظ١ُ ٚونٌه رغ١و ِغ اٌغّبػخ ِىٍّٗ  ٚوّب ٔغل ثبْ اٌم١بكح إٌبػغخ ٟ٘ اٍبٍب

اعً رؾم١ك الا٘لاف ٌٚنٌه فبْ اٌؼلالخ لل رىْٛ ؽوك٠خ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ  ٌجؼؼّٙب اٌجؼغ ِٓ

( ؽ١ش لبي ثبْ " اٌم١بكح ػ١ٍّخ أَب١ٔخ 223ص -5997-ٍَّٟ اٌٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘نا ِب اولٖ ) ػٍٟ 

ٔزبط ِووت ِٓ اٌمبئل رؾفي اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لاف اٌزٕظ١ُ، فٟٙ ٌَذ فبط١خ شقظ١خ ٌٚىٕٙب 

بػخ اٌؼًّ ٚظوٚف اٌزٕظ١ُ ٚرَزٙلف رؾم١ك اٌزغبٌٔ ٚاٌزٛافك ث١ٓ ؽبعبد ٚهغجبد افواك اٌّغّٛػخ ٚعّ

 ٚاِىب١ٔبد ٚاؽز١بعبد اٌزٕظ١ُ اٌنٞ ٠ٕزّْٛ ا١ٌخ".

ً ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد إٌف١َخ  ٚوّب ٠غل ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء ثبْ اٌم١بكح الاط١ٍخ رزىْٛ شقظ١ب

 اٌٝ ا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ لجً اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ . ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌوٚؽ١خ ٌٍمبكح ثبلإػبفخ

( ِٓ فلاي رؼو٠فُٙ ٌٍم١بكح الاط١ٍخ ػٍٝ أٙب " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ Gardner,W.L-2011ٚ٘نا ِب اولٖٚ )

رَزّل ِٓ وً ِٓ اٌملهاد إٌف١َخ ٚالا٠غبث١خ ٚا١ٌَبق اٌزٕظ١ّٟ اٌّزطٛه ثلهعخ ػب١ٌخ ٚاٌزٟ رإكٞ اٌٝ 

ٟ ٌٍٍَٛن الا٠غبثٟ ِٓ عبٔت اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌنار١خ الا٠غبث١خ" ِٚٓ ى٠بهح اٌٛػٟ اٌنار

الاِٛه اٌّزفك ػ١ٍٙب ثبْ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٠ىْٛ عيء ِٕٙب اٌؼب١ٍِٓ ِٚلٜ رفبػٍُٙ ٌٚنا فبْ الاهرجبؽ ٚص١ك ِب 

 – 2757- فٛىٞ ا١ِٓ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش موو )محمد

اٌزؼبًِ ِغ الافو٠ٓ،  فبلأطبٌخ  لا ٠ّىٓ اْ رٕغُ ػٓ عٙٛك اٌمبئل ( " ثبْ اٌم١بكح الاط١ٍخ ػ١ٍّخ 28ص

 ٚؽلٖ ثً لاثل ِٓ رٕشأ ِٓ عبٔت اٌمبكح ٚالارجبع ، فبلأطبٌخ رٕزظ ػٓ اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌمبكح ٚالارجبع".

( ٟٚ٘ ػلالخ ل٠ٛخ ، ف١غل 7.863ز١ّي اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٟ ثٍغذ )اِب ػٓ لٛح اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ثبٌ

اٌجبؽش ثبْ ٘نٖ اٌؼلالخ عبءد ثفؼً ػلح عٛأت ِٕٚٙب ؽبعخ اٌمبكح ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌٝ اٌقجواد اٌشقظ١خ 

( " ػٍٝ اْ الاطبٌخ ٟ٘ اِزلان Avolio& Garer,2005ٌٍٕغبػ ٚ٘نا ٠ؼزجو ػبًِ ِشزون  ٚلل اولٖ )

ٚاٌزظوف ثشىً طؾ١ؼ ٠زٛافك ِغ ِؼزملارٗ اٌنار١خ ٠ّزل رأص١و٘ب ِٓ اٌمبئل اٌٝ اٌفوك ٌٍقجواد  اٌشقظ١خ  

( " ثبْ اٍٍٛة اٌم١بكح ٠ّزل ٔؾٛ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌنار١خ Gardneret al.2011اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ " ؽ١ش موو )

 الا٠غبث١خ ِغ اٌيِلاء ٚالارجبع".



 

565 

 

ط١ً ٘ٛ رط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٚاػطبئُٙ ٚوّب ٔغل ثبْ الاؽو إٌظو٠خ رإول ثبْ ِٓ اُ٘ ِجبكئ اٌمبئل الا

( " ثبْ اٌمبئل الاط١ً ٌل٠خ صمخ ثٕفَخ ٚاًِ ٚرفبئً Cameron, s, 241-261الا٠ٌٛٚخ،  ؽ١ش موو )

اٌَّزمجً ٠ٚؼطٟ الا٠ٌٛٚخ ٌزط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ ١ٌىٛٔٛا لبكح"،  ٌٚنا فبْ  ِٚٛعٗ ٔؾٛ ِٚوٚٔخ ٚشفبف١خ ٚاؽلاق 

 ٍخ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفبطخ ػٍٝ َِزٜٛ الا٠ضبه.اٌؼلالخ ٚاػؾخ ِب ث١ٓ اٌم١بكح الاط١

 

 الاضتُتاجاث: -

اْ اٌّمب١٠ٌ اٌقبطخ ثبٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٟ٘ لبكهح ػً رم١١ُ ٚالغ  .5

 ٘نٖ اٌّزغ١واد.

الاكاهٞ ؽممذ وً ِٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ َِزٜٛ ع١ل فٟ الاكاء  .2

 ٌلارؾبك ثؼل رم١١ُ ٚالؼٙب.

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ ِغ وً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّي اٌٛظ١فٟ فٟ الاكاء  .3

 الاكاهٞ لارؾبك اٌؼوالٟ اٌّوويٞ ٌىوح اٌملَ.

 

 

 :انًصادر -

 

خ ِبعَز١و ، عبِؼخ ، هٍبٌ اصو فظبئض إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟاٍّبء إٌَٛه :  .5

 .35، ص2757اٌشوق الاٍٚؾ ، الاهكْ، 

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاط١ٍخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّبهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ هائل ؽَٓ إٌغبه: هٍبٌخ ِبعَز١و ،  .2

 .255ص ِؾبفظبد غيح .

، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاء اٌزٕظ١ّٟ اٌّز١ّي اٌطو٠ك اٌٝ ِٕزظّخ اٌَّزمجًى٠ل محمد ػبكي:  .3

 .85، ص2775كاه٠خ، اٌمب٘وح ، ِظو ، الا

إٌَقخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ عل٠ل اٌو٠بع ا١ِٛ١ٌخ اٌظبكهح ِٓ ِإٍَخ ا١ٌّبِخ طبٌؼ محمد اٌوث١ؼخ:  .4

 .5535، اٌظلك ١ٔٛ٠2757ٛ ، 3 -٘ـ 5435عّبكٜ الافوح ،27اٌق١ٌّ  اٌظؾف١خ،

َ، 5997زبة ٌٍٕشو ، ٘وح ، ِووي اٌى، اٌمب5، ؽ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خػجل اٌؾ١ّل شوق:  .5

 .53ص

، كاه غو٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو اكاهح اٌز١ّي ّٔبمط ٚرم١ٕبد الاكاهح فٟ ػظو اٌّؼوفخػٍٟ اٌٍَّٟ:  .6

 .45، ص2772ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح ، ِظو ، 

 .223، ص985ش5ٓ، ِىزجخ غو٠ت، اٌمب٘وح ،  اٌٍَٛن الأَبٟٔ فٟ الاكاهحػٍٟ اٌٍَّٟ:  .7

اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلٜ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚػلالزٙب ثبرغب٘بد  أّبؽػّو ٔج١ً ػجل اٌّطٍت محمد:  .8

، 5998، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ إٌّظٛه ،  اٌطلاة ٔؾٛ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .557ص

، كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، ػّبْ، الاهكْ، اٌؾل٠ش فٟ الاكاهح اٌو٠بػ١خفبئك ؽَٕٟ اثٛ ؽ١ٍّخ:  .9

 .576،ص2753

،  : رٛظ١ف اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ وأكاد ٌٍز١ّي ثّٕظّبد الاػّبي اٌَؼٛك٠خ ِؾّٛك ؽب٠ًِغلٞ محمد .57

 .8، ص2774اٌو٠بع ، 
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: كٚه هأً اٌّبي إٌفَٟ وّزغ١و ١ٍٚؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الاط١ٍخ محمد فٛىٞ ا١ِٓ اٌجوكاْ .55

اٌزغبهح، عبِؼخ اٌَبكاد، ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، لَُ اكاهح اػّبي و١ٍخ ٚالاهرجبؽ ثبٌؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 .2، ص2757

،  هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ثبٌّلاهً اٌّظو٠خ فٟ ػٛء عٛائي ٌٍز١ّي اٌلٌِٟٚٛفك طبٌؼ ٔبؽك:  .52

 .55، ص2757عبِؼخ ؽٍٛاْ ، ِظو ، 

، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو 5، ؽ الاكاهح ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خِوٚاْ ػل اٌّغ١ل اثوا١ُ٘:  .53

 .59َ، ص2777 ٚاٌزٛى٠غ ،
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