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دور اليقظة التنظيمية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة مسحية لآراء العاملين في جامعة  

 نينوى 
 

 

The role of organizational vigilance in achieving sustainable 

development A survey study of the opinions of employees at the 

University of Nineveh 

 

 

 
 

 

 

 

 
 المستخلص

تناولت الدراسةةد رور اادار الظة د الظن ظةظد الةظةة د  ) لالاسةةاسةةظد تعال الدة ظاتر والظ رر  ) تلسةةظر الظوسةةظ اتر والة و در  

ت  واحظ ام الخل ات(ر  ) تاةظق الظنةظد الةسةظداةد والةظةة د اباداراا لاجتظةاي)ر واجتظاةار ر واللظ()(  ) رساسةد تاةدد  ظن ور واسةظند 

( اسةةةظةارل ي ى تةظي اج  ار  115اةظةها لإطاراا الةظدا ) ي ى اجسةةةظلا د لعةي اظا ات الدراسةةةدر يه ط مةها تع ت  مي لالدراسةةةد  ) ت 

ات  الداة ظه  ) رساسةد تاةدد  ظن و ل ظاةق ةه الظة د الظن ظةظد ااةوظها ةدً ل لظاةظق الظنةظد الةسةظداةدر وتع اسةظ تاع وايظةار اجسةظةار

%(ر ول ظ صة  الى  ظاس  الدراسةد تع اجيظةار ي ى اجروات اجحاةاسظد لالظ  مي العلظد)ر ياة  91( انسةلد ل105تي لالاةالاد ل ظا ظ  ا ا

ألوا ك و  لاخ لةظاس الةلاتر الة ث تظدر الةظ سةةةر الاسةةةاا)ر اج ا اي الةدظار ر ةداة  اج ادار الةظددر(ر  ظةا اته ت  ظاس  الدراسةةةد  

اتا رجلد إحاةاسظد اظه الظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسةظداةد  ) رساسةد تاةدد  ظن ور    ة ل يه تةدمع ةعة يد  وت ر ي تظ) أث  وارتلاط  ذ

ل  ) الظنةظد الةسةظداةد  ) رساسةد تاةدد  ظن ورر  ظةا اًظظةت الدراسةد ا  ظةدمع ةه اجسةظنظاتات ااةها ا  الظة د الظن ظةظد تدر  رورال ةا رما

اةظد ااةها مظع ب ةه رساسةةةد تاةدد  ظن و ةنا  الداة ظه اةيا ظد ال صةةة ا الى الة ارر اجفةةةا ظد  ) حاا حدو   يدرٍ ةه اجتظ احات الل 

 ة اتف غظ  ةظ تددر وذلك اهدي اةيا ظد تاةظق الاساسظد تعال الدة ظات والةشي ت الظ) ت اتههعر 
 

 الظة د الظن ظةظدر الظنةظد الةسظداةدر الةدسسات الظد ظةظدر تاةدد  ظن ور :الكلمات المفتاحية

 

Abstract 
 

The study addressed the role of organizational vigilance dimensions represented by (sensitivity to 

processes, hesitation to simplify explanations, flexibility, and respect for experiences), in achieving 

sustainable development represented by its dimensions (social, economic, and environmental) in the 

Presidency of the University of Nineveh. The study relied in its field framework on the questionnaire to 

collect study data. Through it, (115) forms were distributed to all individuals working in the Presidency of 

the University of Nineveh to verify organizational vigilance as an entry point for achieving sustainable 

development. The valid forms for analysis were retrieved and approved at a rate of (105) at a rate of (91%). 

To arrive at the study's results, statistical tools were used (normal distribution, Cronbach's alpha coefficient 

to measure stability, reliability, arithmetic mean, standard deviation, and multiple regression coefficient). 

The study results revealed a statistically significant relationship between organizational vigilance and 

sustainable development in the Presidency of the University of Nineveh. Furthermore, a set of conclusions 

was presented, the most important of which is that organizational vigilance plays a pivotal role in achieving 

sustainable development in the Presidency of the University of Nineveh. The study concluded by presenting 

a number of research proposals, the most important of which requires the Presidency of the University of 

Nineveh to grant employees access to additional resources in the event of unexpected situations, with the 

aim of achieving sensitivity to the processes and problems they face. 
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 المقدمة
 

لةد   فت الي ار  الةناًظد الدالةظد الأًظ ل تادمات كلظ ل ي ى الظنةظد الةسظداةدر ةةا ر ي الناس ةه ً وظات ةخظ ود 

إلى اجيظ اي اشةةي  ةظيامد االااتد إلى إصةة و  ة ذت الظنةظد الةدمع الةظةة   ) الةدً ت الدالظد واجسةةظه ل الدال) والظ    

(ر  ي ظة  مدظةةد  عةاو ةن ةةات الظ م ي ى ةةدو اةيةا ظةد تاةظةهةا لأاةداي الظنةظةد الةسةةةةظةداةةد Wang, et.al., 2024, 2الدةال) ل

ااجيظةار ي ى مة د ت ك الةن ةات اشةب  الأحدا  الظ) تدث  ي ى أراسهار وةدو تدرتها ي ى وفةي  وسةها ل سةظعااد اودالظد له ل 

) الن ةام اللظ() ل ةن ةةد تةد يي ت أاةظةد الظة ةد الظن ظةظةد  ) الأحةدا ر ادلةارل اً و  ةا  السةةةة يةد الظ) تاةد  اهةا الظ ظظ ات  

سةظا  ايةالهار اذ تدة  الظة د الظن ظةظد ي ى تادمد الةدرل ي ى اكظشةاي اجفةع ااات وإرارتهار والةدرل ي ى الظيظف ةه ً ا 

دة  ي ى تسة مي رورل الإحسةاس والوهع إيارل تعةظي الة ارر ل اوات ي ى تدراتها اشةي  ةسةظدامر واالظال)  ا  الظة د الظن ظةظد ت

 واجسظعااد ل ةدث ات الى تدر  إلى  مارل س يد الا كد وتاسظه  ظاس  الأراء الظ) تدر  الى تاةظق الظنةظد الةسظداةدر

ي ظ  مةيه ط و الظسةةا"ام ةا ا  رور الظة د الظن ظةظد  ) تاةظق الظنةظد الةسةةظداةد  ) رساسةةد تاةدد  ظن ور   ةة ل 

يه ةا ا  ةسةظ و تعلظق الظنةظد الةسةظداةد  ) الةظدا  الةلا  ر ولظاةظق ذلك تةسةع الدراسةد ي ى و ق ارادد أتسةامر الأوا تةدمع  

 د وااةظد وااداي الدراسةةدر  ظةا تدم العيء الةا ) الد ا الن    ل دراسةةدر وت ةةةه الةنهعظد اللاةظد يه ط مق تادمد ةشةةي

 العيء الةالث العا ب الةظدا ) ةه الدراسدر  ظةا ا اا العيء ال ااي ةه الدراسد اسظنظاتاتها وةةظ حاتهار
 

 الجزء الاول: الاطار المنهجي للدراسة 
 

 مشكلة الدراسة .1
 

 ) تة  ا ةةد الة ارر العلظدظةد  ) يةالع الظ م اةدأت الةن ةةات  ) تلنظهةا ل ظنةظةد الةسةةةةظةداةةد ةةةا مظع ةب اجة  الظ كظي     

اللاة) يه ط مق الدراسةةةات واللا     ةةة ل يه اتاةد الددمد ةه الةدتة ات الدالةظد والةا ظد لةااولد تاةظق ااداي الظنةظد 

 ةات ل ظداة  ةي ا ا الة ف الاسةةةةاس يه ط مق مة ظها الظن ظةظدر حظث ت دب الظة د الةسةةةةظداةدر اجة  ال   مظع ب ةه الةن

ل  )  عاو الةن ةات  ) تاةظق الظنةظد الةسةةةظداةدر لةا لها ةه رور  داا  ) تاوظي الداة ظه لهار اذ تظةة    الظن ظةظد رورال حاسةةةةا

ات واغظنام الو ص وإتهاا الظهدمدات ةه ً ا تةي وتا ظ  الظة د اةدرل الةن ةد ي ى اللةاء وايظد وةظبالد جكظشةاي الظ ظظ 

وبنااءا    عل  ذلا  وتلةارا الةد  ةةات  ) اللظ(ةات الةداً ظةد والخةارتظةد لظاةظق أاةداي الةن ةةد اةبتاةةةةى تةدر ةه اليوةاءل والودةالظةدر  

 تتبلور مشكلة الدراسة بالتساؤلات الاتية:
 

 ا  ت ا   اادار  الظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن و؟ 1.1

 ا  انال ي تد تبثظ  ةدن مد  اظه الظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن و ؟ 2.1

 ا  ت تد انالك تلامه تبثظ   ةا اظه الظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن و؟ 3.1
 

 أهمية الدراسة  .2
 

 تستمد الدراسة اهميتها من اعتباراتها النظرية والعملية وعل  النحو الاتي:         
 

اجاةظد الن  مد:  تةدمع اطار      لةظ ظ   الدراسةةةد لالظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسةةةظداةد( يه ط مق تةدمع اً  ةا   1.2

 ت ص ت الظ  الدراسات واللا   ح لهةا ةه ً ا تادمد الةوه م واجاةظد واجادار الو يظد لهةار
 

ل   2.2 الأاةظد الدة ظد: تسة ظر ال ة ء لأاةظد تعلظق الظة د الظن ظةظد لظاةظق الظنةظد الةسةظداةد  ) الةدسةسةات الظد ةظد ية ةا

االظ كظي ي ى رساسةد تاةدد  ظن و كةظدا  ااة) ل سةظوارل ةه  ظاس  الدراسةد ل ظ صة  الى تاةظةها ل ظنةظد الةسةظداةد  ) 

 ايةالهار
 

 أهداف الدراسة .3
 

 ي:بناء عل  ما تم تحديده في مشكلة وتساؤلات الدراسة فإن أهداف البحث تتمثل في ما يأت
 

 الظد ي ي ى ةدو ت ا   اادار الظة د الظن ظةظد ةظدا  الدراسدر 3ر1
 

 ظد ي ي ى ةدو ت ا   أادار الظنةظد الةسظداةد  ) الةظدا  الةلا  رال 2.3
 

 تادمد رور لاجث  واجرتلاط( ةا اظه الظة د الظن ظةظد والظنةظد الةسظداةد  ) الةظدا  الةلا  ر 3.3
 

 النموذج الدراسة الافتراضي .4
 

تع اجيظةار  ) تاةةظع الأ ة ذت اج ظ افة) ل دراسةد ي ى ةا تع ةناتشةظ   ) ةنهعظد الدراسةد  ) أادا ها وأاةظظهار وذلك    

ل ظدلظ  يه الد تد اظه ةظ ظ   الدراسةةةدر  ةه ً ا ا ا الأ ة ذت اج ظ افةةة) مظع تادمد ةعة يد ةه الد تات اظه ةظ ظ ات  

 (ر1الدراسدر كةا  ) الشي  ل
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 ( النموذج الفرضي للدراسة 1الشكل )

 

 المصدر: من اعداد الباحث
 

 فرضية الدراسة .5
 

: ت تد ي تد تبثظ مد ل ظة د الظن ظةظد  ) الظنةظد الةسةظداةد  ) رساسةد تاةدد  ظن ور وتنلةق ةنها    الفرضاية الرييساة الاول  1.5

 الفرضيات الفرعية الاتية:
 

 ت تد ي تد تبثظ مد ل اساسظد تعال الدة ظات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   5ر1ر1 

 ت تد ي تد تبثظ مد ل ظ رر  ) تلسظر اجت اءات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   5ر1ر2 

 ت تد ي تد تبثظ مد ل ة و د  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور     5ر1ر3 

 ت تد ي تد تبثظ مد جحظ ام الخل ات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور    5ر1ر4 
 

: ت تد ي تد ارتلاط ل ظة د الظن ظةظد  ) الظنةظد الةسةظداةد  ) رساسةد تاةدد  ظن ور وتنلةق ةنها   الفرضاية الرييساة الثانية 2.5

 الفرضيات الفرعية الاتية:
 

 ت تد ي تد ارتلاط ل اساسظد تعال الدة ظات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   5ر2ر1  

 ت تد ي تد ارتلاط ل ظ رر  ) تلسظر اجت اءات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   5ر2ر2  

 ت تد ي تد ارتلاط ل ة و د  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور    5ر2ر3  

 ت تد ي تد ارتلاط جحظ ام الخل ات  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   5ر2ر4  
 

 ميدان ومجتمع وعينة الدراسة .6
 

ل  )  2014تبسةةسةةت تاةدد  ظن و يام     وا) تاةدد حي ةظد ل ظد ظع الدال)ر تةي  ) الا م العاةد) ال   تع ا شةةا"ل حدمةا

ةنظسةةةب لالة تي ال سةةةة) لعاةدد  1000ةنعةد الع سةةةق  ) العا ب اجمةه ةه ةدمند الة صةةة ر  ظةا مظعاو  يدر ةنظسةةةلظها  

  ظن و(ر

 ظةا تي  ت يظند الدراسةد ةه ةعظةي الدراسةد كا د ك   الدراسةد طلةت  ) ةلنى رساسةد العاةدد  والةظةة  اعةظي اج  ار   

( ةنظسةب تع ت  مي ارال تةي اللظا ات لاجسةظلا د(ر تع اسةظ تاع اجسةظةارات 115الداة ظه  ) رساسةد تاةدد  ظن و  وال   م ع ل

٪( ةه آراء الدظند الةدروسةةدر ومةدم العدوا  91( اسةةظلا د أ  أ  الدراسةةد غعت ل105 د  ) لالةاا د ل ظا ظ  اجحاةةاس) والةظةة

 ( ًااسص الدظند والو(اتر1ل
 

 ( خصايص عينة الدراسة 1الجدول )
 

 توزيع الافراد حسب متغير  الجنس 

 المجموع  انث  ذكر 

 % العدد  % العدد  % العدد 

72 69 33 31 105 100 

 توزيع الافراد المبحوثين حسب الفئة العمرية 

 المجموع  فأاكثر 60 60-51 50-41 40-31 30اقل من 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

30 29 45 43 20 19 10 9 0 0 105 100 

 توزيع الافراد المبحوثين حسب التحصيل الدراسي 

 المجموع  ماجستير ودكتوراه  دبلوم عال   بكالوريوس  دبلوم  اعدادية فما دون 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 
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20 19 8 8 35 33 4 4 38 36 105 100 

 توزيع الافراد المبحوثين حسب سنوات الخدمة 

 المجموع  فأكثر 30-21 20-11 10أقل من 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

55 52 20 19 30 29 105 100 
 

 المصدر: من اعداد الباحث.
 

  40-31%( وا) تندرت فةةه  (د ل43( تلظه أ  أي ى  (د ية مد انسةلد تة ملظد ا  ت ل1النظاس  الة فةاد  ) العدوا ل         

سةند( ةةا مدن) أ  الدظند الةدروسةد لدمها ياة ظه ذو  ًل ل  ) الظداة  ةي ةشةاك  الدة  الظ) مةيه أ  ت اتههعر  ظةا تاء حة د 

%(  ةه اظه اات) الشةهاراتر ةةا مدن) أ  الدظند الةدروسةد لدمها الةد  د الد ةظد 38ملظد لشةهارل الةاتسةظظ  والدكظ وال انسةلد تة 

الظ) تةينةا ةه ة اتهةد الأ ةات الظ) تد ت اتههةار حظةث أ  لدمهةا يدرلا كا ظةلا ةه الةةارل الةةاررمه ي ى الظدةاة  ةدهةار  ظةةا تاء تةةظة   

اسةةة  ل الدة  ك   العاةدد ةه العاةدات الوظظد والظ) تظع ب ةعه ر   %( ر ومد ر ا ا الأة 69العنس  )  (د ال ك ر  سةةةلد ل

ل  ) اكة  ةه ةنعةةدر الأة  الة   أرو إلى اظةنةد  واواتةت راوم ةظةاً ل يةارلل   ةةةة ل يه تدةدر ةلةا ) العةاةدةد وت  مدهةا ت   ظةا

 ال ك ر ي ى الأ ةى ي ى الدة ر 

سةن ات( ر وسةلب   10%( أ  فةةه الو(د لات  ةه 52أًظ الر كا  يدر سةن ات الخدةد راً  ةلنى رساسةد تاةدد  ظن و ل  

 ذلك الألظد الةظلدد  ) الظدظنات العدمدل ةه تل  ةع س الخدةد اجتاار   )  ت العاتات الشلااظد العدمدل  ) العاةداتر
 

 أدوات جمع البيانات .7
 

الأروات الن  مد: تع اجيظةار ي ى احد  ةا ت صةةة ت الظ  اليظب والةع ت والدورمات وة اتي اج ظ  ظت ال صةةةظند    7ر1

 لةظ ظ   الدراسدر  ) اناء وإث اء العا ب الن    ل دراسدر

الأروات الةظدا ظد: تع  ) ية ظد تةي اظا ات العا ب الةظدا ) ل دراسةةد ااجيظةار ي ى اجسةةظلا د ااةةوظها ارال رسظسةةظد    7ر2

لعةي اللظا ات لةة  ا ل الدراسةةةاتر وت ةةةةنت اجسةةةظلا د تيأمه رسظسةةةظظه ًاةةةص اجوا ةنها تادمد اللظا ات  

ر الظااةظ  الدراسة)ر سةن ات الخدةد(ر  ظةا ت ةةه العيء الةا ) الدمة  ا ظد لدظند الدراسةد ل العنسر الو(د الدة مد

الةةظاس الخاص لعةي اللظا ات لةظ ظ   الدراسةةد لالظة د الظن ظةظدر والظنةظد الةسةةظداةد(  كةا ة فةةا  ) العدوا  

ا  ( ااجيظةار ي ى الةةامظس الةخظل ل والةدشةةةة ل ةاةةةةدراا ا اء ك  ةظ ظ ر وسةةةةلب ايظةار ا ل الةةامظس ك  ه 2ل

 ةع اد وتةظا  االاداثدر
 ( مصادر اعداد المقياس 2الجدول )

 

 المصدر  الابعاد الفرعية  المتغير 

 المتغير المستقل 

 اليقظة التنظيمية 

 الحساسية تجاه العمليات.  .1

 التردد في تبسيط التفسيرات. .2

 المرونة.  .3

 احترام الخبرات. .4

Abdul-Hussein, 2020 

 

 المتغير التابع 

 التنمية المستدامة 

 الاجتماعية.  .1

 الاقتصادية.  .2

 البيئية. .3

Biasutti & Frate, 2017 

 

 

 المصدر: من اعداد الباحث.
 

 حدود الدراسة .8
 

 ر15/2/2024ل امد  20/12/2023الةدل اليةنظد:  ظ ل ا عا  الدراسد ةه   8ر1

 الادور الظن ظةظد: رساسد تاةدد  ظن و  ) ةاا  د  ظن ور   8ر2

 الادور اللش مد: اج  ار الداة ظه كا د  ) رساسد تاةدد  ظن ور  8ر3
 

 

 الجزء الثاني: الاطار النظري للدراسة ) اليقظة التنظيمية، التنمية المستدامة( 
 

 . اليقظة التنظيمية1
 

 مفهوم اليقظة التنظيمية 1.1
 

ته ت الظة ةد  ) الد  م الظن ظةظد  ) وتت ةلي  ةه الدةد اجوا ةه الة   الدشةةةة مهر اذ تشةةةةظ  الدجس  الى ا  الظة د          

اساسا ة تلعد االودالظد الظن ظةظد وا  لها تبثظ  امعاا) ي ى ي اة  ةظددرل ل الة توظهر الودالظد الظن ظةظدر وح  الةشي ت( وا  

 (رKozomara,2022, 1لةسظ و الو ر  والعةاي) ومةيه تظاس  لالظة د ةاع ا واسي ماد  ي ى ا
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اذ تظةةة  الظة ةد اةةدرل الةن ةةد ي ى اللةةاء وايظةد وةظةبالةد جكظشةةةةاي الظ ظظ ات واغظنةام الو ص وإتهةاا الظهةدمةدات ةه          

ً ا تةي وتا ظة  وتلةارا الةد  ةةات  ) اللظ(ةات الةداً ظةد والخةارتظةد لظاةظق أاةداي الةن ةةد اةبتاةةةةى تةدر ةه اليوةاءل والودةالظةد  

(ر اذ ا  الظة د الظن ظةظد تسةةةةا ل ةن ةات ا "مد الةخاط  والو ص الظ) ت  و  ) الأ ق  ) وتت Altarawneh, 2023, 52ل

أت ل ةه ةنا سةظها وتي   تاررل ي ى الظاة ي اشةي  أسة عر  الظة د الظن ظةظد ت يسةب الة و د وت    ال تت ةه ً ا اللاث 

 ةد لظس ةسةةةةدولظةد تةاسةد واحةد اة  معةب أ  تةبت) ةه الظةيه الإشةةةةارات الةلي ل ل ظهةدمةدات والو صر وإ  تديمي تةدر أكل  ةه  

ةعة يد ةه الةدرات الظ) تلنظها الةن ةات ةه ً ا اجسةةةظةةار وريامد ثةا د الو ةةة ا والاةةة احد والظسةةةاةا ةي ال ة ا 

 (رSchoemaker & Day, 2020, 1ل

ي ظ  لأت  إ شةاء ية ظد مة د تن ظةظدر معب إشة ال تةظي أي ةاء الةن ةدر ادءال ةه ورشةد الدة  وحظى الإرارل الد ظار          

ولي) مي   الة ة توظه مة ظه ي ظهع أ  مةة ا الد ةةهع اللد   وأ  مظ اصةة  ار وادو  ا ا الةناخ ةه الةةد والظلارا  ا  الظة د 

الةايدل إلى الةةد( ولينها لظسةت تيظظيظد لة ةةند  ) الدة ( و دالدر إذا كا ت الظة د ة ت رل   له تي   إج اسةظ اتظعظد لا ظةاا ةه

(ر اذ تدة  الظة د الظن ظةظد ي ى تاسةةةظه الع رل الةسةةةظة ل  Brizon & Wybo, 2006, 3االود  لي  شةةةخص  ) الن ام ل

 (رProvost & et.al., 2015, 3ته راا لوال اسدد النعا  لظادمد الأسلال الأساسظد ل ةشاك  والظاةظق  ظها يند 

اناءال ي ى ةا سةةلق  ا  الظة د الظن ظةظد تد ي اب ها اجاظةام والةدرل ي ى السةةظا   )  وس ال تت اسةةظعاادل ل شةةارات           

الةظ تدةد أو غظ  الةظ تدةد الظ) تدظ ا ط مق الو ر  ) وتظوظة  ر تدةة  ي ى اكظسةةةةةال الةن ةةد ل ظوةاصةةةةظة  الظةظظيمةد ح ا 

(ر وا ا ج مةيه أ  مبت)  Mahmood & Al-Tae, 2021, 224جسظعااد لها لالظهدمدات لخ ق الةدرل ي ى الظا ي اس يد وا

 (رQatawneh, 2022, 141إج ةه ً ا تاسه الةدرل الظن ظةظد ي ى ت لظد ةد  ةات تظدل تسايد  ) اتخاذ الة ار ل
 

 اهمية اليقظة التنظيمية 2.1
 

تظع ى أاةظد الظة د الظن ظةظد  ظظعد تدةد اظ(د الدة  اشةي  أكة  تدةظدا وحسةاسةظد ةةا مظع ب ةه الةن ةات الدة  اودالظد           

أكل ر حظث تنعا الةن ةات ال ايظد  ) تاةظق وتاةظق أادا ها اودالظد واجاظةام االأة ر اللسةظعد والأًعاء اليلظ ل الظ) تد تنشةب  

 ظةظةد ج تهظع ا ي) الأ  ار أو اجسةةةةظةةةار  ) الدةارات الظةبة ظةدر اة  إ  الدةارات الظن ظةظةد  ةر ا) الظ)  ) الةن ةةدر  ةالظة ةد الظن

تسةااع  ) ت رل الظ كظي الظن ظة) وتيمد ةه ةخاط  وي) الأ  ار ةد  ةات ةادورل وت وي ةدةدلر إذ تسةدى الظة د الظن ظةظد  

 ع الهظي  اسةةةةظعااد لظن ع الدالع الخارت)ر ةه ً ا اللناء واجيظةار ي ى ك  ةا ا  إلى  مارل وتديمي الظن ع الظن ظة)ر أ  تن

(ر اذ تةنا الظة د الظن ظةظد رفةةا اج ارر  Mahmood & Al-Tae, 2021, 224 فةة ور  وتديمي  وسةة  ل ةدرات الظيظوظد ل

الداة ظه يه أ وسةهع تعد هع غظ  حسةاسةظه تعال الةخاط  وا ا ةه شةب   أ  م ةةه الظداة  اسة يد ةي الد اتب غظ  الةةاة رل 

 (رGrabowski & Roberts, 1997 , 157 لظدااظ  تخوظف الةخاط رل

( اا  الظة د الظن ظةظد ااةظد اسةةةاسةةةظد تنديس  ) لأ( الظيام الةظارل Schoemaker & Day, 2020, 1 ظةا افةةةاي ل         

ا اشةب هار لل( اجسةظةةارات اجسةظ اتظعظد  ) الةدرات اجسةظشة ا ظدر لت( اتلاع ةنه    ااسةظشةدار إشةارات الظ ظظ  والظاة ي ةلي ل

( الةسةةةاءلد والظنسةةةظق ال افةةةاظه لظلارا ة   ل ظداة  ةي إشةةةارات الظ ظظ ر ورة  يدم الظةظه  ) ية ظاتها اجسةةةظ اتظعظدر و لر

 الةد  ةات والظا ي اناء ي ى الإشارات ال دظودر 

( ت ت  ت   ل سةةة   مدة  ي ى اتخاذ 1(: لDay, 2011, 188ي ظ   ا  الةن ةات الظ) تظلي الةنه  الظةظ تةظا  ااجت) ل  

(   الد اع فد الظاظيات الو رمد  3( إا ا  ال "و والظ  ب ي ى ي اة  الظاوظد الظن ظةظدر ل2الة ارات ةه الخارت إلى الداً ر ل

شةارات ال اة ةد ( اتلاع اجسةالظب الد ةظد ااسةظخدام ط   اسةظةاةاء ةظددرل لظ فةظا الإ4والظن ظةظد الظ) تةني ال "مد الاةظةظدر ل

 وةه ثع إت اء ااث يةظق لةد  د الةيمد يه الأ ةاط والإشارات ال ايدلر
 

 ابعاد اليقظة التنظيمية 3.1
 

 ( اادار الظة د الظن ظةظد الظ) ط حظها يدر ةه اجراظات السااةد وكةا ة فا  ) ار الر 3م فا العدوا رتع ل         
 

 

 

 

 ( ابعاد اليقظة التنظيمية 3الجدول )
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Al-Zaki, and Al-

Sham, 2022 
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 المصدر: من اعداد الباحث.
 

 اناءا ي ى ذلك سظدظةد الدراسد الاالظد ي ى ةا اتوق ي ظ  اللاحةظه وي ى النا  الظال):
 

تدن) ت كظي ا ظلال الةن ةد ي ى الخر اجوا  ) الدة ظات ةه ً ا اجسةةةظةاع الى الداة ظه :  الحسااااساااية تجاه العمليات  1.3.1

ال مه منعيو  الدة  الود ) واالإفةةا د الى ذلكر  ا  الاسةةاسةةظد اتعال الدة ظات تشةةظ  الى الاةة رل اليلظ ل الةظياة د 

ة تد) مشة  ال ي) والوهع ل االد الاالظد ل دة ظات  ل دة ظات وةا مةاا ها ةه  د   ) الظويظ ر واةدنى أر ر  ا  اجررال ال

 (رAbdul-Hussein, 2020, 75وتةدم ل ل ةسظةل  ل
 

: منل ) ي ى الةن ةات يد اغواا الةخاط الظ) ت اتهها وذلك يه ط مق وفةةي الةةامظس  التردد في تبساايط التفساايرات  2.3.1

 (رDernbecher &, et.al., 2014, 3رالظ) تدة  ي ى فةا   مارل اجررال لةدرات الداة ظه  ) الةن ةد ل
 

: ا) تدرل الةن ةد ي ى الظيظف ابسةةة ع ةا مةيه ةي الظ ظ ات غظ  الةظ تدد  ) اللظ(در ةة  ته ر ةنا س تدمد المرونة  3.3.1

 (ر20Hamidi ,2023 ,أو إط   ةنظ  ادم  مةيه أ  اجسظا اذ ي ى حاد كلظ ل ةه الس   ل
 

: ا) تةظي الظوةاي ت الظ) تاةد  اظه الة تف والةن ةةد يه ط مق تاةةةة ر الة تف لةيم  اللظ(ةد احترام الخبرات    4.3.1

ل ةا مسةظخدم ل صةف الع مةد الظ) تخ ق اها   ل تدمدال غاللا الةةا ظد والةارمد والظين ل تظد ل شة كدر تةة  احظ ام ًل ل ةوه ةا

ل  هع رور   الةن ةات اظ(د ية  إمعااظد تةيه الأ  ار ةه تاةظق إةيا اتهعر وتشةةعظي الإ ظاتظد واجاظيارر ومظ ةةةه أم ةةا

 ,Başaran, 2021الةةد  ) ي تد الدة  الةاسةد اظه الة تف وصةاحب الدة  وتديمي ت ل ياة د أكة  سةدارل وصةاد ل

 (ر2
 

 التنمية المستدامة .2
 

 مفهوم التنمية المستدامة 1.2
 

( الة تي الدول) ال اسد لظاةظق  ة ذت تنةظد أكة  شةةةةة جل  SDGsأصةةةةلات أاداي الأةع الةظادل ل ظنةظد الةسةةةةظداةد ل           

ل  ) ت ظظ   ةةاذت اجرارل الاةالظةدر مظع ةب تا ظة  ةشةةةةاركةد الةن ةةات ةي أاةداي الظنةظةد  واسةةةةظةداةةدر ت دةب الةن ةةات رورال ةهةةا

 (ر et.al., 2024, 1 Lafont &الةسظداةد أوجل ةد  د كظوظد إررال الةدم مه ل ظةدم  ا  تاةظق ا ل الأاداي ل

 الظنةظد الةسةةةةظداةد ةوه م ةسةةةةظخدم ي ى  عا  واسةةةةير وتد تع وصةةةةو  اددل ط   ةخظ ودر وتد تع تد موها  ) تة م              

ا و ظ  د ي ى النا  الظال) لالظنةظد الةسةظداةد ا) ية ظد ت ظظ  مظع  ظها اسةظ  ا الة اررر وت تظ  اجسةظةةاراتر وت تظ  الظع ر 

ةظناغع ومدي  الإةيا ات الاالظد والةسةةةظةل ظد لظ لظد احظظاتات الإ سةةةا  وتع دات ر و )  الظين ل ت)ر والةدسةةةسةةةظدر  الظ ظظ  ك  

  الآو د الأًظ لر تع إيعا"اا تد مولا أوسةي مشةظ  إلى أ  انال ث ثد أادار رسظسظد: اللدد اللظ() أو اللظ()ر واللدد اجتظةاي)ر واللدد 

( إلى أ  اجسةظخدام الدةظع والل غ) لةاةع ا  Ruggerio, 2021, 4ل(ر و ) ا ا الاةدرر أشةار   Jeronen, 2020اجتظاةار  ل

الظنةظد الةسةظداةد تد أرو إلى ةناتشةد اجسةظداةد  ) الةعالظه الأكارمة) والإرار ر وي ى ال غع ةه النييات السةاسدل الظ) تظةا ر 

مةيه تا ظ   كخع ل    ح ا الإ سةةا ر  ا  ةوه م الظنةظد الةسةةظداةد ال   مهدي إلى ت وم  اجسةةظ  ا الةو ط ل ة ارر العلظدظد

 (ر Майорова, & Темнова, 2020, 100أولى إلياةظد  ا  ة تف ح ر وةسظدام تعال العلظدد الظ) تنظة) إلظها اللش مد ل

 الهدي ال سظسةة) ل ظنةظد الةسةةظداةد ا  ت لظد اجحظظاتات الأسةةاسةةظدر وتاسةةظه وتديمي ةسةةظ و الةدظشةةدر وإرارل الن ع            

اللظ(ظد اشةي  تظد ل  امدر وت  ظ  ةسةظةل  آةه وسةدظدر اذ تدن) ك ةد مالظنةظدم تا لظه أسةاسةظظهر أولها ا ا   ام شةة ل) وةع ق ج 

نعلق ي ى الدالع ك   وتةظي الأ  ار وك  ةا  ظ   ) الاافةة  والةسةةظةل ر والةا ) ج ت تد مةظاةة  ي ى أيدار ت ظ د  اسةةبر ا  م

( Molotokienė, 2020, 150(ر وةي ذلكر مشةظ  لEili, 2022, 2033ادي ةادرر ا  اسةظة ارمد الظنةظد ا) ادي الظنةظد ل

ادور اللظ(ظد والااتد إلى تيظظف الأ شةةعد اللشةة مد ةي اسةةظداةد إلى أ  الوهع الدام ل سةةظداةد أة  ًعظ  لأ   مظ تب احظ ام ال

الن ع العلظدظدر اذ تةيه الن ع العلظدظد الناس ةه الدظش وريع  ظاس  الأ شةةةعد اللشةةة مدر واالظال) ج مةيه الن    ) اجسةةةظداةد 

 رو  العا ب اللظ()ر

ي ظ  معب ي ى الةن ةات أج ت تف  ة اا ةه أت  ةني الظبثظ ات الس لظد ي ى الي كبر ول لكر مةيه ل ةن ةات أ  تنة             

 ,.Martins & et.alاع مةةد ةسةةةةظةداةةد تدظةةد ي ى اجسةةةةظخةدام الأةةة  ل ة ارر الظ) تظظا   يظةد حظةال تظةدل ل تظةاا الةةارةةد ل

 (ر2 ,2020
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 اهمية التنمية المستدامة 2.2
 

ل لظاةظق أاداي الظنةظد اللشة مد رو  الاد ةه الةدرل ي ى ت لظد احظظاتات الأتظاا الةارةدر             تدد الظنةظد الةسةظداةد أة ال ةهةا

الظنةظد الةسةةظداةد ةهةد ل ةةةا  يدم  وار ةعظةدنا ةه الة ارر الةهةد للةاسنار يندةا  سةةظخدم الة ارر االع مةد الاةةاظادر مةيه  

د الاظال لسةةن ات يدمدل لظ لظد احظظاتات  االع مةد الاةةاظادر يندةا   كي ي ى أاداي الظنةظد الةسةةظداةد ل  سةةا  اللةاء ي ى تظ

انال الددمد ةه الة ةةاما والظادمات اليل و الظ) مةيه ح هار مةيه ح  ت ةةاما ةخظ ود ةة  الظ ظ ات الةناًظد الظ) لها تبثظ  كلظ   

ل لةعظةدنا لأ  أاداي   ي ى اظ(ظنار والة ةاما اجتظاةارمد ةة  الوة  وا لدا  ال ا ات الد ظ(در  باداي الظنةظد الةسةظداةد ةهةد أم ةا

الظنةظد الةسةظداةد تدي   هعال ط م  الةدو لةدالعد الة ةاما والظادمات الدالةظد الظ) تظع ب إت اءات ةشةظ كد لةد ع الل دا ر ج 

 ) ر ااظةد النةاس والظنةظةد اجتظاةةةةارمد ل ل ةدا  وتاسةةةةظه اللظ(ةد ي ى  تظنةاوا أاداي الظنةظةد الةسةةةةظةداةد الظ ظظ ات الةةاا ةد ل ةظةاس 

ا  ) الةعظةي الاال) لأ   ل وسةةاس  كظوظد إحدا  ا ل الظ ظظ اتر الظنةظد الةسةةظداةد ةهةد أم ةةل الي كب  اسةةبر ا  تظناوا أم ةةا

وك لك الظبكد ةه أ  تظ  الةسةةظةل    أاداي الظنةظد الةسةةظداةد اللسةةظعد تدن) أ  الإ سةةا  معب أ  مدظش ةي احظظاتات  الأسةةاسةةظد

تارر ي ى ت لظد احظظاتات  الأسةاسةظدر ركيت الظنةظد الةسةظداةد ي ى تاسةظه ال  وي الةدظشةظد لعةظي الناس رو   مارل اسةظخدام  

 (رSaikia & Das, 2023, 2142الة ارر العلظدظد اةا مظعاو  ة و د الي كب ل
 

 أهداف التنمية المستدامة 3.2
 

ل ةظ ااعد   17(ر والظ) مشار إلظها يارل االأاداي الدالةظدر ا) ةعة يد ةي  د ةه  SDGsأاداي الظنةظد الةسظداةد ل           اد ا

تدة  كاطار ةشةظ ل ل سة م واج راار الدالةظظه الآ  و ) الةسةظةل ر أاداي الظنةظد الةسةظداةد ا) الةخععات لظاةظق ةسةظةل   

 17الدة  ةه أت  ةسةظةل  أ  ة   ) رولهعر ةه ً ا   أ  ة  وأكة  اسةظداةد ل عةظير اذ اتوق تةظي أي ةاء الأةع الةظادل ي ى

لر الهدي الأسةاسة) له ل الةلاررل ا  تديمي ةسةظةل  صةا) وتةدة) لعةظي الناس ي ى ا ا الي كبر تع تع م  أاداي   اد ا ليالةظا

ر 2030ر واا  ا يام  2012 ) رم  ر  تا ظ و  ) يام  20+ الظنةظد الةسةةظداةدر وا) وثاسق غظ  ة يةدر  ) ةدتة  تةد رم   

 ,Saikia & Das, 2023تسةةةدى أاداي الظنةظد الةسةةةظداةد إلى الة ةةةاء ي ى الوة ر وحةامد اللظ(در وتديمي ال ًاء ل عةظي ل

 (ر 2(ر والأاداي السلدد يش  ة فاد  ) الشي ل2141
 

 
 ( اهداف التنمية المستدامة وفقا  لتقرير الأمم المتحدة 2الشكل )

 

 https://www.un.org/Source:  الموقع الإلكتروني للأمم المتحدة 
 

 ابعاد التنمية المستدامة 4.2

etal., Robert ,2005,مةاةد ابادار الظنةظد الةسةظداةد اال اار الد ة   الظام اظه ك  ةه الةعظةي واجتظاةار واللظ(د ل

 (:Amaonye & Anyaej, 2024, 81(ر ي ظ  تةسع اادار الظنةظد الةسظداةد الى ل20

:مشةةة  اللدد اجتظةاي) ل ظنةظد الةسةةظداةد ةوااظع حة   الإ سةةا ر والةسةةاوال اظه العنسةةظهر والسةة م   البعد الاجتماعي 1.4.2

والأةه الإ سةةةةا )ر والظن ع الةةةا ) والظوةااع اظه الةةةا اتر والخةدةات اجتظةةايظةدر والاق  ) الاةةةةاةد والظد ظعر والدةدالد  

 اجتظةايظدر
 

: مشةةةةة  اللدد اللظ() ت ةةةةاما ةة  حةامد الة ارر العلظدظد لالةظال واله اء والظ اد والعاتد واليرايد والظن ع  البعد البيئي 2.4.2

اللظ ل ت)(ر والظا ةةة  الةسةةةظدامر والاد ةه الظ    اللظ() لت    الةاء واله اء والظ اد(ر واسةةةظخدام الة ارر العلظدظدر 

رمد الأرفةةةظد وطاتد ال ماو وغظ اا( ادج ةه ةاةةةارر العاتد غظ    ةةة ل يه ةاةةةارر العاتد الةظعدرل لالعاتد الا ا

الةظعدرل لالواع واللنيمه وغظ اا(ر وحةامد ال ااات و مارل الةسةةاحات الخ ةة اءر والاد ةه اسةةظخدام الة ارر والظ    

 ةه تاا ل اجحظلاس الا ار راللظ() يه ط مق إيارل تدوم  النواماتر واللاةد اللظ(ظد ل ظة ظ  إلى أر ى حد 
 

https://www.un.org/
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: مشةة  اللدد اجتظاةار  ت ةاما ةة  اجسةظخدام الةاا ظ ل ة اررر وت ا   الدً  والنوةاتر والة ةاء ي ى  البعد الاقتصاادي  3.4.2

يدم الةسةةاوال  ) ت  مي الدً ر واسةةظداةد الةي  ات الظ) تدي  ال ت ر الإ سةةا )ر   ةة ل يه مةيه الن   إلظها ةه حظث 

د وت رل   ام الظد ظعر وً ق   ص الدة ر الإ ظات والظي ودر   يظد حظال الأشخاص ال مه مدظش    ) رولد ةدظندر واسظداة

واظ(ات ة ث تد ل سةةظةةاراتر واجسةةظةةارات  ) الةعايات ذات الدً  الة توير واجسةةظةةارات  ) الةعايات الاظ مدر 

 واللاث والظع م ر
 

 الجزء الثالث: الاطار الميداني للدراسة )العملي(

 صدق الاتساق الداخلي .1
 الاتساق الداخلي لمتغير اليقظة التنظيمية  (4جدول )

 Correlation P-value العبارة  ت

   الحساسية تجاه العمليات  

 0.000 **0.763 تشجع رياسة جامعة نينوى المشاركة بالمعلومات الخاصة بصورة فورية  1

 0.000 **0.747 التصرف متاح دايما مع المشكلات التي تحدث في العمل الاداري دون الرجوع ال  المراجع  2

 0.000 **0.736 يتوفر اتصال دايم بين الافراد العاملين في رياسة جامعة نينوى 3

 0.000 **0.718 يمتل  العاملين امكانية الوصول ال  الموارد الاضافية في حال حدوث مواقف غير متوقعة  4

   التردد في تبسيط التفسيرات 

 0.000 **0.734 يحظ  جميع الافراد العاملين بالتشجيع من قبل ادارة رياسة جامعة نينوى عن طرح الاسئلة  5

 0.000 **0.779 تشجع رياسة جامعة نينوى العاملين للتعبير عن وجهات نظرهم  6

 0.000 **0.697 نادرا  ما يتم رفض أراء الافراد العاملين في العمليات الادارية  7

 0.000 **0.742 تقدر رياسة جامعة نينوى الافراد المتشككين في العمليات الادارية  8

   المرونة  

 0.000 **0.783 يستخدم العاملين في رياسة جامعة نينوى خبراتهم بطرق جديدة  9

يتواصل الافراد العاملين في رياسة جامعة نينوى فيما بينهم بأسلوب غير رسمي لحل المشكلات التي   10

 تواجههم 

0.815** 0.000 

 0.000 **0.748 باستطاعة العاملين في رياسة جامعة نينوى من حل اي مشكلة تواجههم  11

 0.000 **0.697 تتغاض  رياسة جامعة نينوى من العواقب السلبية عن وجود اخطاء في عمليات الافراد العاملين 12

   احترام الخبرات 

 0.000 **0.735 الافراد العاملين عل  دراية بالأشخاص الذين لديهم خبرات في حال حدوث شيء غير عادي 13

 0.000 **0.680 يشعر الافراد العاملين بالراحة عن طلبهم المساعدة من الاشخاص ذوي الخبرة  14

 0.000 **0.785 يتم اتخاذ القرار في رياسة جامعة نينوى من الاشخاص ذوي الخبرة  15

 0.000 **0.752 تملت  رياسة جامعة نينوى الخبرات في جميع مستوياتها الادارية  16
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

 . SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  مخرجات 

 = αةه العدوا السااق  ا  ةداة ت اجرتلاط لعةظي  ة ات اجادار لها ي تد إمعااظد ت مد ر يند ةسظ و الدجلد ل

( ر واالظال) مةيه اجيظةار ي ى ا ل الدلارات  ) إت اء الدراسدر وا ا مدا ي ى ت ل الةداة ت واالظال) تظةظي اةداة  0.01

 اتسا  يال) ر 
 الاتساق الداخلي لمتغير التنمية المستدامة  (5جدول )

 Correlation P-value العبارة  ت

 0.000 **0.787 عندما يتدخل الناس في البيئة، فإنهم غالبا ما ينتجون عواقب وخيمة  1

 0.000 **0.773 ترتبط حماية البيئة ونوعية حياة الناس ارتباط ا مباشرا   2

 0.000 **0.716 ينبغي حماية التنوع البيولوجي عل  حساب الإنتاج الزراعي الصناعي  3

 0.004 **0.434 تطوير البناء أقل أهمية من حماية البيئة  4

 0.000 **0.549 حماية البيئة أهم من النمو الصناعي  5

ينبغي للسياسات الاقتصادية للجامعة أن تعمل عل  زيادة الإنتاج المستدام حت  لو كان ذل  يعني  6

 إنفاق المزيد من الأموال 

0.445** 0.004 

 0.000 **0.661 يجب عل  الناس أن يضحوا أكثر لتقليل الفوارق الاقتصادية بين السكان  7

 0.000 **0.709 ينبغي للسياسات الاقتصادية للجامعة أن تشجع من التجارة العادلة  8

 0.002 **0.426 يجب أن تتحرك السياسات الاقتصادية في الجامعة نحو تقليل الهدر في الموارد الطبيعية  9

 0.000 **0.642 تشجع رياسة جامعة عل  الحد من الفقر والجوع  10

 0.018 *0.330 يمكن للجامعة أن تفعل الكثير للحفاظ عل  السلام  11

 0.000 **0.741 ينبغي للمجتمع أن يواصل تعزيز تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث  12
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 0.000 **0.705 تحفز رياسة جامعة نينوى عل  الاتصال بين الثقافات وبشكل مثري 13

 0.000 **0.703 يجب عل  المجتمع توفير الخدمات الصحية الأساسية المجانية 14

 0.000 **0.733 يجب أن يتحمل المجتمع مسؤولية رفاهية الأفراد والأسر  15

 0.000 **0.772 يجب عل  التدريسين في الجامعة استخدام أساليب التدريس التي تركز عل  الطالب  16

يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز التفكير الموجه نحو المستقبل بالإضافة إل  المعرفة   17

 التاريخية 

0.667** 0.000 

 0.000 **0.711 يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز تعدد التخصصات بين المواد  18

 0.000 **0.798 يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز العلاقة بين القضايا المحلية والعالمية  19

 0.000 **0.662 يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز التفكير النقدي بدلا  من إلقاء المحاضرات 20
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

 . SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  مخرجات 
 

 = αةه العدوا السااق  ا  ةداة ت اجرتلاط لعةظي  ة ات اجادار لها ي تد إمعااظد ت مد ر يند ةسظ و الدجلد ل

( ر واالظال) مةيه اجيظةار ي ى ا ل الدلارات  ) إت اء الدراسد ر وا ا مدا ي ى ت ل الةداة ت واالظال) تظةظي اةداة  0.01

 اتسا  يال)ر 
 

 ثبات أداة البحث  .2
 

لإتهار ثلات أرال اللاث اذ تدظةد ا ل الع مةد ي ى الظعا س   Alpha Cronbachطريقة الفاكروبناخ  تع اجيظةار ي ى            

 ) أراء الو ر ةه  ة ل إلى أً ور وا  الةظةد الةةل لد لةداة  الةلات  ) اللا   اجسظع يظد الظ) أوصى اها ك  ةه ك و لاخ  

 ( ملظه ةداة ت الةلات لإادار أرال اللاثر6%( والعدوا ل60( لةداة  الوا ا) لGronbach,1960ل 
 

 ( يبين معاملات الثبات باستخدام معادلة الفا كرو نباخ لإبعاد استبانة الدراسة  6جدول )
 

Alpha Cronbach  ت الابعاد 

 1 الحساسية تجاه العمليات  0.792

 2 التردد في تبسيط التفسيرات 0.802

 3 المرونة  0.795

 4 احترام الخبرات 0.808

 التنمية المستدامة  0.831

 الكلي  0.824
 

 . SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  مخرجات 
 

( ا  تظع ةداة ت الةلات ل سظلا د كي  وااداراا تظةظي ادرتد ثلات يالظد وا) اكل  ةه ررتد 6مظلظه ةه العدوا ل

 ( واالظال) تي   الأرال تظةظي االةلاتر Gronbach,1960( الظ) أوصى اها ل 0.60ل

  

 عرض ومناقشة النتايج   .3

 الإحصاء الوصفي لمتغيري البحث )اليقظة التنظيمية والتنمية المستدامة(  1.3

( و 847ر3( ا  الةظ سر الاساا) الدام لةا ر  الدراسد لالظة د الظن ظةظد( و لالظنةظد الةسظداةد( ل7مظلظه ةه العدوا ل

( ةةا مدا ي ى يدم تشظت 1( ي ى الظ ال) وادرتد وا) ات  ةه ل 993ر0( و ل981ر0( ي ى الظظال) اا ا اي ةدظار  ل3.600ل

 إتااات يظند اللاث ومدا ي ى ة ا ةد يظند اللاث ي ى ةا ر  الدراسدر  

 

 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغيري الدراسة  :(7الجدول )

 

 الانحراف  المعياري الوسط  الحسابي لا اتفق بشدة  لا اتفق محايد  اتفق اتفق بشدة  ت

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار

1 41 39.0 43 41.0 11 10.5 7 6.7 3 2.9 4.0667 1.01211 

2 17 16.2 63 60.0 17 16.2 6 5.7 2 1.9 3.8286 0.83732 

3 15 14.3 48 45.7 32 30.5 6 5.7 4 3.8 3.6095 0.93537 

4 14 13.3 36 34.3 35 33.3 16 15.2 4 3.8 3.3810 1.02264 

 0.95186 3.72145 الكلي 
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1 21 20.0 35 33.3 34 32.4 12 11.4 3 2.9 3.5619 1.02773 

2 12 11.4 44 41.9 36 34.3 12 11.4 1 1.0 3.5143 0.87831 

3 19 18.1 32 30.5 41 39.0 11 10.5 2 1.9 3.5238 0.97167 

4 15 14.3 40 38.1 30 28.6 17 16.2 3 2.9 3.4476 1.01887 

 0.974145 3.5119 الكلي 

1 20 19.0 31 29.5 37 35.2 15 14.3 2 1.9 3.4952 1.02022 

2 16 15.2 41 39.0 31 29.5 17 16.2 0 0 3.5333 0.94122 

3 13 12.4 42 40.0 32 30.5 16 15.2 2 1.9 3.4571 0.96105 

4 19 18.1 23 21.9 36 34.3 22 21.0 5 4.8 3.2762 1.13082 

 1.0133275 3.44045 الكلي 

1 30 28.6 42 40.0 22 21.0 9 8.6 2 1.9 3.8476 0.99789 

2 16 15.2 68 64.8 12 11.4 8 7.6 1 1.0 3.8571 0.80178 

3 27 25.7 34 32.4 37 35.2 6 5.7 1 1.0 3.7619 0.93566 

4 30 28.6 47 44.8 20 19.0 6 5.7 2 1.9 3.9238 0.93742 

 0.9181875 3.8476 الكلي 

 الانحراف  المعياري الوسط  الحسابي لا اتفق بشدة  لا اتفق محايد  اتفق اتفق بشدة  ت

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار

1.  27 25.7 49 46.7 20 19.0 9 8.6 0 0 3.895 0.887 

2.  20 19.0 40 38.1 36 34.3 9 8.6 0 0 3.676 0.882 

3.  17 16.2 35 33.3 38 36.2 13 12.4 2 1.9 3.495 0.972 

4.  19 18.1 44 41.9 28 26.7 12 11.4 2 1.9 3.629 0.973 

5.  20 19.0 39 37.1 29 27.6 14 13.3 3 2.9 3.562 1.037 

6.  17 16.2 39 37.1 37 35.2 10 9.5 2 1.9 3.562 0.940 

7.  23 21.9 38 36.2 25 23.8 12 11.4 7 6.7 3.552 1.152 

8.  18 17.1 46 43.8 28 26.7 9 8.6 4 3.8 3.619 0.994 

9.  16 15.2 34 32.4 35 33.3 16 15.2 4 3.8 3.400 1.043 

10.  13 12.4 43 41.0 35 33.3 10 9.5 4 3.8 3.486 0.962 

11.  16 15.2 39 37.1 29 27.6 19 18.1 2 1.9 3.457 1.019 

12.  17 16.2 36 34.3 34 32.4 16 15.2 2 1.9 3.476 1.001 

13.  30 28.6 29 27.6 28 26.7 13 12.4 5 4.8 3.629 1.162 

14.  33 31.4 34 32.4 24 22.9 12 11.4 2 1.9 3.800 1.069 

15.  17 16.2 53 50.5 28 26.7 5 4.8 2 1.9 3.743 0.855 

16.  18 17.1 30 28.6 32 30.5 21 20.0 4 3.8 3.352 1.101 

17.  35 33.3 43 41.0 17 16.2 2 1.9 8 7.6 3.905 1.123 

18.  11 10.5 50 47.6 31 29.5 11 10.5 2 1.9 3.543 0.888 

19.  16 15.2 40 38.1 40 38.1 9 8.6 0 0 3.600 0.850 

20.  18 17.1 42 40.0 34 32.4 8 7.6 3 2.9 3.610 0.956 

 0.993 3.600 الكلي 
 

 . SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عل  مخرجات 
 

 اختبار فرضيات البحث   2.3
 

 : ت تد ي تد تبثظ مد ل ظة د الظن ظةظد  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور  الفرضية الرييسة الاول  1.2.3
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احااسظد  تبثظ   ته ر  اج ادار  تا ظ   انظاس   والخاص (  8لالعدوا  ةه  مظلظه رجلد  الظنةظد   ذو  الظن ظةظد  )  ل ظة د 

الظ)   Pومديع ذلك تظةد ( 84ر3لاللال د  العدولظد تظةظها ةه أي ى وا)( 299ر40لالةاس اد  (F)تظةد  ا  ت إذ  الةسظداةد

  اجًظ  ات  ةه%( 28لأ    الى  ر مدا ا ا(281ر0ل  R)²ل الظادمد  ةداة   وتاءت تظةد  ر(0.05ل  وا) أت  ةه   000ته ت  

  ي ظها  غظ  ةسظع   اً و  ةظ ظ ات  إلى  %(72اللات) انسلد ل  ومد رر  الظنةظد الةسظداةد    إلى  ل ظة د الظن ظةظد تد ر  الةوس ل

وا لك  تشظ  النظاس  الى ا  الو فظد ال سظسد اجولى تاةةت ي ى ةسظ و  أص ر    اج ادار  أ ة ذت   )  اً در  غظ   أ ها  أو

الةلا   الظ) تنص ي ى لالةظدا   الو فظد ال سظسد اجولىر  ل لك سظظع تل ا  التنظيمية في ,  تأثيرية لليقظة  توجد علاقة 

 (رالتنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

 ( يوضح معاملات التأثير الخاصة بالميدان المبحوث  8الجدول )
 

  اليقظة التنظيمية 

 الأثر

  التأثير

R² 

F   مستوى

 الجدولية  المحسوبة  1β المعنوية 

0.438 - (6.348)* 0.281 40.299 3.84 0.000 

التنمية  الحساسية تجاه العمليات 

 المستدامة 

0.199- (3.663)* 0.115 13.418 3.84 0.000 

 0.000 3.84 14.112 0.121 *(3.757) -0.215 التردد في تبسيط الاجراءات 

 0.000 3.84 20.461 0.166 *(4.523) -0.238 المرونة 

 0.000 3.84 29.333 0.222 *(5.416) - 0.301 احترام الخبرات
 

 .(SPSS Vr.26)المصدر: من إعداد الباحث )في ضوء نتايج الحاسبة الالكترونية(باعتماد برنامج 
 

   اختبار علاقة التأثير عل  المستوى الفرعي:   2.2.3
 

( وتد ا   8ال اا ل  ) العدوا ل  (B)ةه ةظاادد ةداة ت    تأثير الحساسية تجاه المشكلات في التنمية المستدامة:   1.2.2.3

ل للدد الاساسظد تعال الدة ظات (ر ومديع ذلك تظةد  199ر0ل  B)إذ ا  ت تظةد ل ) الظنةظد الةسظداةد    انال تبثظ ال ةدن ما

P     ²ل  الظادمد  ةداة  ظةا كا ت تظةد      ر(0.05ل  وا) أت  ةه    000الظ) ته ت(R  115ر0ل)   (  11لأ     مدن)  وا ا%

  ةظ ظ ات   إلى  %(89اللات) انسلد ل  ومد رر  الاساسظد تعال الدة ظات  إلى  ل ظنةظد الةسظداةد تد ر  الةوس ل  اجًظ  ات  ةه

ر ل ا سظظع تل ا الو فةةةظد الو يظةةةةةةةد اجولةةى  أص   اج ادار  أ ة ذت   )  اً در  غظ   أ ها  اً و غظ  ةسظع  ي ظها أو

ال سظسد اجولى والظ) تنص ي ى ل الو فةةةةظد  العمليات في  فةه  تجاه  الحساسية  اثر احصايية بين  وجود علاقة 

 (رالتنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

( وتد ا  انال تبثظ ال 8ال اا ل  ) العدوا ل  (B)ةه ةظاادد ةداة ت  تأثير تبسيط الاجراءات في التنمية المستدامة:  2.2.2.3

ل للدد تلسظر اجت اءات الظ) ته ت    P(ر ومديع ذلك تظةد  215ر0ل  B)إذ ا  ت تظةد ل ) الظنةظد الةسظداةد    ةدن ما

  اجًظ  ات   ةه%(  12لأ     مدن)  وا ا  (121ر0ل  R)²ل  الظادمد  ةداة  ظةا كا ت تظةد      ر(0.05ل  وا) أت  ةه    000

اً و غظ  ةسظع    ةظ ظ ات  إلى  %(88اللات) انسلد ل  ومد رر  تلسظر اجت اءات  إلى  ل ظنةظد الةسظداةد تد ر  الةوس ل

ر ل ا سظظع تل ا الو فةةةظد الو يظةةةةةةةد الةا ظد فةه الو فةةةةظد  أص   اج ادار  أ ة ذت   )  اً در  غظ   أ ها  ي ظها أو

وجود علاقة اثر احصايية بين تبسيط الاجراءات في التنمية المستدامة في رياسة  ال سظسد اجولى والظ) تنص ي ى ل

 (ر جامعة نينوى

ل  8ال اا ل  ) العدوا ل  (B)ةه ةظاادد ةداة ت  تأثير المرونة في التنمية المستدامة:   3.2.2.3 ( وتد ا  انال تبثظ ال ةدن ما

  وا) أت  ةه   000الظ) ته ت     P(ر ومديع ذلك تظةد  238ر0ل  B)إذ ا  ت تظةد ل ) الظنةظد الةسظداةد    للدد الة و د

تظةد    ر(0.05ل كا ت  ل ظنةظد   الةوس ل  اجًظ  ات  ةه%(  16لأ     مدن)  وا ا  (166ر0ل  R)²ل  الظادمد  ةداة   ظةا 

  أ ها  اً و غظ  ةسظع  ي ظها أو  ةظ ظ ات  إلى  %(86اللات) انسلد ل  ومد رر  الاساسظد الة و د  إلى  الةسظداةد تد ر

ر ل ا سظظع تل ا الو فةةةظد الو يظةةةةةةةد الةالةد فةه الو فةةةةظد ال سظسد اجولى  أص   اج ادار  أ ة ذت   )  اً در  غظ 

 (ر وجود علاقة اثر احصايية بين المرونة في التنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوىوالظ) تنص ي ى ل
 

( وتد ا  8ال اا ل  ) العدوا ل  (B)ةه ةظاادد ةداة ت  تأثير الحساسية احترام الخبرات في التنمية المستدامة:   4.2.2.3

ل احظ ام الخل ات تعال الدة ظات   (ر ومديع ذلك تظةد  301ر0ل B)إذ ا  ت تظةد ل ) الظنةظد الةسظداةد  انال تبثظ ال ةدن ما

P     ²ل  الظادمد  ةداة  ظةا كا ت تظةد      ر(0.05ل  وا) أت  ةه    000الظ) ته ت(R  222ر0ل)   (  22لأ     مدن)  وا ا%

تد ر  الةوس ل  اجًظ  ات  ةه الةسظداةد  الخل ات  إلى  ل ظنةظد  احظ ام  ل  ومد رر  الاساسظد  انسلد   إلى  %( 78اللات) 

ر ل ا سظظع تل ا الو فةةةظد الو يظةةةةةةةد  أص   الإ ادار  أ ة ذت   )  اً در  غظ    أ ها  اً و غظ  ةسظع  ي ظها أو  ةظ ظ ات

وجود علاقة اثر احصايية بين احترام الخبرات في التنمية ال اادد فةه الو فةةةةظد ال سظسد اجولى والظ) تنص ي ى ل

 (ر المستدامة في رياسة جامعة نينوى
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 : ت تد ي تد ارتلاط ل ظة د الظن ظةظد  ) الظنةظد الةسظداةد  ) رساسد تاةدد  ظن ور   الفرضية الرييسة الثانية 3.2.3
 

 يوضح معاملات الارتباط الخاصة بالميدان المبحوث  (9الجدول )
 

 

 المتغير المستقل / اليقظة التنظيمية 

معامل   علاقة التأثير

 الارتباط 

T p 

 الجدولية  المحسوبة 

المتغير المعتمد   ارتباط للحساسية تجاه العمليات 

التنمية  /

 المستدامة 

0.339 3.657 1.983 0.000 

 0.000 1.983 3.755 0.347 للتردد في تبسيط الاجراءات 

 0.000 1.983 4.522 0.407 المرونة 

 0.000 1.983 5.419 0.471 احترام الخبرات

 0.000 1.983 6.343 0.530 اليقظة التنظيمية ككل 
 

P≤ 0.05  ,   N =105 ,   df =103 
 

 

 .(SPSS Vr.26)المصدر: من إعداد الباحث )في ضوء نتايج الحاسبة الالكترونية(باعتماد برنامج 
 

 

 علاقة الارتباط عل  المستوى الكلية ارتباط اليقظة التنظيمية في التنمية المستدامة:   1.3.2.3
 

الي )  9ةه ً ا العدوا ل              الظن ظةظد والظنةظد ل( مظلظه لنا ا  ةه ً ا تا ظ  ي تات اجرتلاط ي ى الةسظ و   ظة د 

 ) تاةدد  ظن و  الظة د الظن ظةظد  *( ا  ا    ك ةا  ار اجاظةام  )  530ر0ا ت ر ي تد ارتلاط وانسلد لالةسظداةد  

(  Tوتاءت تظةد لر  (05ر0ل( وا) أت  ةه  000ر0الظ) ته ت ل    P ارت  اي ظد الظنةظد الةسظداةد ومديع ذلك تظةد  

وا ا مدا ا ت ر ارتلاط ةدن    (   05ر0( يند ةسظ و ةدن مد ل343ر6الةاس اد اكل  ةه تظةظها العدولظةةد اللال د ل

الظن ظةظد والظنةظد الةسظداةداظه   الةا ظد والظة د  وجود علاقة الظ) تنص ي ى ل, واه ا سظظع تل ا الو فظد ال سظسظد 

 ( ر ارتباط احصايية بين اليقظة التنظيمية والتنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

 علاقة الارتباط عل  المستوى الفرعي:
 

( الى تاةق ي تد اجرتلاط  9ت فةةةا  ظاس  العدوا ل  العلاقة بين الحسااااساااية تجاه العمليات والتنمية المساااتدامة:  2.3.2.3

ل ةا اظه الاسةةاسةةظد تعال الدة ظات ا صةةو  احد اجادار الخاصةةد االظة د الظن ظةظد الظنةظد الةسةةظداةد, اذ ا  ت   احاةةاسظا

عال  ( وا ا مشةظ  ا    ك ةا  ار الاسةاسةظد ت105( وحعع الدظند ل05ر0*( يند ةسةظ و ةدن مد ل339ر0تظةد اجرتلاط ل

( وا) أت  000ر0الظ) ته ت ل  Pالدة ظات  ) رساسةد تاةدد  ظن و  ارت  اي ظد الظنةظد الةسةظداةد ومديع ذلك تظةد 

 (  05ر0( والةظةة د االةظةد العدولظد يند ةسةظ و ةدن مد ل657ر3( الةاسة اد اكل  ةه لTوكا ت تظةد لر  (05ر0لةه 

وجود علاقة ارتباط  , وي ظ  تةل  الو فةةةظد الو يظد اجولى الةنلةةد ةه الو فةةةظد ال سظسةةةد الةا ظد والظ) تنص ي ى ل

 (ر احصايية بين الحساسية تجاه العمليات في التنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

ل ةا 9ت فةا  ظاس  العدوا ل العلاقة بين تبسايط الاجراءات والتنمية المساتدامة:  3.3.2.3 ( الى تاةق ي تد اجرتلاط  احاةاسظا

اظه تلسةةةةظر اجت اءات ا صةةةةو  احد اجادار الخاصةةةةد االظة د الظن ظةظد الظنةظد الةسةةةةظداةد, اذ ا  ت تظةد اجرتلاط  

) رساسةد  ( وا ا مشةظ  ا    ك ةا  ار تلسةظر اجت اءات  105( وحعع الدظند ل05ر0*( يند ةسةظ و ةدن مد ل347ر0ل

ر  (05ر0ل( وا) أتة  ةه  000ر0الظ) ته ت ل   Pتةاةدةد  ظن و  ارت  ةاي ظةد الظنةظةد الةسةةةةظةداةةد ومةديع ذلةك تظةةد  

الةا ظد الةنلةةد  , وي ظ  تةل  الو فظد الو يظد  ( والةظةة د االةظةد العدولظد755ر3( الةاس اد اكل  ةه لTوكا ت تظةد ل

وجود علاقة ارتباط احصاااايية بين تبسااايط الاجراءات في التنمية ةه الو فةةةظد ال سظسةةةد الةا ظد والظ) تنص ي ى ل

 (رالمستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

ل ةا اظه 9ت فةةةةا  ظةاس  العةدوا ل  العلاقة بين المرونة والتنمياة المسااااتادامة:  4.3.2.3 ( الى تاةق ي تد اجرتلةاط  احاةةةةاسظةا

*( يند 407ر0الة و د ا صةةةو  احد اجادار الخاصةةةد االظة د الظن ظةظد الظنةظد الةسةةةظداةد, اذ ا  ت تظةد اجرتلاط ل

ظن و  ارت ( وا ا مشةةةظ  ا    ك ةا  ارت الة و د  ) رساسةةةد تاةدد  105( وحعع الدظند ل05ر0ةسةةةظ و ةدن مد ل

(  Tوكةا ةت تظةةد لر   (05ر0ل( وا) أتة  ةه  000ر0الظ) ته ت ل   P ةاي ظةد الظنةظةد الةسةةةةظةداةةد ومةديع ذلةك تظةةد  

, وي ظ  تةل  الو فةظد الو يظد   ( 05ر0( والةظةة د االةظةد العدولظد يند ةسةظ و ةدن مد ل522ر4الةاسة اد اكل  ةه ل

وجود علاقة ارتباط احصاايية بين المرونة في التنمية والظ) تنص ي ى لالةالةد الةنلةةد ةه الو فةظد ال سظسةد الةا ظد 

 (رالمستدامة في رياسة جامعة نينوى
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ل ةا اظه 9ت فا  ظاس  العدوا ل  العلاقة بين احترام الخبرات والتنمية المستدامة:  5.3.2.3 ( الى تاةق ي تد اجرتلاط  احااسظا

*( يند 471ر0احظ  ا صةع الخل ات احد اجادار الخاصةد االظة د الظن ظةظد الظنةظد الةسةظداةد, اذ ا  ت تظةد اجرتلاط ل

سد تاةدد  ظن و  ارت ( وا ا مشظ  ا    ك ةا  ار احظ ام الخل ات  ) رسا105( وحعع الدظند ل05ر0ةسظ و ةدن مد ل

(  Tوكةا ةت تظةةد لر   (05ر0ل( وا) أتة  ةه  000ر0الظ) ته ت ل  P ةاي ظةد الظنةظةد الةسةةةةظةداةةد ومةديع ذلةك تظةةد  

, وي ظ  تةل  الو فةةظد الو يظد  (05ر0( والةظةة د االةظةد العدولظد يند ةسةةظ و ةدن مد ل419ر5الةاسةة اد اكل  ةه ل

وجود علاقة ارتباط احصاايية بين احترام الخبرات في  ال اادد الةنلةةد ةه الو فةظد ال سظسةد الةا ظد والظ) تنص ي ى ل

 (رالتنمية المستدامة في رياسة جامعة نينوى
 

 

 الرابع استنتاجات ومقترحات البحث  الجزء
 

 

 استنتاجات البحث .1
 

ل  ) الظنةظد الةسةةظداةد  ) رساسةةد تاةدد  ظن ور وا ا مشةةظ  الى ا  إرارل   1.1 ته  ا  الظة د الظن ظةظد تدر  رورال ةا رما

 العاةدد الةلا ثد تدرل ااةظد الظة د الظن ظةظد اباداراا والسد) الد"ول ااجاظةام اهار

ا اةات  ظاس  الدراسةد الى وت ر ي تد ارتلاط ل ظة د الظن ظةظد  ) الظنةظد الةسةظداةدر اج اةاو ا ا موسة  اا  رساسةد  2.1

 تاةدد  ظن و ةهظةد االظنةظد الةسظداةد والدة  ي ى تاةظةها يه ط مق اجروات اجرارمد لالظة د الظن ظةظد(ر

تدظةد رساسةةةد تاةدد  ظن و اجسةةة  ل الظن ظة) وال   منديس  ) ية ظظها واراءاا الوداا والةدظةد ي ى اراء الخل ات  3.1

  ظهار وا ا ةا ا ديس  )  ظاس  الظبثظ  واجرتلاط جحظ ام الخل ات والظنةظد الةسظداةدر

اظنت النظاس  وت ر رور الاسةةاسةةظد تعال الدة ظات  ) الظنةظد الةسةةظداةد  ) الةظدا  الةلا  ر وتوسةةظ  ا ا اا  الةظدا    4.1

الةلا   مةظ ك الاسةةةاسةةةظد تعال الدة ظات اظه اج  ار الداة ظه ةه تخاةةةاةةةات وً وظات ةظددرلر والظ) تدة  ي ى  

 ةدالعد وح ا د الةشي ت الظ) ت ات  الدة ر 

ل ة و د رور  ) الظنةظةد الةسةةةةظةداةد  ) رساسةةةةد تاةدةد  ظن ور وا  وت ر ا ا الدور منديس  ) الظدةاة  ةي ةظع لةات   5.1

 الظنةظد الةسظداةد اباداراا اجتظاارمد واجتظةايظد واللظ(ظدر

 لمقترحاتا .2
 

ي ى رسةاسةةةةد تةاةدةد  ظن و ةنا  الدةاة ظه اةيةا ظةد ال صةةةة ا الى الة ارر اجفةةةةا ظةد  ) حةاا حةدو  ة اتف غظ   1.2

 ةظ تددر وذلك اهدي اةيا ظد تاةظق الاساسظد تعال الدة ظات والةشي ت الظ) ت اتههعر

مظع ةب ةه رساسةةةةد تاةدةد  ظن و  مارل الظةةدم  ل   ار الةظشةةةةييظه  ) الدة ظةات اجرارمدر وذلك اهةدي الظدةاة  ةي  2.2

 الظ رر  ) توسظ ات اجيةاا الظ) مظع ب اتةاةها ةه تل  ادجء اج  ارر 

ي ى رساسةد تاةدد  ظن و  الظ افة) يه الد اتب السة لظد يه وت ر اًعاء  ) ية ظات اج  ار الداة ظه  ) رساسةد  3.2

تاةدد  ظن و اهدي تاةظق الة و د  ) الدة  راً  رساسةةد تاةدد  ظن و ل ةةةا  تاةظق الظنةظد الةسةةظداةد اباداراا  

 اجتظاارمد واجتظةايظد واللظ(ظدر  

منل ) ي ى رساسةةد تاةدد  ظن و تديمي ارواتها ل ةاا  د ي ى السةة م راً  رساسةةد تاةدد  ظن و والظ) تنديس  )  4.2

تاةظةها ل اداي اجتظةايظد فةةه الظنةظد الةسةظداةدر يه ط مق اتاةد ال رو والندوات ابسة  ل الداةف ال ان)  

 لع و الةشي ت وال ص ا الى ح  ا  اتدد لهار

ي ى رساسةد تاةدد  ظن و تديمي اج وظاو  ا  الةعظةي وذلك لظديمي تيا   الو ص اظه ال ك ر واج ا   ) تي ظواتها   5.2

 وايةالها  ا  تاةظق الهدي اجتظةاي) اا رل اكة  تةظير

ي ى رسةاسةةةةد تةاةدةد  ظن و اتةاةةد الةدورات الظةدرملظةد ل ي ارر الدةاة ةد  ) رسةاسةةةةد تةاةدةد  ظن و وذلةك اةالظ كظي ي ى   6.2

 العالب اايظلارل الةا ر اجساس  ) الدة ظد الظد ظةظد والسلب اجساس  ) اناء ا ل الةن ةدر
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 ( اداة جمع البيانات 1الملحق )

 تاةدد الة ص 

 ك ظد الإرارل واجتظاار

 تسع إرارل اجيةاا 

 ييمي  الةسظةا) ةن رر الس م ي ظيع ورحةد الله وا كات ررر

دور اليقظة التنظيمية في تحقيق التنمية المسااتدامة دراسااة مسااحية لآراء العاملين في   مة م اللاحث ادة  رراسةةد ادن ا  م    

 م ومظع ب اتةام ا ل الدراسد الاا ا ي ى رأ  سظارتيع  ) اد  النةاط اة ف ع الدراسدرجامعة نينوى  

وتظ ةةه تاسةد اجسةظةاةاء تيأمهر وتاظ   ي ى يدر ةه الدلارات وتةة  ةشةاركظيع  ) اظا  ررتد ة ا ةظيع ي ى ك  ةنها      

 ( اةام ررتد الة ا ةد الظ) ت و ها ةناسلدر ووفي ي ى ل 

ا ل ومادو ا كلظ  اجة   ) الااةةة ا ي ى صةةةار  تداو يع حظى مظسةةةنى لنا الظ صةةة  الى  ظاس  رتظةد و دكد لسةةةظارتيع ا       

اتااظيع ي ى ا ا اجسةةظةاةةاء سةة ي تي   سةة مد ل  امد وله تسةةظخدم اج  ) ةعاا اللاث الد ة)  ةرر و بة  ةه سةةظارتيع يدم  

 اتااات ًاط(در ت ل ا  يلارل رو  اتااد حظث ا   ج ت تد
 

 ةي شي  ا وتةدم  ا لةسااةظيع الةظةدر

 الباحث                                                                           

 الاستاذ المساعد الدكتور علي ذنون الجادر                                                                         
 

الظة د الظن ظةظد: ا) اجاظةام والةدرل ي ى السظا   )  وس ال تت اسظعاادل ل شارات الةظ تدد أو غظ  الةظ تدد الظ) تدظ ا  

ط مق الو ر  ) وتظوظ  ر تدة  ي ى اكظسال الةن ةد ل ظواصظ  الظةظظيمد ح ا الظهدمدات لخ ق الةدرل ي ى الظا ي اس يد  

 واجسظعااد لها 
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 الحساسية تجاه العمليات 

      تشجع رياسة جامعة نينوى المشاركة بالمعلومات الخاصة بصورة فورية  1

      التصرف متاح دايما مع المشكلات التي تحدث في العمل الاداري دون الرجوع ال  المراجع  2

      يتوفر اتصال دايم بين الافراد العاملين في رياسة جامعة نينوى 3

      يمتل  العاملين امكانية الوصول ال  الموارد الاضافية في حال حدوث مواقف غير متوقعة  4

 التردد في تبسيط التفسيرات

      يحظ  جميع الافراد العاملين بالتشجيع من قبل ادارة رياسة جامعة نينوى عن طرح الاسئلة  5

      تشجع رياسة جامعة نينوى العاملين للتعبير عن وجهات نظرهم  6

      نادرا  ما يتم رفض أراء الافراد العاملين في العمليات الادارية  7

      تقدر رياسة جامعة نينوى الافراد المتشككين في العمليات الادارية  8

 المرونة 

      يستخدم العاملين في رياسة جامعة نينوى خبراتهم بطرق جديدة  9

10 
يتواصل الافراد العاملين في رياسة جامعة نينوى فيما بينهم بأسلوب غير رسمي لحل المشكلات 

 التي تواجههم 
     

      باستطاعة العاملين في رياسة جامعة نينوى من حل اي مشكلة تواجههم  11

      تتغاض  رياسة جامعة نينوى من العواقب السلبية عن وجود اخطاء في عمليات الافراد العاملين 12

 احترام الخبرات

      الافراد العاملين عل  دراية بالأشخاص الذين لديهم خبرات في حال حدوث شيء غير عادي 13

14 
يشعر الافراد العاملين في رياسة جامعة نينوى بالراحة عن طلبهم المساعدة من الاشخاص ذوي 

 الخبرة 
     

      يتم اتخاذ القرار في رياسة جامعة نينوى من الاشخاص ذوي الخبرة  15

      تملت  رياسة جامعة نينوى الخبرات في جميع مستوياتها الادارية  16

 الظنةظد الةسظداةد:  ر"مد سظاسظد ل ةعظةي وال  ا الأساس) ةنها ا  ةني اسظنياي الة ارر العلظدظد
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      عندما يتدخل الناس في البيئة، فإنهم غالبا ما ينتجون عواقب وخيمة  1

      ترتبط حماية البيئة ونوعية حياة الناس ارتباط ا مباشرا   2

      ينبغي حماية التنوع البيولوجي عل  حساب الإنتاج الزراعي الصناعي  3

      تطوير البناء أقل أهمية من حماية البيئة  4

      حماية البيئة أهم من النمو الصناعي  5

6 
ينبغي للسياسات الاقتصادية للجامعة أن تعمل عل  زيادة الإنتاج المستدام حت  لو كان ذل  يعني 

 إنفاق المزيد من الأموال 
     

      يجب عل  الناس أن يضحوا أكثر لتقليل الفوارق الاقتصادية بين السكان  7

      ينبغي للسياسات الاقتصادية للجامعة أن تشجع من التجارة العادلة  8

      يجب أن تتحرك السياسات الاقتصادية في الجامعة نحو تقليل الهدر في الموارد الطبيعية  9

      تشجع رياسة جامعة عل  الحد من الفقر والجوع  10

      يمكن للجامعة أن تفعل الكثير للحفاظ عل  السلام  11

      ينبغي للمجتمع أن يواصل تعزيز تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث  12

      تحفز رياسة جامعة نينوى عل  الاتصال بين الثقافات وبشكل مثري 13

      يجب عل  المجتمع توفير الخدمات الصحية الأساسية المجانية 14

      يجب أن يتحمل المجتمع مسؤولية رفاهية الأفراد والأسر  15

      يجب عل  التدريسين في الجامعة استخدام أساليب التدريس التي تركز عل  الطالب  16

17 
يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز التفكير الموجه نحو المستقبل بالإضافة إل  المعرفة  

 التاريخية 
     

      يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز تعدد التخصصات بين المواد  18

      يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز العلاقة بين القضايا المحلية والعالمية  19

      يجب عل  التدريسين في الجامعة تعزيز التفكير النقدي بدلا  من إلقاء المحاضرات 20

 

 


