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 رضخلاا ميلعتلا معدت ةمادتسم ةئيب قيقحت يف تاعماجلا رود
 ٢يلع نيسح دمحأ دمحم د.م.أ ،١جيلا يلع دمحم م.م

 ةعماجلا ةلجد ةيلك ،ةيبرعلا ةغللا مسق
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 صلختسملا
 ةيئيبلا ةمادتسلاا دعتو ،ةددعتملا اهفادهأو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةيدايرلا اهتيلوؤسم تاعماجلل نّإ
 لمعلاو بلاطلا دادعإ ةيلوؤسم لمحتت تاعماجلاف ؛نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف تاعماجلل ربكلأا يدحتلا
 هذه قيقحت راطإ يفو ،ةمادتسلاا موهفم وحن ةيباجيلإا مهتاهاجتا ةيمنتو مهتفرعمو مهيعو ةدايز ىلع
 ،ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبتت يتلا تاعماجلا ىلإ ريشي يذلا ءارضخلا ةعماجلا موهفم رهظ فادهلأا
 هيف مستت افًلتخم اجًهن جهتنتو ،ةمادتسا رثكأ طامنأ ىلإ لاقتنلاا ىلع دعاست قرطب اهفئاظو ءادأب موقتو
 تاعماجلا حلطصمب فيرعتّلا ىلإ ثحبلا فدهي ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةيئيبلا ةملاسلاب ةطشنلأا
 تاعماجلا ةقلاع ةسارد للاخ نم كلذو ةمادتسملا ةيمنتلا داعبأ قيقحت يف تاعماجلا كلت رودبو ءارضخلا
 موهفمب فيرعتلاو ،رهاوظلل هضرع يف يفصولا جهنملا سسأ ثحبلا دمتعيو ،هيف ريثأتلا ةيفيكو عمتجملاب
 .لاعف لكشب اهقيقحت يف رضخلأا ميلعتلا رودبو ةمادتسملا ةيمنتلا
 
 :ةمدّقم

 تاجايتحلااو يملعلا ثحبلا نيب  طبرلا يف ماهسلإا للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف اهرود ةعماجلل نّإ
 صيصخت فادهلأا هذه قيقحتل لئاسولا مهأ دحأ نمو ،ةيّئيبلا ةيومنتلاو ةيتامدخلاو ةيجاتنلإا تاعاطقلل
 نكامأ اهنم ذختتو  ةعانصلا تاسسؤمو تاكرش نم ةعومجمل ةيميلعتلا تاسسؤملا يف نكاملأا ضعب
 اههجاوت يتلا لكاشملل ةسارد ميدقت يف دهجلا لذب كلذكو ، بلاطلاو ةيسيردتلا تائيهلا عم لعافتلل
 يف ةيدايرلا ةيلوؤسملاب تاعماجلا علطضتف ،اهل لولحلا ميدقت ىلع لمعت مث نمو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا
 نرقلا يف تاعماجلل ربكلأا يدحتلا ةيئيبلا ةمادتسلاا دعتو ،ةددعتملا اهفادهأو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت
 ةيمنتو مهتفرعمو مهيعو ةدايز ىلع لمعلاو بلاطلا دادعإ ةيلوؤسم لمحتت تاعماجلاف ؛نيرشعلاو يداحلا
 ءارضخلا ةعماجلا موهفم رهظ فادهلأا هذه قيقحت راطإ يفو ،ةمادتسلاا موهفم وحن ةيباجيلإا مهتاهاجتا
 ىلع دعاست قرطب اهفئاظو ءادأب موقتو ،ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبتت يتلا تاعماجلا ىلإ ريشي يذلا
 ةلادعلاو ،ةيئيبلا ةملاسلاب ةطشنلأا هيف مستت افًلتخم اجًهن جهتنتو ،ةمادتسا رثكأ طامنأ ىلإ لاقتنلاا
 .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا
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 :ثحبلا ةيّمهأ
 ةيعماجلا ةيمنتلا لاجم يف ةثيدحلا تاعوضوملا مّهأ دحأب همامتها بناج نم رهظت ثحبلا ةيّمهأ نّإ
 .ءارضخلا تاعماجلا لمع للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا يف هرودو رضخلأا ميلعتلا عوضوم وهو
  :ثحبلا فده

 ةمادتسملا ةيمنتلا داعبأ قيقحت يف تاعماجلا كلت رودبو ءارضخلا تاعماجلا حلطصمب فيرعتّلا 
 .هيف ريثأتلا ةيفيكو عمتجملاب تاعماجلا ةقلاع ةساردب
  :ثحبلا جهنم

 رودبو ةمادتسملا ةيمنتلا موهفمب فيرعتلاو ،رهاوظلل هضرع يف  يفصولا جهنملا سسأ ثحبلا دمتعي
 .لاعف لكشب اهقيقحت يف رضخلأا ميلعتلا

  :ءارضخلا تاعماجلا موهفم :لاًوأ
 حلطصم نم قتشم وهو ،ةينيتلالا ةـغللا ىلإ )University (  "ةعماج" حلطصم لصأ دوعي

)Universitas(، يدلايم رشع عبارلا نرقلا نم ءادتبإ هلامعتسا مت دقو ،عمـجتلاو داحتلإا ينعي يذلا 
 لولأ لمعتسا حلطصملا اذه نأ ىلإ تاباتكلا ريشتف كلذ لبق امأ ، ،يلاحلا اهانعمب ةعـماجلا ىلع ةللادلل
 لك يأ ،)Communauté( داحتلإا ينعي ناكو م١٢١٨ ةنس وحن ،رشع ثلاثلا نرقلا يف ةرم
 يفو ؛ةنيعم ةعامج يف ميظنتلا ينعي يذلا ،داحتلإا وه ةعماجلا ةركف ساسأف ، ،ةـمظنم ةــعومجم
 ١.)University( حلطصمل ةيقيقح ةمجرت حلطصملا دعي ةيبرعلا
 يعسلاو ،ةقيقحلا نع ثحبلا يف اكرتشم ادهج نولذبي ،سانلا نم ةعامج نع ةرابع اهنأب ةعماجلا فرعت 
 ٢"تاعمتجملاو دارفلأل ةلضافلا ةايحلا باستكلا

 :٣يهف ،" هعون نم ديرف ،حوتفم ،يرادإ ،يعامتجا ماظن" اهنأ ىلع كلذك فرعتو
 .كرتشم فده قيقحت لجأ نم ،قيسنت يف اعم لمعت لكايهو ،ةزهجأ ةعومجم ىنعمب ،ماظن :لاوأ
 تافاقثو ،تايفلخ اووذ ،)لامع ،ةبلط ،ةذتاسأ( دارفأ ةعومجم نم نوكتي ماظن هنوك ،يعامتجا :ايناث
 .ىرخأ ةهج نم ،ةيعامتجا فادهأ قيقحت ىلإ ىعستو ،ةهج نم ،اهنيب اميف لعافتت ،ةنيابتم فارعأو ميقو

 تارارقلا يذختم تايحلاصو ،تاصاصتخا حضوي ،يرادإ لكيه ىلع يوتحي هنوك ،يرادإ :اثلاث
 .هيف

 
  ةعماج ،ةفرعملا داصتقا لوح يلودلا ىقتلملا،ةفرعملا داصتقا لظ يف يرشبلا لامسأرلا جاتنا يف ةعماجلا رود ،ةلوارز قيفر ١

 .٣٨٥ص،٢٠٠٥ربمفون،ةركسب
 .٧٣ص،١٩٩٠،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ميلعتلاو ةيبرتلا لوصأ  ،يكرت حبار ٢

 ،نامـع ،ةيـرادلإا مولعلل ةيـبرعلا ةمـظنملا ،ةيـبرعلا لودلـا ةعـماجـ ،يميظنتلا ءانـبلل لخـدمـك يفيظولا فــصولا ،يولعلا يلع دمـحم نيــسح ٣
  .٦-٥ ص ص،١٩٩١،ندرلأا
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 ةـئيبلا نم اـهتلاخدم لبـقتست ذإ ، اهيف دجوت يتلا ةئيبلا عم لعافتت ةعماجلا نوك ،حوتفم :اعبار
 تازاجنإ( ىرخأ ةرم ةئيبلا ىلإ مدقت ،تاجرخم اهنع جتني ،ةجلاعملل اهعضختل ،)تاقاطلا ،ميقلا ،فادهلأا(
 . )تاراطإ ،تامدخ ،ةيملع

 ةعيبطل ارظن ،ىرخلأا ةيطارقوريبلا ةزهجلأا نع فلتخي ماظن هنأ ىنعمب ،هعون نم ديرف :اسماخ
  .هتانوكمو هفده

 تابلطتم ةيبلت عيطتست يتلا  يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىلع قلطي حلطصم يه ءارضخلا تاعماجلاو
 .٤ةكراشملاو ثحبلاو سيردتلاك ةعماجلا فئاظو يف ةيئيب تاسرامم قيبطت للاخ نم رضخلأا داصتقلاا

 اًفيظن يعماجلا مرحلا نوكي نأ ىلع صرحلا للاخ نم ةئيبلل ةقيدص ءارضخلا ةعماجلا نوكتو
 معدو  ةقاطلا كلاهتساو ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت للاخ نم ،رضخلأا نوللاو ةيئيبلا ريياعملا ىلع اًظفاحمو
 ٥ ةيئيبلا ثاحبلأاو ميلعتلا

 يف اًمدقت رثكأ ىوتسم ققحي رضخأ يعماج مرحب زيمتت ةيميلعت تاسسؤم اهنّإ لوقلا نكمي كلذكو
 يسسؤملا راطلإا داعبأ عابتا للاخ نم اهتمزأ لحل ةيئيبلا تلاكشملا عم كراشتتو ، ةمادتسملا ةيمنتلا
 .٦رضخلأا
 ةمادتسملا ةيمنتلا فيرعت :اًيناث

 دقو ةرصاعملا ةيئيبلا ةسايسلا نم ربكلأا ءزجلا مويلا غيصت يتلا يه ةمادتسملا ةيمنتلا نأ ودبي
 ابيرقت تاموكحلا لك لعج امم اقاربو اعئاش اراعش هلعج يف ارود موهفملا اهب فصتا يتلا ةيمومعلل ناك
 ،ةمادتسلاا هاجت ادج ةعونتم تامازتلا تسكع ول ىتح ةيسايسلا تادنجلأا دحأك ةمادتسملا ةيمنتلا ىنبتت
 ةئيبلا روهدتو خانملا ريغت لثم ةيئيب اياضق لايح ايلك ةضقانتم رظن تاهجو معدل أدبملا مادختسا مت ثيح
 ،ةئيبلا راصنلأ ،انايحأ ةضقانتم لب ،ةفلتخم ءايشأ  ىلع لدت نأ نكمي ةمادتسلااف ،ريسفتلا ىلع دامتعلااب
  .لانملا ديعب كلت رظنلا تاهجو نيب قفاوتلا نأ ودبي اذلو .ةفسلافلاو ،نيماحملاو
  
 ةمظنلأا يف روطتلا ىلع ةللادلل تلمعتسا دقف Ecology يجولوكيلاا ملع ىلإ  حلطصملا لصأ دوعي
 صئاصخلا يف تاريغت لوصح ىلإ يدؤت  يتلا ةيلكيهلا تاريغتلا نم ةعومجمل ةضرعملا ةيكيمانيدلا
  ميلقلإا وأ ةنيدملا نم ءزج وه تيبلا كلذ نوك ضرف مت ولو .)٧( اهل ةنوكملا  تاقلاعلاو رصانعلاو

 
 ،١ددع ،ةيفونملا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم  ،نامثع دمحم ءاور ، ةمادتسملا ةيمنتلاب اهتقلاعو ةيبنجلأا لودلا ضعبب ءارضخلا تاعماجلا  ٤
 ١٦٠ص ،م٢٠٢٢
 .تامولعملا ايجولونكت زكرم ،ءارضخلا ةعماجلا ،ةيندرلأا مولعلاو ايجولونكتلا ةعماج ٥
 ١٦٠ص نامثع دمحم ءاور ، ةمادتسملا ةيمنتلاب اهتقلاعو ةيبنجلأا لودلا ضعبب ءارضخلا تاعماجلا ٦

7Sara schley and Joe laur, The sustainability Challeng, Pegasus Communications, Inc, Cambridge, 1997, P.1  
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  تاصاصتخلااو عاونلأا نم لك نيب ةقلاعلا ةسارد اهقتاع ىلع ذخأت يتلا ميهافملا دحأ ةمادتسلاا نوكتف
 .ةيضرلأا ةركلاب ةلصلا تاذ ةيندملا تانوكملاو
       
 ةمادتسملا ةيمنتلا امأ ،ناكسلا وأ سانلا اهتيرارمتسا ميدي يتلا ةيمنتلا كلت يه ةميدتسملا ةيمنتلاو      
 لكشب نيحلطصملا لامعتسا ظحلنو ةفلكتم ريغ نوكت يهو ةيئاقلت ةقيرطب لصتتو رمتست يتلا اهب دصقيف
 .)٨( هتلوانت يتلا تاساردلا نم ريثك يف فدارتم
 حلطصم نم ةقد رثكأ يه )لوعفملا مسا ةغيص( ةميدتسملا ةيمنتلا حلطصم نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو      
 ،نيلاحلا لاك يف يوغللا ىنعملا هسكعي ام روظنم نم كلذو )لعافلا مسا ةغيص( ةمادتسملا ةيمنتلا
 نأ رابتعا ىلع ،لاجملا اذه يف اًديدج اًئيش مدقي لا ةرمتسملا يأ ةمادتسملا ةيمنتلا حلطصم مادختساو
 نإف رخآ ديعص ىلع ،اهتعيبطب ةرمتسم ةيلمع يه – لضفلأا نع ثحبلا سكعت يتلا – ةيمنتلا ةيلمع
 ةيداصتقلاا تلاكشملا نم ريثكلا دوجوب اولاق Sustainable Development حلطصم يعضاو
  .)٩(ةيمنتلا ةيلمع ةيرارمتسا نود لوحت تحبصأ يتلا رصاعملا انملاع يف ةيئيبلاو ةيعامتجلااو
 رهظ دقو ،لاوحلأا عيمج يف حيحص لكشب تافيرعتلا هذه مدختست نأ ةرورضلاب سيل هنأ رظنلل تفلالا
 يتلآا فيرعتلا ناكو ،م١٩٨٧ ةنسيف  ةيملاعلا ةئيبلا ةنجل ىلع رداصلا ريرقتلا يف ىلولأا ةرملل موهفملا
 ةيبلت ىلع  ةديدجلا لايجلأا ةردقب ساسملا مدع عم رضاحلا نمزلا يف تاجاحلا يبلت ةيمنت " :اهنّأ
 اهفازنتسا وأ اهريمدتب حامسلا مدع عم  ةعيبطلا دراوم لمعتسي لاجم اهنوكب اهفيرعت متو .)١٠("مهتايجاح
  .)١١( اًيلك

  ةمادتسلاا قيقحت لبسو ةئيبلا :اًثلاث
 لكشب ةملكلا تقلطأ مث ،)ناكملا يف لولحلاو لوزـنلا( ىلع ةيبرعلا ةغللا مجاعم يف )ةئيبلا( ةملك لدت
  .)١٢( رقتسيل ناسنلإا اهذختي يتلا نكاملأا ىلع  يزاجم

 
 ةرهاقلا ميلقإ ةلاح ةسارد – ةلصاوتملا ةيمنتلا يف دعب نع راعشتسلاا تاينقتو ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاقيبطت ،ىفطصم دمحم  :رظنا )٨(
 يلع .م١٥/٢/٢٠٠١ -١٣ ،ةرهاقلا ةمادتسملا ةيمنتلاو طيطختلا يف ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاقيبطت لمع ةشرول ةمدقم لمع ةقرو ،ىربكلا
 تامولعملا مظن تاقيبطت لمع ةشرول ةمدقم ةقرو ،ةيقيبطت ةلاح تيوكلا ةلود-ةلصاوتملا ةينارمعلا ةيمنتلا يف ةرثؤملا لماوعلا ،ماشه نارهم
 ةمدقم لمع ةقرو ،ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيئيبلا ةرادلإا ،يلوخلا ةماسأ .م١٥/٢/٢٠٠١-١٣ ،ةرهاقلا ،ةمادتسملا ةيمنتلاو طيطختلا يف ةيفارغجلا
 دودرملا ميظنت يف ةيئيبلا ةرادلإا رود ،فيصان دمحأ .م٢٠٠٠ ،ربوتكأ ٢١-١٩ ،طابرلا ،يبرعلا نطولا يف ةيئيبلا ةرادلإل لولأا يبرعلا رمتؤملل
 .م٢٠٠٠ ،ربوتكأ ٢١-١٩ ،طابرلا ،يبرعلا نطولا يف ةيئيبلا ةرادلإل لولأا يبرعلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو ،ةمادتسملا ةيمنتلل يداصتقلاا

 .م١٩٨٩ ،ةيمنتلاو ةئيبلل ةيملاعلا ةنجللا )٩(
 .٨٣ص ،م١٩٨٩ ،ةيمنتلاو ةئيبلل ةيملاعلا ةنجللا )١٠(
)١١( Geis and Kutzmark, 1997, P.2. 
 .٣٧ :٣٦ ةحفص ،لولأا ءزجلا ،روظنم نبا ،برعلا ناسل )١٢(
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 ةيرشبلاو ةيعيبطلا رهاوظلا نم همضي ام عم هيف ناسنلإا شيعي اًيناكم لاًاجم وأ اًطسو اهنوكب فرعتو
  .)١٣(" اهيف رثؤيو رثأتي يتلا

 مجح يف ةدرطملا ةدايزلا عمو ،ةيعانصـلا ةروثلا دهع ذنم ةئيبلا اهل تضـرعت يتلا تلاكشـملا ةرثك عم
 لجأ نم ةئيبلا ةيامحب يدانت يتلا راكفلأا يهو ،ءارــضخلا راكفلأاب فرعي ام أــشن ،تلاكــشملا هذه
 ءاوهلاو ءامـلا نم لكـ ةدوج يدرت نود ةلـوليحلاو ،ءايـحأ نم هيـف امـو ضرلأا بكـوك ىلع ظافـحلا
 مهجمارب يف نويسايسلا اهانبتي ةرصاعملا ةراضحلا ميق نم ةميق ةئيبلا ىلع ةظفاحملا تراصـو .ةبرتلاو
 ترشـتناو .ةيراضـحلا مهاواعد يف نويملاعلإاو ،ةيومنتلا مهتايجيتارتسـإ يف نوططخملاو ،ةيباختنلاا
 ىلع ةظـفاحـملاو ةعـيبطلا ذاقـنإبـ يدانـت يتلا راكـفلأا كلـت لثـم ،نادلـبلا نم ديـدعـلا يف ءارــضخلا راكـفلأا
  .خلإ...نوزولأا ةقبط ةيامحو يويحلا عونتلا ىلع ةظفاحملاو تاباغلا عطق مدعو راجشلأا
 يف ةريبكلا تابارطضـلااو ،ثولتلا يف ةلثمتملا( ةيئيبلا تلاكشـملا مقافتو يئيبلا داسـفلا راشـتنلا ةجيتنو
 علهلا باــصأ دقف )ضارقنلااب ةددهملا ءايحلأا ةرثكو ،رحــصتلاو ،يرارحلا سابتحلااو ،ةيئيبلا مظنلا
 اياضـقلا ترمتسـا اذإ ةثيدحلا ةراضـحلا هيف يوهتسـ يذلا ريطخلا ردحنملاو لآملا ءوسـ نم نيريثكلا
 ةقلاع يف رظنلا ةداعإ ىلإو ءارضـخلا ميقلا ينبت ىلإ ةوعدلا تاوصـأ تعفتراو .عجان جلاع لاب ةيئيبلا
 .ةئيبلا ىلع ةظفاحملاب يدانت يتلا ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ةيلهلأا تايعمجلا تطشـنو .ةئيبلاب ناسـنلإا
 ةديدج ىؤرب ءارضـخلا ةسـايسـلا تايبدأ تلفحف ،ريبك ىدم ىلإ يئيبلا دّملا لصـو نيريخلأا نيدقعلا يفو
  .)١٤("ىرخلأا ةيحلا تانئاكلا عيمج عم ئفاكتم ىوتسم ىلع" رشبلا عضت
 يتلا ةمـقلا يهو ،١٩٩٢ ماعـ يف ليـزاربلابـ وريناجـ يدوير يف تدقـع يتلا ىلولأا ضرلأا ةمـق يفو
 .ةيراضـح ةميق هرابتعاب ةمادتسـملا ةيمنتلا موهفم ينبت مت ،هئاسـؤرو ملاعلا لود كولم مظعم اهرضـح
 ةصـاخبو ،رصـاعملا ملاعلا لود نم ديدعلل ىربكلا فادهلأاو تاحومطلا دحأ ةيمنتلا هذه قيقحت راصـو
 راصـ ىتح ،فازـــنتسـلاا رطخل ةددجتملا ريغ اهتاورثو ضرلأا دراوم نم ريثك هل تضـرعت ام دعب
 يف ةيقلاخلأا ميقلا ليصـأتب مامتهلاا دادزا ةثلاثلا ةيدلايملا ةيفللأا علطم عمو .بوضـنلا افشـ ىلع اهضـعب
 اهذيفنت ىلإ ىعــست يتلا ةمادتــسملا ةيمنتلا فادهأ نيبو ميقلا هذه نيب طبرلاو ،ةئيبلا عم لماعتلا لاجم
 ىلإ ةئيبلا ةيامح يف ةـصـصختملا تائيهلا تردابو .ةئيبلا ةيامحب ةـصـصختملا جماربلاو تلااكولا
 يتلا ةمادتــسملا ةيمنتلا قيقحتب ةــصاخلا اهجمارب ليعفتل ةئيبلا ةيامـحب ةطـبترملا ةيـنيدلا ميقلا فيظوت

 
 .١٠ :٨ ةحفص ،ةرهاقلا ،انيس نبا ةبتكم ،يقفلا رداقلا دبع دمحم ،)ةيملاسإ ةيؤر( ثولتلا نم اهتيامحو اهاياضقو اهلكاشم :ةئيبلا )١٣(
 ،ةفرعملا ملاع ةلسلس ،تيوكلا ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا ،للاج يقوش :ةمجرت ،زنديج ينوطنأ ،نيميلاو راسيلا نع اديعب )١٤(

  .٢٦٩ ةحفص ،٢٨٦ مقر باتكلا
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 ةيـعارزلاو ةيـعانـــصلا ةيـمنتلا تابـلطتم ريفوت نيبو ةيـئيبلا دراوملل ديـــشرلا للاغتــسلاا نيب نزاوت
  .ةيرشبلاو ةينارمعلاو
 

 :ةمادتسملا ةيمنتلل ةيساسلأا رصانعلا •
 هذه طبارت متيو ،ةيداصـتقلاا بناوجلاو ،عمتجملاو ،ةئيبلا يه ةمادتسـملا ةيمنتلل ةلكشـملا رصـانعلا نّإ
 مهأ دحأ نوكي داصـتقلاا نّلأ كلذو يكرح لكشـب اهنيب اميف لخادتلا ظحليو ،اًضـعب اهضـعب عم رصـانعلا
 لكشـلا اذهب عمتجملا نوكيو ،هتيهام ددحت يتلا ةمهملا ةيسـاسـلأا لماوعلا دحأو عمتجملا ومنل تاكرحملا
 ىلع دامتعلااب هيف ةدئاسـلا ةيداصـتقلاا طامنلأا لكشـي هنوك للاخ نم داصـتقلاا ةعانصـل اًيسـيئر لاًماع
 .هينبتب موقي يذلّا يداصتقلاا يركفلا عونلا
 رود لبعليو ةيداــصتقلاا تاطاــشنلاب رثأتلا ىلع موقي اًماع اًراطإ لكــشت ةئيبلاو نوك فورعملا نمو
 نيح يف دارفلأا اهب موقي يتلا تايكولسلاب رثأت ةيلمعل عضخت  بناجلا اذه نم ةئيبلاو ،اًضيأ اهيف رثؤملا
 حجان يومنت  جمانرب يأ نوكي اذهبو ،مهتحصـو مهتايح طمن يف ريثأتلا ىلع لمعت هسـفن تقولا يف اهنأ
 للاخ نم كلذو ،ةثلاثلا  ةيمنتلا رــصانع نيب قفاوتلاو ماجــسنلاا ةيلمع ققحي نأ نكمي امل اًعــضاخ
 ،رصانعلا كلت ةدوج زاربإب ىنعت يتلا تايوتسـملاب ءاقترلاا قيقحت ىلإ فدهي دحاو راطإ نمضـ اهرهصـ
 ىلع ظافحلا ىلع هسـفن تقولا يف لمعتو ةئيبلا ةملاسـ قيقحت نمضـتو امك ،دارفلأل تابلطتملا يبلتو
 .ةمداقلا لايجلأل ةدوعوملا قوقحلا
 .ةفيظنلا  ةعيبطلا دراوم  مهل نمؤتف
 لولأا اهفده ةئيبلا ةيامحل ناك دقف انه نمو اهتقاثو اهل ةقلاع ةيئيبلا ةيامحلاو ةيمنتلا ةيلمع نيب ةقلاعلاو
 جماربلا اهبلطتت يتلا دراوملا لكل اًيسـيئر اًردصـم ةئيبلا كلت نوك ىلإ كلذ دوعيو  ةيومنتلا جماربلا يف
   ةيومنتلا
 :يلي ام ةئيبلا ةيامح  طباوض نمضتتو
 .)ءاوهلا ةدوج ،هايملا ةفاظن ،ءاذغلا رصانع ريودت ،ةبرتلا ةبوصخ( ةيئيبلا ةملاسلا ىلع صرحلا -١
 .يويحلا عونتلا نادقف نم دحلاو ،تاتابنلاو ةيناويحلا ءايحلأل ةيثارولا دراوملا ىلع ةظفاحملا -٢
 ،طباوضـلا هذه ناسـنلإا يعاري نأب ةمادتسـملا ةيمنتلا يضـقتو ةيعيبطلا دراوملا لامعتسـا يف ديشـرتلا -٣
 نيب نزاوتلا ىلع ظفاحـي ثيـحب هكـلاهتــسا تلادعـم ططخي نأو ،ةيـئيبلا مظنلا نوــص ةيـمهأ يعاريو
  .ءاطعلاو ةيرارمتسلاا ىلع اهتردقو مظنلا كلت ةقاط نيبو هتاجايتحا
  :ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ءارضخلا تاعماجلا :اًعبار
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  ةوقلاب مستت تاقلاع ىهو ، داعبلأا نم ريثكلا  اهل ةيوضع عمتجملاو تاعماجلا نم لك  نيب ةقلاعلا دعت
 مكحلا ةمظنأب  ريبك لكشب رثأتت نيتلاحلا يف ىهو ، ىرخأ تاقوأ يف فعضلابو ، تاقولأا ضعب يف
 سكعني وه عمتجملا ىلع ثدحي رييغت لك و ، ةمظنلأا كلت اهيلع موقت يتلا ةيفسلفلا راكفلأ و ةعونتملا
 ةقلاع يه امهنيب ةقلاعلاو ، تاعمتجملا نع لصفنت لا اهتعيبطب تاعماجلاو ، تاعماجلا ىلع هرودب
 ، اهب صاخ يعامتجا لاجم ةعماج لكل نوكي لب ، غارف نم ادبأ تاعماجلا لكشتت لاف ، لكلاب ءزجلا
 ١٥.اهتيعرش ىلع لصحت نه نمو عمتجملا ةمدخ يه ةعماجلل ةيقيقحلا ةياغلا نوكتو ،  اهيلع ةرثؤم ةئيبو
 :١٦يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود 
 :ةيتلآا طاقنلا يف يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلل ةيساسلأا راودلأا مهأ زاربإ نكمي

 ةرداقلا ةلماعلا ىوقلا دادعإ للاخ نم ةدوشنملا ةيمنتلا ثادحإ ىلع رداقلا ىرشبلا رصنعلا دادعإ -١
 . رصاعملا ملاعلا يف ةيجولونكتلاو ةيملعلا تاريغتلا ةهجاوم ىلع

 تلااجم يف ةفلتخملا تاسسؤملا مهب ديفتستل ةربخلا ىوذ نم سيردتلا ةئيه مامأ ةصرفلا ةحاتإ -٢
 . تامدخلاو جاتنلإا

 ىلإ ةفاضلإاب اذه هتلاكشم لحو عمتجملا ةيقرت يف مهست يتلا تارمتؤملاو ثوحبلاب مايقلا -٣
 . عمتجملا تاسسؤمل ةعماجلا اهمدقت يتلا ةيملعلا تاراشتسلاا

 مهتيافك عفرل نيينهملل رمتسملا بيردتلاو ) رمتسملا ميلعتلا ( رامعلأا عيمج نم رابكلا ميلعت -٤
 . ةنهملا ءادلأ ةمزلالا تاربخلا مهباسكإو

 ىلع مهدعاست يتلا تارضاحملاو تاودنلا للاخ نم ىلحملا عمتجملا ءانبأ نيب ةفرعملاو ملعلا رشن -٥
 . مهعمتجم عم فيكتلاو مهتلاكشم لح

 تلااجم يف ثدحتسي ام لكب اوملي يكل اهجيرخل ةيملعلا تارمتؤملاو تاودنلاو تاقلحلا دقع -٦
 .ةيملعلا ةايحلا يف مههجاوت يتلا تلاكشملا ةجلاعمو مهصصخت

 .ةيئيبلا مهتاعمتجم نيبو مهنيب ةلص نوكتو يفاقثلا مهاوتسم عفرت يتلا ةيفيقثتلا جماربلا اهبلاطل مدقت -٧

 
 و ةيمنتلا تاسارد ةلجم،فيفع ةظفاحمب ةيداصتقلاا و ةيفاقثلا و ةيعامتجلاا ةيمنتلا يف ةيعماجلا تايلكلا رود ،سوقلا لهس نب دوعس ١٥

 .٥ص،٢٠١٦ ،٠٦ددعلا،فلشلا ةعماج،عمتجملا
  عقوملا نم ، ةثيدحلا ةيملاعلا تاهاجتلاا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود ريوطتل حرتقم روصت ،رماع دمحم فؤرلادع قراط   ١٦
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 ةيوقتو دوشنملا يعامتجلاا ريغتلاو ةلماشلا ةيمنتلا تاعوضوم ىلع رخآب وأ لكشب رثؤي ام اذه نأ دجنو
 بكرل مهتقحلامو ةثدحتسملا ةينفلا بيلاسلأا ةفرعمو ةيناسنلإا تاقلاعلا قيثوتو ةكراشملاو ةردابملا حور
 .يجولونكتلاو يملعلا مدقتلا
 للاخ نم ةيمانتملا ةيومنتلا تلااجملل ةبسانم ةئيب داجيلإ ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ ءارضخلا تاعماجلا دعت
 نم دحلا ىلإ تاعماجلا هذه ىعست .ةيرادلإاو ةيميداكلأا اهعيمج بناوجلا يف ةمادتسلاا ئدابم ينبت
 مادختسا زيزعتو ،ةيئيبلا اياضقلاب ةيعوتلا ىلع عجشت تاردابم دامتعا للاخ نم ةيبلسلا ةيئيبلا ةمصبلا
 .ةمادتسملا ةئيبلا تلااجم يف يملعلا ثحبلا ىلع زيفحتلاو ،ةددجتملا ةيئيبلا دراوملا
 ،تايافنلا ةرادلإ ةمادتسم جماربو تاسايس ريوطت ىلع ءارضخلا تاعماجلا لمعت ،كلذ قيقحت ليبس يفو
  .ةئيبلل ةقيدصلا لقنلا لئاسو مادختسا ىلع عجشت امك ،لاعف لكشب ءاملاو ةقاطلا ريفوتو
 :لثم ،ةمهم بناوج ةدع نمضتي ةمادتسملا ةيئيبلا ةيمنتلا قيقحت يف ءارضخلا تاعماجلا رود
 لكشب ةيعيبطلا دراوملا ةرادإ كلذ يف امب ،ةيعماجلا تايلمعلاو تاسايسلا يف ةيومنتلا ئدابملا ينبت .١
 .ةددجتملا ةقاطلا ريفوتو لاعف
 ةمادتسم تاءارجإ ذاختا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا عيجشتو ةئيبلا اياضقب يعولا زيزعت .٢
 .هجراخو يعماجلا مرحلا لخاد
 تايدحتلل ةركتبم لولح داجيإ يف مهسي امم ،ةمادتسملا ةئيبلا تلااجم يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا معد .٣
 .ةيئيبلا
 .ةمادتسملا ةئيبلا لاجم يف تاربخلاو ةفرعملا لدابتل تاكرشلاو يلحملا عمتجملا عم نواعتلا .٤
 
  :ةمتاخ
 ىلي مث بلاطلل مدقملا ميلعتلا ةدوج ةيمهأ زربت ةمادتسملا ةيمنتلا رصانع نم اًماه اًرصنع تاعماجلا دّعت
 تاسسؤملا ىلع قلطي حلطصم وه ءارضخلا ةعماجلاو ،ءارضخلا تاعماجلا أدبم ىلع لمعلا كلذ
 هايملاو ةقاطلاك ةيعيبطلا دراوملا نم اهتاجايتحا يبلت يتلا ةيمانتملا ةيمنتلاو ةئيبلاب متهت ىتلا ةيميداكلأا
 .ةيلولأا داوملاو
  :تاجاتنتسلاا

 ةيحص ةيميلعت ةئيب ريوطت يف مهسي عمتجملا يف اهتناكم نم ززعي ةيومنتلا سسلأا تاعماجلا ينبت نّإ .١
 .ةمادتسمو
 ةيامح لاجم يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا ىلع عجشي تاعماجلا يف ةيمانتملا ةئيبلا ئدابمل قيبطتلا نّإ .٣
 .ةئيبلا
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 ةيمنتلا قيقحت يف مهسي نأ نكمي ةيموكحلا ريغو ةيموكحلا تاسسؤملاو تاعماجلا نيب نواعتلا زيزعت .٤
 .ةمادتسملا ةيئيبلا
 

 :ةيلبقتسملا تاساردلل تايصوت •

 ةمادتسلاا وحن مهكولس رييغتو بلاطلا ةيعوت ىلع ءارضخلا تاعماجلا ريثأت لوح تاسارد ءارجإ .١
 .ةيئيبلا
 ةقيدص داومو تاينقت مادختسا للاخ نم تاعماجلا يف ةيئيبلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحت لبس فاشكتسا .٢
 .ةئيبلل
 داصتقلااو ةيلحملا تاعمتجملا ىلع ءارضخلا تاعماجلا تاردابم ريثأت ةيفيك لوح تاسارد ءارجإ .٣
 .ماع لكشب
 يف ةيميداكلأا تاطاشنلاو ةيساردلا جهانملا يف ةمادتسملا ةئيبلا ميهافم نيمضت ةيفيك فاشكتسا .٤
 .تاعماجلا
  :رداصملا

 لاجم يف ةيرصملا تاعماجلاب سيردتلا ةئيه وضع رود ليعفت ،دمحأ نيساي ماهس , ينو دامسلا عفارلا دبع ميهاربإ .١
 .٢٠٠٥ ربوتكأ لوأ ءزج ١٢٧ع , رهزلأا ةعماج , ةيبرتلا ةيلك , ةيبرتلا ةلجم , عمتجملا ةمدخ

 يبرعلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو ،ةمادتسملا ةيمنتلل يداصتقلاا دودرملا ميظنت يف ةيئيبلا ةرادلإا رود ،فيصان دمحأ .٢
 .م٢٠٠٠ ،ربوتكأ ٢١-١٩ ،طابرلا ،يبرعلا نطولا يف ةيئيبلا ةرادلإل لولأا

 نطولا يف ةيئيبلا ةرادلإل لولأا يبرعلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو ،ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيئيبلا ةرادلإا ،يلوخلا ةماسأ .٣
 .م٢٠٠٠ ،ربوتكأ ٢١-١٩ ،طابرلا ،يبرعلا

 ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم  ،نامثع دمحم ءاور ، ةمادتسملا ةيمنتلاب اهتقلاعو ةيبنجلأا لودلا ضعبب ءارضخلا تاعماجلا .٤
 .م٢٠٢٢ ،١ددع ،ةيفونملا ةعماج

 مولعلل ةيبرعلا ةمظنملا ،ةيبرعلا لودلا ةعماج ،يميظنتلا ءانبلل لخدمك يفيظولا فصولا ،يولعلا يلع دمحم نيسح .٥
  .م١٩٩١،ندرلأا ،نامع ،ةيرادلإا

 .م١٩٩٠،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ميلعتلاو ةيبرتلا لوصأ  ،يكرت حبار .٦
 ،ةفرعملا داصتقا لوح يلودلا ىقتلملا،ةفرعملا داصتقا لظ يف يرشبلا لامسأرلا جاتنا يف ةعماجلا رود ،ةلوارز قيفر .٧

 .م٢٠٠٥ربمفون،ةركسب  ةعماج
 ةيملاعلا تاهاجتلاا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود ريوطتل حرتقم روصت ،رماع دمحم فؤرلادع قراط .٨

 .٢٠/٠٣/٢٠١٨ حفصتلا خيرات  https://faculty.mu.edu.sa  عقوملا نم ، ةثيدحلا
 ةشرول ةمدقم ةقرو ،ةيقيبطت ةلاح تيوكلا ةلود-ةلصاوتملا ةينارمعلا ةيمنتلا يف ةرثؤملا لماوعلا ،ماشه نارهم يلع .٩

 .م١٥/٢/٢٠٠١-١٣ ،ةرهاقلا ،ةمادتسملا ةيمنتلاو طيطختلا يف ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاقيبطت لمع



 )٢٠٢٥ رايا( ،)صاخ( ددعلا، )٨( دل+*ا  • ةلجد ةلجم

 )ةعما+Uا ةلجد ةيلT( – ةيعامتجلااو ةيناسMلإا مولعلل جمدلما GHودلا DEلعلا رمتؤلما لامعأب صاخ ددع

 ISSN: 2222-6583  

- ٥٥ - 

 ةلاح ةسارد – ةلصاوتملا ةيمنتلا يف دعب نع راعشتسلاا تاينقتو ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاقيبطت ،ىفطصم دمحم .١٠
 ةمادتسملا ةيمنتلاو طيطختلا يف ةيفارغجلا تامولعملا مظن تاقيبطت لمع ةشرول ةمدقم لمع ةقرو ،ىربكلا ةرهاقلا ميلقإ
  .م١٥/٢/٢٠٠١ -١٣ ،ةرهاقلا
 ،ةرهاقلا ،انيس نبا ةبتكم ،يقفلا رداقلا دبع دمحم ،)ةيملاسإ ةيؤر( ثولتلا نم اهتيامحو اهاياضقو اهلكاشم :ةئيبلا .١١

 .١٠ :٨ ةحفص
 ،تيوكلا ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا ،للاج يقوش :ةمجرت ،زنديج ينوطنأ ،نيميلاو راسيلا نع اديعب .١٢

 .٢٦٩ ةحفص ،٢٨٦ مقر باتكلا ،ةفرعملا ملاع ةلسلس

 
 
 


