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 :صلختسملا
 يعامتجلاا مدقتلا قيقحتو تاعمتجملا ريوطت يف مهست يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم يلاعلا ميلعتلا دعي    
 تحبصأ ،ةيعامتجلااو ةيئيبلاو ةيجولونكتلا تلااجملا يف ةعراستملا تاروطتلا عمو .يداصتقلااو
 تاريغتلا هذه ةبكاوم بلطتت ةريبك تايدحت مامأ ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةيميلعتلا تاسسؤملاو تاعماجلا
 وحن يلاعلا ميلعتلا هيجوت يرورضلا نم حبصأ ،قايسلا اذه يف .ةديدج ةيميلعت تايجيتارتسا ريوطتو
 يف ةصاخ ،ةثيدحلا تاعمتجملا ةيؤر نم أزجتي لا اءًزج تحبصأ يتلا ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت
 .ةلاطبلاو ،يناكسلا ومنلا ،يخانملا ريغتلا لثم ةيملاعلا تايدحتلا لظ
 ثيح ،ميلعتلا ميدقت ةقيرط يف ةيرذج تاريغت ةيميلعتلا تاسسؤملا دهشتس ،٢٠٥٠ ماع لولح عمو    
 ةيبلتو ،ةيجولونكتلا تاريغتملا عم بكاوتت ةروطتمو ةركتبم ةيميلعت جذامن ةيلبقتسملا فورظلا بلطتتس
 ءًانب يلاعلا ميلعتلا يف ةعقوتملا تارييغتلا ىلع زكرن ،ثحبلا اذه يف .يلبقتسملا لمعلا قوس تاجايتحا
  :مادتسملا لبقتسملا وحن يلاعلا ميلعتلا ريوطتل ساسأ ةيساسأ رواحم ةسمخ ىلع
 يف يعادبلإاو يدقنلا ريكفتلا ىلع ةردقلاو ،ةيمقرلا مهتاراهم زيزعت يرورضلا نم حبصيس :بلاطلا
 .ملعتلا
 ةيميلعت بيلاسأ راكتباو ةثيدحلا تاينقتلا عم فيكتلا مهنم بلطتت ةديدج تايدحت نوهجاويس :نييسيردتلا
 .بلاطلا تاجايتحا عم بسانتت
 ىدل تلاكشملا لح تاراهم ريوطت ىلع زكرتو ،ةمادتسلااو راكتبلاا ميهافم لمشتل :ةيساردلا جهانملا
 .ةبلطلا
 ميلعتلاو دعبُ نع ملعتلا معدت ،ةيكذ ةيميلعت زكارم تاعماجلا حبصتس ثيح ،ةريبك تارييغت ةيتحتلا ةينبلا
  .يعماجلا مرحلا ةمادتسا ةاعارم عم ،جمدملا
 لاعّفلا قيسنتلا نامضو ،ةعراستملا تلاوحتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق تايجيتارتسا ريوطت ةيرادلإا ةئيهلا
 .ةفلتخملا تاسسؤملاو تاموكحلا كلذ يف امب ،ةينعملا فارطلأا فلتخم نيب
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 ٢٠٥٠ ماع لولحب يلاعلا ميلعتلا لبقتسم فارشتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي ،رواحملا هذه للاخ نمو   
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةيلبقتسملا تايدحتلا ةبكاومل هفييكت ةيفيكو

Abstract: 
     Higher education is one of the foundational pillars that contributes to the development of 
societies and the achievement of social and economic progress. With the accelerating 
advancements in technological, environmental, and social fields, universities and educational 
institutions worldwide are facing significant challenges requiring them to adapt to these 
changes and develop new educational strategies. In this context, directing higher education 
towards achieving sustainable development goals (SDGs) has become imperative, as these 
goals are now an integral part of modern societies' vision, particularly in light of global 
challenges such as climate change, population growth, and unemployment. 
     By the year 2050, educational institutions are expected to undergo fundamental 
transformations in the way education is delivered, necessitating innovative and advanced 
models that align with technological changes and meet the needs of the future labor market. 
This research focuses on anticipated changes in higher education based on five core axes for its 
development towards a sustainable future: 
Ø Students: Emphasizing the enhancement of their digital skills and fostering critical and 

creative thinking abilities in learn. 
Ø Instructors: Facing new challenges that require adaptation to modern technologies and the 

development of teaching methods suited to students' needs. 
Ø Curriculums: Incorporating concepts of innovation and sustainability, with a focus on 

developing problem-solving skills for students. 
Ø Infrastructure: Significant transformations turning universities into smart educational hubs 

that support remote and blended learning while ensuring campus sustainability. 
Ø Administrative Bodies: Developing strategies capable of adapting to rapid changes and 

ensuring effective coordination among stakeholders, including governments and Various 
institutions 

      Through these axes, this research aims to foresight the future of higher education by 2050 
and explore how it can adapt to future challenges while achieving sustainable development 
goals. 

 :ةمدقملا
 ةيكذلا تاعماجلا ىلإ ةميدقلا روصعلا يف ةيميداكلأا دباعملا نم ةريبك تاروطت يلاعلا ميلعتلا دهش    
 عم ،سريفاتيملاو ةيمقرلا ةملوعلا ىلإ ينيدلاو يديلقتلا ميلعتلا نم لقتنا ثيح ،٢٠٥٠ يف ةيضارتفلااو
 لحارم نيبي )١( لكشلاو .ةايحلا ىدم رمتسملا ملعتلاو ،ةمادتسلاا ،ايجولونكتلا ىلع ديازتملا زيكرتلا
  ٢٠٥٠ ماع يف اهل عقوتملا روطتلا ىلا ةميدقلا روصعلا ذنم ميلعتلا روطت
 لجأ نم ملعتلا يا ةيملاعلا ميلعتلا لبقتسم ناونعب ةردابم وكسنويلا تقلطأ ٢٠١٩ ربوتكأ ١١ يفف     
 ديقعتلا نم قايس يف ةيرشبلا لبقتسم لاكشي نأ ملعتلاو ةفرعملل نكمي فيك روصت ةداعلإ حبصن نأ
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 ديدعلا مض ربمتبس يف ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلا للاخ قلاطلإا مت .ةشاشهلاو نيقيلا مدعو ديازتملا
 نيملعملاو ةيمنتلا ءاكرشو )جاعلا لحاسو اناغو برغملا نم كلذ يف امب( ءارزولاو لودلا ءاسؤر نم
 نكمي فيك روصت ةداعإ ىلإ ةردابملا فدهتو .صاخلا عاطقلاو بابشلاو يندملا عمتجملا نم نيلثممو
 .ةيناسنلإل ماعلا حلاصلا يف امهاسي نأ ملعتلاو ةفرعملل
 يلاعلا ميلعتلا دهش ،)COVID-19( انوروك سوريف ةحئاج راشتنا دنع ةصاخو ٢٠٢٠ ماع يفو    
 ملاعلا لوح تاعماجلا نم )٪٩٨( نم رثكأ حبصأ ثيح ،ينورتكللاا ميلعتلا وحن لوحتلا يف الًئاه اًومن
 .ةيديلقتلا ميلعتلا جمارب نم ءزجك وأ ةلماك تارود ميدقت يف ءاوس ،ام دح ىلإ دعبُ نع ميلعتلا ىلع دمتعت
 ويديفلا عطاقم لثم تاينقت مادختسا متو ،يجولونكتلا مدقتلا عم لاًماكت رثكأ ينورتكللإا ميلعتلا حبصأو
 ,Craft) .ةيلاعفو ةنورم رثكأ ميلعتلا ةيلمع لعج امم ،ةيمقرلا ةطشنلأاو ،ةيحلا فوفصلاو ،ةيلعافتلا

2024) 
 ميلعتلا لبقتسمل يضارتفا رمتؤم دقع وكسنويلا ةمظنم عم ةكارشلاب )UFN( لبقتسملا ةعماج تماق دقو  
 رمتؤملا نم ضرغلا ناكو )٢٠٢٢ رياربف ٢٥-٢٤( يف )UNISA(ايقيرفإ بونج ةعماج هتفاضتسا يلاعلا
 ةحلصملا باحصأ عم لبقتسملا يف يلاعلا ميلعتلل ةعقوتملا تاهويرانيسلا ةكراشمل ةصنم ريفوت وه
 ليخت قيرط نع يلاعلا ميلعتلا ماظن يف لصأتملا يلاحلاو يضاملا ملظلا ةجلاعمل يلاعلا ميلعتلاب نيينعملا
 عامتجلاا نع ةجتانلا تاجاتنتسلاا ميدقت متو .ماع حلاصك يلاعلا ميلعتلا موهفم سكعت ةيلبقتسم تاراسم
 ويام ٢٠ ىلإ ١٨ نم ةنولشرب يف دقع يذلا (WHEC2022) يلاعلا ميلعتلل ثلاثلا يملاعلا رمتؤملا يف

٢٠٢٢. 
 عضوو ثحبلا ناونع رايتخا مت تايبدلاا ءارقتسا دعبو ناثحابلا مامتها بلج ثحبلا عوضوم ناو   
 ثلاثلاو يرظنلا راطلإا يناثلاو ةساردلل ماعلا راطلإا لوانت لولأا ثحابم ثلاث يف تءاج هل ةيجهنم
 .تايصوتلاو جئاتنلا تبتك ثحبلا ةياهن يفو يليلحتلا يلمعلا راطلإا
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 ٢٠٥٠ ماع يف هلبقتسم قارشتساو ةميدقلا روصعلا ذنم يلاعلا ميلعتلا روطت نيبي )١( لكشلا

  ثحبلل ماعلا راطلإا / لولأا ثحبملا
 :ثحبلا ةلكشم / لاوأ
 :ةيتلأا ةلئسلاا يف ثحبلا ةلكشم نمكت    

 ،ةبلطلا :ةيساسلأا هرصانع ثيح نم ٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلل ةعقوتملا تارييغتلا ام .١
 ؟ةيرادلإا ةئيهلاو ،ةيتحتلا ةينبلا ،ةيساردلا جهانملا ،نويسيردتلا

  ؟ ٢٠٥٠ ماع لولحب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف مهسي نأ يلاعلا ميلعتلل نكمي فيك .٢
 ؟٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا اهجاوي دق يتلا تايدحتلا ام .٣
 :ثحبلا فادهأ /ايناث

 :ةيساسلأا هرصانع ثيح نم .٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلا يف ةعقوتملا تاريغتلا ىلع فرعتلا .١
 ؟ةيرادلإا ةئيهلاو ،ةيتحتلا ةينبلا ،ةيساردلا جهانملا ،نويسيردتلا ،ةبلطلا

 .٢٠٥٠ ماع لبقتسملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادها قيقحت يف يلاعلا ميلعتلا رود ىلع فرعتلا .٢
 .٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا هجاوت يتلا ةيلبقتسملا تايدحتلا ىلع فرعتلا .٣
 ماع لولحب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةلاعّفلا يلاعلا ميلعتلا تايجيتارتسلا تايصوت ميدقت .٤

٢٠٥٠. 
 :ثحبلا جهنم / اًثلاث
 تاساردلا ىلع علاطلااب ٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلل يلبقتسملا عقاولا ةسارد :يليلحتلا يفصولا جهنملا
 .تاهويديفلاو ثاحبلأاو
 :تانايبلا عمج تاودأ / اًعبار
 ميلعتلا تاسسؤم يف نيلماعلاو ميلعتلا ءاربخ نم تانايبلا عمجل نييسيردتلا نم ةعومجم عم تمت :ةلباقملا
 .ةمادتسلاا تايولوأو ةيلبقتسملا تايدحتلا لوح يلاعلا
 نينواعملل ةيملعلا ةصنملا ربع نيدجاوتملا تاعماجلا ةذتاسأ ىلع ةينورتكلا ةنابتسا تعزو :ةنابتسلاا
 .ةذتاسلأا نم مسقب يصخشلا لاصتلاا نع لاضف ةيقارعلا تاعماجلا يف ةيملعلا نوؤشلل
 :ةقباسلا تاساردلا ضرع / اًسماخ
 ميسقتلاو ةيلاعلا ةكراشملا :٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا" عوضوم تلوانت  (Kwiek, 2021) ةسارد -١

 ،٢٠٥٠ ماع لولحب يلاعلا ميلعتلا لبقتسم فاشكتسا ىلإ فدهت ، ")ةيميهافم ةركذم( يسسؤملا يدومعلا
 ثيح نم ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب توافتلاو يلاعلا ميلعتلاب قاحتللاا ةبسن ةدايز ىلع زيكرتلا عم
 ءارقتسا عم ،يلاعلا ميلعتلا يف ةيلاحلا تاهجوتلل يميهافم ليلحت ىلإ ةساردلا دنتستو ، ةعمسلاو ةدوجلا
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 يلاعلا ميلعتلا دهشي نأ عقوتملا نم : ةساردلا جئاتن نمو . ةيلبقتسم تاروصت ميدقتل تاهجوتلا هذه
 ةبسنب ةيلاعلا ةكراشملا"ـب فرعيُ ام ىلإ يدؤي امم يلاعلا ميلعتلاب قاحتللاا تلادعم يف ةريبك ةدايز
 ،ةقئافلا ةبخنلا تاذ تاعماجلا نم ريغص ددع كانه نوكيس ، لودلا مظعم يف ٪٩٠-٦٠ نيب حوارتت
 نواعتلا ةمظنمل ةعباتلا ةينغلا تاداصتقلاا يف ةصاخو ،لودلا مظعم يف ةدئارلا تاعماجلا يهو
 تاسسؤملا نيب داح توافت رمتسي دق ،ةكراشملا ةدايز نم مغرلا ىلعو،(OECD) ةيمنتلاو يداصتقلاا
 هبحاصيس يذلاو  يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم فينصت يف رثؤيس امم ،ةعمسلاو ةدوجلا ثيح نم ةيميلعتلا
 ةيبذاجو نييميداكلأا ةايح ىلع ريبك لكشب رثؤيس كلذكو ،نييميداكلأا ةنهم يف داح يدومع زيامت اضًيأ
 .لكك ةيميداكلأا ةنهملا

 ارًوظنم :٢٠٥٠ ماع يف يملاعلا يلاعلا ميلعتلا" عوضوم تلوانت (Escobar, 2022) ةسارد -٢
 " تاهجوتلا ةددعتم ةعماج ىلإ ةيديلقت ةسسؤم نم ةعماجلا لوحت فدهب "ايًفرعم-ايًجولوطنأ

(Pluriverses)، ةيجهنم مدختستو .لمعلاو دوجولاو ةفرعملا ةعيبط يف ريكفتلا ةداعإ ىلع دامتعلااب 
 ميلعتلل ةليدب جذامن ميدقتو ضرلاا بكوكو ناسنلإا نيب ةلدابتملا تاقلاعلا مهفل ىعست ةيلمأت ةيدقن
 ةيئيبلا ةمظنلأا ةمادتسا معدل تاهجوتلا ةددعتم ةعماج ىلإ لوحتلا يرورض :جئاتنلا مهأ نمو .يلاعلا
 مادتسم لبقتسم ءانبل حاتفملا دعتُ يتلاو لمعلاو ةفرعملل ةديدج قئارط ةيمنت بلطتتو .ةيعامتجلااو
 ريمدت زيزعت نم الًدب ةايحلل ةلباق ملاوع ءانب يف مهاست ةسسؤمك ةعماجلا روصت ةداعإو .نزاوتمو
 ةياورل ةلاعّف ةحاسم حبصت نأ نم ةعماجلا نكّميُ ةيددعتلا ةسايسلا زيزعتو (terracide) ضرلأا
 .بكوكلاو ةيرشبلا لبقتسم نع ةديدج صصق

 ةمادتسلاا ىلع يلاعلا ميلعتلا ريثأت عوضوم تشقان (Žalėnienė & Pereira, 2021) ةسارد -٣
 فادهأ نم ددع قيقحت يف صاخ لكشب يلاعلا ميلعتلا مهسيو .كلذب ةطبترملا قئاوعلاو تايدحتلاو
 هافرلا زيزعتو ةيحص ةايح نامضو هلاكشأ عيمجب رقفلا ىلع ءاضقلا :كلذ يف امب ،ةمادتسملا ةيمنتلا
 جاتنلإاو كلاهتسلااو .يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا ريفوتو .نيسنجلا نيب ةاواسملا قيقحتو .عيمجلل
 ةساردلا تجرخو ةيوقلا تاسسؤملاو ةلادعلاو ملاسلا زيزعتو .خانملا ريغتل يدصتلاو .نلاوؤسملا
 لبقتسملا يف ةمادتسلاا ةداق نيوكت يف ةريبك ةيلوؤسم يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم لمحتت :اهنم جئاتن ةدعب
 ةعماجلا ةعمس نم ايًساسأ ابًناج ةمادتسلاا دعت امكو .ةحومطلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ذيفنت معدو
 ةيساردلا جهانملا ريوطتو ةفاقثلا رييغتل تاكرحم نوكت نأ ىلإ جاتحتو ملاعلا ىوتسم ىلع اهتناكمو
 .ةمادتسلاا ئدابم ىلع ةمئاقلا

 ةيميلعتلا لكاشملا ديدحت :يلاعلا ميلعتلا لبقتسم"  تلوانت  (Halabieh , et al., 2022 ) ةسارد -٤
 ،ةدوجلا فعض نم يناعي ثيح ،يلاعلا ميلعتلا يف روصقلا هجوأ تنيبو " ةحرتقملا لولحلاو ةيلاحلا
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 تاجايتحا ةيبلت ىلع هتردق نم دحي امم ،ةفلكتلا عافتراو ،لوصولا ةبوعصو ،لمعلا قوسل ةمءلاملاو
 زيزعت لثم ،تلاكشملا هذه ةجلاعمل ةركتبم لولح ميدقت ىلع ةساردلا تزكرو .لمعلا بابرأو بلاطلا
 ىلع ةمئاق سيردت تايجيتارتسا دامتعاو ،نواعتلاو يعادبلإاو يدقنلا ريكفتلاك ةيساسلأا تاراهملا
 ،تايدحتلا ةجلاعمل ةحجان جذامن قبطت ةيميلعت ةسسؤم )١٢( ىلع ءوضلا تطلس امك .ةيملعلا ثاحبلأا
 .ةءافكو ةيلومش رثكأ حبصيل يلاعلا ميلعتلا ميمصت ةداعلإ تاسرامملا لضفلأ تايصوت ميدقت عم

 وحن يملاعلا يلاعلا ميلعتلا لبقتسم ىلع راثآو ىؤر " عوضوم تلوانت (Zhixing, 2023) ةسارد -٥
 يلاعلا ميلعتلا اهجاوي يتلا تايدحتلا تنيبو "وكسنويلا تاسايس صوصن ليلحت ىلإ ادانتسا :٢٠٥٠ ماع
 قيرط ةطراخ ميمصتل يلودلا نواعتلا ةيمهأ تزربأو ،ةيجراخلا ةئيبلا يف نيقيلا مدع ةلاح ةجيتن
 ،وكسنويلل "يلاعلا ميلعتلا لبقتسم" عورشم ليلحت ىلع تزكرو .٢٠٥٠ ماع لولحب هلبقتسمل ةيملع
 ،لكيهلا ،ةفيظولا ،صئاصخلا ،فدهلا ،موهفملا :ةيساسأ رصانع ةتس ىلع ةمئاق ةيؤر ةلوانتم
 ،ةمادتسملا ةيمنتلا ،ةيناسنلإا ميقلا ىلع زكترملا ميلعتلا ةيحلاصلإا تاهاجتلاا تلمشو .ةيعفادلاو
 يف يلاعلا ميلعتلا ريوطتل لجلأا ليوط لمع راطإ ميدقت ىلإ تصلخو .ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختساو
 .مادتسمو عونتم يميلعت ماظن ءانبو ،بهاوملا ةيمنت ،ماعلا ميلعتلا زيزعت لمشي ،نيصلا

 ،يلاعلا ميلعتلا يف ةئشانلا تاراكتبلااو تاهاجتلاا ثحبلا اذه فشكتسي   (Beatrice, 2024) ةسارد -٦
 ربع ملعتلا تاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا كلذ يف امب ،ةيجولونكتلا تاراكتبلاا ىلع زيكرتلا عم
 ةقلعتملا تايدحتلا عم تاسسؤملا لماعت عم .ةيميلعتلا تاسرامملا ىلع ةملوعلا ريثأتو ،تنرتنلإا
 جهانملا ةيمهأو صيصختلا تاناكمإ تحبصأ ،ةدوجلاو فيلاكتلا لمحت ىلع ةردقلاو لوصولا ةيناكمإب
 دهشمل تاهاجتلاا هذه ليوحت ةيفيك ىلع ءوضلا شاقنلا طلسي .ةديازتم ةيمهأ تاذ تاصصختلا ةددعتم
 ناب اهب جرخ يتلا جئاتنلا نم  .ةلمتحملا ةيلبقتسملا تاهويرانيسلا لوح ىؤر مدقيو يلاعلا ميلعتلا
 يكيمانيد ملاع تاجايتحا عم ةيميلعتلا جئاتنلا ةمءاومل ةرفاظتم ادوهج بلطتي يلاعلا ميلعتلا لبقتسم
 .مولعم

 ليجلل يميلعت جذومن ميدقت ىلإ تفده (Olaghi , Moghadam, & Ghourchian, 2024) ةسارد -٧
 نيب تعمج ةيفاشكتسا ةيقيبطت ةيجهنم ىلع ثحبلا دمتعا ثيح ،٢٠٥٠ ماع راطإ يف دودحملا ريغ
 نأ جئاتنلا ترهظأو تانايبلا عمجل تاودأ ةنابتسلااو ةلباقملا ىلع دمتعاو .ةيعونلاو ةيمكلا قئارطلا
 تاءافكلا ،ينهملا طيطختلا ،ةينهملا تاءافكلا باستكا ىلع ةرثؤملا لماوعلا لثم ،ةسيئرلا تانوكملا
 ،رييغتلل ديهمتلا ،ةيدرفلا لماوعلا ،رارقلا عانصو نيريدملا تاءارجإ ،ةيداصتقلاا لماوعلا ،ةينهملا
 ليمحتلا دح اهعيمج تزواجت ثيح ليلحتلا نم دعبتستُ مل ،ةيجولونكتلاو ،ةيداملا ،ةيعامتجلاا لماوعلا
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 تارشؤم تدكأو ،حرتقملا جذومنلل ةيساسأ رواحمك تانوكملا هذه لوبق مت ةياهنلا يفو )٠.٣( يلماعلا
 .هقفاوتو هتحص جذومنلا ةمءلام

 ٢٠٥٠ ماع لولحب يلاعلا ميلعتلا يف ةعقوتملا تارييغتلا ىلع تزكر اهناب ةيلاحلا ةساردلا تزيمتو   
 نييسيردتلاو بلاطلا :مادتسملا لبقتسملا وحن يلاعلا ميلعتلا ريوطتل ساسأ ةيساسأ رواحم ةسمخ ىلع ءًانب
 ةيلبقتسملا تايدحتلا ةبكاومل هفييكت ةيفيك نايبو ةيرادلإا ةئيهلاو ةيتحتلا ةينبلاو ةيساردلا جهانملاو
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو

 :ثحبلل يرظنلا راطلإا /يناثلا ثحبملا
  :هفادهأو يلاعلا ميلعتلا فيرعت / لاوأ
 ميلعتلاو )University Education( يعماجلا ميلعتلا :اهنم يلاعلا ميلعتلل تافدارم تاحلطصم دجوت   
 )Post-Secondary Education( يوناثلا دعب ام ميلعتلاو )Academic Education( يميداكلأا
 :اهنم ركنو هتفدارمو يلاعلا ميلعتلل ةدع تافيرعت تدروو .)Advanced education( مدقتملا ميلعتلاو
 يف طارخنلال ةلهؤم رداوكب عمتجملا دفر ىلع لمعت يتلا ةديحولا ةسسؤملا هناب :يلاعلا ميلعتلا فرعي  
 عامشلا( .ةدوجلا يلاعلا يملعلا ثحبلا ةطساوب ةفرعملا ءارثا يف تاماهسا اهلو ايملاعو ايلحم لمعلا قوس
 دعب ام ميلعتلا تاسسؤم يف مدقتُ يتلا ةفلتخملا ميلعتلا عاونأ نم يأ هناب فرعيو )٨٠ ةحفص ،٢٠١٢ ،
 لا .ايلع تاسارد ةداهش وأ مولبد وأ ةنيعم ةيملع ةجرد ةيسارد ةرود ةياهن يف رفوت ام ةًداعو يوناثلا
 يتلا ةينهملا دهاعملا نم ديدعلا اضًيأ لمشت لب ،بسحف تايلكلاو تاعماجلا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم لمشت
 يلاعلا ميلعتلا لمشيو .نفلاو ىقيسوملاو لامعلأاو بطلاو توهلالاو نوناقلا لثم تلااجم يف دادعلإا مدقت
 مظعم يف لوبقلل ساسلأا طرشلاو .ايجولونكتلا دهاعمو ةيدادعلإا تايلكلاو نيملعملا بيردت دهاعم اضًيأ
 .امًاع ١٨ يلاوح وه داتعملا لوبقلا نسو ،يوناثلا ميلعتلا لامكإ وه يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم

(Encyclopaedia Britannica, 2025) 
 اذه لمشي .ةيميداكلأا تاجردلل ةحناملا تاسسؤملاو تايلكلاو تاعماجلا همدقت يذلا ميلعتلا هناب فرعيو  
 يوناثلا دعب ام ميلعتلا نع زيمتيو ،ايلعلا تاساردلاو )ةيعماجلا ةلحرملا( سويرولاكبلا يتلحرم ميلعتلا
 بناوجلا ىلع زكري هنكلو يوناثلا دعب ام وأ يوناثلا ميلعتلا نم لاًكش دعي يذلا ،ينهملا ميلعتلا لثم ،رخلآا
  .)٢٠٢٢ ،يمقبلا( ةيميداكلأا نم لاًدب ةينهملاو ةيلمعلا
 تاجردلل ةحناملا تاسسؤملاو تايلكلاو تاعماجلا همدقت يذلا ميلعتلا هناب يلاعلا ميلعتلا ناثحابلا فرعيو 
 رداوكلا ليهأت ىلإ فدهيو .يلاعلا مولبدلاو ايلعلا تاساردلاو سويرولاكبلا يتلحرم لمشيو ،ةيميداكلأا
 ،ايجولونكتلاو نيملعملا بيردت دهاعم لمشي امك .يملعلا ثحبلا يف ةمهاسملاو ،ايًملاعو ايًلحم لمعلل
 .يوناثلا ميلعتلا لامكإ هيف لوبقلل طرتشيو
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 ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو عقوم( )٢٠٢٥ ،ةدحتملا مملاا ةمظنم عقوم(  :يلاعلا ميلعتلا فادها نمو   
 )٢٠٢٥ ،نامع -يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو عقوم( )٢٠٢٥ ،ايناتيروم -يملعلا
 تاراهملاو ةمدقتملا ةفرعملاب بلاطلا ديوزت ىلإ يلاعلا ميلعتلا فدهي :تاراهملاو ةفرعملا ريوطت .١

 .ةيلاعفب تلاكشملا لحو يدقنلا ريكفتلا نم مهنكمي امم ،مهصصخت تلااجم يف ةمزلالا
 يجولونكتلا مدقتلا يف ةمهاسملاو ةديدج ةفرعم جاتنلإ يملعلا ثحبلا عيجشت :راكتبلااو يملعلا ثحبلا .٢

 .راكتبلااو
 ،تاراشتسلاا ميدقت للاخ نم عمتجملا ةمدخ ىلإ يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىعست :عمتجملا ةمدخ .٣

 .رمتسملا ميلعتلا ريفوتو ،ةيومنتلا عيراشملا يف ةكراشملاو
 ،ةيلوؤسملاو ،ةهازنلا لثم ،بلاطلا ىدل ةيقلاخلأاو ةيناسنلإا ميقلا زيزعت :قلاخلأاو ميقلا ةيمنت .٤

 .نواعتلاو
 ةيبلتو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف مهست ةلهؤم رداوك دادعإ :ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا .٥

 .لمعلا قوس تاجايتحا
  .بوعشلا نيب مهافتلا زيزعتل يلودلا نواعتلاو يفاقثلا لدابتلا عيجشت :يلودلاو يفاقثلا مهافتلا زيزعت .٦
 
 :ىلإ فدهت ٢٠٣١-٢٠٢١ ميلعتلاو ةيبرتلل ةيقارعلا ةينطولا ةيجيتارتسلااو

 )٢٠٢٣ ،قارعلا- يلاعلا ميلعتلا ةرازو عقوم(
 .لمعلا قوس تابلطتمو بلطلا ىلع اًدامتعا يلاعلا ميلعتلا صرف ريفوت .١
 .ةيلاع ةدوج يوذ نيجيرخ ىلإ يدؤي امب يلاعلا ميلعتلا ماظن تانوكم ةدوجب ءاقترلاا .٢
 .يميلقلإاو يلحملا لمعلا قوس تاجايتحاب ةقلاعلا تاذ نيجيرخلل ةيقيبطتلا تاراهملا زيزعت .٣
 .ةيقارعلا تاعماجلل مادتسم ليومت جذومن نامض .٤
 .ديجلا لماكتلاو ةيفافشلاو ةبساحملاو ةنورملاب مستت لٍاع ميلعت ةمظنأ نامض .٥
 .ةدوج يذ يملع ثحب نامض .٦
 :اهفادهأو ةمادتسملا ةيمنتلا فيرعت /اًيناث
 ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجايتحا ةيبلت ىلإ فدهت ةيريوطت ةيلمع اهناب ةمادتسملا ةيمنتلا فرعت    
 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع دمتعت .اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةمداقلا لايجلأا
 اهناب فرعتو(United Nations, 1987) .  ةيعيبطلا دراوملا ةمادتساو ناسنلإا ةيهافر نامضل ةيئيبلاو
 يتلاو ،اهتاعورشم عيمج يف يئيبلا دعبلا يعارت يتلاو ةلماكتملاو ةنزاوتملاو ةلداعلاو ةرمتسملا ةيمنتلا
 .)٨٢ ةحفص ،٢٠١٧ ،دمحم و رصنلا وبا( .ةمداقلا لايجلأا باسح ىلع ةيلاحلا لايجلأل رامثلا ينجت لا
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 ةمداقلا لايجلأا ةردقب رارضلاا وا ةيحضتلا نود رضاحلا ليجلا تاجايتحا يبلت يتلا ةيمنتلا اهناب فرعتو
 . )٢٤٣ ةحفص ،٢٠٢٢ ،ديعس( اهتاجايتحا ةيبلت ىلع
 تاجايتحا ةيبلت ىلإ فدهت ةرمتسم ةيريوطت ةيلمع :اهناب ةمادتسملا ةيمنتلا ناثحابلا فرعيو     
 داعبلأا نيب نزاوتلا قيقحت عم ،اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةمداقلا لايجلأا ةردقب رارضلإا نود رضاحلا
 .ةيعيبطلا دراوملا ةمادتساو ةلادعلا نامضو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 ءاضقلا ، رقفلا ىلع ءاضقلا( يهو ةدع تاعوضوم تلوانت اًفده )١٧( ةمادتسملا ةيمنتلا فادها لثمت    
 ةيحصلا ةفاظنلاو ةفيظنلا هايملا، نيسنجلا نيب ةاواسملا، ديجلا ميلعتلا ،هافرلاو ةديجلا ةحصلاو ،عوجلا ىلع
 ، ةيساسلأا لكايهلاو راكتبلااو ةعانصلا، يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا، ةلوقعم راعسأبو ةفيظن ةقاط،
 لمعلا  ، نلاوؤسملا جاتنلإاو كلاهتسلاا  ، ةمادتسملا تاعمتجملاو ندملا  ، ةاواسملا مدع هجوأ نم دحلا
 قيقحتل تاكارشلا و، ةيوقلا تاسسؤملاو لدعلاو ملاسلا  ،ربلا يف ةايحلا  ، ءاملا تحت ةايحلا  ، يخانملا
  . )٢٠٢٥ ،ةدحتملا مملاا ةئيه( )فادهلأا

 :ةمادتسملا ةيمنتلاو يلاعلا ميلعتلا نيب ةقلاعلا /اًثلاث
 نع ةمادتسملا ةيمنتلا ززعي يلاعلا ميلعتلاف .قيثو لكشب ناطبترم ةمادتسملا ةيمنتلاو يلاعلا ميلعتلا نا    
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا تلاكشملا لحل ةمزلالا ةفرعملاو تاراهملاب دارفلأا دادعإ قيرط
 تايدحتلل ةمادتسم لولح ريوطت يف مهاسي امم ،راكتبلااو يملعلا ثحبلا يف ايًويح ارًود بعلت تاعماجلاو
 يئيبلا يعولا ززعي يلاعلا ميلعتلا نا ،كلذ ىلإ لاضف .ةاواسملا مدعو رقفلاو يخانملا ريغتلا لثم ةيملاعلا
 .ةيصخشلاو ةينهملا مهتايح يف ةمادتسم تارارق ذاختا ىلإ دارفلأا عفدي امم ،ةيعمتجملا ةيلوؤسملاو
 مدقت قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت ىلع رداق ليج ليكشتل ساسأ وه يلاعلا ميلعتلا ،راصتخاب
 .عمتجملا يف مادتسمو لماش
 )٢٠٢٥ ،ةدحتملا مملاا ةئيه( :يلاعلا ميلعتلاب ةقلاع اهل يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادها نمو
 لوصولا صرف ةدايزو .عيمجلل ديجلاو لماشلا يلاعلا ميلعتلا زيزعت :ديجلا ميلعتلا )عبارلا فدهلا( -

 .هتدوج نيسحتو ،تاعماجلا كلذ يف امب ،يلاعلا ميلعتلا ىلإ
 ميلعتلا ىلع لوصحلا نم تايتفلاو ءاسنلا نيكمت نامض :نيسنجلا نيب ةاواسملا )سماخلا فدهلا( -

 .وٍاستم لكشب نهتكراشمو يلاعلا
 بلاطلا لهؤت يتلا يلاعلا ميلعتلا جمارب ريوطت :يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا )نماثلا فدهلا( -

  .مهتاراهم ززعتو لمعلا قوسل نيجرختملا
 ميلعتلا تاسسؤم يف يملعلا ثحبلا زيزعت :ةيساسلأا لكايهلاو راكتبلااو ةعانصلا )عساتلا فدهلا( -

 .ايجولونكتلاو يلاعلا ميلعتلل ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلااو راكتبلاا معدل يلاعلا
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 تائفلا عيمجل ةيواستم يلاع ميلعت صرف ريفوت :ةاواسملا مدع هجوأ نم دحلا )رشاعلا فدهلا( -
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
 ميقلا زيزعت يف يلاعلا ميلعتلا معد :ةيوقلا تاسسؤملاو لدعلاو ملاسلا )رشع سداسلا فدهلا( -

 مكحلا ززعت يتلا ةيميداكلأا جماربلا للاخ نم لبقتسملا ةداق دادعاو .ةاواسملاو ةلادعلاو ةيناسنلإا
 .ةيوقلا تاسسؤملاو ديشرلا
 يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم نيب نواعتلا زيزعت :فادهلأا قيقحتل تاكارشلا )رشع عباسلا فدهلا( -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةيلودلا تامظنملاو
 :ةثيدحلا تاينقتلاب يلاعلا ميلعتلا لبقتسم ريثأت / اًعبار
 ىلإ فدهي بوساحلا مولع نم عرف وه :)Artificial Intelligence )AI يعانطصلاا ءاكذلا -١

 ،تارارقلا ذاختا ،ريكفتلا ،ملعتلا لثم ،ايًرشب ءًاكذ بلطتت يتلا ماهملا ذيفنت ىلع ةرداق ةمظنأ ريوطت
 تاينقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعيو )٣ ةحفص ،٢٠٢٤ ،صيرخرب و كارب( .تلاكشملا لحو
 ةغللا ةجلاعمو ،(Deep Learning) قيمعلا ملعتلاو ،(Machine Learning) يللآا ملعتلا لثم
 جهانملا صيصخت يعانطصلاا ءاكذلا حيتيو . (Natural Language Processing) ةيعيبطلا
 تاتوبور مادختسا ناو .ملعتلا ةيلاعف نم ززعي امم ،بلاط لك تاردقو تاجايتحلا اقًفو ةيميلعتلا
 راسفتسلاا وأ تابجاولا لح يف ةدعاسملا لثم ،بلاطلل معدلا ريفوتل يعانطصلاا ءاكذلاو ةثداحملا
 .ملعتلاو ميلعتلا ةبرجت نيسحتل تايصوت ميدقتو بلاطلا ءادأ ليلحتو .ىوتحملا نع

 لثم( ةيكذلا ةزهجلأل حمسي يذلا ماظنلا وه :Internet of Things (IoT) ءايشلأا تنرتنإ -٢
 ,Al-Taai, Kanber)  .تنرتنلإا ربع تانايبلا لدابتو لصاوتلاب )تاريماكلا ،تاجلاثلا ،فتاوهلا

& Al-Dulaimi, 2023, p. 21)ريفوت للاخ نم يلاعلا ميلعتلا زيزعت يف ايًويح ارًود بعليو 
 ءاضعأو بلاطلا نم لكل ةيميلعتلا ةبرجتلا نيسحت ىلع لمعيو .ارًاكتباو ةءافك رثكأ ةيميلعت تائيب
 .ةيميداكلأا ةرادلإاو ةيساردلا لوصفلا يف ةيكذلا ايجولونكتلا فيظوت قيرط نع سيردتلا ةئيه
 ةيميلعت براجت ميدقت )يضارتفلاا عقاولا ةزهجأو ةيحوللا بيساوحلا لثم( ةلصتملا ةزهجلأل نكميو
 صيصختو ،قفارملل لثملأا مادختسلاا ،روضحلا لوح تانايب عمجل IoT مدختسيُو .ةرشابمو ةرماغ
 .دراوملا

 لوخدلا مدختسملل حيتت يضارتفلاا عقاولا ةينقت :(AR) ززعملا عقاولاو (VR) يضارتفلاا عقاولا -٣
 ةئيب لخاد دوجوم هنأكو رعشي هلعجي امم ،ةصاخ تاراظن مادختساب لماكلاب يضارتفا ملاع ىلإ
 ملاعلا ىلإ ،تامولعملا وأ روصلا لثم ،ةيمقر رصانع فيضت ززعملا عقاولا ةينقتو .ةيلعافت ةيمقر
 .لايخلاو عقاولا نيب جمدي امم ،ةصاخلا تاراظنلا وأ ةيكذلا فتاوهلا لثم ةزهجلأا مادختساب يقيقحلا
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 ةيضارتفا تائيب عم لعافتلاب بلاطلل حمستو )١٥٣-١٥٢ تاحفصلا ،٢٠٢١ ،ينامي و يدنقرمس(
 ميدقتو .ةيلمع ةبرجتو ىنغ رثكأ ميلعتلا لعجي امم ،يقيقحلا ملاعلا قوف ةيمقرلا تامولعملا ةدهاشم وأ
 .ةيديلقتلا تادعملا نم لقأ ةفلكتبو نمآ لكشب ةدقعم ةيملع براجت

 (VR) يضارتفلاا عقاولا تاينقت ىلع دمتعي لماكتم يمقر ملاع وه :(Metaverse) سريف اتيملا -٤
 نيمدختسملل حيتيو .هزواجتت وأ يقيقحلا ملاعلا يكاحت ةيلعافت تائيب ءاشنلإ (AR) ززعملا عقاولاو
 لعافتلا دارفلأل نكمي ثيح ،داعبلأا ةيثلاث ةيضارتفا تاءاضف لخاد هيفرتلاو ملعتلاو لمعلاو لصاوتلا
 ،باعللأا ،تاعامتجلاا لثم ةعونتم ةطشنأ يف ةكراشملاو (Avatars) ةيضارتفا تايصخش للاخ نم
 يقيقحلاو يمقرلا نيملاعلا جمدي ايًلبقتسم ارًوطت سريفاتيملا دعيو .تايلاعفلا روضح ىتحو ،قوستلا
 شرو ،ةيساردلا لوصفلا روضح بلاطلل حيتت ةيضارتفا ملاوع ءاشنإ ىلع لمعيو .لماكتم لكشب
 ,Kanber, Al-Taai, & Al-Dulaim) يدسجلا دجاوتلا ىلإ ةجاحلا نود لماعملا وأ ،لمعلا

2023, pp. 118-119). ةرشابمو ةيئرم ةقيرطب ةدقعم عيضاوم فاشكتسا نم بلاطلا نيكمتو 
 ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم ةذتاسلأاو بلاطلا نيب لعافتلا ليهستو .ززعملاو يضارتفلاا عقاولا مادختساب

 .ةيضارتفا تائيب نمض
 اهنأكو رهظت داعبلأا ةيثلاث روص ضرعل مدختست ةينقت يه : (Hologram) مارغولوهلا ةينقت -٥

 مادختسا ىلع دمتعتو .ةمسجم اهنأكو ةفلتخم اياوز نم اهتيؤر دهاشملل حيتي امم ،ءاوهلا يف وفطت
 تارضاحم ءاقلإ ةذتاسلأل نكميو .ةيعقاو ودبت ةروصلا لعجي يرصب ريثأت ءاشنلإ رزيللاو ءوضلا
 .ةيئانلا نكاملأا يف ىتح نييسيردتلل يقيقح روضح دوجوب حمسي امم ،ةديعب نكامأ نم ةيفارغولوه
 حيرشت لثم( داعبلأا يثلاث يميلعتلا ىوتحملا ضرعو )٣٦٠ ةحفص ،٢٠٢١ ،يرمعلا و ةبطاطخلا(
 وأ ةيعانص تايلمع ليثمت نكميو .بلاطلا مامأ رشابم لكشب )ةيئايزيفلا ميهافملا حرش وأ مسجلا
 .بلاطلا باعيتسا لهست ةقيرطب ةدقعم ةيملع

 ةنمآ ةقيرطب تانايبلا نيزختل مدختستُ ةثيدح ةيمقر ةينقت يه :(Block chain) نيشت كولبلا -٦
 تانايبلا نم ةعومجم ىلع ةلتك لك يوتحت ثيح ،(Blocks) لتكلا نم ةلسلس نم فلأتت .ةعزومو
 ينمز لكشب ةلصتم ةلسلسلا لعجي امم ،ةقباسلا ةلتكلا ىلإ ريشي ارًشؤمو )ةيلاملا تلاماعملا لثم(
 بلاطلا تانايب ظفح نمضت يف ةينقتلا هذه مدختستو )٣٠٥ ةحفص ،٢٠٢١ ،لامآ( .طبارتمو
 ةيميداكلأا تلااقتنلاا ليهستو بلاطلا تانايب ةرادإ يفو .ريوزتلل لباق ريغو نمآ لكشب تاداهشلاو
 تاداهش وأ تاراهم ىلع دمتعت ةيميلعت ةمظنأ معدو .ليجستلا تاءارجإ طيسبتو تاعماجلا نيب
 .ملعتلا لحارم ربع اهعمج متي ةقرفتم
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 ةيبوساحلا دراوملا ىلإ لوصولا كل حيتتُ ةينقت يه : (Cloud Computing) ةيباحسلا ةبسوحلا -٧
 وأ يصخشلا كزاهج ىلع دامتعلاا نم لاًدب ،تنرتنلإا ربع )مداوخلاو ،جماربلاو ،نيزختلا لثم(
 Al-Dulaimi, Alrikabi, Abdul-Hussein, Kanber, & IbtihalRazaq) ةيلحم مداوخ

Niama, 2024). يفو ناكم يأ نم ةيساردلا داوملاو تارضاحملا ىلإ لوصولا بلاطلل حيتتو 
 .ةيباحسلا نيزختلا تاودأ ربع ةذتاسلأاو بلاطلا نيب يعامجلا لمعلا قئارط نيسحتو .تقو يأ

 ئدابم ىلع دمتعي ةبسوحلا نم مدقتم عون يه :(Quantum Computing) ةيمومكلا ةبسوحلا -٨
 تاتبلا نم الًدب (Qubits) تبويكلا تادحو ةيمومكلا ةبسوحلا مدختست .تانايبلا ةجلاعمل مكلا اكيناكيم
 ( .ةيديلقتلا بيساوحلا نم ريثكب عرسأ لكشب ةدقعم ةيباسح تايلمع ءارجإ اهل حيتي امم ،ةيديلقتلا
 ىلع دمتعت ةيميلعت لولح ريوطتل ةديدج قافآ حتف ىلع لمعتو  )٢-١ تاحفصلا ،٢٠٢٣ ،ربنق
 .ةددعتم تلااجم يف ليلحتلاو ثحبلا تايلمع نيسحتو .ةريبك ةعرسب اهليلحتو ةمخض تانايب

 نم ةلئاه ةعومجم يه : (Big Data) ةمخضلا تانايبلاو (Open Data) ةحوتفملا تانايبلا -٩
 مادختسلال عيمجلل ةحاتملاو ةجلاعملاو ديلوتلا يف ةيلاعلا ةعرسلاو ،ريبكلا عونتلاب مستت يتلا تانايبلا
 ،يدماغلا( ةيركفلا ةيكلملا قوقحب مازتللاا عم ،ةينقت وأ ةيلام وأ ةينوناق دويق نودب رشنلا ةداعإو

 يناجم لكشب ةمخض تانايب ريفوت للاخ نم راكتبلااو ةيفافشلا زيزعت وه اهنم فدهلاو ، )٢٠٢٥
 لصاوتلا عقاوم لثم ةددعتم رداصم نم يتأتو ،ةمظنم ريغ ابًلاغ نوكت تانايبلا هذه .حوتفمو
 ةبلطلل نكمي اهقيرط نعو .راعشتسلاا ةزهجأو ،ةيراجتلا تلاماعملا ،ةيكذلا ةزهجلأا ،يعامتجلاا
 .سيردتلا قئارطو جهانملا يف راكتبلاا نيسحت ةذتاسلأل نكميو تاساردلاو ثاحبلأا ىلإ لوصولا

 نيكمت للاخ نم ةلماش قئارطب يلاعلا ميلعتلا ىلع رثؤت اهريغو ةثيدحلا تاينقتلا هذه ناو     
 تابلطتم عم لماعتلل ادًادعتسا رثكأ ميلعتلا لعجي امم ،راكتبلاا عيجشتو ،لوصولا نيسحت ،صيصختلا
 تاجايتحلا ةمءلامو ارًاكتباو ةنورم رثكأ هلعجي امم ،يلاعلا ميلعتلا ليكشت ةداعا ىلع لمعتو .لبقتسملا
 .ةيميلعتلا تاسسؤملا ةمادتسا يف مهاسي امم .ثيدحلا ملاعلا
  ثلاثلا ثحبملا
  :٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلا يف ةعقوتملا تاريغتلا / لاًوا
 لاضف ٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلا لبقتسم تلوانت )١ قحلم( تاهويديفو ثاحباو تاسارد ةدع تدرو  
 ةذتاسلأا نم مسق ىلع )٢قحلم( ةنابتسا عيزوت متو نيثحابلا لبق نم اهئارقتسا مت ةقباسلا تاساردلا نع
 :ةيتلاا يلاعلا ميلعتلا رصانعب قلعتت يتلاو نيثحابلا تاعقوت ىلع ءانبو )٣ قحلم(
  :)Students( ةبلطلا / لولأا رصنعلا
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 تارييغتلا نم ةعومجم رهظتس ،ملعتلاو ميلعتلا يف ةللآا ىلع ديازتملا دامتعلااو يجولونكتلا مدقتلا عم    
 رداصم ىلع لوصحلاو ،ةيثحبلا عيراشملا دادعا ،بيردتلا ،ملعتلا ،تاراهملا :اهنم ةبلطلاب قلعتت
 :اهنم لكل نايب يتأي اميفو لبقتسملا يف ةبلطلا اهجاتحيس يتلا تامولعملا
 نوكتس يتلا ةيساسلأا تاراهملا ضعب كانه نوكتس ،٢٠٥٠ ماع يف :)Skills( تاراهملا -١

 :لمشت تاراهملا هذهو .هلبقتسم يف حاجنلل يعماجلا بلاطلل ةيرورض
 ،عادبلإا ،تارارقلا ذاختاو يليلحتلاو يدقنلا ريكفتلا لثم : (Soft Skills) ةمعانلا تاراهملا -

 .ةيمقرلا ةتمتلأا ىلع دمتعي ملاع يف ةيساسأ نوكتس تاراهملا هذه .تلاكشملا لحو
 تانايبلا ليلحت ،ةجمربلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم : (Technical Skills) ةينقتلا تاراهملا -

   .يناربيسلا نملأاو ،ةمخضلا
 عيراشملاو ماهملا ةرادإو ميظنت تاراهم لثم : )Managerial Skills( ةيرادلإا تاراهملا -

 .ةينهملاو ةيميداكلأا ةئيبلا يف ةفلتخملا تايدحتلاو تاريغتلا عم فيكتلاو ةيلاعفب ةيثحبلا
 عم لاعّف لكشب لصاوتلاو لاصتلاا لثم :)Communication Skills( لصاوتلا تاراهم -

 .ةساردلاو صصختلا لاجم يف نييسيردتلا وأ ةساردلا ءلامز ،نيرخلآا ةبلطلا
 دهشيس ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ديازتملا دامتعلااو ايجولونكتلا روطت عم :)Learning( ملعتلا -٢

 اعًاونأ نويعماجلا بلاطلا ىنبتي نأ عقوتملا نم ،٢٠٥٠ ماع يف .ةيرذج تارييغت يلاعلا ميلعتلا
 :اهنمو ،ةثيدحلا تاروطتلا بكاوت يتلا ملعتلا نم ةددعتم
 حيتي :  (Distance Learning)دعب نع ميلعتلا وا )Virtual Learning( يضارتفلاا ملعتلا -

 زجاوحلا رسك فدهب .تامولعملا تاكبش ربعو ملاعلا يف ناكم يأ نم ملعتلا ىلإ لوصولا بلاطلل
 ،ةيميلعتلا تاصنملا هب ةمدختسملا تاودلأا نمو ميلعتلا ىلإ لوصولا نم عيمجلا نيكمتو ةيفارغجلا
 .ةلجسمُلا تارضاحملا ،ةيضارتفلاا لوصفلا
 ةيساردلا تاعاقلا لخاد يديلقتلا ميلعتلا نيب عمجي :(Blended Learning) جمدملا ملعتلا -

 نم ملعتلا ةبرجت نيسحت هنم فدهلاو .تامولعملا تاكبش ربع يضارتفلاا وا ينورتكللاا ميلعتلاو
 نا بلاطلا ىلعو هب ةمدختسملا تاودلأا نمو .يديلقتلا ميلعتلا عم ةثيدحلا بيلاسلأا جمد للاخ
 .ززعملا عقاولا ،ةيضارتفلاا سوردلا ،يمقرلا ميلعتلا تاصنم :يه اهنقتي

 هتعرسو مهملعت راسم يف مكحتلا بلاطلل حيتي :(Self-directed Learning) يتاذلا ملعتلا -
 تارارقلا ذاختا ىلع هتردقو بلاطلا ةيللاقتسا زيزعت هنم فدهلاو .مهتاردقو مهتامامتها ىلع ءًانب
 رداصم :يه اهنقتي نا بلاطلا ىلعو هب ةمدختسملا تاودلأاو .هملعتي فيكو هملعتي ام نأشب
 .ةيمقرلاو ةينورتكللاا بيردتلا تاصنم ،ةيمقرلا تابتكملا ،(OER) ةحوتفملا ملعتلا
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 مدختسي امناو ةباتكلا داومو قرولا مدختسي ام اردان ةينمزلا ةرتفلا هذه يف بلاطلا نا ةراشلإا نم دبلاو   
 ىلع دامتعلااب ملعتلا يف ةفلتخملا ةينورتكللاا تاينقتلا مادختسا نع لاضف ملعتلاو ميلعتلا يف طقف ةللاا
 .ادج فيعض يوديلا طخلا ةباتك نوكي كلذبو .سريفاتيملاو ززعملاو يضارتفلاا عقاولا

 
 ةيجولونكتلا تاروطتلا بكاويل يرذج لكشب لوحتيس لبقتسملا يف يعماجلا بيردتلا نا :بيردتلا -٣

 تايدحتلا ةهجاومل بلاطلا دادعإ ىلإ فدهت ةركتبم بيلاسأو اعًاونأ لمشيسو .لمعلا قوس تابلطتمو
 .ةينهمو ةلاعف ةقيرطب ةيلمعلا

 بيردتلا نم عونلا اذه مدختسي :(Virtual Practical Training) يضارتفلاا يلمعلا بيردتلا -
 ملاعلا يكاحت بيردت تائيب ريفوتل (AR) ززعملا عقاولاو (VR) يضارتفلاا عقاولا لثم تاينقت
 .يلعف روضح ىلإ ةجاحلا نود مظنمو نمآ لكشب ةدقعم تائيب عم لعافتلا بلاطلل حيتيو .يقيقحلا
 ىلع بيردتلا نم بلاطلا نكّميو .يديلقتلا يلمعلا بيردتلاب ةطبترملا رطاخملاو فيلاكتلا نم للقيو
 تلااحل ةباجتسلاا وأ ،ةيبطلا تايلمعلا ،ةليقثلا تلالآا ليغشت لثم ،ةرطخ وأ ةبعص تاهويرانيس
 ىلع نيسدنهملا بيردت جماربو ءابطلأا ةحارجل ةاكاحم جمارب :بيردتلا جمارب نمو .ئراوطلا
 .ةيضارتفلاا عناصملا يف تلالآا ليغشت

 بيردتلا نم عونلا اذه زكري : (Project-based Training) عيراشملا ىلع مئاقلا بيردتلا -
 قيبطت بلاطلا نم بلطيُو.ةيعقاولا ةايحلا نم ةاحوتسم ةيلمع عيراشم يف بلاطلا كارشإ ىلع
 مهف ىلع بلاطلا دعاسيو .اهل لولح ريوطت ىلع لمعلاو ةيقيقح تلاكشم يف ةيميداكلأا مهتفرعم
 ةددجتم ةقاط عورشم ذيفنتو ميمصت :اهتلثما نمو .ةيلمعلا تاقيبطتلاب ةيرظنلا ةفرعملا طبر ةيفيك
 .ةيلحم تاكرش عم نواعتلاب لامعلأا ةرادإ بلاطل ةلماش قيوست ةطخ ريوطتو .ةسدنهلا بلاطل

 تاكرشلا عم قيثو لكشب تاعماجلا نواعتت : (Industry Partnerships) ةعانصلا عم تاكارشلا -
 تاكارشلا لمشت دقو .لمعلا قوس تاجايتحا يبلت ةصصختم ةيبيردت جمارب ميدقتل تاسسؤملاو
 نيب ةوجفلا قييضت ىلع دعاستو .ةريصق ةيبيردت تارود وأ ،لمع شرو ،يلمع بيردت جمارب
 نم ةرشابم ةيلمع ةربخ باستكلا ةصرف بلاطلا حنمتو .لمعلا قوس تابلطتمو يميداكلأا ميلعتلا
 تاكرش يف تامولعملا ةينقت بلاط بيردت :اهتلثما نمو .مهتلااجم يف نيفرتحم عم لمعلا للاخ
 .ثبلا تاونق وأ ءابنلأا تلااكو يف ملاعلإاو ةفاحصلا بلاط بيردتو .ىربكلا تايجمربلا

 :)Preparing research projects( ةيثحبلا عيراشملا دادعإ -٤
 ةروطتم يعانطصا ءاكذ تاودأ ىلع ةيلبقتسملا ةيثحبلا عيراشملا دمتعت :يعانطصلاا ءاكذلاو ةتمتلأا -

 امم .ةريبكلا تانايبلا ةجلاعم تايجمربو ةللآا ملعت تايمزراوخ لثم ،تانايبلا ليلحتو عمجل مدختستُ
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 جئاتنلا ةقد نامض يف دعاستو .تانايبلا نم ةلئاه تايمك ليلحت دنع بلاطلل دهجلاو تقولا رفوت
 IBMوأ ChatGPTلثم يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا :اهتلثما نمو .ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو

Watson   وا Canva مادختساب ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحتو .ةيثحبلا ريراقتلا نم ءازجأ ةباتكل 
 .يعانطصلاا ءاكذلا تافاضإ عم  Python وأ  Rلثم جمارب
 لوح مهئلامز عم لمعلا نم بلاطلا ةيلعافتلا ةيمقرلا تاصنملا نكّمتس :يملاعلا ينواعتلا ثحبلا -

 ددعتم روظنم نم اياضقلا مهفل عسوأ اقًافآ حتفي امم .يلعفلا تقولا يف ةكرتشم ثاحبأ ىلع ملاعلا
 Googleو  Miroلثم تاصنم مادختسا :اهتلثما نمو .راكتبلااو ةفرعملا لدابت ىلع عجشيو .تافاقثلا

Workspace  مادختساب ةددعتم تاعماج نيب ةيملع ثاحبأ يف نواعتلاو .ةيعامجلا عيراشملا ةرادلإ 
 .Trelloو  Slack لثم تاقيبطت
 ةيقيقح لولح ميدقت ىلع زكرت ثاحبأ دادعإ وحن بلاطلا هيجوت متيس :ةيلمعلا لولحلا ىلع زيكرتلا -

 ىلع بلاطلا ةردق ززعت امم .طقف تايرظنلا ىلع زيكرتلا نم لاًدب ،ةيملاعلاو ةيعمتجملا تايدحتلل
 وأ ،ةددجتملا ةقاطلا ،خانملا ريغت لثم اياضقل ةمادتسم لولح داجيإ يف مهاستو .ةدايرلاو راكتبلاا
 .ةفاجلا قطانملا يف هايملا ةرادلإ ةديدج تاينقت ريوطتل عيراشم :اهتلثما نمو .يئاذغلا نملأا
  :)Accessing Resources( رداصملا ىلع لوصحلا -٥
 لكشب يعماجلا بلاطلا اهيلع دمتعي يتلا تامولعملا رداصم روطتت نأ عقوتملا نم ،2050 ماع لولحب   
 ،مويلا هفرعن امم ةيلعافتو ،ةيلومش ،ءًاكذ رثكأ رداصملا هذه نوكتسو .يجولونكتلا مدقتلا لضفب يرذج
 :رداصملا هذه عاونأ ىلع ةعسوم ةرظن يلي اميف .ةيلبقتسملا ميلعتلا تاجايتحا ةيبلتل

 ربع حوتفم لكشب ةيميداكلأا رداصملا مظعم رفوتتس :(Open Access) حوتفملا لوصولا -
 .تامولعملاو ثاحبلأا ثدحأ ىلإ لوصولا بلاطلا ىلع لهسي امم تامولعملا تاكبش

 ءاكذلا ىلع تابتكملا دمتعتس )Advanced digital libraries( ةمدقتملا ةيمقرلا تابتكملا -
 .بلاطلا مامتها تاعوضوم ىلع ءًانب ةصصخم رداصم ميدقتل يعانطصلاا
 بلاطلل نمآ لوصو ريفوتو رداصملا قيثوتل مدختست دق: (Block chain) نيشت كولبلا ةينقت -

 .ةيملاعلا تانايبلا دعاوق ىلإ
 يكاحت براجت للاخ نم ملعتلا نم بلاطلا نكمتيس :يلعافتلاو يضارتفلاا يميلعتلا ىوتحملا -

 راشتسم" لثم نوكيسو .داعبلأا يثلاث ءاضفلا فاشكتسا وأ ةيضارتفا تاربتخم ةرايز لثم ،عقاولا
 .بلاطلا تامامتها ىلع ءًانب تامولعملا رداصم رايتخلا تاحارتقاو حئاصن مدقت ،"يمقر يميداكأ
 )٢( لكشلاو .)تارابتخا ءارجإ ،ةلئسلأا حرط( يميلعتلا ىوتحملا عم ةرشابم بلاطلا لعافتيسو
 .٢٠٥٠ ماع يف بلاطلل روصت مدقي
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  ٢٠٥٠ ماع يف بلاطلا روصت مسر لثمي )٢( لكشلا
 :)Instructors( نويسيردتلا / يناثلا رصنعلا
 ةيرذج تارييغت يعماجلا سيردتلا دهشيس ،يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا يف عيرسلا روطتلا عم  
 ،ةروطتم ةيميلعت تاينقت مادختساو ،ةديدج تاراهم ينبت نييسيردتلا نم بلطتي امم ،٢٠٥٠ ماع لولحب
 ءاكذلا ىلع دمتعيسو ،اهل جتنم ىلإ ةفرعملل لقان نم لوحتيسو ،ةثيدح سيردت بيلاسأ عابتاو
 .ىوتحملا دادعإو ،يملعلا ثحبلا ،سيردتلا يف ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ،يضارتفلاا عقاولا ،يعانطصلاا
 لعجي امم ،ةيديلقتلا ريياعملا نم لاًدب يمقرلا لعافتلاو راكتبلاا ىلع ةمئاق ةيميداكلأا ةيقرتلا نوكتس
 :تارييغتلا هذه زربلأ حيضوت يتأي اميف ،لبقتسملا يف ارًيثأتو ةيلاعف رثكأ يعماجلا سيردتلا
 ،ةيساردلا تاعاقلا ىلإ يلعفلا روضحلل ارًطضم نوكي نل يسيردتلا نا :)Presence( دجاوتلا -١

 ةيميلعت تائيب ءاشنلإ يضارتفلاا عقاولاو (Metaverse) سريفاتيملا ىلع تاعماجلا دمتعتس ثيح
 (Holograms) ةيلعافت ةيمقر روص وأ ةيكذ تاتوبور للاخ نم يسيردتلا دجاوتيسو .ةيمقر
 تاصنملا ربع يروفلا لصاوتلاو .مدقتم لكشب بلاطلا عم لعافتلاو تاشاقنلا يف ةكراشملا اهنكمي
 ةيباحسلا ةبسوحلا تاينقت مادختساب ملاعلا يف ناكم يأ نم مهداشرإو بلاطلا ةعباتمو ةيباحسلا
 ىتح ةيهيجوتلاو ةيرادلإا ماهملا ضعبب يعانطصلاا ءاكذلا تاتوبور موقتسو .يعانطصلاا ءاكذلاو
 .مئادلا دجاوتلا ىلإ ةجاحلا نم للقي امم ،جمربم لكشب سيردتلاب

 ديحولا ردصملا هنوك نم لاًدب هجومو دشرم ـك يسيردتلا لمعيس : )Teaching( سيردتلا -٢
 ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختساب هتاردقل اقًفو بلاط لكل جهانملا صيصخت متيسو تانايبلاو تامولعملل
 ةيميلعتلا ةيلمعلا لعجي امم ،يضارتفلاا عقاولاو ةاكاحملا ىلع دمتعت يتلا تارضاحملا مدختسيو
 حيحصتو بلاطلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاو سيردت نيدعاسمك تاتوبورلاب ناعتسيو .ةيلعافت رثكأ
 عم يسيردتلا لمعي ثيح يكراشتلا ملعتلا ىلع زيكرتلا متيو .ةيلولأا تامييقتلا ءارجإو تابجاولا
 .ةيديلقتلا تارضاحملا ميدقت نم لاًدب ةيقيقح ةيثحب عيراشم ىلع بلاطلا

 ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا: )Preparing educational content( يميلعتلا ىوتحملا دادعإ -٣
 حارتقاو بلاطلا تاجايتحا للحت ىلع ينبم يكذ يلعافتو يمقر يميلعت ىوتحم ميدقتو ميمصت يف
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 لكشب ىوتحملا ثيدحت متيس لب ،تباث جهنم كانه نوكي نلو .بلاط لكل ةصصخم ةيسارد داوم
 ليلحتلا تاينقت مادختساو .لاجم لك يف ةديدجلا تاهاجتلااو ةيملعلا ثاحبلأا ثدحلأ اقًفو يظحل
 قوس تاجايتحا عم بسانتت جهانم ميمصتو ةيلبقتسملا تاراهملا فارشتسا يف دعاستس يئبنتلا
 .لمعلا

 : )Preparing and publishing scientific research( اهرشنو ةيملعلا ثاحبلأا دادعإ -٤
 .ةيثحبلا قارولاا ةباتك ىتحو ،اهليلحت ،تانايبلا عمجل ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نم يسيردتلا نكمتيس
 .ةيضارتفا ةيثحب تائيب يف لودلا فلتخم نم تاساردلا دادعا يف نييسيردتلا نيب نواعتلا نوكيس
 ةيكذلا تايمزراوخلا ىلع دامتعلااب ةمخضلا تانايبلل يروفلا ليلحتلا نييسيردتلا مدختسيو
 ةعجارملا ىلإ ةيثحبلا قارولأا جاتحت نلو .ةفرعملا جاتنإ ةيلمع عرسي امم ،ةيلاعلا ةقدلاو ةعرسلاب
 يف روفلا ىلع اهرشنو اهتيمهأو اهتدوج ليلحتب ةثيدحلا تاينقتلا موقتس ثيح ،ةليوطلا ةيديلقتلا
 .ةصصختم ةيملع تاصنم

 ءادلأا ليلحت يف تايجمربو ةمظنأ مادختسا متيس : )Academic Promotion( ةيملعلا ةيقرتلا -٥
 لاجم يف مهتاساردو مهثاحبأ ةدوجو ةفرعملا جاتنإ يف مهتامهاسم ىلع ءًانب نييسيردتلا مييقتل
 راكتبلاا لمشت ةديدج ريياعم ىلع ةيملعلا ةيقرتلا دمتعتو ، بلاطلا عم مهلعافت ىدمو ،صصختلا
 اودافتسا نيذلا بلاطلا ددعو ،يملعلا ثحبلا ريثأتو ، سيردتلا قئارطو ثحبلا لاجم يف عادبلااو
 لب ، تاساردلاو ثاحبلأا رشن ىلع طقف ةمئاق ةيميداكلأا ةيقرتلا نوكت نلو ةجتنملا ةفرعملا نم
 ةيلعافت تارود لثمتت يتلا ةيملعلا هتاطاشن ربع رارمتساب هتاراهم ثيدحت يسيردتلا نم بلطتتس
  .ةيصصختلا ةيملعلا تاودنلاو تارمتؤملاب هتاكراشم نع لاضف .ةيمقر

 امناو ةباتكلا داومو قرولا مدختسي ام اردان ةينمزلا ةرتفلا هذه يف يسيردتلا نا ةراشلإا نم دبلاو    
 سيردتلا يف ةمدقتم ةينقت تاراهم هنم بلطتت كلذ نع لاضف ميلعتلا يف ةفلتخملا ةثيدحلا تاينقتلا مدختسي
 كنب لمعو ، بلاطلا مدقت مييقتل ءادلأا ليلحت تاودأ مادختساو ةبلطلا عم لصاوتلاو جهانملا ريوطتو
 حيحصتلاو اهرايتخاو ةلئسلأا عضو يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعيو ةيرابتخلاا ةلئسلأا
 ةيميلعتلا باعللأا تايجيتارتسا مدختسي و يميلعتلا ىوتحملل اعبت ةعونتم سيردتلا قئارط مادختساو

(Gamification) ربع يعمجلا يكراشتلا سيردتلا زيزعتو .بلاطلا نيب زيفحتلاو لعافتلا ةدايزل 
 ىوتحم رفوتو بلاطلا ىوتسم عم ايًئاقلت فيكتت (Adaptive Platforms) ةيفيكتلا ةيمقرلا تاصنملا
 لكشلاو .ةيزكرم لاو ةنمآ ةقيرطب ةيميداكلأا تاداهشلاو تاجردلل يمقرلا قيثوتلا نمضيس هل اصًصخم
 .٢٠٥٠ ماع يف يسيردتلل روصت مدقي )٣(
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 ٢٠٥٠ ماع يف يسيردتلا روصت مسر لثمي )٣( لكشلا

   :)Curriculums( ةيساردلا جهانملا / ثلاثلا رصنعلا
 ،هاروتكدلاو ريتسجاملاو سويرولاكبلا جمارب كلذ يف امب ،يلاعلا ميلعتلا جهانم دهشت نأ عقوتملا نم   
 :يتلاا قفو ىلع جهانملا جامدناو لخادت لمشت تارييغتلا هذه .٢٠٥٠ ماع لولحب ةيرهوج تارييغت
 جامدإ متيس :)Curriculums and Advanced Technology( ةمدقتملا ايجولونكتلاو جهانملا -١

 جهانملا يف )خلا... مارغولوهلاو ،سريفاتيملا ،ءايشلأا تنرتنإ ،يعانطصلاا ءاكذلا( ةثيدحلا تاينقتلا
  .ةيمقر ةيميلعت تائيب يف اسًامغناو ةيلعافت رثكأ ةيميلعت براجتب حمسي امم ،ةيساردلا

 Curriculums and Interdisciplinary( تاصصختلا ةددعتم تاصصختلاو جهانملا -٢
Studies(: يدقنلا ريكفتلا زيزعت ىلإ فدهت ةنرم جهانم يف تاصصختلا فلتخم جمد متيس 

 ايجولونكتلاو مولعلا لثم رثكأ وا نيصصخت جمدت ةيعرف وا ةديدج تاصصخت روهظو .يعادبلإاو
 ةلماشلا ةفرعملا زيزعتل ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلإا مولعلاو نونفلا عم تايضايرلاو ةسدنهلاو
 .يلبقتسملا لمعلا قوس مئلات ةعونتم تاراهم باستكاب بلاطلل حمسي امم ،ركتبملا ريكفتلاو

 جهانملا دمتعتس :)Curriculums and practical applications( ةيلمعلا تاقيبطتلاو جهانملا -٣
 ةيقيقحلا تلاكشملا لح ىلع زيكرتلا عم ،ةيعقاو تايدحت جلاعت يتلا ةيثحبلا تاعورشملا ىلع
 نمض ةيقيبطت عيراشم ريوطتل ةيموكحلاو ةيعانصلا تاسسؤملا عم نواعتلاو ةيميلعت جذامن مادختساب
 .ةيميداكلأا جماربلا

 لمشتس :(Curriculums and Transferable Skills) لقنلل ةلباقلا تاراهملاو جهانملا -٤
 لمعلا تائيب عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ،تافاقثلا نيب نواعتلا ،يعادبلإا ريكفتلا لثم تاراهم جهانملا
 .يمقرلا رصعلل ةمءلام رثكأ ميلعتلا لعجي امم ،ةريغتملا

 جمارب لوحتتس :)Curriculums and continuing education( رمتسملا ميلعتلاو جهانملا -٥
 نكمي ثيحب ،رمتسملا ميلعتلا ىلع دمتعت ةنورم رثكأ جذامن ىلإ هاروتكدلاو ريتسجاملاو سويرولاكبلا
 .رارمتساب مهفراعمو مهتاراهم ثيدحت بلاطلل
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 جاردإ متيس :)Curriculums and sustainable development( ةمادتسملا ةيمنتلاو جهانملا -٦
 ةيئيبلا تابلطتملا عم يلاعلا ميلعتلا قفاوت نامضل ةيميلعتلا جهانملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادها
 ةقاطلا ،رضخلأا ميلعتلاو رضخلأا داصتقلاا ميهافم زيزعتو ةيملاعلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو
 لخادت لمشت روصت مدقي )٤( لكشلاو .ةيساردلا جهانملا يف اهريغو ةيئيبلا ةمكوحلاو ،ةددجتملا
 .٢٠٥٠ ماع يف ةفلتخم تاصصخت يف ةيساردلا جهانملا جامدناو

 

 
 ماع يف ةفلتخم تاصصخت عم ةيساردلا جهانملا جامدناو لخادت روصت مسر لثمي )٤( لكشلا

٢٠٥٠. 
 :)Infrastructure( ةيتحتلا ةينبلا / عبارلا رصنعلا

 امم ،٢٠٥٠ ماع لولحب ايًرذج الًوحت تاعماجلل ةيتحتلا ةينبلا دهشتس ،عيرسلا يجولونكتلا مدقتلا عم
 :ةعقوتملا تارييغتلا مهأ يلي اميف .ةنورمو ،ةمادتسا ،ءًاكذ رثكأ ةيميلعتلا تاسسؤملا لعجيس

 بقارت ةطبارتم ةيكذ ةزهجأب تاعماجلا زيهجت متيس :(Smart Universities) ةيكذلا تاعماجلا -١
 ةروطتم ةينقت وا ءايشلأا تنرتنإ ةينقت لثم .نملأاو ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا ثيح نم ايًئاقلت قفارملا ريدتو
 امم ،ةيباحس تاصنم ىلع ةيميلعتلا تايوتحملاو ةيرادلإاو ةينهملا تانايبلا عيمج نيزختو اهل هباشم
 تامدخلا ةتمتأ ىلع تاعماجلا لمعتسو .ةيباحسلا ةبسوحلا لثم .ناكم يأ نم اهيلإ لوصولا لهسي
 ءاكذلا مادختساب قفارملا ةرادإو ،ةيساردلا لوادجلا ،ليجستلا لثم يعماجلا مرحلا ةرادلإ
 .يعانطصلاا
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 يضارتفلاا عقاولا تاينقتلا جمد متيس :(Future Classrooms) ةيلبقتسملا ةيساردلا لوصفلا -٢
 ةيلعافت ةيمقر تاحولو ةيكذ دعاقم مادختساو .ةيلعافت ملعت براجت قلخل سيردتلا يف ززعملا عقاولاو
 نكمتت ةمدقتم ةيثحب تاربتخم مادختساو .ةصصخم ملعت براجت ميدقتو بلاطلا ءادأ ةبقارمل ةيكذ
 .ةمخض ةيدام تادعم ىلإ ةجاحلا نود ةيملعلا براجتلا ةاكاحم نم

 تائيب رفوتس :(Blended & Remote Learning) جمدملا ميلعتلاو دعبُ نع ملعتلا معد -٣
 مهنأكو لعافتلا نييسيردتلاو بلاطلل نكمي ثيح ،ةيساردلا لوصفلا يكاحت داعبلأا ةيثلاث ةيضارتفا
 ناكم يأ يف بلاطلل ةيحلا تارضاحملا ثب .سريفاتيملا تاينقت ىلع دامتعلااب ناكملا سفن يف
 ةيسارد لوصف ءاشنإ ىلع ةرداق تاعماجلا نوكتس ،مارغولوهلا تاينقت ىلع دامتعلااب ملاعلا لوح
 .ةيئانلا قطانملا يف بلاطلا ىلإ لوصولل ةلقنتم ةيضارتفا

 ةقاطلا رداصم ىلع تاعماجلا دمتعتس :(Sustainable Campuses) يعماجلا مرحلا ةمادتسا -٤
 ينابملا ميمصت نوكيو .ةينوبركلا ةمصبلا ليلقتل حايرلا تانيبروتو ةيسمشلا حاوللأا لثم ةددجتملا
 ريودتلا ةداعإ ةمظنأ ذيفنتو .هايملاو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت ىلع زيكرتلا عم ةمادتسم داوم مادختساب
 .اهمادختسا ةداعإو تايافنلا ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو ةيكذلا

 ريغ لاصتا نوكيس : )Ultra-Fast Internet Networks( ةعرسلا ةقئاف تنرتنإ تاكبش -٥
 ةروطتملا تاقيبطتلا معدل ةقئاف تنرتنإ تاعرس اهدعب امو  ٦G تاينقت ريفوت قيرط نع دودحم
 نع تاعماجلا يف مدقتملا يناربيسلا نملأا زيزعت متيو .ةمخضلا تانايبلا ليلحتو سريفاتيملا لثم
 .ةيصخشلا تامولعملاو تانايبلا ةيامح نامضل ةمدقتملا تاينقتلا مادختسا قيرط

 ةيميلعت تاحاسم ميمصت متيس :)University Facilities Design( ةيعماجلا قفارملا ميمصت -٦
 ةيساردلا لوصفلا نيب لوحتلل ةلباق تاعاق عم ،ةنورم رثكأ نوكيل يعماجلا مرحلا لخاد ةنرم
 يف مكحتلا لثم ةيكذ ايجولونكتب ةبلطلا نكاسم زيهجتو .ةحوتفملا ةينواعتلا تاحاسملاو ةيديلقتلا
 .ةيتوصلا رماولأا مادختساب ةرارحلا ةجردو ةءاضلإا

 :)Administrative Bodies( ةيرادلإا ةئيهلا / سماخلا رصنعلا
 لولحب ةريبك تارييغت ةيعماجلا تارادلإا دهشتس ،ميلعتلا بيلاسأ يف تلاوحتلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا عم
 :تاعقوتلا مهأ يلي اميفو .ةمادتساو ،ةنورم ،ةءافك رثكأ اهلعجيس امم ،٢٠٥٠ ماع

 ةيكذلا ةتمتلأا ىلع ايلعلا ةيعماجلا تارادلإا دمتعتس :(AI Administration) ةيكذلا ةرادلإا -١
 ىلع درلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاتوبور مادختساو .للك ةينهملاو ةيرادلإا ماهملا ءادلأ
 يف تارادلإا دمتعتو .ةيرادلإا ءابعلأا نم للقي امم ،سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا تاراسفتسا
 يميداكلأا ءادلأا نيسحت لوح ةرينتسم تارارق ذاختلا ةيؤبنتلا ةمخضلا تانايبلا ليلحت
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 هيدل نم مهرايتخا متيو ةرادلإا يف نيلماعلا نيفظوملا نم ددحم ددع نوكي فوس .يرادلإاو
  .يرادلاا صصختلا نع لاضف ةيلاع ةينقت تاراهم

 ةيمقر لمع ةئيب ىلإ ةيعماجلا تارادلإا لقتنتس :(Digital Governance) ةيمقرلا ةرادلإا -٢
 مدختستو .يئيبلا ريثأتلا نم دحلاو تانايبلا ىلإ لوصولا لهسي امم ،قاروأ لاب ةرادإ يأ لماكلاب
 .ةيفافشلا نم ديزيو بعلاتلا نم للقي امم ،نمآ لكشب بلاطلا تلاجس ظفحل ةثيدح تاينقت
 .ةنمآو ةنرم ةيباحس تاصنم ربع عفدلاو ليجستلا لثم تامدخ ريفوت نم تارادلإا نكمتتو

 نيفظوملل ايجولونكتلا حمستس :(Flexible Administrative Model) نرم يرادإ جذومن -٣
 ةيديلقتلا ةيرادلإا تاقبطلا ليلقتو .ملاعلا يف ناكم يأ نم دعبُ نع مهفئاظو ءادأب نييرادلإا
 تاعماجلا لمعتو .تاسسؤملا ةءافك نم ديزيو رارقلا ذاختا ةعرس ززعي امم ،)ةيطارقوريبلا(
 ريوطتل عم صاخلا عاطقلا تاكارشلا دقعو ةيموكحلا تائيهلاو تاكرشلا عم قثوأ لكشب
 .ةمدقتم ةيميلعت تايجيتارتسا
 ةمادتسلاا ىلع زيكرتلا متيس :)Eco-Friendly Management( ةئيبلل ةقيدص ةرادإ -٤

 ،ةمادتسا رثكأ ةيرادلإا تايلمعلا لعج ىلإ فدهت تايجيتارتسا قيبطت متيسو ةيئيبلا ةيلوؤسملاو
 ىنبتتس ثيح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب عيسوتو تايافنلا ليلقتو ةددجتملا ةقاطلا مادختسا لثم
 .يفاقثلا عونتلاو ةيلحملا تاعمتجملا معد ىلع زكرت ةيلومش رثكأ تاسايس تاعماجلا
 بلاطلل ربكأ رود ءاطعإ متيس : (Participatory Governance) ةيكراشتلا ةمكوحلا زيزعت -٥

 تانايب تاعماجلا رفوتو .ةيلعافت تاصنم للاخ نم ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف نيفظوملاو
 عسوأ ةكراشمب حامسلل ةيمقر تيوصت مظن رفوتو .ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعتل روهمجلل ةحوتفم
 .ةيسسؤملا تارارقلا ذاختا يف

 متيس :)Integration with Modern Technologies( ةثيدحلا تاينقتلا عم لماكتلا -٦
 .ةيديلقتلا تاعامتجلاا نم لاًدب ةيعماجلا ةرادلإا تاعامتجا دقعل ةيضارتفلاا تائيبلا مادختسا
 ةريسلا تانايب ليلحت ىلع ءًانب ددجلا نيفظوملا رايتخلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع تاعماجلا دمتعتو
 ءاكذلاو ةمخضلا تانايبلا ىلع دمتعت تاينقت مادختساب نييرادلإا ءادأ مييقت متيو .ءادلأاو ةيتاذلا
 .يعانطصلاا

 :٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا هجاوت يتلا ةيلبقتسملا تايدحتلا / اًيناث
 يلاعلا ميلعتلا هجاويس ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا رارمتسا عم     
 تايدحتلا زربأ يلي اميف .ةفرعملل هميدقت ةقيرطو يديلقتلا هرود ىلع رثؤت دق يتلا تايدحتلا نم ديدعلا
 :ةعقوتملا
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 نيب ةيمقر ةوجف قلخي دق ةثيدحلا تاينقتلا ىلع ديازتملا دامتعلاا :عيرسلا يجولونكتلا روطتلا -١
 ةثيدحلا تاينقتلا ةبكاومل رارمتساب ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت ىلإ ةجاحلاو .ةيمانلاو ةمدقتملا تاعماجلا
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ فئاظو ىلع ريثأتلاو .مارغولوهلاو يضارتفلاا عقاولاو ززعملا عقاولا لثم
 .ةرادلإاو

 ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةدايز عم اميس لا ،تاعماجلا ليغشت فيلاكت عافترا :يلاعلا ميلعتلا ليومت -٢
 تايدحت ضرفي امم ،لودلا ضعب يف يموكحلا ليومتلا ضافخناو .ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلاو ةمدقتملا
 عم تاكارشلا لثم ةديدج ليومت جذامن داجيإ ىلإ ةجاحلاو .بلاطلل ةفلكتلا روسيم ميلعت ريفوت يف
 .ءادلأا ىلع مئاقلا ليومتلاو صاخلا عاطقلا

 امم ،ةيمانلاو ةمدقتملا لودلا نيب ةيمقرلا ةوجفلا رارمتسا :ميلعتلا ىلإ لوصولا يف ةاواسملا مدع -٣
 وأ ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ةمورحملا تائفلا هجاوت يتلا تايدحتلاو .ملعتلا صرف توافت ىلإ يدؤي
 ريفوتو ةيلومش رثكأ ةيميلعت تايجيتارتسا ىلإ ةجاحلاو .يلاعلا ميلعتلا ىلإ لوصولا يف ةيفارغجلا
 .نيرداقلا ريغ بلاطلل ةيسارد حنم

 جهانم لعجي ةبولطملا تاراهملا يف عيرسلا ريغتلا :تاراهملا تابلطتمو لمعلا قوس تلاوحت -٤
 ىلع تايدحت ضرفي ةديدج تلااجم روهظو .لمعلا قوس ةبكاوم ىلع ةرداق ريغ ةيديلقتلا تاعماجلا
 راصتقلاا نم لاًدب ةايحلا ىدم ملعت ىلإ ةجاحلا نع لاضف .ةيميداكلأا اهجمارب ثيدحت يف تاعماجلا
 .ةتباث ةيعماج تاجرد ىلع

 ىلإ جايتحلااو تاعماجلل ةيتحتلا ةينبلا ىلع يخانملا ريغتلا ريثأت :ةيئيبلا طوغضلاو ةمادتسلاا -٥
 قيقحتو ةيميلعتلا تاسسؤملل ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت ىلإ ةجاحلاو .مادتسم يعماج مرح ريوطت
 جهانملا يف يساسأ رصنعك ةمادتسلاا جاردلإ تاعماجلا ىلع طغضلاو .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ
 .ةيساردلا

 Google لثم ةينقتلا تاكرشلا رود ديازت :عمتجملا يف تاعماجلا رود فيرعت ةداعإ -٦
 سفانتلاو .ةيديلقتلا تاعماجلا ةناكم ىلع رثؤي دق امم ،ةيبيردتلا تارودلا ميدقت يف Microsoftو
 تاداهش مدقت يتلا Udemyو Coursera لثم ةيمقرلا تاصنملاو يديلقتلا يلاعلا ميلعتلا نيب
 سيردتلا قئارط يف تلاوحتلا بعوتست ةنرم ةيميلعت جذامن ريوطت ةرورضو .ايًملاع اهب فرتعم
 .ملعتلاو

 بلاطلا تانايب ىلع ةيناربيسلا تامجهلا رطاخم ةدايز :تانايبلا ةيامحو يناربيسلا نملأا -٧
 زيزعتو .تانايبلا برست عنمو تامولعملا ةيامحل ةمدقتم ةمظنأ ىلإ ةجاحلاو  .ةيميداكلأا ثوحبلاو
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 لكشب ايجولونكتلا عم لماعتلا ةيفيكو يناربيسلا نملأا لوح سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا يعو
 .نمآ

 ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع ةذتاسلأا بيردت ىلإ ةجاحلا :سيردتلا ةئيه ءاضعأ راودأ يف تارييغت -٨
 لاعفلا لصاوتلاو ةيلعافتلا تاراهملا ىلع بلطلا ةدايزو .ةيمقرلا تائيبلا يف سيردتلا بيلاسأو
 ةمظنأب سيردتلا فئاظو ضعب لادبتسا ةيلامتحاو .تارضاحملا ىلع مئاقلا يديلقتلا سيردتلا نم لاًدب
  .بلاطلل اصًصخم ىوتحم مدقت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا

 نيثحابلاو نييلودلا بلاطلا باطقتسا ىلع تاعماجلا نيب سفانتلا دعاصت :يلودلا سفانتلاو ةملوعلا -٩
 تاريثأتلا .يلاعلا ميلعتلا ةطيرخ ليكشت ديعت دق ةيلود ةيميلعت تافلاحت روهظو .نيزيمتملا
 .ةفلتخملا لودلا نيب يثحبلا نواعتلاو ةفرعملا لدابت ىلع ةيسايسويجلا

 ةملوعلا رارمتسا عم يفاقثلا عونتلا ىلع ظافحلل طغضلا دايدزا :ةيميداكلأا ميقلاو ةيفاقثلا ةيوهلا -١٠
 .ةيملاعلا ريياعملا ةبكاوم عم ةيلحملا ميقلا مرتحت ةيميلعت جذامن ريوطت ىلإ ةجاحلاو .يلاعلا ميلعتلا يف
 .لودلا ضعب يف ةيميداكلأا ثاحبلأاو ريبعتلا ةيرحب ةقلعتملا تايدحتلا ةهجاومو

 
 :تايصوتلاو جئاتنلا
 حبصتس ثيح ،٢٠٥٠ ماع لولحب ةيرذج تلاوحت دهشيس يلاعلا ميلعتلا نأ ىلإ ثحبلا جئاتن ريشت    
 ،سريفاتيملا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلاا لضفب ةمادتساو ءًاكذ رثكأ تاعماجلا
 ةحوتفملا تانايبلاو ،ةيمومكلا ةبسوحلا ،نيشتكولبلا ،ةيباحسلا ةبسوحلا ،مارغولوهلا ،يضارتفلاا عقاولا
 يدقنلا ريكفتلا تاراهم ززعي امم ،ةيلعافتو ةنورم رثكأ ميلعتلا جهانم لعجتس تلاوحتلا هذه .ةمخضلاو
 تاعماجلا هجاوتس امك .ةريغتملا لمعلا قوس تابلطتم عم مهفييكت يف مهسيو ،بلاطلا ىدل راكتبلااو
 ىلع رثؤت دق يتلا ةيلاملا تايدحتلاو ،ةيمانلاو ةمدقتملا لودلا نيب ةيمقرلا ةوجفلا لثم ،ةريبك تايدحت
 .هيلإ لوصولا ةيناكمإو ميلعتلا ةدوج
 ،ةمادتسلاا ،راكتبلاا ميهافم لمشتل ةيساردلا جهانملا ثيدحت ةرورضب ةساردلا يصوت ،كلذل     
 تاراهم باستكا نم بلاطلا نيكمتل تلااجملا ةددعتم تاصصختلا زيزعت عم ،رضخلأا داصتقلااو
 ارًمتسم ابًيردت بلطتي امم ،ةثيدحلا ةيمقرلا سيردتلا بيلاسأ عم نويسيردتلا فيكتي نأ بجي امك .ةلماكتم
 معدت ةيكذ ةيميلعت ةيتحت ةينب ريوطتب حصنيُ ،كلذ ىلإ لاضف .ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم نامضل
 .ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف بلاطلل الًومش رثكأ ةيميلعت اصًرف رفوي امم ،جمدملا ميلعتلاو دعبُ نع ملعتلا
 لدابتل ةيملاعلا ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا نيب يلودلا نواعتلا زيزعت ةيمهأ ىلع ثحبلا دكؤيو    
 لمعلا تاعماجلا ىلع بجي امك .ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمو يملعلا ثحبلا نيب لماكتلا قيقحتو ،تاربخلا
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 مهسي امم ،تائفلا عيمجل ةيلاع ةدوجب هميدقتو ميلعتلا ةيرارمتسا نامضل ةركتبم ليومت تايجيتارتسا ىلع
  .ةمادتسا رثكأ لبقتسم نامضو ةيميلعتلا ةلادعلا قيقحت يف
 ،٢٠٥٠ ماع لولحب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل يلاعلا ميلعتلل ةلاعّفلا تايجيتارتسلاا ناثحابلا حرتقيو
 :يتأي امك يهو
 ،ةمادتسلاا ميهافم عم لاًماكتم نوكي نأ بجي يلاعلا ميلعتلا :ةمادتسملا ةيساردلا جهانملا ريوطت -١

 تاعماجلا ىلع بجي .ةيساردلا جهانملا نمض ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا اياضقلا جمد متي ثيحب
 دراوملا ةرادإو ،خانملا ريغت ،ةددجتملا ةقاطلا لثم تلااجم لمشت ةديدج ةيسارد جمارب ريوطت
 مولعلا نيب عمجلا متي ثيح ،تاصصختلا ددعتم ميلعتلا زيزعت بجي ،كلذ ىلع ةولاع .ةيعيبطلا
 .لماش لكشب اهلحو ةمادتسملا تايدحتلا مهفل ةماعلا تاسايسلاو ،داصتقلاا ،ةسدنهلا ،ةيعيبطلا
 هجوملا يملعلا ثحبلا معد يف ايًساسأ ارًود تاعماجلا بعلت :راكتبلااو يملعلا ثحبلا زيزعت -٢

 لكاشمل لولح داجيإ ىلع لمعت ةصصختم ةيثحب زكارم ءاشنإ يرورضلا نم .ةمادتسملا ةيمنتلا وحن
 صاخلا عاطقلاو تاعماجلا نيب تاكارشلا زيزعت نكمي امك .تايافنلا ةرادإو ،ثولتلا ،هايملا ةردن لثم
 .ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رشابم ريثأت تاذ ةيملع عيراشم ذيفنتو ثاحبلأا ليومتل
 ةمادتسمو ةيكذ تائيب ىلإ تاعماجلا لوحتت نأ بجي :ةمادتسملاو ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت  -٣

 عيجشت بجي ،كلذ ىلإ لاضف .مادتسملا ءانبلا تاينقت ينبتو ،حايرلاو ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا للاخ نم
 ملعتلا معدل سريفاتيملاو ،ةيباحسلا ةبسوحلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت للاخ نم يمقرلا لوحتلا
 .ةقاطلاو قرولا لثم ةيديلقتلا دراوملا كلاهتسا ليلقتو يضارتفلاا
 حنم ريفوت بجي ،تائفلا عيمج ىلإ ميلعتلا لوصو نامضل :لداعلاو لماشلا ميلعتلا زيزعت -٤

 .ةيمانلا لودلا وأ ةيئانلا قطانملا يف ةصاخ ،ميلعتلا فيلاكت لمحت ىلع نيرداقلا ريغ بلاطلل ةيسارد
 ،ةفرعملا ىلإ يناجملا لوصولا حيتت ةحوتفم ميلعت تاصنم ءاشنإو ينورتكللإا ملعتلا زيزعت بجي امك
 .ةيفارغج وأ ةيلام دويق نود مهميلعت ةعباتم نم بلاطلا نكمي امم
 ةبكاومل مهتاراهم ريوطت ىلإ ةجاحب نويسيردتلا :لبقتسملا تابلطتمل ةيميداكلأا رداوكلا ةئيهت -٥

 سيردتلا تاينقت يف مهل ةصصختم ةيبيردت جمارب ميدقت بجي .ةعراستملا ةيجولونكتلا تاريغتلا
 عيجشت بجي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةمخضلا تانايبلا ليلحت ،يمقرلا
 .مهبلاط ىلإ ةفرعملا هذه لقنو ةمادتسلااب قلعتملا يملعلا ثحبلا ىلع نييسيردتلا
 ةيملاعلا ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا نيب تاكارشلا دعت :يلودلا نواعتلاو تاكارشلا زيزعت -٦

 ،يميداكلأا لدابتلا جمارب للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .تاربخلاو ةفرعملا لدابت زيزعتل ايًرورض ارًمأ
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 نواعتلا زيزعت نكمي امك .ةيملاعلا تاعماجلا نيب ةكرتشم ةيميلعت تاردابم ءاشنإو ،يثحبلا نواعتلا
 .بلاطلل ةيقيبطت ةيبيردت صرف ريفوتل صاخلا عاطقلا عم
 تايجيتارتسا ريوطت بجي ،يلاعلا ميلعتلا ليومت ةمادتسا نامضل :ةمادتسم ليومت جذامن دامتعا -٧

 عيجشتو ،تاموكحلا لبق نم ةيثحبلا عيراشملا معد ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا ىلع دمتعت ةيلام
 زيزعت نكمي امك .ةيكذلا ةعارزلاو ةددجتملا ةقاطلا لثم ةمادتسملا تاعاطقلا يف تاعماجلا تارامثتسا
 .ةمادتسملا عيراشملا معدت يتلا لامعلأا تانضاح ربع بلاطلا نيب لامعلأا ةداير
 ةفاقث رشن ىلع تاعماجلا لمعت نأ بجي :ةيعمتجملا ةيلوؤسملاو ةمادتسلااب يعولا زيزعت -٨

 امك .ةيبيردت لمع شروو ةيوعوت تلامح للاخ نم سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا نيب ةمادتسلاا
 ىلع ظافحلا ،ريودتلا ةداعإ لثم ،ةيعمتجمو ةيئيب عيراشم يف ةكراشملا ىلع بلاطلا عيجشت بجي
 .ةمادتسملا ةيمنتلا تاردابم يف عوطتلاو ،دراوملا
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University. ٢٤٣-٢١٥ تاحفصلا ،٤ ،ةیعونلاو ةیوبرتلا ثوحبلا ةلجم. doi:doi: 
10.21608/jeor.2021.147322 

 يمیسجتلا ریوصتلا ةینقتب ةیمیلعت ةدحو میمصت .)٢٠٢١ ,ناسین( .يرمعلا يناھ لاصو و ،ةبطاطخلا نامیلس دمحم
)Hologram( تاساردلل ةیلودلا ةلجملا .ندرلأا يف يساسلأا نماثلا فصلا ذیملات ىدل يلمأتلا ریكفتلا يف اھرثأو 
  doi:DOI: https://doi.org/10.31559/EPS2021.9.2.3 .٣٧٦-٣٥٨ تاحفصلا ،٢ ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا
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 ةعومجملا :ةرھاقلا .اھتارشؤم - اھداعبا - اھموھفم ةمادتسملا ةیمنتلا .)٢٠١٧( .دمحم تحدم نیمسای و ،رصنلا وبا تحدم
 .رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا

 تاحفصلا ،٥ ،ةیفاقثلاو ةیناسنلإا مولعلل طسولاا قرشلا ةلجم .ةیداصتقلاا اھتاقیبطتو نیشتكولبلا ةینقت .)٢٠٢١( .لامآ قوزرم
 نم دادرتسلاا مت .٣١٩-٣٠٢

https://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/article/view/226/224 

 :ةدحتملا مملاا ةمظنم عقوم نم دادرتسلاا مت .يلاعلا میلعتلا .)٢٠٢٥ ,١ ١١( .ةدحتملا مملاا ةمظنم عقوم
https://www.un.org/ar/122259 

 مت .٢٠٣١-٢٠٢١ میلعتلاو ةیبرتلل ةیقارعلا ةینطولا ةیجیتارتسلاا .)٢٠٢٣ ,رایا ١٥( .قارعلا- يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم
 /https://mohesr.gov.iq/ar :يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم نم دادرتسلاا

 .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو فادھلااو ةیؤرلا .)٢٠٢٥ ,١ ١١( .نامع -يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم
 :نامع- راكتبلااو يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم نم دادرتسلاا مت

https://www.moheri.gov.om/InnerPage.aspx?id=d8d3fca8-0e81-429e-bf4c-
3272d891df95 

 يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو فادھلااو ماھملا .)٢٠٢٥ ,١ ١١( .ایناتیروم -يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم
-https://www.mesrs.gov.mr/ar/almhmt : يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو عقوم نم دادرتسلاا مت .

walahdaf 

 يضارتفلاا عقاولاو ززعملا عقاولا قیبطت ةیلعاف ىدم .)٢٠٢١ ,ربوتكا( .ينامی میحرلا دبع ءانھ و ،يدنقرمس نیسح ىوجن
 مت .١٧٦-١٤٧ تاحفصلا ،٢ ،تامولعملا مولعل ةیرصملا ةلجملا .ىرقلا مأ ةعماج بلاطل ةیبیردتلا عیراشملا للاخ
 نم دادرتسلاا

https://www.researchgate.net/publication/357689839_mdy_falyt_ttbyq_alwaq_almzz_
walwaq_alaftrady_khlal_almshary_altdrybyt_ltlab_jamt_am_alqry 

 /https://mufhras.com :سرھفم نم دادرتسلاا مت .يلاعلا میلعتلا وھ ام .)٢٠٢٢ ,ریانی ٣١( .يمقبلا لیدھ

 :ةدحتملا مملاا ةئیھ نم دادرتسلاا مت .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ .)٢٠٢٥ ,١ ١١( .ةدحتملا مملاا ةئیھ
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/ 
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 )١ قحلم(
 ٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا لبقتسم تلوانت يتلا تاهويديفلاو ثاحبلأاو تاساردلاب ةمئاق
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 ؟٢٠٥٠ ماع يف ميلعتلا لكش ودبيس فيك - لبقتسملا لجأ نم ميلعتلا )12:27:48 25/02/2021 ( كياح مايه -٦

 /https://blog.naseej.com : عقوملا طبتر   ١٠-١-٢٠٢٥ علاطلاا خيرات ، جيسن ةنودم ،
 

 ةديرج ، ٢٠٥٠ ماع ىتح يلاعلا ميلعتلا لبقتسم لوح رظن تاهجو  ) ٢٠٢١-١٢-١٢  (ديع ميحرلادبع دماح -٧
 ، ٦٣٩٠ ددعلا ، ةينورتكللاا مويلا يرصملا

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2481393?utm_source=chatgpt.com 
 

 خيرات  ، ةرضاحم ، ٢٠٢٥ ماع يف ميلعتلا لبقتسم فارشتسا )February 28, 2023( يرهاظلا نافلخ ديعس -٨
 https://www.youtube.com/watch?v=k6kE72DKPIE: ةحاتلاا طبار  ١١-١-٢٠٢٥ علاطلاا

 
 :  ةحاتلاا طبار   )Monday 26 February 2024(  ٢٠٥٠   ماع لولحب يلارتسلأا يلاعلا ميلعتلل ةيؤر -٩

https://studyenglishinaustralia.com/ 

 ةيميداكا ، ؟٢٠٥٠ ةنس سانلا ملعتيس فيك .. لبقتسملا يف ميلعتلا تاينقت  )٢٠٢٥-١-١٢(  ملاع دومحم -١٠
  /https://mashroo3na.com   : ةحاتلاا طبار ، أدبن لقعلاب

 لبقتسملا ءانب – ةيبرعلا ةقطنملا يف ميلعتلا لبقتسم تاهجوت ريرقت : ميلعتلاو ةيبرتلا لبقتسم )٢٠٢١( وكسنويلا -١١
 ايكأ - عيمجلل ميلعتلل ةيبرعلا ةلمحلا ،   ٢٠٥٠ -٢٠٢٠
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 )٢( قحلم
 )ةيلبقتسملا تايدحتلاو عقاولا :٢٠٥٠ ماع يف ةمادتسملا ةيمنتلاو يلاعلا ميلعتلا( لوح ةنابتسا

 ... لضافلا ذاتسلاا 
 يف ةعقوتملا تارييغتلا لوح نييسيردتلا ءارآ عمج فدهب ةيلولأا ةنابتسلاا هذه دادعأب ناثحابلا ماق   
 :ةيتلاا ةسيئرلا رواحملا قفو ىلع ةيلبقتسملا مكتاحرتقم ءادبأب لضفتلا ،٢٠٥٠ ماع يف يلاعلا ميلعتلا
 ركشلا صلاخ عم .ةيرادلإا ةئيهلاو ،ةيتحتلا ةينبلا ،ةيساردلا جهانملا ،نويسيردتلا ،بلاطلا

 )ةيملعلا ةسسؤملا وا ةيلكلاو ةعماجلا( لمعلا ناكم  -١
  :ةيتلاا ةسيئرلا رواحملا قفو ىلع ٢٠٥٠ ماع يلاعلا ميلعتلل ةيلبقتسملا ةعقوتملا تارييغتلا -٢

 :يعماجلا بلاطلا -
 :يعماجلا يسيردتلا -
 :ةيساردلا جهانملا -
 :ةعماجلل ةيئانبلا لكايهلا -
 :ةعماجلل ةيرادلإا ةئيهلا -

 )٣( قحلم
 ةذتاسلأا ءامسأ نم جذامن

 ت يسيردتلا مسا ةعماجلا
 ١ يئاطلا نسح يداه داعس .د.أ دادغب ةعماج

 ٢ يدابعلا ريضخ لاضن .د.أ  ةعماجلا لبقتسملا ةيلك
 ٣  ةلكع بحاصلا دبع ميحر .د .م.أ ةيجولونكتلا ةعماجلا

 ٤ يزعلا مساج ملاس .د .م.أ  ىلايد ةعماج
 ٥  يلع يروفغ ةماهس .د.أ تيركت ةعماج

 ٦  يلاشم دبع يلع .د.أ ةعماجلا يبارافلا ةيلك
 ٧ ينادوسلا ءلاع .د .م.أ ةيرصنتسملا ةعماجلا

 ٨ فيطللا دبع رامع .د.أ  لصوملا ةعماج
 ٩ يريجشلا ديشر يلع فلخ رساي .د.أ رابنلاا ةعماج
 ١٠ دواد يدوج ناملس .د م.أ ةرصبلا ةعماج

 
 


