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 المستخلص 

ــناع القرار في  ــمة ل ــــــ يعد التحليل الاســــــــتراايجي وزدار  الأوماة الدولية من الأدواة الحاســــــ
مختلف المجالاة، لا ســيما في الســياســة والعلداة الدولية، لتدل التحليل الاســتراايجي  ل  
دراســـــــة البيخة الداللية والخارجية للموســـــــســـــــاة أو الدوا، واحدلد التتدلداة وال ر ، واقييم  

 المتاحة لمواجتة التحدياة. القدراة 
أما  دار  الأوماة الدولية، فتتمحور حوا كيفية التعامل مع الأوماة غير المتودعة التي اتدد 
الأمن والاســـــــتقرار، امر  دار  الأوماة اعد  مراحل رايســـــــيةع التنبو والاســـــــتعداد، الاســـــــتجااة  

 ال ورية، احتواء الأومة، التعافي والتكيف، وأليرًا استخل  الدروس لمنع اكرار الأوماة. 
ا عل  التخطي  الـددي  والتنســــــــــــــي  بين مختلف   ا اســــــــــــــت ـاتيـًا دـاامـً اتطلـ   دار  الأومـاة نتجـً
الأطرال المعنيــة، ســــــــــــــواء الحكومــاة، المنلمــاة الــدوليــة، أو القطــاع الخــا ، كمــا العــ   
ــالاة دورًا حيويًـا في اوفير المعلومـاة الـدتيقـة لااخـا  دراراة ســــــــــــــريعـة  التكنولوجيـا والاا ــــــــــــ

 وفعالة. 
اشـــكل عام، يشـــكل التحليل الاســـتراايجي وزدار  الأوماة الدولية عن ـــرين مترااطين ل ـــما   
اســتقرار الدوا والموســســاة في بيخة دلناميكية مليخة االتحدياة، مما يســازم في اع ي  الأمن  

 القومي واحقي  التنمية المستدامة.
 الكلمات المفتاحية: التحليل الأستراتيجي، استراتيجي، أدارة الأزمات الأمنية، أدارة الأزمات. 
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Abstract 

Strategic analysis and international crisis management are critical 

tools for decision-makers in various fields, especially in politics and 

international relations. Strategic analysis aims to study the internal 

and external environments of institutions and countries, identify 

threats and opportunities, and assess the available capabilities to face 

challenges. 

International crisis management, on the other hand, focuses on 

handling unexpected crises that threaten security and stability. Crisis 

management goes through several key stages: prediction, preparation, 

immediate response, crisis containment, recovery, adaptation, and 

learning lessons to prevent future crises. 

Effective crisis management requires a proactive approach based on 

careful planning and coordination among various stakeholders, 

including governments, international organizations, and the private 

sector. Technology and communication also play a vital role in 

providing accurate information to facilitate quick and effective 

decision-making. 

Overall, strategic analysis and international crisis management are 

interconnected elements essential for ensuring the stability of countries 

and institutions in a dynamic, challenge-filled environment. Their 

integration contributes to enhancing national security and achieving 

sustainable development. 

Keywords: Strategic analysis, strategy, security crisis 

management, crisis management. 



⎾                                                                                          ⏋ 
                                     

24 

 
 

⎿                                     ⏌ 

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  5202- هـ   7144لسنة  تموز ( ثانيالمجلد )الأول( العدد )ال  

 مقدمة البحث
 أولًا: موضوع البحث:

يشــــــتد العالم اليوم ا الدًا ملحوً ا في الأوماة الدولية، ســــــواء كانت ســــــياســــــية، ادت ــــــادية،  
صـــــــحية، بيخية، أو عســـــــكرية، ما يســـــــتوج  ابني اســـــــتراايجياة متقدمة  داراتا والحد من 
اداعيـااتـا، فالأومة الدوليـة اَّعربل اانتـا مودف غير متودع لودي  ل  ابــــــــــــــطرا  في النلـام  

يمي، ويوثر عل  م الح الدوا والأطرال ال اعلة، ومن زنا، بروة الحاجة العالمي أو ا دل
ــتشــــــــرال  ــتراايجي ااعت ارر أدا  بــــــــرورية ل تم دلناميكياة الأوماة، واســــــ  ل  التحليل الاســــــ

 مستقبلتا، وااخا  دراراة فعالة للتعامل معتا . 
ــة العوامل الموثر  في الأوماة، واحدلد الااجازاة   يعتمد التحليل الاســـــــــتراايجي عل  دراســـــــ
المحتملة لتطورزا، مما يسـاعد عل  وبـع لط  اسـت اتية واحتواء المخاطر دبل احولتا  ل  
ــلة من ا جراءاة والقراراة التي اتدل  ل   ــلســـــ أوماة عميقة، واتمثل  دار  الأوماة في ســـــ

 لأومة، واستعاد  الاستقرار، واع ي  القدر  عل  الاستجااة السريعة. الحد من ااثير ا
 ثانياً: أهمية البحث:

ان ع أزمية زذا ال حث من الدور الحاسم الذي للع ه التحليل الاستراايجي في امكين صناع  
القرار من التعـامـل مع الأومـاة اطريقـة منتجيـة وعلميـة، فمن للا ال تم العمي  ل حـدا  
العــالميــة، يمكن للحكومــاة والمنلمــاة الــدوليــة اطوير اســــــــــــــتراايجيــاة مرنــة اتكيف مع  

كيفية احسين   المشـتد الدولي، كما يسـازم ال حث في اقديم ر ح حوا  التغيراة السـريعة في
 الاستعداداة لمواجتة الأوماة المحتملة، واقليل آثارزا الادت ادية والاجتماعية والسياسية.  
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 ثالثاً: أهداف البحث :
 لتدل ال حث  ل  احقي  مجموعة من الأزدال الأساسية من بينتا ع 

 اسلي  ال وء عل  م توم التحليل الاستراايجي ودورر في  دار  الأوماة الدولية .  -1
ــتراايجي لمواجتة   -2 ــتكشـــــال الأدواة والتقنياة الحدلثة المســـــتخدمة في التحليل الاســـ اســـ

 الأوماة . 
 اقديم اوصياة عملية لتع ي  فاعلية التحليل الاستراايجي في  دار  الأوماة.  -3

 رابعاً: إشكالية البحث : 
االرغم من التطوراة التاالة في العلوم الســـــياســـــية والاســـــتراايجية، لا ا اا العدلد من الدوا 
والمنلمـاة اواجـه احـديـاة كبير  في التعـامـل مع الأومـاة الـدوليـة، في كثير من الأحيـا ،  
يكو  التعـامـل مع الأومـاة غير منتجي، مـا لودي  ل  ا ـادم المشــــــــــــــكلة بـدلًا من حلتـا، 

  شكالية زذا ال حث في محاولة ا جااة عن السواا الرايسي التاليع  ومن زنا، انطل 
كيف يمكن او يف التحليل الاســــــــــــتراايجي ا عالية في  دار  الأوماة الدولية اما ي ــــــــــــمن  

 اقليل اداعيااتا واع ي  الاستقرار العالمي؟
 ويندرج احت زذا السواا الرايسي عدد من التسا لاة ال رعية منتاع 

 ما مدح ااثير التحليل الاستراايجي عل  ك اء   دار  الأوماة الدولية؟  -1
ما زي الأدواة والأســالي  المســتخدمة في التحليل الاســتراايجي لتودع الأوماة والتعامل   -2

 معتا؟ 
 كيف اوثر العوامل السياسية، الادت ادية، والتكنولوجية عل  فاعلية  دار  الأوماة؟  -3
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 خامساً: فرضية البحث :
لنطل  ال حث من ال ربـية الأسـاسـية التي ا يد اا  اسـتخدام التحليل الاسـتراايجي القاام عل   
ــين  دار  الأوماة الدولية من للا التنبو االمخاطر،   ــازم في احســــ أســــــة علمية متقدمة يســــ

 وااخا  دراراة است اتية، واطوير استراايجياة فعالة للحد من التداعياة السلبية .
 سادساً: مناهج البحث:

نلرًا للطبيعة المعقد  للموبــــــــــــوع، يعتمد ال حث عل  المنتح الوصــــــــــــ ي التحليلي والذي لتم  
اســـــــــــــتخدامه لوصـــــــــــــف طبيعة الأوماة الدولية، والعوامل التي اودي  ل  نشـــــــــــــواتا، واحليل  

 الاستراايجياة المستخدمة في مواجتتتا. 
 سابعاً: هيكلية البحث:

ــيم ال حث ال  مطلبين اناوا المطل  الاوا مااية التحليل الاســــــــــــتراايجي والمطل    ام اقســــــــــ
 الثاني اناوا الاومة الدولية واداراتا استراايجيا وام وبع لاامة لل حث.

 المطلب الأول 
 ماهية التحليلُ الاستراتيجي

ــتراايجيل أدا  بـــــــرورية ل تم الأوماة الدولية والتعامل معتا ا عالية،     يَّشـــــــكل التحليلَّ الاســـــ
يسـاعد في اودع اداعيااتا ورسـم المسـاراة الأنسـ  للسـتجااة لتا، فتو لا يقت ـر عل  مجرد 
ــتراايجياة الملامة،  ــياغة الاســــ ــتم في اوجيه القراراة وصــــ عملية اقييم، بل نتح متكامل يســــ

  زــذا التحليــل من فتم عمي  للعوامــل الموثر  في الأومــة، ممــا لتيح اســــــــــــــتشــــــــــــــرال  وينطل
ــيتم اقســـــــيم زذا  ــيناريوزاة المحتملة والتخطي  لمواجتتتا ا عالية، ومن زذا المنطل ، ســـــ الســـــ
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ــيرك  ال رع   ــتراايجي، بينما ســ المطل   ل  فرعينع نتناوا في ال رع الأوا م توم التحليل الاســ
التحليلَّ الاســتراايجيل وأســالي ه، موبــحاً دورر في دعم صــناع القرار عبر   الثاني عل  أزدال

 أدواة وأسالي  احليل متقدمة .
 الفرع الأول 

 مفهوم التحليل الاستراتيجي 
ــيمه  ل  نقطتين نبين في أولًا اعريف لبيا  م توم التحليل الا ــتراايجي كا  لابد من اقســــــــــ ســــــــــ

ــتراايجي ددي  دو  الالت ام اشـــــــرو  التحليل ألا ــتراايجي، وكونه لا يمكن احقي  احليل اســـــ ســـــ
ومعالير محدد  ا ـــمن موبـــوعيته وفعاليته لذلا ســـنتناوا في النقطة الثانية شـــرو  التحليلَّ 

 عاي كالا الاستراايجيل التي احدد الأسة والمعالير اللومة ل ما  نجاحه و
ع لبيا  اعريف التحليل الأســـــــتراايجي كا  لابد من بيا     أولًا : تعريف التحليل الاستتتتتتراتيجي

 معنار اللغوي أولًا ومن ثم الأنتقاا  ل  بيا  معنار الأصطلحي وكالأاي ع
"التحليلِ" في اللغة العربية مشـــــــت  من الجذر "حلل"  : معن  التحليلَّ الاســـــــتراايجيل لغة -  1

الذي يعني ف ــل الشــيء  ل  عناصــرر الأســاســية أو مكونااه ل تمه ا ــور  أد ، وزو عملية 
فكرية اتدل  ل  ا كيا اللازر  أو الموبــوع  ل  مكونااه أو أج ااه، بتدل دراســة العلداة 

 لأاعاد المختل ة للموبوع .بين زذر الأج اء للوصوا  ل  فَتْمٍ أعم  واحليل ا
ــة للبيخة والعوامل الموثر   ــة متعمقة ومدروســ ــتراايجي لغوياً يعني "عملية دراســ أما التحليل الاســ
بتدل ااخا  دراراة اسـتراايجية شـاملة"، احيث لتم الت اعل مع الموادف والأحدا  اشـكل لتسم  
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 ،. )الدوري االتركيِ  عل  المَّستقبلِ، ويالذ في الحس ا  الأاعاد المتعدد  ل زدال والطموحاة 
 ( 107ع 2010

(، وكلمة Strategic Analysisيعرل م طلح التحليل الاستراايجي في اللغة ا نجلي ية بــــــ)
(،    عَّرفت زذر الكلمة Strategos-اسـتراايجية مشـتقة من الم ـطلح اليوناني )اسـتراايجوس

ــارة ج ءاً من الأج اء المتمة في علم ا دار ، حيث  ــكرية، ثم صــ في العملياة والخط  العســ
اســــــــاعد المدراء عل  وبــــــــع الأزدال الخاصــــــــة االعمل وصــــــــياغة الخط  والمســــــــازمة في 

  احقيقتا، و لا عن طري  الاســــــــت اد  من الموارد المتاحة، االتالي عملت الاســــــــتراايجية كادا 
 .(27ع 2010 ،)الخنا  من الأدواة التي اتدل  ل  اطوير دطاعاة العمل

كما لن غي التميي  بين التحليل والقســـــمة )التقســـــيم( من حيث أ  التحليل لودي  ل  اكتشـــــال 
العناصـر والأصـوا، ومن ثم فانه يعرفنا االعل،ة، أما الأج اء من القسـمة فمقدارزا يسـاوي اماماً 
مقدار الأصـل، ولتذا فن  القسـمة لا ا سـر شـيخاً، وزنالا لل  أي ـاً ما بين م ـطلح التحليل 

ــوا  ل  المعلومة، بينما التحليل يَّعد عملية وا ــاء زو الوصــــ ــتق ــــ ــاء، كو     الاســــ ــتق ــــ لاســــ
 (120ع 2006 ،)الحسيني لِتَشخيصِ المعلومة في حاا كونتا مبتمة

 ستراتيجي اصطلاحاً:تعريف التحليل الا -2
لقــد انــاوا اعع العلمــاء اعريف التحليــلِ الاســــــــــــــتراايجيب ب عع التعري ــاة والتي يمكن  كر 

 الآاي منتاع
ــا  وفَتمَّ أاعَادزا من حيث المحي   ــتراايجية للمنشـــ ــتراايجيب زو  دراحَّ الحالة الاســـ التحليلَّ الاســـ

ــاثيراة الأطرال المعنيــــة. والمتــــاراة الــــدالليــــة، وموادف واــ  ، )عطــــا ه  الخــــارجي والموارد 
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، التحليل الاســـــتراايجي زو عملية دمح مختلف ل ـــــااص المنشـــــا  ومحيطتا، (  67ع  1996
(، والتي ا رو في champ debatailleمع الألذ اعين الاعت ار ما يسـم  اسـاحة المعركة )

النتاية مجموعة من الاستراايجياة المرغو  فيتا من جتة، والاستراايجياة الممكنة من جتة 
ــتراايجية التي ســــــــــول اط قتا )م زود  (، كما يعرل التحليلَّ 197ع  2005 ،ألرح، ثم ا ســــــــ

الاســتراايجيب عاانه  لا الج ء من الادار  الاســتراايجية الذي لنطل  من رســالة المنلمة ليحلل 
ــالة،  ــتراايجياة داعمة لتلا الرســـــ ــياغة اســـــ ــع تا وال ر  والتتدلداة ل ـــــ جوان  امكنتا وبـــــ

لللتا دطاع البيخة لتحدلد وأســتطاع آلرو  اعري ه ع االعملية التي لراد  الاســتراايجيو  من 
 (105ع 2010 ،)الخ اجي .ال ر  والتتدلداة التي اواجه المنلمة

ويعرفه ألرو  ع اانه احدلد الوبـــــــــــعية التي لتم عل  أســـــــــــاســـــــــــتا ااخا  القرار، و لا اجمع 
موثراة البيخــة الخــارجيــة وا ــــــــــــــني تــا  ل  فر  واتــدلــداة وكــذلــا جمع الموثراة الــدالليــة 

اخــا  القرار ميمــا يخص وبــــــــــــــع اواقســــــــــــــيمتــا  ل  دوح وبــــــــــــــعف، وينتتي زــذا التحليــل اــ
 (64ع 2011 ،)حريش ا ستراايجية.

ــف عن المراد منتا، ويعرل  ــياء، والكشـ ــامين الأشـ ــيح م ـ أما التحليل ميعب،ر عن عملية اوبـ
ــا يمكن من الأدواة والقراان لرفع موانع ا دراح وال تم عن  ــه او يف كــــل مــ ــانــ اــ التحليــــل 
م ـــــــــامين الموبـــــــــوعاة أو الأحدا  واللوازر لاســـــــــتكشـــــــــال معانيتا، والتحليل زو  عاد  

ــر الحم ج يخاة فك ــية ما، ثم  عاد  اقويمتا  اكتشــــــال ســــ ر  ما أو معطياة حدٍ  ما أو د ــــ
وف  التراي  المنطقي، والتدل من  لا أما أ  يكتشــــــــــف الجوزر أو يكتشــــــــــف الخلل ويقرر 

 .(132ع 1990 ،)احمد مدح م داتية البناء فكرياً وجوزرياً. 
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لـذا لرح ال ـاحـث اـا  التحليـل الاســــــــــــــتراايجي زو مجموعـة العمليـاة التي اودي  ل  دراســــــــــــــة  
ــة المحي  الخارجي   ــعف من جتة، ودراســــ ــا  ومعرفة نقا  القو  وال ــــ المحي  الداللي للمنشــــ
ومعرفة ال ر  والتتدلداة من جتة ألرح، ثم اســتخراج البداال ا ســتراايجية المناســ ة، وبعد 

 راايجية المناس ة لا التيار ا ست
 ثانياً: شروط التحليل الاستراتيجي:

 لكي يكو  التحليل الاستراايجي  ا فاعلية، يج  اوافر اعع الشرو  التامة وزيع
. جمع المعلوماةع يعد جمع المعلوماة من الشـرو  الأسـاسـية للتحليل الاسـتراايجي، حيث  1

لتم جمع البياناة حوا الأزدال واحليل م ــــادرزا للتحق  من صــــحتتا، وانقســــم المعلوماة 
 ل  حقاا  لا اقبل الجدا، ومعلوماة افترابـــية اســـتخدم لتكوين فربـــياة اســـاعد في ااخا   

 (49ع 2006 ،)الدجني القراراة.
ــتراايجيِ، احدلد المودف بوبــــــور، من للا اعريف  2 . اقدلر المودفع لتطل  التحليلَّ الاســــ

المشـكلة واحليل الأومة، مع اقدلر الردود المحتملة والنتااح المسـتقبلية، مما يسـاعد في ااخاِ   
الة  (33ع 2007 ،. )ساميدَراراةٍ استراايجِيبةٌ فع،

. الشــموليةع يج  أ  يكو  التحليل الاســتراايجي شــاملً لجميع الجوان  المرا طة االق ــية  3
أو الأومـة، امـا في  لـا العوامـل الـدالليـة والخـارجيـة التي اوثر عل  القرار، و لـا ل ــــــــــــــمـا   

 .(70ع 1996 ،)عطا ه ااخا  استراايجياة متكاملة
. اقـديم نمو ج افترابــــــــــــــي ل زـدالع لتطلـ  التحليـل اقـديم نمو ج افترابــــــــــــــي ل زـدال 4

 رولـــــغيراة واللـــــامل للتــــرار ا ور شـــــــع القــــث يج  أ  يكو  لدح صانـــــة، حيـــــالمحتمل
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 .(145ع 2013 ،)السنتوري  .التي دد اوثر عل  نتااح القرار الاستراايجي 
ــحًا ودابلً 5 ــتراايجي وابـــــ . اقييم الأزدال )وبـــــــور الأزدال(ع يج  أ  يكو  التدل الاســـــ

للتحقي ، مع اقييم مــدح اوافقــه مع البيخــة المحيطــة وا مكــانيــاة المتــاحــة ل ــــــــــــــمــا  احقيقــه  
 (50ع 2006 ،)الدجني .بنجار

. اقديم البدللع لتطل  التحليل الاســتراايجي اســتشــرال المســتقبل واقديم بداال مختل ة لتودع 6
 ،. )احمد التغيراة المســـــــــــتقبلية، مع  عداد ســـــــــــيناريوزاة متعدد  ادعم ااخا  القرار الأنســـــــــــ  

 (138ع 1990
اا بـــــــــافة  ل  النقا  الســـــــــااقة، يج  أ  لتســـــــــم التحليل الاســـــــــتراايجي االقدر  عل  التقييم   

المســــــــــــــتمر والمراجعـة الـدوريـة ل زـدال والقراراة، كمـا يجـ  أ  لتم اع ي  عمليـاة التحليـل 
ــازم في  ــطناعي والتحليلة البياناة الحدلثة التي اســــــــ ــت اد  من اقنياة الذكاء الاصــــــــ االاســــــــ

 ح دتيقة وداعمة لااخا  القراراة الاستراايجية.الح وا عل  ر  
 الفرع الثاني

 أهداف التحليلُ الإسترَاتيجِيُّ واساليبه 
 اولًا: أهداف التحليلُ الاسترَاتِيجيُّ 

 (200ع 2005 ،. الأزدال العامةع )م زود 1
احليل البيخةع لتمثل التدل الأوا للتحليلَ الاسـتراايجيب في دراسـة البيخة الداللية والخارجية  أ.

التي انشـا فيتا الق ـية أو الأومة، ويراد االبيخة زي ا طار الذي لتشـكل ميه المودف، واشـمل 
عن البيخة  العناصــر الاجتماعية، الثقامية، الســياســية، والادت ــادية، ويتم اميي  البيخة الداللية 
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ــيم البيخة الخارجية  ل  بيخة   ــر فيتا، ويمكن اقســــــ الخارجية وفقاً لالتلل الت اعلة والعناصــــــ
 دولية وزدليمية بناءً عل  الا الالتلفاة.

من أزدال التحليل الاســــتراايجي احدلد واعريف المشــــكلة   . اعريف المشــــكلة أو المودف ع
أو المودف اشـــــكل ددي ، وزو لطو  أســـــاســـــية في ااخا  القراراة الاســـــتراايجية، لتطل   لا 
 لمامًا اامًا احجم المشــــــــــــكلة أو الأومة، التي دد اتراور بين احدياة، اتدلداة، أو مشــــــــــــاكل  

 . و داامة حس  طبيعتتااعتيادية، كما يج  ا نيف الأوماة  ل  مودتة أ
ج. احليل الأداء الاســـتراايجي للدولةع لتدل التحليل الاســـتراايجي  ل  دراســـة الأداء الداللي 

 والخارجي للدولة، اا بافة  ل  احسين الك اء  التنليمية لتا.
ــيح   د. اقليل عدم اليقينع يعد التحليل الاســـــــــتراايجي أدا  لتقليل عدم اليقين، من للا اوبـــــــ
المعلوماة التي دد اكو  غام ــــــــــــــة أو م قود ، ورغم أ  المعرفة لا ا ــــــــــــــمن ااخا  دراراة 

 مثالية،  لا أنتا اع و من احتمالاة ااخا  دراراة أكثر ددة ونجاحًا.
ــانعي القرار  ــتراايجي  ل  اقديم الدعم ل ــــ ــانعي القرارع لتدل التحليل الاســــ زـــــــــــــــــــــ. دعم صــــ
والســـــياســـــة من للا اوفير فتما معمقاً للســـــيا  التاريخي، الســـــياســـــي، الاجتماعي، والثقافي  

 .ل حدا ، مما يساعد عل  اوجيه القراراة المستقبلية
 (273ع 1018. الأزدال الخاصةع )كيطا ع 2

أ. ان ـــــــيح الر ية الاســـــــتراايجية ل ـــــــانع القرارع يعمل التحليل الاســـــــتراايجي عل  ان ـــــــيح  
 واطوير الر ية الاستراايجية ل انع القرار، من للا اوفير ر ية شاملة للمستقبل.
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ــير الموادف  ــتراايجي  ل  ا ســـــــ ــع البداالع لتدل التحليل الاســـــــ ــير الموادف ووبـــــــ  . ا ســـــــ
المسـتقبلية المحتملة، واقديم البداال المناسـ ة لتا ااسـتخدام أدواة الاسـتشـرال ال كري، يشـمل 
ــانع القرار عل  ااخا  لياراة   ــاعد صـــــــــ ــايا أو الأوماة، مما يســـــــــ  لا احدلد مآلاة الق ـــــــــ

محلل الاســــــــتراايجي في اوجيه صــــــــانع القرار اعيدًا عن المحاكا  مدروســــــــة، كما يســــــــاعد ال
 السطحية للدوا العلم ،  ل  استراايجياة مستقلة ومبنية عل  وادع الدولة.

ج. اشـخيص وا سـير الأداء الاسـتراايجيع يعد التحليل الاسـتراايجي أدا  ل تم الوبـع الحالي 
 للدولة، واحدلد أزدافتا المستقبلية، مع اقييم أدااتا مقارنةً االأطرال الألرح.

د. دمح سـلوح صـانع القرار مع البيخةع يسـاعد التحليل الاسـتراايجي عل  رب  سـلوح صـانع  
القرار االبيخة المحيطة اه،   ا كانت البيخة متوار  أو زاداة، يمكن أ  لوثر  لا اشـكل كبير  
عل  القراراة المتخـذ ، لتعـامـل المحلـل الاســــــــــــــتراايجي مع زـذر العلدـة المعقـد  ويعمـل عل  

 ح صانع القرار ليكو  متوافقًا مع البيخة المحيطة.اعدلل سلو 
زــ. محاكا  فكر صانع القرارع في كثير من الأحيا ، اسع  الدوا لتقليد الدوا العلم  في 
ــترااِيجيةٍ   ــتراايجي يع و من ددر  الدولة عل  ااخا  دَراراةٍ اســـ ــااتا، لكن التحليل الاســـ ــياســـ ســـ
مســـــــتقلة، اعيدًا عن التقليد الأعم ، حيث يســـــــع  المحلل الاســـــــتراايجي  ل  اقليل المحاكا  

 دروسة ل الح الاستقللية وال كر الاستراايجي المنطقي.غير الم
 ثانياً: أساليب التحليل الاستراتيجي:

.اســــــلو  الاســــــتبيا ع يَّعتبر الاســــــتبيا  أدا  أســــــاســــــية في جمع المعلوماة التي يحتاجتا  1
المحلل الاســتراايجي، لتم من للله صــياغة أســخلة اســتتدل اســتن ا  ا جاااة التي اســازم  
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في اكوين ر ية شــــاملة للق ــــية ديد ال حث، واتنوع المعلوماة المســــتخل ــــة من الاســــتبيا   
 ل  نوعينع معلوماة جاز  ، وألرح غير م اشـر  أو غير جاز   اسـازم في صـناعة بياناة  

ع  2005 ،. )حيدرجدلد ، مما يســـــــــاعد عل  تياس التغيير وفتم ال ـــــــــور المختل ة للموادف
33.) 

. أســـــــلو  احليل الم ـــــــمو ع يَّســـــــتخدم زذا الأســـــــلو  اشـــــــكل رايســـــــي لتحليل الخطاااة  2
الســـــــياســـــــية المختل ة وزنما  القياداة، وم ـــــــامين الخطاااة الدبلوماســـــــية والخط ، وكذلا 
الرأي العام و لطاااة المعاربــة الســياســية، وصــور الأمة عند الغير، حيث يســازم في فتم 

مواد تم وا ــــــــــــــريحـااتم، كمـا يع و من دـدر  المحلـل عل     نوايـا الأطرال الألرح من للا
ــانع القرار عن طري  احـدلـد كيفيـة اـاثير الخطـااـاة عل  الرأي العـام أو الأطرال    دنـاع صــــــــــــ

 (34ع 2005 ،)حيدرالمستتدفة، واستخدام  لا لتحقي  أزدال استراايجية. 
. اســــــــــلو  القياس ع يَّعد القياس عملية احدلد القيمة أو المســــــــــتوح الكمي والكي ي للازر   3

معينة، يعتمد عل  جمع بياناة دابلة للقياس، مثل عدد أو مقدار، مع وجود داعد  ارب  بين  
الوادعة والمقدار، زذا الأسـلو  يَّسـتخدم لتحدلد معالير لللوازر السـياسـية، مثل تياس اجار  

 (10ع 2020 ،. )محمود لتي اَحت ظَّ بترساناةٍ نوويةٍ لتقييم سلوكيااتاالدوا ا
. أسـلو  المحاكا  ع المحاكا  زي أسـلو  حدلث يسـتخدم لمحاكا  سـلوح أو درار معين في 4

ســيا  وادع م ــطنع، لتدل  ل  الت ار الأفكار والقراراة في  رول مشــابتة لوادع موجود، 
لتم اطبيقه لتحليل د ـايا مشـابتة، مثل محاكا  الحلوا لق ـايا سـياسـية سـااقة واطبيقتا عل   

 ا حد  مع الق ية الكردية وجنو  السودا .د ايا جدلد ، كم
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. اســـــلو  الملحلة ع اعتمد الملحلة عل   دراح اللوازر والأحدا  ااســـــتخدام الحواس،  5
ويَّســــــــتخدم زذا الأســــــــلو  ل تم أنما  الت اعلة الســــــــياســــــــية ودراراة الأفراد والجماعاة في 
ــلو  ددي  ومنلم، اتدل  ل  جمع البياناة اشـــــــكل   الوادع، الملحلة العلمية، التي زي أســـــ

 ا ل ربياة وابحة، مع بما  صد  وث اة النتااح الملحلة.منتلم واحليلتا وفقً 
 ومن أنواع الملحلة ع

 الملحلة العاديةع غير منلمة واستخدم في الحيا  اليومية. ●
الملحلة العلميةع منلمة وموجتة ل تم اللوازر اشـــــــكل أعم  واحليل العلداة المخفية   ●

 بينتا.
ــالي  المختل ة في اع ي  فعالية التحليل الاســـــــــــتراايجي من للا جمع  ــازم زذر الأســـــــــ اســـــــــ

 .(36ع 2010 ،)العمري والسامرااي البياناة الدتيقة واحليلتا اطر  علمية.
 المطلب الثاني 

 دارتها استراتيجياً ازمتة الدوليتة و الا 
لب  لتـدل زـذا المطلـ   ل  احليـل م توم الأومـة الـدوليـة وســــــــــــــبـل  داراتـا اســــــــــــــتراايجيـاً في  ـِ
ــتا وآلياة  ــاا ــ رِ ، لتطل  فتم زذر الأوماة دراســــة عميقة لخ ــ ــِ التحدياةِ العَالميةِ المَّعاصــ

لتوبـــــيح زذر النقا ، ســـــيتم اقســـــيم زذا المطل   ل    Kالتعامل معتا عل  المســـــتوح الدولي
فرعينع في ال رع الأوا، ســــــــــــــنقوم بتعريف الأومـاة الـدوليـة، مع اســــــــــــــلي  ال ــــــــــــــوء عل  

أما في ال رع الثاني، فســـــــنرك  عل  احليل اســـــــتراايجياة    ،ل ـــــــاا ـــــــتا وأبرو ا ـــــــني ااتا
 التعامل مع الأوماة الدولية، مستعربين الأسالي  والنتح الاستراايجي  داراتا ا عالية.
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 الفرع الأول 
 مفهوم الأزمات الدولية وخصائصها وتصنيفاتها 

اعد الأوماة الدولية من الق ـــايا المعقد  التي اوثر اشـــكل م اشـــر عل  النلام الدولي، مما 
يســــــــــــتدعي فتم طبيعتتا وأاعادزا، لذلا كا  لابد من بيا  م توم الأوماة الدولية و لا من 
للا اســـــتعرائ ل ـــــاا ـــــتا الممي  ، وكذلا ا ـــــني ااتا المختل ة التي اســـــاعد في احدلد 

مل معتا، ســــــيتم اناوا زذا ال رع من للا ثلثة محاور رايســــــية وزي ع اســــــتراايجياة التعا
 اعريف الأوماة الدولية، ل اا تا الأساسية، وا ني ااتا المتعدد .

 اولًا : تعريف الازمة الدولية : 
اعتبر الأومة الدولية من الم اايم التي اَتبســمَّ بتعددِ دِلالااِتا في مجالاة الســيَاســة والعلداة 
الـدوليـة، في زـذا القســــــــــــــم، ســــــــــــــنقوم بتنـاوا اعريف الأومـة من واويتينع الأول  من النـاحيـة  
اللغوية، حيث نســـــــتعرئ معن  كلمة "أومة" في اللغة، ثم ننتقل  ل  اعري تا الاصـــــــطلحي  

 ا  العلداة الدولية، وفي النتاية، سنعرئ م توم الأومة الدولية اشكل لا .في سي
معن  الأومة لغة ع يعرل لســا  العر  الأومة اانتا الشــد  والقح  وأوم عن الشــيء أي    -1

 (16ع 1993 ،)ابن منلور أمسا عنه والأومة ال ع ة والماوم زو الم ي .
ودت أو درار حاسـم أو حالة "  اانتاعاعريف الأومة اصـطلحاً ع عرفتا داموس )زيراح(    -2

ع  2016 ،. ) ســـماعيلالســـياســـية"غير مســـتقر  اشـــمل اغييراً حاســـماً متودعاً كما في الشـــوو  
16). 
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نقطة احوا  ل  الاحســن أو الأســوأ في مرئ لطير أو "كما يعرفتا داموس )ويتر( اانتا ع 
ــاع غير   ــا  وزي أوبـــــ ــتقر" للل في الو ااف أو اغير جذري في حالة الانســـــ  ،)محمد مســـــ

 .(49ع 2011
 ممتلكاةِ أو    والقيمِ والمعتقداةِ زدال  ل كما اعرل الأومة اي اً اتدلد لطيراً أو غير متودع  

الأفراد والمنلمــاة والــدوا التي احــد من أمكــانيــة ااخــا  القرار، والأومــة زي فتر  حرجــة أو 
   اتبســم عادً  بتســارعِ الأحداِ  وما اَســتدعيهَّ من   اودبي  ل  نتااح موثر ،حالة غير مســتقر   

 .(8ع 2015 ،)رسن .اتدلدٍ للقيم والازدالِ التي يعتنِقَّتا المتاثروَ  بتا
أما الأومة الدولية فتعرل اانتا مودف لنشــــا عن احتدام ال ــــراع بين دولتين أو أكثر، و لا 
ــكل اتدلداً جوزرياً  ــتراايجي القاام اما يشـــ ــعي أحد الأطرال  ل  اغيير التواو  الاســـ نتيجة ســـ
لقيم وأزدال وم ـــــــالح الخ ـــــــم الذي لتجه  ل  المقاومة ويســـــــتمر زذا المودف ل تر  ومنية  

ــبيا أكثرَ، نااجاً عن  أو   دولتينِ بين  العلداةِ   اانتا ادزورٌ لطيرٌ في، كما اعرل محدد  نســــــ
وزذا التدزور يخل  لدح صــــــانعي القرار  دراكاً لتتدلد  اغيرٍ في البيخة الخارِجيبة أو الدالليبة،

لارجي للقيم والأزدال الرايســـــية لســـــياســـــتتم الخارجية وي يد من  دراكتم لاحتمالاة التور  
اا العداء العســكري كما ل يد  دراكتم ل ــغو  الودت المحدد المتار للســتجااة لذلا  في أعم

 (157ع 1987 ،)م ط   التتدلد أو الرد عليه.
كما عرل الأومة الدولية )وليام كونت( اانتاع "الأوماة اطبيعتتا ا ج اعتقاداة ســــــــااد  عن  
الوادع اطريقة لاصـــة وعند صـــانعي القرار الســـياســـي لتذا الوادع واتســـم بوجود لطر محد  
ــع واغطي أغل  دوا  ــاحتتا أوســــ ــيحد "، أما الأومة العالمية فتكو  مســــ وعدم اعيين اما ســــ
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وكذلا الأومة ال ــــــــحية التي   ۲۰۰۸العالم كما في الأومة المالية التي شــــــــتدزا العالم عام  
ع  2016  ،)حن ي  ( وغيرزـا الكثير.19غيرة العـالم اـاســــــــــــــرر نتيجـة جـااحـة كورونـا )كوفيـد  

72). 
 ثانياً: خصائص الأزمة:

رغم التلل اعري ـــاة ال ـــاحثين المحللين لم ـــاايم الاومـــة الا ا  معلمتم لت   عل  ا  
 الاومة زي مودف لتسم اخ ااص ثل  زيع

ا جراءاةَّ والأفعـااَّ التي ي ـــــــــــــــدرَّزـا فردٌ أو مجموعـةَّ أفراد أو نلـامٌ معيبن،  . التتـدلـدع زو  1
ــار  أو القوا أو ال علِ، ــواء االاشـ ــتجااةً لمطالٍ  أو شـــروٍ  محدد ٍ  سـ يســـع  الطرلَّ الأوا   اسـ

الطرل الثاني مع التلويح ااستخدام القو  عند عدم الاستجااة لتذر المطال   دِبللتحقيقتا من  
 (244ع 2004 ،ومن زنا ابدأ الأومة. )متنا

ــتخدمتا ا   2 .الم اجا  ع الم اجا  دد اكو  في المكا  او في ال ما  وعل  الطرل الذي يســــــــ
، والم اجا  في مســــ قاً مالط  له ان يذِ    نتااجِتا، و لا ل ــــما  ســــرعِة  لاســــتثمارِ  يخط  بددبة

المكــا  ع اعني أ  الأومــة دــد انــدلع أو ات ــادم في مودع جغرافي غير متودع، مــا يجعــل من  
ال ــــع  عل  الأطرال المعنية الاســــتعداد لتا أو التعامل معتا اســــرعة وك اء ، أما الم اجا   

لا  في ال ما ع فتعني التيار التوديت المناســــــــــــ  الذي لتم ميه ا جراء احيث يكو  في ودت 
 ،. )ســـــالملتودعه الطرل الآلر ما لربا حســـــااااه ويوثر عل  ســـــرعة وفعالية اســـــتجابتتم لتا

 (9ع 2005
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. بـــــي  الودت ع لودي حدو  الأومة اشـــــكل م اجص  ل  اقليص الودت المتار للرد عليتا  3
والاســـــــتجااة ال عالة، في حين لتطل  التعامل معتا ســـــــرعة كبير  نلرًا لما اشـــــــكله من اتدلد 

كما أ  الاســــــتعداد المســــــب  دد لا يكو  كاميًا لمواجتتتا، ويدرح صــــــناع   ،للم ــــــالح القومية
القرار أ  ال تر  المتـاحـة لااخـا  القرار دبـل ا ـادم الأومـة محـدود ، وزلا فقـد ي قـد القرار فـاعليتـه،  
زذا الوبــــــع ي ــــــعتم احت بــــــغ   زني شــــــدلد، مما دد لودي  ل  ارا اكتم،  لا أنه يمكن  

ــيناريوزاة    التخفيف من ااثير  لا من ــتمر، التنبو االأوماة، وزعداد ســـــ للا التدري  المســـــ
 (260ع 2024 ،)عوا  .اوفربياة متعدد  لمواجتتت

يختلف مدح د ـــــــر أو ك اية الودت المتار لااخا  القرار للا الأومة من صـــــــانع درار  ل  
ــتا، فكلما وادة اعقيداة الأومة  آلر، كما أ  ك اية زذا الودت اعتمد عل  طبيعة الأومة ن سـ
ــتيعابتا وااخا   ــناع القرار  ل  ودت أطوا ل تم أاعادزا واســـ ــرزا، احتاج صـــ ــااكت عناصـــ واشـــ

ســــــــــــــ ـة لمواجتتتـا، في المقـابل، فن  الأوماة الأدل اعقيـدًا اتطلـ  ودتًـا أد ــــــــــــــر التـدابير المنـا
 (260ع 2024 ،)عوا  ل نع القرار والاستجااة ال عالة لتا.

 ثالثاً: تصنيف الأزمات: 
( يجـــ  أ  انلر للومـــة من الأطرال  6ع  1978  ،)نعيم :. من حيـــث مســــــــــــــتوح الأومـــة1

ويمكننا في  طار  لا أ  نقســــــم مســــــتوح الاومة ال  أوماة  ،المشــــــتركة فيتا ومكا  حدوثتا
 لارجية والرح داللية .

أ . الأومــاة الخــارجيــة ع وزي الاومــة التي احــد  لــارج حــدود الــدولــة  ااتــا من أطرال دــد  
اكو  امـا دوا معـاديـة او عل  علدـاة غير طبيعيـة مع الـدولـة الاول ، أو دـد اكو  مع دولـة 
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صــــــــديقة، ودد اكو  مع منلماة او اح ا  انتمي ال  دوا اجنبية، ويمكن اقســــــــيم الاوماة 
 الخارجية ال  دسمينع

ــااص متقـاربـةً، مثـل  دالـل  احـد َّ التي  الاومـاةَّ أومـاة ادليميـةع وزي  - منطقـة امتلـاَّ ل ــــــــــــ
ومن أمثلتتا الأومةَّ آسـيا،  شـر   أو مجموعة دوا جنو     الغربيبةالعربية او دوا اوروبا  الدواِ  

 كاراااخ.ناغورنو جمتوريتي أرمينيا وأ ربيجا  حوا  دليم بينَ 
أومـاة دوليـة ع وزي الأومـاة التي انشـــــــــــــــا بين دولـة والرح لا انتمي  ل  منطقـة واحـد     -

واتدل الدولة ال  احدا  اغيير حاد وم اجص في الوبـــع الدولي الرازن، مما يشـــكل اتدلدا 
م اشـــــرا وغير م اشـــــر ل من القومي للدوا الألرح او مجموعة الدوا لنتح عنه ردود أفعاا 

راع مســــلح او اخل  شــــعورا دويا ااحتماا حدو  حر  وانقســــم ال  دد اودي ال  حدو  صــــ
 دسمينع

 النوع الاوا ع أوماة احتمل اللجوء ال  الحر .
النوع الثــاني ع أومــاة لا احتمــل اللجوء ال  حــالــة الحر ، مثــل أومــة العــدوا  الثلثي عل  

 (18ع 2016 ،) سماعيل .1962؛ ومثل أومة ال واريخ الكوبية عام 1956م ر عام 
اواجــه أيب دَولــة،    اَمة كِيــانَتــا  التي  من ألطر التتــدلــداةِ   . الأومــاة الــدالليــة ع اعــد   

 .وأمنتـا القومي، ويمكن أ  اكو  زـذر الأومـاة  اة طـااع عـدااي أو غير عـدااي  الـدالليب 
 (55ع 2007  ،)الداودي

الأومـاة  اة الطـااع العـدااي عـادً  مـا انح ــــــــــــــر في أعمـاا التخريـ  والعنف، وا رزـا    ●
الداللي، والو  الميار والبيخة، اا بــــــافة  ل  الملازراة العدااية والاغتيالاة الســــــياســــــية،  
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ــودا  التي  ــي، مثل أومة جنو  السـ ــياسـ ــاري وسـ ــكل أومة اندماج ح ـ كما يمكن أ  االذ شـ
،  1955اسـببت في اسـتن ال القوح العسـكرية والسـياسـية والادت ـادية للسـودا  منذ أغسـطة  

 أو مثل أومة شماا العرا  والمشكلة الكردية ومطالبتتا االان  اا.
ــي  البلد، مثل  ● أما الأوماة  اة الطااع غير العدااي، فتي الكوار  الطبيعية التي ا ـــــــ

الفي ــاناة والســيوا، وال لاوا، والبراكين، اا بــافة  ل  حواد  الت ــادم والغر  الجســيمة، 
 والحراا  الكبير  التي اتدد الممتلكاة والمحاصيل .

 (9ع 2017 ،)الحن ي. من حيث النوعع ا نف الأومة من حيث النوع ال  اربع ادسامع2
ي،  أو د ــور   نتيجةَ اخللفٍ أ . الأومة الســياســية ع وزي الاومة التي انشــا   ياســ، في النلام الســ،

رعية، أومِة المشاركة، وأومِة التَّويبة.  مما لودي  ل   تورِ أوماةٍ مثلع أومِة الشب
  . الأومة الادت ـــــــــادية ع وزي الأوماة التي انشـــــــــا نتيجة حدو  للل أو عدم اواو  في 
ــة  ــة التيكليـ ــد  عن أومـــاة اخلف البنيـ ــل البنـــااي للدت ـــــــــــــــــاد القومي ومن ثم نتحـ التيكـ

نتاج عن اوفير حاجة الاســتتلح وا الد العج  التجاري والاوبــاع الانتاجية مثل د ــور الا
 (.33ع 2010 ،)بتنسي في مي ا  المدفوعاة و أوماة العمالة مثل ال طالة

الأومة العســـــــــكرية ع وزي  ما أ  اكو  داللية مثل محاولة القيام اانقل  دالل الدولة  ج .
لتغيير نلام الحكم أو اعدلله؛ ودد اكو  الاومة العســــــكرية لارجية مثل الحشــــــود العســــــكرية 
ــاعـد حـد  التوار بينتمـا ودـد لودي ال   عل  الحـدود بين دولتين الأمر الـذي لنتح عنـه ا ــــــــــــ

الاومة العســـــكرية أثناء أدار  الحر  ن ســـــتا مثل القيام االالترا  الســـــريع الحر ، ودد اكو   
في صــــــــــــــ ول الأعـداء الأمر الـذي لربكـه وي قـد اواونـه ويخل  أومـة في تيـاداـه ممـا لتطلـ  
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ااخا  درار جريص وسـريع أو  تور العدو في مكا  غير متودع من الطرل الالر أو دلوا 
فـاعـل أو طرل جـدلـد في الحر  القـاامـة مثـل دلوا ال ــــــــــــــين الحر  الكوريـة في أكتوبر 

م كـا  يمثـل أومـة اـالنســــــــــــــ ـة للولايـاة المتحـد  أو لروج طرل من الحر  يمثـل أومـة  1950
ــا م ــد ألمانيا في لونيو  ل ادي الأطرال مثل لروج فرنســـ م والذي اســـــب   1940ن الحر  بـــ

 (57ع 2007 ،ااومة لبريطانيا والحل اء. )الداودي
زـذا النوع من الأومـاة يكو  دالليـًا فق ، حيـث اقوم اـه فخـة معينـة   د. الأومـة الاجتمـاعيـةع

من جماعاة ال ـــــغ  دالل المجتمع، اا بـــــافة  ل  الابـــــطراااة التي اثيرزا الجماعاة 
 .(34ع 2010 ،)بتنسي الدلنية المتطرفة.

 الفرع الثاني
 تحليل استراتيجيات التعامل مع الأزمات في السياق الدولي

ــتجااة فعالة  ــما  اسـ ــمة ل ـ ــتراايجياة التعامل مع الأوماة الدولية لطو  حاسـ يعد احليل اسـ
أمام التحدياة التي دد اواجه الدوا عل  ال ـــــــــــعيد العالمي، في زذا ال رع، ســـــــــــيتم التركي  

ــيبةعل    ــاســـــ ــتراايجيب ع أولًا، محاور  ثلثِة جَوانَ  أســـــ ــاعد عل  احدلد   التحليلَّ الاســـــ التي اســـــ
العوامل الموثر  في الأومة، ثانيًا، مراحل التحليل الاســــــــــــتراايجي التي اوبــــــــــــح كيفية ااخا  

التحليـــلِ القراراة الاســــــــــــــتراايجيـــة المنـــاســــــــــــــ ـــة في مختلف مراحـــل الأومـــة. وأليرًا، نمـــا ج  
التي اقدم أســــــالي  وأطر عمل لتحليل الأوماة والتعامل معتا اطريقة منلمة    الاســــــتراايجيب 

الة.  وفع،
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 ستراتيجي للأزمات الدوليةولًا: محاور التحليل الاا
  ب الأوماة الدولية امثل  ازر  داامة الح ــــــــــــور في النلام الدولي، مما يجعل دراســــــــــــتتا 
اع القرار والمحللين  واحليــل الــدوافع الموديــة  ليتــا من الأمور  اة الأزميــة ال ــالغــة ل ــــــــــــــنــب
ــتقط    ــواء، فالأوماة الدولية اَّعدل من الأحدا  النادر  التي اســــــ ــتراايجيين عل  حدٍ، ســــــ الاســــــ

لرأي العــام العــالمي،    دــد اتجــاوو حــدود الازتمــامــاة التقليــديــة للمجتمعــاة نحو  ازتمــام ا
الســــــــــــــياســــــــــــــة الخارجية والعلداة الدولية، مما يعكة ااثيرزا الكبير في اوجيه الازتماماة  
ــتراايجية اتجاوو حدود الحكومة المحلية من جتة، ومن جتة ألرح،  ــايا اســـ العامة نحو د ـــ

ريًّا للحكمة السـياسـية والشـجاعة لدح صـنباع القرار، كما امثل الت ارًا  اَّعدل الأوماة احديًا جوز
دتيقًا لقدر  المحلل الاســتراايجي عل  اســتشــرال اداعياة الأحدا  المترا ة عليتا، ومن زذا 
المنطل ، وفي  لِ، كو  الأوماة اشك،ل حالة كامنة ومستمر  في النلام الدولي، ي رئ زذا 

لي  احليل اســـــتراايجي دادر  عل  التكيف مع طبيعة الأوماة بـــــرور  اطوير وســـــاال وأســـــا
ــة معمبقة لعوامل  ــتراايجي ل وماة الدولية دراسـ والتعامل معتا ا عالية، ويتطل  التحليل الاسـ
ــد الأومــاة اعلدــة ا ــاعليــة مســــــــــــــتمر  بين المتغيراة  الأومــة واــداعيــااتــا، حيــث لرا   اوال

زذا الســـــــــيا ، لتمثل الدور الأســـــــــاســـــــــي للمحلل  واللرول الموثر  في مســـــــــار الأومة، وفي 
الاســـــتراايجي في اشـــــخيص الأومة واحليل عناصـــــرزا المختل ة وا ســـــير دوافعتا، من للا 
احـدلـد الأطرال المتورطـة في الأومـة واقييم اـاثيرااتـا المســــــــــــــتقبليـة، والتـدل من زـذا التحليـل  

ــنباع ــيناريوزاة المحتملة ل ومة، مما لوفر ل ــــ ــتكشــــــال الســــ القرار الأدواة اللومة  زو اســــ
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عمليةَّ  ، ات ــــــــــــمن    (168ع  2009 ،الكرليللتعامل مع الأومة وااخا  القراراة المناســــــــــــ ة)
 (15ع 2017 ،ع )الحن يل وماة عددًا من المحاور الرايسية ومنتا التحليلِ الاستراايجيب 

ــة اعوامل   -1 احليل علداة الارا ا  والانحدارع و لا ل حص المتغيراة والثوابت الخاصـــــــ
 الأومة، مما يساعد في احدلد كيفية ااثير اع تا في ال عع الآلر.

احليــل أســــــــــــــ ــا  التوارع لتم زـذا التحليــل من للا جمع واحليــل المعلومـاة المتعلقـة    -2
 االأومة، مع احدلد مستوياة التوار التي دد وصلت  ليتا الأومة.

احليل القو  لدح الأطرال المتورطةع يشمل زذا التحليل دراسة الموارد والقدراة المتوفر    -3
ــاركـة في الأومـة، بتـدل احـدلـد القوح ال ـاعلـة والقـدر  عل  التـاثير في  لـدح الأطرال المشــــــــــــ

 مجرياة الأحدا .
احليــل طبيعــة الخطر واكــاليف اســــــــــــــتمرار الأومــةع لتطلــ  زــذا التقييم احليــل طبيعــة    -4

ــواء عل   ــتمرار الأومة ســـــــ ــلً عن اقدلر اكاليف اســـــــ ــكلتا الأومة، ف ـــــــ التتدلداة التي اشـــــــ
 (21ع 1990 ،)الحملوي  المستوح ا دليمي أو الدولي.

 ثانياً: مراحل التحليل الاستراتيجي للأزمات الدولية:
ــامل لت ـــــمن عادً  ثلثة مراحل  ــتراايجي الشـــ ــين أ  التحليل الاســـ لرح ال عع من المخت ـــ

 (Vining، 2003: 1  &Boardman) :رايسية متتالية زي
احليل الوبــع الحاليع والغرئ من احليل الوبــع الحالي زو اوفير "صــور " للمســالة أو  ●

المشــكلة او الموســســة، وزنالا اعع من الأســخلة المتمة التي اَّعالح عادً ع ما زي المســالة 
أو المشـــكلة؟ من يقود أو لتحكم في الموســـســـة؟ ما مدح نجار الموســـســـة؟ ما زي التغييراة  
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التي احد  فيتا والتي من شــــــانتا أ  اوثر عل  عملتا؟ ما زي العوامل الداللية والخارجية 
 المحيطة؟ ما زي الاستراايجية الحالية؟ ما مدح نجاحتا؟

اقييم الوبــــــــــــــع الحــالي )نقطــة اراكــاو(ع والغرئ من نقطــة الاراكــاو زو اجميع احليــل   ●
ــا في  ــتقبلي، وين غي أ  انلر أي ــــ ــع الحالي في اقييم ل داء المتودع الحالي والمســــ الوبــــ
الااجار العام لم ادر  اســـــــــتراايجية جدلد ،   ا كا  الوبـــــــــع الرازن دو  المســـــــــتوح الأمثل،  

ــخلة المتمة زنا زيع  ما مدح أداء الموســــــــســــــــة من منلور اســــــــتراايجي واســــــــع؟ زل الأســــــ
الاســـتراايجية الحالية ناجحة للغاية، ناجحة، غير كامية أو كارثية؟ ما الذي من المتودع أ   
ــتراايجية ناجحة، ما  ــتراايجية الحالية؟   ا لم اكن الاسـ ــتمرة الاسـ يحد  ل داء العام   ا اسـ

ر اســـتراايجي واســـع يج  أ  اتحرح الدولة زو م ـــدر المشـــكلة أو م ـــادرزا؟ في أي ااجا
الموســـــــــــســـــــــــة؟ عند التعامل مع زذر الق ـــــــــــايا، يحتاج المحلل أي ـــــــــــا  ل  الت كير في  او

المسـتقبلع ما زو نوع طريقة الالتيار التي سـيتم اسـتخدامتا لتقييم البداال الاسـتراايجية في 
 مرحلة احليل الحل؟

ــينتا، فن  احليل   احليل الحلع ● ــتراايجية أو احســ ــير  ل  اغيير في الاســ   ا كا  التقييم يشــ
بتا )وربما احليل ان يذ   الحلوا يحدد الخياراة الاســـــــــــــتراايجية والاســـــــــــــتراايجية الموصـــــــــــــ 

ــتراايجية التي   ــخلة المتمة زنا زيع ما زي البداال الاســـ ــ  بتا(، الأســـ ــتراايجية الموصـــ الاســـ
ــة؟  ــســ ــتراايجية للدولة او الموســ يحتمل أ  اكو  مت ودة؟ ما ا يج  أ  اكو  الأزدال الاســ

الم  ــل؟ ما زل زناح أزدال لن غي اســتخدامتا لتقييم البداال الاســتراايجية؟ ما زو البدلل 
 مدح حساسية الخيار بين بداال السيناريوزاة المختل ة أو "دوا العالم"؟
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ــمن اربع مراحل متتالية زي  ــتراايجي لت ـــــــ   :في حين لرح ال عع الآلر ا  التحليل الاســـــــ
 (2016 ،)ل ر

اِشـكلٍ    المَّراَِ طتَينِ االمَّشـكِلةِ التحليل البيخيع زو القيام بدراسـة البيختين الداللية والخارجية   .1
 وبِناءً عل   لا اتخذَّ مَجموعَةٌ منَ القَراراةِ.، مََّ  لٍ 

لِ ال ــــياغة الاســــتراايجيةع زي وبــــع ال ــــيم المناســــ ة االاعتماد عل  النتااح   .2 ــب المَّتوَصــ
رِ   في لطو  التحليل، و لا من   ليتا  ــَ أجل  عدادِ لَّط  العَمَلِ واحدلدِ الموارد المتاحةِ للمَّ اشـ

 .في التبن يذِ 
بيخـة   بــــــــــــــمنَ في المرحلـة القـادمـة  للســــــــــــــتراايجيـة المَّعتمـد ِ التن يـذع زو التطبي  ال علي  .3

ا العمـل، والتي اتـدل  ل  جعـل كـل المكونـاة الـدالليـة والخـارجيـة اتـادلم معتـا،   يســــــــــــــتـل ممـب
 ان يذ العمل المرا   بتا.

التقييمع زو التاكد من نجار ان يذ الاســــــــــتراايجي،ة وأنتا اســــــــــير في المســــــــــار ال ــــــــــحيح   .4
ــازم التقييم في ادارح أية ألطاء حدثت والعمل عل   يجاد الحلوا  والمخ ـــــــــص لتا، ويســـــــ

 المناس ة لتا.
 

 ثالثاً: نماذج التحليل الاستراتيجي للأزمات الدولية:
مجموعـة من نمـا ج  (Wheelen) ( واومـاس ويلينHangerعرئ كـل من دي يـد زـانغر)

يع لأدواة القيـاس في التحليـل الاســــــــــــــتراايجي مبوبـة وفقـاً لمســــــــــــــتويـاة بيخـة التحليـل وكـالآا
(Hunger & Wheelen، 1998: 58-102) 
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في  ( واعد زذر الأدا  وســـــــــيلةً متمبة وم يد ً : (SWOTأدواة احليل البيخة الكلية احليل .1
عناصـر القو  وال ـعف في البيخة  للدولة، و لاَ من للاِ المَّواونِة بينَ  احليل الوبـع العام 

العلدة بين التقييمين    الادا َّ زذر    اوبحَّ و   ،الخارجيةوال ر  والتتدلداة في البيخة    الداللية،
الداللي والخارجي، واشـــــمل جوان  القو  والمتاراة والاســـــتعداداة التي اســـــاعد الدولة في 

وليةِ.الت و  عل  الوحداة الدولية الألرح في مناخ المنافسة   الدب
أمــا جوانــ  ال ــــــــــــــعف فتتعل  اــالنقص في المتــاراة وا مكــانيــاة مقــارنــة مع  مكــانيــاة  
ــة، أما ال ر  فتتمثل االلرول الموااية في البيخة الخارجية  اة  الوحداة الدولية المنافســـــــ
التـاثير الايجـابي في الدولة، وعكة زذر ال ر  زي التتـدلداة التي اتمثـل االتغييراة غير  

 اة التاثير السـلبي في أداء الدولة، أي أ  نقا  القو  وال ـعف عاد  ما   الموااية في البيخة
 اكو  داللية للدولة، في حين أ  ال ر  والتتدلداة عاد  ما اكو  لارجية.

 ( Downy, 2007: 6)ع وعند استخدام ادواة احليل البيخة الكلية يج  التاكد من الآاي
 ا  استخدم فق  بياناة محدد  دابلة للتحق . ●
ا  لتم  عطـاء الأولوية للعوامل الدالليـة والخـارجيـة احيـث لتم التركي  عل  أزم العوامل،  ●

لمخاطر لوين غي أ  يشـــمل  لا اقييماً للمخاطر ل ـــما  احدلد التتدلداة وال ر  العالية  
 أو العالية التاثير بوبور والتعامل معتا عل  سبيل الأولوية.

 ا  لتم الاحت اظ االق ايا التي ام احدلدزا لاحقاً في عملية اشكيل الاستراايجية. ●
ــتخدام أدا  ح ــــــــــــرية في التحليل،    لا اوجد أدا  واحد  من المرجح أ   ● ا  لا لتم اســــــــــ

 اكو  شاملة اماماً، لذلا لن غي استخدام م يح من الأدواة المولد  للخياراة.
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(، واحليــل  PESTواشــــــــــــــمــل عــد  أدواة منتــا احليــل) أدواة احليــل البيخــة الخــارجيــةع .2
احليل متغيراة البيخة العامة  ( فيت ــــــمنPEST)متغيراة بيخة المتمة(، م النســــــ ة لتحليل)

المتمثلة االمتغيراةع الســياســية، والقانونية، والادت ــادية، والاجتماعية والثقامية، والمتغيراة  
( عل  أنتــــا فر  أو اتــــدلــــداة في PESTالتقنيــــة، ويمكن ا ــــــــــــــنيف زــــذر المتغيراة)

ــاً مــا يكو  من الم يــد  كمــاا احليــل)SWOTاحليــل) ( دبــل  كمــاا PEST(،    انــه غــال 
(، أمــا احليــل )متغيراة بيخــة المتمــة( فيتم من للا  عــداد اقــارير فرديــة SWOTاحليــل)

عن جميع متغيراة زذر البيخة ثم الخص المعلوماة اشــــكل عوامل اســــتراايجية ارســــل  ل  
 (13ع 2009 ،ا دار  العليا لاعتمادزا في ااخا  القراراة. )حسن

ــعد  مدالل رايسية،   اتمثل أدواة احليل البيخة الدالليةع .3 أدواة احليل البيخة الداللية بــــــــــ
 اتمثل االآايع

مـدلـل الاعتمـاد عل  المواردع حيـث لرك  زـذا المـدلـل عل  جـانبين متمين زمـاع مـاايـة   ●
ــع الموارد   الموارد المتوفر ، والموارد المطلوبة لتن يذ الاســـــــتراايجية، واتمثل زذر الموارد بـــــــــــــــــــ

 (97-77ع 2005 ،المادية، وال شرية، والمالية، وغير الملموسة. )ال عبي
مدلل احليل سلسلة القيمةع ويرك  زذا التحليل عل  و ااف )أنشطة( الدولة التي اخل    ●

ــادرزا الطبيعية كالمواد الخام   ــتغلا مواردزا وم ـــــ ــلوكتا بدءاً من اســـــ القيمة لأدااتا أو ســـــ
مروراً اسلسلة من أنشطة رفع الاداء واحسين القيمة، وفي التحليل، انقسم أنشطة الموسسة 

 ل  مجموعاة من  ــــلة من الأنشــــطة التي ا ــــيف تيمة، ويمكن للدولة موبــــوع التحليل  
أ  اقي،م دــدرااتــا الــدالليــة عل  نحو أكثر فــاعليــة من للا احــدلــد وفحص كــل من زــذر  
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ــية. )الكرلي ــدراً للقيمة التنافسـ ــا  من زذر الأنشـــطة م ـ ع  2009 ،الأنشـــطة، ويعد كل نشـ
175 ) 

احليل الموارد الو يفيةع واتعل  بدراســــــــــــة التياكل التنليمية للدولة وأنواعتا واقييم جوان   ●
القو  وال ـــــــــــــعف والتركي  عل  الثقافة التنليمية بوصـــــــــــــ تا مجموعة من القيم والتقاليد التي  
احل  االقبوا وأنما  الســــــــــــلوح التي يعتمدزا الأفراد والمدراء في أي موســــــــــــســــــــــــة او ايكل  

 (66ع 2007 ،ن انليمي. )زال
التددي  الاسـتراايجيع ويرا   ا حص واقويم عملياة الموسـسـة وأنشـطتتا التشـغيلية الموثر   ●

(  ل  أ  التـــددي  (David Fredفي عمليـــة ا دار  الاســــــــــــــتراايجيـــة، ويشــــــــــــــير دي يـــد فريـــد 
الاستراايجي يمكن أ  لَّنج  من دبل ثل  مجموعاة متمثلة بــع المددقين الخارجين، ومددقي 

 (David, 2001: 313)الحكومة، والمددقين الداللين. 
ــالغــة في عمليــة الادار   ممــا اقــدم، نســــــــــــــتنتح أ  التحليــل الاســــــــــــــتراايجي يحل  اــازميــة ا
الاستراايجية للدولة،    يعد الأدا  الرايسة لتحدلد العناصر الاستراايجية في البيختين الداللية 
والخارجية للدولة، ميقوم اعملية اشـــــــــــخيص دتيقة لمكامن القو  وال ـــــــــــعف وال ر  المتاحة 

كامنة، والتي احد من ددر  الدولة عل  الادار  الاستراايجية لموسسااتا المختل ة، والمخاطر ال
نتا من احقي  الاست اد  المَّثل  من عناصر القو  وال ر  المتاحة، واجاوو عناصر   اما يَّمك،
ال ـــــــــعف والمخاطر الكامنة في الودت ن ســـــــــه في البيختين الداللية والخارجية، الامر الذي  

طر ســـــوء الادراح والادار  ال اشـــــلة وما لنتح عنتا من زدر للموارد القومية يجن  الدولة مخا
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وعدم استغلا لل ر ، وينعكة االمح لة عل  ك اء  اداء الدولة واداراتا لموسسااتا عل  
 المستوح الداللي، وادااتا وحركتتا ومكانتتا عل  المستويين الادليمي والدولي.

 الخاتمة 
 اولًا: الاستنتاجات:

. يَّعدل التحليل الاســــــــتراايجي أداً  أســــــــاســــــــية ل تم الأوماة الدولية اعم ، فمن للا احليل  1
البيخة الســياســية، والادت ــادية، والاجتماعية، يَّمكن احدلد المخاطر واقديم حلوا أكثر فعالية  

 لمواجتة الأوماة.
. اوثر الأوماة الدولية اشــــــــــكل مت ادا بين العوامل الداللية )مثل الســــــــــياســــــــــاة الوطنية(  2

ــاديـة العـالميـة(، ويجـ  أ  يـالـذ  والعوامـل الخـارجيـة )كـالعلدـاة الـدوليـة والتحـديـاة ا دت ــــــــــــ
التحليل الاســــــتراايجي زذر العوامل اعين الاعت ار اشــــــكل متكامل لتقديم ر ية وابــــــحة حوا 

 مع الأومة.كيفية التعامل 
. في  دار  الأومـــاة الـــدوليـــة، العـــ  القيـــاد  دوراً محوريـــاً في ااخـــا  القراراة الحـــاســــــــــــــمـــة 3

ــتراايجي في احدلد الخياراة المتاحة، ولكن القدر  عل  ااخا    ــاعد التحليل الاسـ والســـريعة، يَّسـ
 القرار اسرعة وفعالية اَّعدل ما يَّمي  النجار في  دار  الأوماة.

. ات الد أزمية التكنولوجيا ووســــــــاال الاا ــــــــاا في  دار  الأوماة الدولية، فالتقنياة الحدلثة  4
ــين فتم الأومة  ــطناعي الع  دوراً اارواً في احســـــــــ مثل البياناة الكبير  واحليل الذكاء الاصـــــــــ

 واستجااة الدوا والمنلماة لتا.
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.غـال ـاً مـا اتطلـ  الأومـاة الـدوليـة اســــــــــــــتجـااـة جمـاعيـة من الـدوا والمنلمـاة الـدوليـة، وز  5
 التنسي  بين الأطرال المختل ة يَّعدل أمراً حاسماً في  يجاد حلوا مستدامة وفعبالة.

 ثانياً: التوصيات:
. لن غي عل  الحكومــاة والمنلمــاة الــدوليــة اع ي  دــدراتــا عل  التعــامــل مع الأومــاة من  1

للا بناء موســــســــاة متخ ــــ ــــة في التحليل الاســــتراايجي وزدار  الأوماة، اا بــــافة  ل  
 ادري  الكوادر ال شرية عل  كيفية ااخا  القراراة في الأوداة الحرجة.

ــازم  2 ــطناعي واحليل البياناة التي اَّسـ ــتثمار في اطوير اقنياة الذكاء الاصـ ــ  االاسـ . لَّوصـ
 في احدلد الأوماة اشكل أسرع واقديم حلوا مبتكر .

. لَّن ـح بتع ي  التعاو  بين الدوا والمنلماة الدولية في مجاا التحليل الاسـتراايجي، من  3
للا  نشــاء من ــاة مشــتركة لت ادا المعلوماة ووجتاة النلر حوا الأوماة، مما يســتم  

 في احسين التنسي  وااخا  دراراة مدروسة.
. من ال ــــــــــــــروري أ  اقوم الـدوا والمنلمـاة الـدوليـة بتطوير اســــــــــــــتراايجيـاة للتعـامـل مع  4

ــيص   ــيناريوزاة متعدد  واخ ــــ ــمل ســــ ــع لط  للطوار  اشــــ الأوماة دبل ودوعتا، مع وبــــ
 الموارد اللومة.

. يج  اع ي  شـ امية المعلوماة التي اَّت ادا مع الجمتور أثناء الأوماة، من للا اوعية  5
الجمتور، يمكن اقليل التاثيراة الن سـية والاجتماعية السـلبية ل وماة، مما يَّسـازم في اقليل  

 ال وب  وزثار  الذعر.
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 ( نلرية ادار  الاومة الدولية، دار السنتوري، اغداد.2016اسماعيل، محمد )  .3
 (، الاعلم وادار  الاوماة الدولية، عالم الكت  للنشر، م ر.2010بتنسي، السيد )  .4
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