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 :صلختسملا
 رضخلأا ميلعتلا تاسرامم زيزعت يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رود ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ثحبلا فدهي
 ةمادتسلاا ةفاقث رشنل جهانملا ثيدحتو ةيمقرلا ايجولونكتلا فيظوت ىلع زيكرتلا عم ،ةعماجلا ةلجد ةيلك يف
 ،رضخلأا ميلعتلا تاسراممب ةذتاسلأاو ةعماجلا مازتلا مييقتل ةيليلحت ةيجهنم ىلع ثحبلا دمتعا .ةيئيبلا
 .ةيرادلإاو ةيميلعتلا تايلمعلا يف ةيمقرلا تاودلأا رامثتسا ىدم ةساردو
 ،يئزج لكشب ةيمقرلا ةمظنلأا مدختستُ ثيح ،رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف اًدودحم اًمدقت جئاتنلا ترهظأ
 ةيدرف تاردابمب ةذتاسلأا رود مستي امك .ةمادتسلااب يعولا زيزعتو ةيئيبلا تاردابملا ميظنت يف روصق عم
 .يلعافتلا ىوتحملا ميمصتو ايجولونكتلا فيظوت يف ةيجهنم ريغ
 مادختسا عيسوتو ،ةذتاسلأل ةيبيردتلا جماربلا فيثكت ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب ثحبلا ىصوأ
 ةيمقرلا ةمظنلأا ىلإ لماكلا لوحتلا ةرورض ىلع دكأ امك .رضخلأا ميلعتلا زيزعتل ةيمقرلا تاودلأا
 .يميداكلأا عمتجملا نيب يئيبلا يعولا رشنل ةيرود تايلاعف ميظنتو
 مجسني امب ،ةفرعملا عمتجم فادهأ دحأك رضخلأا ميلعتلا معدل يلمع راطإ ميدقت يف ثحبلا مهسيُ ،اذهب
 .تاعماجلا يف مادتسملا ميلعتلا تاهجوت عم
 :ةيحاتفملا تاملكلا
 .يمقرلا لوحتلا ،ةيئيبلا ةمادتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا ،رضخلأا ميلعتلا ،ةفرعملا عمتجم

Abstract: 
This study aims to explore the role of knowledge society indicators in advancing green 
education practices at Dijlah University College. It emphasizes the integration of digital 
technology and curriculum updates to promote environmental sustainability. The research 
utilized an analytical approach to assess the university’s and faculty members’ adherence to 
green education practices and the application of digital tools in educational and administrative 
activities. 
The findings indicate limited adoption of green education practices, with partial reliance on 
digital systems and insufficient efforts in organizing environmental initiatives or raising 
sustainability awareness. Faculty contributions were mainly individual efforts, lacking 
systematic integration of technology and interactive content creation. 
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The study recommends improving technological infrastructure, providing extensive training 
programs for faculty, and expanding the use of digital tools to strengthen green education. It 
also underscores the importance of fully transitioning to digital systems and conducting regular 
environmental awareness campaigns within the academic community. 
This research offers a practical framework to support the implementation of green education, 
aligning with the goals of the knowledge society and sustainable educational development in 
higher education institutions. 

 :ثحبلا ةلكشم
 اهفيظوتو اهرشنو ةفرعملا ديلوت ىلع يساسأ لكشب دمتعي يذلا ةفرعم عمتجم ىلا ملاعلا لوحت لظ يف
 تاسراممو عمتجملا اذه تارشؤم نيب لماكتلا قيقحت ىلإ ةجاحلا ترهظ ،ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختساب
 ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةمادتسلاا زيزعت ىلإ فدهت يتلا ةثيدحلا تاهاجتلاا دحأ دعيُ يذلا .رضخلأا ميلعتلا
 دارفلأا ىدل يئيبلا يعولا ةدايزو ،دراوملل طرفملا كلاهتسلاا ليلقت ،ةيمقرلا لئاسولا مادختسا للاخ نم
 .تاسسؤملاو
 ةيدودحم ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعض لثم ،ةددعتم تايدحت ةيميداكلأا تاسسؤملا هجاوت ،كلذ عمو
 ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم لماكت مدعو ،رضخلأا ميلعتلا تاسراممب ةذتاسلأا يعو
 فيظوتو رضخلأا ميلعتلا زيزعتل جودزملا فدهلا قيقحت بعصلا نم لعجت تايدحتلا هذه .لاعف لكشب
 .هسفن تقولا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم
 :يسيئرلا لاؤسلا يف اهتغايص نكمي يتلاو ،ثحبلا ةلكشم عبنت انه نم
 ؟ةعماجلا ةلجد ةيلك يف رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رود ام
 :ثحبلا ةيمهأ
 ميلعتلا زيزعت يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رود ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم هتيمهأ ثحبلا اذه بستكي
 تاسرامم معدل ةفرعملاو ايجولونكتلا فيظوت ةيفيك مهف يف مهاسي .ةيميداكلأا ةئيبلا لخاد رضخلأا
 .ميلعتلا يف ةمادتسلاا
 نيسحتل تايصوت مدقيو ،ةعماجلا ةلجد ةيلك يف تارشؤملا هذه رفاوت ىدم مييقت ىلإ ثحبلا فدهي ،ايًلمع
 .مادتسملا ميلعتلا زيزعتو ايجولونكتلا مادختسا
 ىلإ ةيمارلا دوهجلا معدو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد ةيئيبلا ةمادتسلاا ةيمهأب يعولا رشن يف مهاسي امك
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت
 :ثحبلا فادهأ
 :لوح ثحبلا اذه فادها زكرتت
 .ةعماجلا ةلجد ةيلكل ةيميداكلأا ةئيبلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رفاوت ىدم ىلع فرعتلا .١
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤمل ةذتاسلأا مادختسا ةسارد .٢



 )٢٠٢٥ رايا( ،)صاخ( ددعلا، )٨( دل+*ا  • ةلجد ةلجم

 )ةعما+Uا ةلجد ةيلT( – ةيعامتجلااو ةيناسMلإا مولعلل جمدلما GHودلا DEلعلا رمتؤلما لامعأب صاخ ددع

 ISSN: 2222-6583  

- ٥٢٨ - 

 .ةعماجلا ةلجد ةيلك يف رضخلأا ميلعتلا تاسراممب مازتللاا ىوتسم ليلحت .٣
 .ةعماجلا ةلجد ةيلك يف رضخلأا ميلعتلا تاسراممو ةفرعملا عمتجم تارشؤم نيب لماكتلا فاشكتسا .٤
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف رضخلأا ميلعتلاو ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت زيزعتل تايصوت ميدقت .٥
 :ثحبلا جهنم
 رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رود ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت
 تارشؤم ةقلاعو يلاحلا يميداكلأا عقاولا فيصوتل اهليلحتو تانايبلا عمج نمضتي .ةعماجلا ةلجد ةيلك يف
 .ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب رضخلأا ميلعتلا تاسراممب ةفرعملا عمتجم
 :ثحبلا دودح

 .ةعماجلا ةلجد ةيلك :ةيناكملا دودحلا •
 .٢٠٢٥_ ٢٠٢٤ :ينامزلا دودحلا •
 .رضخلأا ميلعتلاو ةفرعملا عمتجم تارشؤم :ةيعوضوملا دودحلا •

 :ثحبلا تاءارجإ
 :ةنيعلا ديدحت .١

 طبارلا ربع يئاوشعلا عيزوتلل اقًفو ،ةعماجلا ةلجد ةيلك يف ةذتاسلأا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت
 .ةنابتسلال ينورتكللإا
 ١٥٥ يلاوح لداعي ام يأ( )٥١٨( مهددع غلابلا ةيلكلا يف ةذتاسلأا ددع يلامجإ نم ٪٣٠ لثمت ةنيعلا
 .)اذًاتسأ
 :ةنابتسلاا دادعإ .٢

 :نييسيئر نيروحم نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت مت
 .ةيميداكلأا ةئيبلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رفاوت :لولأا
 .رضخلأا ميلعتلا تاسراممب مازتللاا :يناثلا
 ،٢انًايحأ ،٣امًئاد( يثلاثلا )Likert( سايقم دامتعا مت دقو يسيئر لكشب ةقلغم ةلئسأ ةنابتسلاا نمضتت
 مادختسا مت .ليلحتلل ةحلاص ةنابتسا )١٢٥( عاجرتسا متو  .مادختسلااو رفاوتلا ةجرد سايقل )١ادًبأ
 .جئاتنلا ليلحت يف Excel 2019 جمانرب

 :ثحبلا تاحلطصم فيرعت
 راكتبلااب عوفدملا رصاعملا يعمتجملا رييغتلل ةجيتن لكشت ديدج عمتجم وهو :ةفرعملا عمتجم 
 مهومنو رشبلاب اضيأ نكلو ،ةيجولونكتلا تاراكتبلااب طقف قلعتي لا يذلاو ،يسسؤملا لوحتلاو يجولونكتلا
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 لئاسو مادختساب ةفرعملا فيظوتو رشنو ديلوت يف مهتكراشمو مهتاربخو يدرفلا مهعادبإو يصخشلا
 .ةثيدحلا تاينقت نم اهريغو لاصتلااو ملاعلإا
 لاجم يف عمتجملا مدقت ىدم سايقل مدختستُ يتلا سيياقملا نم ةعومجم يه :ةفرعملا عمتجم تارشؤم
 تاريغتلا عم فيكتلا ىلع عمتجملا ةردق سكعت تارشؤملا هذه .ةفرعملا مادختساو لدابتو جاتنإ
 تلااجم يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةفرعملا مادختسا ىلع هتردق كلذكو ،ةيعامتجلااو ةيجولونكتلا
 .ايجولونكتلاو ،راكتبلااو ،داصتقلااو ،ميلعتلا لثم ةددعتم
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةئيبلا ةيامحو ةمادتسلاا ميهافم جمد ىلإ فدهي يميلعت جهن وه :رضخلاا ميلعتلا
 يعولا زيزعتو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد يئيبلا ريثأتلا ليلقت يف مهاست تاينقتو بيلاسأ مادختسا لمشي
 .ةيميلعتلا ةطشنلأاو جهانملا يف ةمادتسلاا تاعوضوم نيمضت للاخ نم بلاطلا نيب يئيبلا
 :ةفرعملا عمتجم
 لكشب دمتعي عمتجم ىلإ ريشيُو ،نيرشعلا نرقلا نم تاينيتسلا رخاوأ يف "ةفرعملا عمتجم" موهفم رهظ
 اذه يف ةيقيقحلا ةورثلا .ةايحلا بناوج عيمج يف ةءافكب اهمادختساو اهرشنو ةفرعملا جاتنإ ىلع يسيئر
 .يعانصلا هجاتنإ وأ ةيعيبطلا هدراومب طقف سيلو ،فراعملا لدابتو جاتنإ ىلع هتردقب ساقتُ عمتجملا
 اهرشنيو ةفرعملا جتنيُ يذلا عمتجملا هنأب ةفرعملا عمتجم .)٢٠٠٣( ةيبرعلا ةيناسنلإا ةيمنتلا ريرقت فرّع
 ،ةدحتملا مملأا( ةمادتسملا ةيناسنلإا ةيمنتلا قيقحت فدهب ،ةسايسلاو عمتجملاو داصتقلاا نيسحتل اهفظويُو

 ةردقلا لوح روحمتت ةفرعملا تاعمتجم نأ فيضيُف )٢٠٠٥( وكسنويلا ريرقت امأ .)٥ ةحفص ،٢٠٠٤
 ملّعتلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيرشبلا ةيمنتلا لجأ نم اهرشنو اهليوحتو اهجاتنإو تامولعملا ديدحت ىلع
 .)٢٠٠٣ ،يئامنلأا ةدحتملا مملأا جمانرب(  يعامتجلاا جامدلإاو يفاقثلا عونتلاو رمتسملا
 رشنو جاتنإ ىلع دارفأو تاسسؤمو ةلودك عمتجملا ةردق ىلإ ريشي هنأب" اضيا ةفرعملا عمتجم فرع امك
 .)٢٠٢٠ ،دمحم يدمح ,هتاحش( "ةيناسنلإا ةايحلا تلااجم فلتخم يف ةءافكب اهفيظوتو لب ،ةفرعملا
 حئارشلا نم ديدعلا كراشتي يتلا ةفرعملا ةفاثكب زيمتي يذلا عمتجملا كلذ " ةفرعملا عمتجم نأف امومعو   
  ىندلأا دحلا ىلإ ةفرعملا رشنو ،فينصت فيلاكت ليلقت هيف متي عمتجم وهو ،اهجاتنإ ةداعإو ،اهجاتنإ يف
 ,دابعلا ;ينيوت دعس ايلع ,يبرحلا( "ةثيدحلا تاينقت نم اهريغو ةديدجلا لاصتلااو ملاعلإا تاينقت مادختساب
 .)٢٠١٩ ،ميهاربإ نب دمح نب هللا دبع
 ،ةيجولونكتلا تاراكتبلااو ةيعامتجلاا تاريغتلل اجًاتن ةفرعملا عمتجم نا لوقلا نكمي لصتم قايس يف
 روطت نأ امك .رشبلا ةايح نيسحتل اهمادختساو ةفرعملا ديلوت يف مهتاربخو مهعادبإب دارفلأا مهسيُ ثيح
 مهاسيو عساو لكشب ةحاتم اهلعجي امم ،ةفرعملا رشن فيلاكت ليلقت يف مهسأ تامولعملاو لاصتلاا تاينقت
 .ةيفرعملا ةلادعلا قيقحت يف
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 :ةفرعملا عمتجم تامس
 و ،ةعيرسلا تاريغتلا ةبكاوم نم اهنكمت يتلا ةيلاعلا ةنورملاب ةرصاعملا ةفرعملا تاعمتجم زيمتت     
 و ةيمس( يلي امب اهصخلن اهتامس مها نمو ةسلاسو ةءافك رثكأ لكشب ةعيرسلا تاريغتلا هذهل ةباجتسلاا
 :)٢٠١٨ ،ةكرابم
 هتاقيبطتو يجولونكتلا روطتلا بناج ىلإ ،اهجاتنإ عراستو ةفرعملا فيظوت :يفرعملا راجفنلاا .١

 .ةمدقتملا
 ةمزلالا تامزلتسملا ريفوت عم ،ةيقيبطتلاو ةيرظنلا هبناوجب يملعلا ثحبلا ريوطت :يملعلا ثحبلا .٢

 .تقولا ةرادإ نيسحتو
 .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ةدوجلا ناقتإب مامتهلااو ةفرعملا فيلوت ةدايز :ةدوجلا ناقتإ .٣
 لاصتلاا تاينقتل فثكم مادختساو ميلعتلا نم لٍاع ىوتسم ىلع دامتعلاا :ايجولونكتلاو ميلعتلا .٤

 .تامولعملاو
 ىلإ تاسسؤملا لوحتو جاتنلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ديازتملا دامتعلاا :يعانطصلاا ءاكذلا .٥

 .ةملعتم تائيه
 زيزعت عم ،اهنم رفم لا ةرورض اهباستكاو ،ةيملاع ةغبص تاذ ةفرعملا تحبصأ :ةفرعملاو ةيملاعلا .٦

 .تنرتنلإا ربع بوعشلا نيب لصاوتلا
 دويقلا يشلات عم ،يلصلأا اهنطوم نع ةفلتخم نادلب يف تاسسؤملا لمعت :دودحلل رباعلا داصتقلاا .٧

 .يلودلا لماعتلا يف ةيفارغجلا
 عراستم لكشب تاعمتجملا ريوطتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةفرعملا عمتجم رود سكعت تامسلا هذه
 .نزاوتمو

 ةفرعملا عمتجم يف تاعماجلا رود
 ،ةفرعملا رشن لمشت ةددعتم ارًاودأ بعلت ذإ ،ةفرعملا عمتجم ءانب يف زئاكرلا مهأ نم تاعماجلا دعت
 :يلاتلا وحنلا ىلع راودلأا هذه صيخلت نكميُ .اهديلوتو ،اهفيظوت
 :تاعماجلا ةيللاقتسا .١

 ةيميداكلأا اهتاهجوت يف ةيللاقتسلااب عتمتت اهنإف ،يلاعلا ميلعتلا تارازوب تاعماجلا طابترا مغر
 يلودلا دعبلا زيزعتو ،يلودلاو يلحملا عمتجملا تابلطتمل ةباجتسلاا ةيرح اهل حيتي امم ،ةيثحبلاو
 .ةكرتشم جمارب ذيفنتو ةذتاسلأاو بلاطلا لدابت لثم ،ةيملاع ةيميداكأ تاسسؤم عم نواعتلا ربع

(Taylor, 2006) 
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 :ةفرعملا رشن .٢
 شرولا ،تارمتؤملا ،ةيساردلا جهانملا لثم ،ةددعتم لئاسو للاخ نم ةفرعملا رشنب تاعماجلا موقت
 ،ميهاربإ رداقلا دبع ةلهن ,ةطيق( .عومسملاو يئرملا ملاعلإاو ،ةيميداكلأا تلاجملا ،ةيبيردتلا

٢٠١١( 
 :ةفرعملا ديلوت .٣

 ،يميداكلأا لدابتلا ،ةمجرتلا ،يقارلا يملعلا ثحبلا للاخ نم ةفرعملا ديلوت ىلع تاعماجلا لمعت
 )٢٠٠٩ ،ميهاربا ,شاربإ( .ةيثحبلا اهتاردق ريوطتل ةثيدحلا ايجولونكتلا رامثتساو

 :عمتجملا عم لعافتلا .٤
 ،عمتجملا ةمدخو يقيبطتلا يملعلا ثحبلا ربع ةيعمتجملا تايدحتلل لولح داجيإ يف تاعماجلا مهست
 (Bork, 2001) .ةيمنتلاو راكتبلال ردصمك اهرود ززعي امم

 :ةيرشبلا رداوكلا دادعإ .٥
 حبصيل ميلعتلا ريوطتو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع ةرداقلا ةلهؤملا رداوكلا دادعإ يف تاعماجلا مهاست
 .ةسرامملاب ملعتلاو تلاكشملا لحب اطًابتراو انًواعت رثكأ
 :يعماجلا ذاتسلأا رود .٦

 لثم ةعونتم لئاسو ربع ةفرعملا رشنو مولعلا طيسبت يف ايًروحم ارًود يعماجلا ذاتسلأا بعلي
 عم لعافتلاو ،ةماعلا تارضاحملا ميدقت ،ةيفاقثلا تلاجملا يف رشنلا ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 )٢٠٢٢ ،بيبل دمحم ,ملاس( .صصختملا ريغ عمتجملا
 :ةفرعملا فيظوتو يملعلا ثحبلا .٧

 تاقيبطت ىلإ ةيميداكلأا ةفرعملا ليوحت يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ هجتني يذلا يملعلا ثحبلا مهاسي
 .يفاقثلاو يملعلا مدقتلا ززعتو عمتجملا ديفت ةيلمع

 عادبلإا نيب عمجت ،ةيملع تارانمك تاعماجلا رود ىلع يسيئر لكشب دمتعي ةفرعملا عمتجم ءانب نإ
 ةيملعلاو ةيركفلا ةيجاتنلإا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهسي امم ،يعمتجملا لعافتلاو يميداكلأا
 .عمتجملا يف

 :ةفرعملا عمتجم مييقت تارشؤم
 ىلع تاعمتجملا روطت دمتعي ثيح ،ثيدحلا رصعلا يف ةيويحلا ميهافملا نم ةفرعملا عمتجم ربتعيُ     
 عمتجم فَّرعيُ .ةايحلا تلااجم فلتخم يف ةيلاعفب اهمادختساو اهرشنو ةفرعملا جاتنإ ىلع اهتردق ىدم
 ،راكتبلاا زيزعتو ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل سيئر رصنعك ةفرعملا اهيف فَّظوتُ يتلا ةئيبلا هنأب ةفرعملا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيهافرلا ىوتسم عفرو
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 مييقت تارشؤم عضو ىلإ ةجاحلا تزرب ،يعمتجملا جذومنلا اذه قيقحت وحن لودلا مدقت ىدم سايقلو
 عمتجم تارشؤم فرعتُ .نيسحت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلا ديدحتو ءادلأا سايق ىلع دعاستُ ةلماشو ةقيقد
  .اهتاودأو ةفرعملا ميهافمل تاعمتجملا ينبت ىدم مييقتل مدختستُ ةيعونو ةيمك سايق تاودأ اهنأب ةفرعملا
 )٢٣ ةحفص ،٢٠١٩ ،حلاص نب يماس ,ليكولا ;جاحلا يلع نب دعس ,يركب(

 ةفرعملا عمتجم تارشؤم ةيمهأ
 :يف ايًساسأ ارًود تارشؤملا هذه بعلت
 .اهمادختساو ةفرعملا جاتنإب ةقلعتملا ةفلتخملا بناوجلا سايق للاخ نم :مدقتلا ىوتسم ديدحت .١
 .ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم :ةيمنتلا تايجيتارتسا عضو .٢
 قيقحتل نواعتلا زيزعتو لودلا نيب ءادلأا ةنراقم تارشؤملا هذه حيتت ذإ :يلودلا لماكتلا قيقحت .٣

 .ةكرتشملا فادهلأا
 ةفرعملا عمتجم تارشؤم
 :اهزربأ نمو ،عمتجملل يلكلا ءادلأا سكعت يتلا ةفلتخملا بناوجلا لمشتل ةفرعملا عمتجم تارشؤم ددعتت

 :)Knowledge Economy Index - KEI( ةفرعملا داصتقا رشؤم  .١
 تامولعملا ايجولونكت ،راكتبلاا ،ميلعتلا لثم ،ةفرعملا داصتقا لكّشتُ يتلا رصانعلا سايق ىلع زكريُ    
 قيقحتل داصتقلاا ةيزهاج ىدم ديدحتل ةلماش ةادأ رشؤملا اذه ربتعيُ .يسسؤملا ماظنلاو ،تلااصتلااو
 (World Bank, 2012)  .رشؤملا اذهل ماعلا نيوكتلا )١( لكشلا حضوي .ةيفرعملا ةيمنتلا

 
 ةفرعملا داصتقا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )١( لكش
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  :)Global Innovation Index - GII( يملاعلا راكتبلاا رشؤم  .٢
 لمشي .راكتبلاا تاجرخمو تلاخدم مييقت للاخ نم راكتبلاا ريوطت ىلع لودلا ةردق سايقب ىنعيُ     
 ماعلا نيوكتلا )٢( لكشلا حضوي .قاوسلأاو ،ةيتحتلا ةينبلا ،يلاعلا ميلعتلا اهنم ،ةسيئر رواحم ةعبس
  . (Global Innovation Index (GII), 2022) .يملاعلا راكتبلاا رشؤمل

 
 يملاعلا راكتبلاا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٢( لكش

 - Global Talent Competitiveness Index( يملاعلا ةيسفانتلا ةبهوملا رشؤم  .٣
GTCI(:  

 سأر ريثأت سكعي امم ،اهتيمنتو بهاوملا باطقتسا لاجم يف لودلل ةيسفانتلا ةردقلا سايق ىلع زكريُ
 ةيسفانتلا ةبهوملا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٣( لكشلا حضوي .راكتبلااو ةفرعملا زيزعت يف يرشبلا لاملا
 .GTCI (Global Talent Competitiveness Index, 2022) يملاعلا

 
 يملاعلا ةيسفانتلا ةبهوملا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٣( لكش
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 :)Global Competitiveness Index - GCI( يملاعلا ةيسفانتلا رشؤم  .٤
 ةئيب ،ةيتحتلا ةينبلا لمشت ايًعرف ارًوحم رشع ينثا ىلع زكّريُو ،لودلل ةيداصتقلاا بناوجلا ميّقيُ      
 .)٤( لكشلا يف حضوم وه امك .ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ةفرعملا رود زربيُ امم ،ميلعتلاو ،لامعلأا

(Global Competitiveness Report, 2019). 

 
 يملاعلا ةيسفانتلا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٤( لكش

 :(Bhutan's Gross National Happiness Index) ناسنلإا ةداعس رشؤم  .٥
 ىلع زكريُ .ةداعسلا ىوتسمو ةفرعملا نيب ةقلاعلا مييقت للاخ نم ةفرعملا عمتجمل ايًناسنإ ادًعبُ مدّقيُ     
 Bhutan’s Gross) رواحملا هذه )٥( لكشلا حضوي .ةفاقثلاو ،ميلعتلا ،ةحصلا لمشت رواحم ةعست

National Happiness Index, 2010). 

 
 )ناتوب( ةداعسلا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٥( لكش
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 :NRI( Network Readiness Index( ةكبشلا ةيزهاج ليلد  .٦
 بناوجلا ىلع زكّريُ .ةفرعملا عمتجم معد يف اهرودو تلااصتلااو تامولعملا تاينقت مادختسا ميّقيُ    
 ةطبترملا ةيعرفلا رواحملاو رشؤملل ةسيئرلا رواحملا )٦( لكشلا حضوي .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا
 .(World Economic Forum, 2022) اهب

 
 ةكبشلا ةيزهاج رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٦( لكش

 : Government Development Index (EGDI)-Eةينورتكللإا ةموكحلا روطت ليلد  .٧
 ىوتسم سكعي امم ،لاعف لكشب ةماعلا تامدخلا ريفوتل تامولعملا ايجولونكتل تاموكحلا مادختسا ميّقيُ
 E-Government)ةينورتكللاا ةمكوحلا رشؤمل رواحم )٧( لكشلا حضوي .عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا

Development Index (EGDI), 2022). 

 
 ةينورتكللاا ةمكوحلا رشؤمل ماعلا نيوكتلا )٧( لكش
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 رضخلأا ميلعتلا
 يف ةريبك ةيمهأ تبستكا يتلا ةثيدحلا تاحلطصملا نم "ةنرضخلا" وأ "رضخلأا ميلعتلا" حلطصم دعيُ
 ديشرتو ،ةيعانصلا تاثولملا نع داعتبلاا ،يئيبلا ماظنلاب مامتهلاا ديازت لظ يف كلذو ،ةريخلأا تاونسلا
 نم ديدعلا اهب تمزتلا يتلا ٢٠٣٠ ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم موهفملا اذه ىشامتي .ةقاطلا كلاهتسا
 ةئيبلا ىلع ظافحلا يف مهاست ةيميلعت تاينقت قيبطت وحن لوحتلا سكعيو ،قارعلا كلذ يف امب ،لودلا
 دراوملا ةيحان نم ةيميلعتلا تاسسؤملا لهاك لقثت يتلا تاسرامملاو تاجتنملا ىلع دامتعلاا نم ففختو
 .ةينمزلاو ةيداملا
 لقنلا ،ءارضخلا ينابملا لثم ةددعتم تلااجم يف ةمادتسم ةيئيب تاسرامم قيبطت رضخلأا ميلعتلا لمشي
 ةثيدحلا ةيجولونكتلا تلاوحتلا عم ةمادتسملا ةيمنتلا ئدابم جمدي امك .ءارضخلا ةعارزلاو ،رضخلأا
 قيبطت ىلع رضخلأا ميلعتلا رصتقي لا .ةئيبلل ةقيدص بيلاسأ مادختساب ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك نيسحتل
 عيجشت ،ةفيظنلا ةقاطلا مادختسا لمشت ةيئيب جمارب ريوطت اضًيأ لمشي لب ،ميلعتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا
 كرادم عيسوتو ميلعتلا ةدوج نيسحت ىلإ رضخلأا ميلعتلا فدهي .ةمادتسم تامدخ ريفوتو ،ريجشتلا
 ضاير ,يميمتلا( .اهيلع ةيرشبلا ةطشنلأا ريثأت نم للقيو ةئيبلا ىلع هتاذ تقولا يف ظفاحي امنيب ،بلاطلا
 )٢٠٢٤ ،ليلخ
 ةيجولونكتلا تلاوحتلا عم ةمادتسملا ةيمنتلا ئدابم جمدي يذلا ميلعتلا نم عون" هنا ىلع هفيرعت نكميو
 ميلعتلا نم عونلا اذه .ةئيبلل ةقيدص بيلاسأ مادختساب ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ فدهيو ،ةثيدحلا
 لمشت يتلا ةيئيبلا جماربلا ريوطت اضًيأ لمشي لب ،ميلعتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت ىلع طقف رصتقي لا
 ،دمحا ىسيع ,يفيفلا( "ةمادتسملا تامدخلاو ريجشتلا عيجشتو ،ةفيظنلا ةقاطلا مادختسا ،ءارضخلا ينابملا

٢٠١٦(. 

 رضخلأا ميلعتلا دئاوف
 : ماظنلا اذه اهبلجي يتلا دئاوفلا زربأ نم
 جتانلا ءابرهكلا كلاهتسا ليلقت ىلإ فدهت ةثيدح تاينقت قيبطت للاخ نم :ةقاطلا كلاهتسا ديشرت .١

 .فييكتلاو ةءاضلإاو بوساحلا ةزهجأ مادختسا نع
 تقولا يف ةيداصتقاو ،ةئيبلل ةقيدص نوكت ةمادتسم ةيميلعت تاينقت قيبطت :ةيميلعتلا تاينقتلا مادختسا .٢

 .دهجلاو
 امم ،ةيساردلا بتكلاو قرولا ىلع دامتعلاا صيلقت للاخ نم :ةينورتكللإا تامدخلا ىلإ لوحتلا .٣

 .ةءافكلا نم ديزيو يئيبلا ثولتلا ليلقت يف مهاسي
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 ةيئيبلا راثلآاو فيلاكتلا نم للقي امم ،ةيديلقتلا بيردتلا زكارم ىلإ ةجاحلا نم دحلا :دعب نع بيردتلا .٤
 .لقنتلا نع ةجتانلا
 ميلعتلا ميدقت يف مهاست يتلا ةيجولونكتلا طئاسولا مادختسا زيزعت :ةثيدحلا ميلعتلا تاينقت مادختسا .٥

 .ةيلاعفو ةءافك رثكأ قرطب
 رضخلأا ميلعتلا تاودأ

 :)٢٠٢٠ ،ينيسحلا دمحا هزئاف ,دهاجم( يه رضخلأا ميلعتلا تاودأ زربا نم
 معدت ةيكذ تاقيبطتو جمارب ميمصتل ةمظنلأا هذه مدختستُ :(Smart Computing) ةيكذلا ةجمربلا .١

 .ةمادتسم ةقيرطب يميلعتلا ىوتحملا ىلإ لوصولا ليهست يف مهاستو ةيميلعتلا ةيلمعلا
 ،ةيقرولا تاررقملل لاًاعف لاًيدب ربتعتُ ،ةهباشم ةزهجأو دابيلآا لثم :ةيحوللا ةزهجلأا مادختساب ميلعتلا .٢

 .تاعماجلاو سرادملا يف BYOD (Bring Your Own Device) ماظن قيبطت يف مهاسي امم
 ،ءايزيفلا ،ءايميكلا لثم تلااجم يف ةيملعلا براجتلا ءارجإ نم بلاطلا نكمت :ةيضارتفلاا لماعملا .٣

 .عقاولا يكاحت ةيمقر ةيميلعت تاصنم مادختساب ءايحلأاو
 ةنمآ ةئيب رفوت يتلا ،(Google Classroom) مور سلاك لجوج و ودومدإ لثم :ةيميلعتلا تاصنملا .٤

 قارولأا ىلإ ةجاحلا نم للقت تاصنملا هذه .ايًنورتكلإ بلاطلا مييقتو ،يميلعتلا ىوتحملا لدابتو ،نواعتلل
 .نيملعملاو بلاطلا نيب لصاوتلا نيسحت يف دعاستو

  تاعماجلا يف رضخلأا ميلعتلا قيبطت تاوطخ
 تاوطخلا نم ةعومجم يعماجلا ماظنلا نمضتي نأ بجي ، تاعماجلا يف رضخلأا ميلعتلا ينبت متي يكل
 :)٢٠٢٤ ،ليلخ ضاير ,يميمتلا( ةيساسلأا
 ةئيبلا زيزعتل يعماجلا مرحلا لخاد ءارضخلا تاحاسملا ةعسوت للاخ نم :ةيعماجلا ةئيبلا نيسحت .١

 .ةيحصلاو ةفيظنلا
 ىلع ظافحلاو ةفيظنلا ةقاطلاب ةقلعتملا ثاحبلأا معد :رضخلأا ميلعتلا تلااجم يف ثوحبلا عيجشت .٢

 .يخانملا ريغتلا تايدحت ةهجاوم يف اصًوصخ ،ةئيبلا
 ةئيبلا ىلع ظافحلا ةيمهأب يعماجلا عمتجملاو بلاطلا فيرعتل ةيعوت تلامح ءارجإ :ةيئيبلا ةيعوتلا .٣

 .ءارضخلا
 ىلع ظافحلا يف مهسي امب ،يئيبلا ثولتلا نم اهتيامحو تايافنلا ةجلاعمل ططخ عضو :تايافنلا ةرادإ .٤

 .ةماعلا ةفاظنلا
 ةيساردلا داوملا نمض رضخلأا ميلعتلا ميقو تاعوضوم نيمضت :جهانملا يف رضخلأا ميلعتلا جاردإ .٥

 .تاعماجلا يف
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 .ةيميلعتلا تاسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض تادحولا هذه جاردإ :رضخلأا ميلعتلا تادحو ليعفت .٦
 ،هايملا ،ةئيبلا ،ءابرهكلا لثم ةينعملا تارازولاو تاعماجلا نيب نواعتلا زيزعت :ةيثحبلا تاكارشلا .٧

 .صاخلا عاطقلا تاكرش كلذكو ،ةعارزلاو
 ريغتلا رطاخمب سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا ةيعوتل تايلاعف ميظنت :تاودنلاو لمعلا شرو .٨

 .٢٠٣٠ ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت ةيمهأو يخانملا
 قيقحت يف مهاست ءارضخ ةيميلعت ةئيب حبصت نأ تاعماجلل نكميُ ،تاقيبطتلاو تاردابملا هذه للاخ نم
 .ةمادتسملا ةيمنتلا

 رضخلأا ميلعتلاو ةفرعملا عمتجم تارشؤم نيب ةقلاعلا
 يف ىلجتت رضخلأا ميلعتلاو ةفرعملا عمتجم تارشؤم نيب ةقلاع كانه نا ةثحابلا ىرت مدقت ام ىلع ءانب
 ايجولونكت ىلع ةفرعملا عمتجم دمتعي ثيح .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيئيبلاو ةيجولونكتلا داعبلأا لماكت
 ةمادتسملا ةيئيبلا ئدابملا جمد ىلإ رضخلأا ميلعتلا فدهي امنيب ،ةفرعملا لدابتل تلااصتلااو تامولعملا
 :لمشت ةقلاعلا هذه بناوج زربأ .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف
 ىوتحملاب ةيقرولا بتكلا لثم ةيديلقتلا تاودلأا لادبتسا للاخ نم :ءارضخلا ايجولونكتلا مادختسا .١

 .ةئيبلا ىلع ظافحلا يف مهسيو دراوملا كلاهتسا نم للقي امم ،يمقرلا
 ىدل يئيبلا يعولا عفري امم ،ةئيبلا ةيامحو ةمادتسلااب ةقلعتملا ةفرعملا رشن :يئيبلا ميلعتلا زيزعت .٢

 .بلاطلا
 نيسحتل ةيباحسلا ةبسوحلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاينقت مادختسا :مادتسملا ميلعتلا يف راكتبلاا .٣

 .ةمادتسا رثكأ لكشب دراوملا ةرادإو ملعتلا بيلاسأ
 بلاطلا هيجوتل ةيساردلا تاررقملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ميهافم جمد :ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةمهاسملا .٤

 .ةيلمع ةيئيب لولح وحن
 ميلعتلا تاسرامم لوبق زيزعتل ايجولونكتلا للاخ نم يئيبلا يعولا رشن :يفاقثلا رييغتلا زيفحت .٥

 .ةيميلعتلا تاسسؤملا يف رضخلأا
 ةفرعملاو تاودلأا ريفوت للاخ نم ،رضخلأا ميلعتلا ريوطت يف ايًساسأ الًماع ةفرعملا عمتجم ربتعيُ ،كلذب
 .ةمادتسم ةيميلعت ةئيب قيقحتل ةيرورضلا
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 :يلمعلا بناجلا
 مادختساب ،ثوحبملا عمتجملا دارفأ نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتو ةسارد لوح يلمعلا بناجلا روحمتي
 ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت ىدم لوح ةقمّعم ىؤر ميدقت ضرغب ،ةقيقد ةيئاصحإ بيلاسأو تاودأ
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا معد يف اهرودو ةيميداكلأا ةئيبلا يف
 عمتجملا حيضوت ضرغل تانايبلا هذه مدختساو ةيفارغوميدلا تامولعملا ليلحت جئاتن )١( لودجلا حضوي
 :يتلاا لودجلاب حضوم هوه امكو ،ثوحبملا

 ةيفارغوميدلا تامولعملل يفصولا ليلحتلا جئاتن )١( لودج
 % ةیوئملا ةبسنلا ددعلا ةفدھتسملا ةئفلا ةیفیرعتلا تامولعملا

 ٪٥٩ ٧٤ ركذ يعامتجلاا عونلا
 ٪٥١ ٥١ ىثنا

 ٪١٠٠ ١٢٥ عومجملا

 يملعلا لھؤملا
 ٪٩ ١١ سویرولكب

 ٪٥٧ ٧١  ریتسجام
 ٪٣٤ ٤٣ هاروتكد

 ٪١٠٠ ١٢٥ عومجملا

 %52 ٦٥ يملع صصختلا
 ٪٤٨ ٦٠ يناسنا

 ٪١٠٠ ١٢٥ عومجملا

 ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت :لولأا روحملا
 ريوطتو ميلعتلا ةدوج نيسحتل ةيساسأ ةزيكر ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت دعيُ
 هذه رفاوت ىدم مييقت ىلإ روحملا اذه فدهيو .يمقرلا رصعلا تابلطتم عم ىشامتي امب ةيميداكلأا ةئيبلا
 ليلحت للاخ نم كلذ متي .سيردتلا يف اهل ةذتاسلأا مادختسا ىدمو ةيميداكلأا ةئيبلا يف تارشؤملا
 ةروص ميدقت يف مهسيُ امم ،يباسحلا طسولاو ةيوئملا بسنلا مادختساب ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا
 :يتلآا )٢( لودجلا يف حضوم وه امكو ،بناجلا اذه يف فعضلاو ةوقلا طاقن نع ةحضاو

 ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت لولأا روحملا جئاتن ليلحت )٢( لودج

 طسولاً ادباً انایحاً امئاد ةلئسلاا
 % ت % ت % ت يباسحلا

 ةیمیداكلأا ةئیبلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رفاوت :لولأا مسقلا
 ةطشنلأا معدل ةرقتسمو ةیوق تنرتنإ ةكبش ةعماجلا رفوت .١

 2.44 ٪١٠ ١٣ ٪٣٥ ٤٤ ٪٥٤ ٦٨ .ةیمیلعتلا

 تابلطتم بكاوتل يرود لكشب ةیساردلا جھانملا ثیدحت متی .٢
 يف ایجولونكتلا مادختسا ىلع عجشتو ةفرعملا عمتجم
 .يملعلا ثحبلا

٥ ٦ ٪٣٨ ٤٨ ٪٥٧ ٧١٪ 2.52 

 تاراھم باستكا ىلع دعاست ةیبیردت جمارب ةعماجلا رفوت .٣
 2.64 ٪١١ ١٤ ٪٣١ ٣٩ ٪٥٨ ٧٢ .ةفرعملاو ایجولونكتلا لاجم يف ةمدقتم
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 ءادلأا ةعباتم يف ةینورتكللإا ةمظنلأا فیظوت متی .٤
 ملعتلا تاصنم وأ میلعتلا ةرادإ مظن لثم( يمیداكلأا
 .)ينورتكللإا

١١ ١٤ ٪٣٠ ٣٨ ٪٥٨ ٧٣٪ 2.45 

 ةفرعملا لدابتل ةیلعافت لصاوت لئاسو ىلع ةعماجلا دمتعت .٥
 ينورتكللاا دیربلا لثم بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب
 .ةیمقرلا تاصنملا يف تانلاعلإا وأ

٤ ٥ ٪٢٥ ٣١ ٪٧١ ٨٩٪ 2.67 

 سیردتلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤمل ذاتسلأا مادختسا :يناثلا مسقلا
 وأ Google Classroom لثم ةینقت تاودأ مدختسأ .٦

Zoom 2.35 ٪٨ ١٠ ٪٤٩ 61 ٪٤٣ 54 .ةطشنلأاو تارضاحملا ةرادلإ 

 ةیلعافتلا تاھویدیفلا لثم ةیمقر ةیمیلعت رداصمب نیعتسأ .٧
 زیزعت ىلع صرحأ .حوتفملا میلعتلا تاصنم وأ
 ةیلعافت ةطشنأ جمد للاخ نم يدقنلا ریكفتلا تاراھم
 تاقیبطت مادختساب

٥ ٦ ٪٣٦ ٤٥ ٪٥٩ ٧٤٪ 2.54 

 لثم ةیمیدقتلا ضورعلا میمصت جمارب ىلع دمتعأ .٨
PowerPoint وأ Canva 2.58 ٪٦ ٧ ٪٣١ ٣٩ ٪٦٣ ٧٩ .میھافملاو راكفلأا حیضوتل 

 مادختساب تامولعملا نع ثحبلا ىلع بلاطلا عجشأ .٩
 2.63 ٪٦ ٨ ٪٢٤ ٣٠ ٪٧٠ ٨٧ .Google Scholar لثم ةیملع ثحب تاكرحم

 تاربخلا لدابتو ةفرعملا رشن ززعت تاردابم يف كراشأ .١٠
 2.72 ٪٦ ٧ ٪١٧ ٢١ ٪٧٨ ٩٧  .بلاطلاو ءلامزلا عم

 ةيميداكلأا ةئيبلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم رفاوت :لولأا مسقلا
 يف تانلاعلإاو ينورتكللإا ديربلا لثم ةيلعافتلا لصاوتلا لئاسو ىلع دامتعلاا نأ جئاتنلا ترهظأ
 هذه رفاوت ىلإ ةنيعلا نم %٧١ راشأ ثيح ،)٢.٦٧( يباسح طسوتم ىلعأ ققح ةيمقرلا تاصنملا
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نيب ةفرعملا لدابت زيزعت يف تاودلأا هذه ةيلاعف ىلع لدي امم ،امًئاد لئاسولا
 .بلاطلاو
 ،)٢.٤٤( يباسح طسوتمب اقًيقحت لقلأا ناك ةيميلعتلا ةطشنلأا معدل ةرقتسمو ةيوق تنرتنإ ةكبش رفوتو
 ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحتل ةحلم ةجاح زربي امم ،امًئاد اهرفوت ىلإ ةنيعلا نم طقف %٥٤ راشأ ثيح
 .ةعماجلا يف

 سيردتلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤمل ذاتسلأا مادختسا :يناثلا مسقلا
 بلاطلاو ءلامزلا عم تاربخلا لدابتو ةفرعملا رشن ززعت تاردابم يف ةذتاسلأا ةكراشم نأ جئاتنلا ترهظأ
 اذه .امًئاد كلذب مهمايق ىلإ ةنيعلا نم ٪٧٨ راشأ ثيح ،)٢.٧٢( يباسح طسوتمب ىلعلأا رشؤملا ناك
 ةيميلعت ةئيب زيزعتو يميداكلأا عمتجملا لخاد تاربخلاو ةفرعملا لدابت ىلع ةذتاسلأا صرح سكعي
 .ةينواعت
 ةطشنلأاو تارضاحملا ةرادلإ Zoom وأ Google Classroom لثم ةينقت تاودأ مادختسا رهظأ امك
 فعض ىلإ ريشي اذه .امًئاد اهمادختسا ىلإ ةنيعلا نم طقف ٪٤٣ راشأ ثيح ،)٢.٣٥( يباسح طسوتم ىندأ
 ةذتاسلأل ليهأتلاو بيردتلا زيزعت بلطتي امم ،مظتنم لكشب ةيجولونكتلا تاودلأا هذه مادختسا يف يبسن
   .سيردتلا يف لاعف لكشب تاودلأا هذه جمدل
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 ةظوحلملا ةيباجيلإا مغرو .سيردتلا يف ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت يف احًضاو انًيابت جئاتنلا سكعت
 نأ نكمي يتلا ةينقتلا تاودلأا ضعب دامتعا يف افًعض كانه نأ لاإ ،ةيميداكلأا تاردابملاب ةكراشملا يف
 ةذتاسلأا نيكمتل لمع شروو ةيبيردت جمارب ريفوت يعدتسي اذه .ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك نيسحت يف مهستُ
  .سيردتلا يف ةثيدحلا ايجولونكتلا نم ةلماكلا ةدافتسلاا نم
 رضخلأا ميلعتلا تاسراممب مازتللاا :يناثلا روحملا
 يف رضخلأا ميلعتلا ميهافم جمد للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلإ ةيميداكلأا تاسسؤملا ىعست
 ،ةعماجلا ىوتسم ىلع ةمادتسملا ةيئيبلا تاسرامملا زيزعت كلذ لمشي .ةيميلعتلا ةيلمعلا بناوج فلتخم
 لودج لوانتي ثيح .بلاطلا عم لعافتلاو سيردتلا يف تاسرامملا هذه قيبطتب ةذتاسلأا مازتلا كلذكو
 يف ةعماجلا رود ىلع زكري ثيح ،رضخلأا ميلعتلا تاسراممب ةذتاسلأا مازتلا ليلحت جئاتن يلاتلا )٣(
 حضتي .ةئيبلل ةقيدص تاسراممو تاينقت مادختساب ةذتاسلأا مازتلا ىلإ ةفاضلإاب رضخلأا ميلعتلا زيزعت
 ةيميلعتلا ةئيبلا ىلع اهرثأو تاسرامملا هذه ينبت يف ةذتاسلأاو ةعماجلا ةيلاعف ىدم تانايبلا هذه نم
 .ةمادتسملا

 رضخلأا ميلعتلا تاسراممب مازتللاا يناثلا روحملا جئاتن ليلحت )٣( لودج

 طسولاً ادباً انایحاً امئاد ةلئسلاا
 % ت % ت % ت يباسحلا

 رضخلأا میلعتلا زیزعت يف ةعماجلا رود :لولأا مسقلا
 ىلإ ةیرادلإا تلاماعملا لیوحتل ةینورتكلإ تاصنم ةعماجلا رفوت .١

 2.32 %11 14 %46 57 %43 54 .ةیقرولا داوملا ىلع دامتعلاا لیلقتو ةیمقر قئاثو

 لیلقت تاردابم للاخ نم ةمادتسلاا ةفاقث رشن يف ةعماجلا مھست .٢
 2.32 %16 20 %36 45 %48 60 .ریودتلا ةداعإ وأ ةقاطلا كلاھتسا

 تاقیبطت مادختساب تنرتنلإا ربع لمع شروو تاعامتجا دقع متی .٣
 2.28 %١8 22 %37 46 %46 57 .لقنتلا لیلقتل Google Meetوzoom  لثم

 میلعتلاو يئیبلا يعولا زیزعت ىلإ فدھت ةیعماج تایلاعف میظنت متی .٤
 ةداعإ لوح لمع شرو وأ ریجشتلا تلامح لثم( رضخلأا
 .)ریودتلا

71 57% 44 35% 10 8% 2.49 

 يف ءارضخلا ایجولونكتلاب يعولا زیزعتل تاردابم ةعماجلا معدت .٥
 2.53 %9 11 %30 37 %62 77 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 رضخلأا میلعتلا تاسراممب ذاتسلأا مازتلا :يناثلا مسقلا
 لثم ،اھملاتساو تابجاولا لاسرلإ ةیمیلعت تاقیبطت مدختسأ .٦

Google Classroom . 54 ٤٣٪ 58 46% 13 10% 2.33 

 تایجمرب مادختساب يلعافت يمیلعت ىوتحم میمصت ىلع لمعأ .٧
 2.34 %10 13 %46 57 %44 55 .ةیمقر

 ،يعماجلا مرحلا لخاد ةئیبلل ةقیدص تاسرامم وحن بلاطلا ھجوأ .٨
 2.42 %10 13 %37 46 %53 66 .ةعوبطملا بتكلا نمً لادب ةیحوللا ةزھجلأا مادختسا لثم

 Google Forms لثم ً،اینورتكلإ بلاطلا مییقتل تاصنم مدختسأ .٩
 Quizizz. 57 46% 52 42% 16 13% 2.33 وأ

 عیراشملاو تارضاحملا يف ةیئیبلا ةمادتسلاا تاعوضوم جمدأ .١٠
 رداصم مادختسا وأ تایافنلا لیلقت نع ثوحب دادعإ لثم ،ةیساردلا

 .ةفیظن ةقاط
64 51% 40 32% 21 17% 2.34 
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 رضخلأا ميلعتلا زيزعت يف ةعماجلا رود :لولأا مسقلا 
 ،ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ءارضخلا ايجولونكتلاب يعولا زيزعتل تاردابم معدت ةعماجلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 .امًئاد ثدحت تاردابملا هذه نأ ىلإ ةنيعلا نم  %62ثيح  .(2.53) يباسح طسوتم ىلعأ تلجس ثيح
 ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو ةمادتسلاا ميهافم وحن بلاطلا هيجوت ىلع لمعت ةعماجلا نأ ىلع لدي امم
 .ةيميداكلأا اهجمارب يف رضخلأا ميلعتلا ميهافم لاخدإ يف ادًاج امًازتلا سكعي ام ،ةيئيبلا فادهلأا قيقحتل

 Zoom لثم تاقيبطت مادختساب تنرتنلإا ربع لمعلا شروو تاعامتجلاا دقع لجس ،لباقملا يف  
 هذه ىلإ ةنيعلا نم  %46 راشأ ثيح  .(2.28) يباسح طسوتم ىندأ لقنتلا ليلقتل  Google Meetو
 دقعل ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا زيزعت ىلإ جاتحت تاعماجلا نأ ينعي امم .طقف انًايحأ ثدحت تاسرامملا
 .تلاقنتلا نع ةجتانلا ةينوبركلا ةمصبلا ليلقتل ربكأ لكشب ةيضارتفلاا تاعامتجلااو لمعلا شرو

 رضخلأا ميلعتلا تاسراممب ذاتسلأا مازتلا :يناثلا مسقلا
 ةزهجلأا مادختسا لثم يعماجلا مرحلا لخاد ةئيبلل ةقيدص تاسرامم وحن بلاطلل ةذتاسلأا هيجوت تلجس
 نأ ىلإ ةنيعلا نم  %53 راشأ ثيح  .(2.42) يباسح طسوتم ىلعأ ةعوبطملا بتكلا نم لاًدب ةيحوللا
 نم ليلقتلا ىلع بلاطلا عيجشت ةيمهأب ةذتاسلأا ناميإ ىلع لدي اذهو .امًئاد ثدحت تاسرامملا هذه
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ةمادتسا نيسحت يف مهسيو يئيبلا يعولا ززعي امم ،ةيقرولا داوملا مادختسا
 ىندأ لجس Quizizz وأ Google Forms لثم ايًنورتكلإ بلاطلا مييقتل تاصنم مادختسا ،لباقملا يف
 نأ ةجيتنلا هذه نم نيبتو .انًايحأ اهنومدختسي مهنأ ىلإ  %46 راشأ ثيح  .(2.33) يباسح طسوتم
 ةجاح سكعي اذه .تلااحلا ضعب يف ادًودحم لازي لا بلاطلا مييقتل ةينورتكللإا تاودلأا هذه مادختسا
 لئاسولا ىلع دامتعلاا ليلقتو مييقتلا ةءافك نيسحتل ربكأ لكشب تاصنملا هذه ينبت ىلع ةذتاسلأا عيجشتل
 .ةمادتسملا ةيميداكلأا ةئيبلا زيزعت يف مهسي امم ،ةيديلقتلا

 :تاجاتنتسلاا
 لا ،ةفرعملا عمتجم تارشؤم قيبطت يف اظًوحلم امًدقت ةعماجلا ةلجد ةيلك يف ةيميداكلأا ةئيبلا رهظتُ .١

 لاإ .ةيلعافتلا لصاوتلا لئاسوو ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختساو ةيبيردتلا جماربلا ريفوت للاخ نم اميس
 تارشؤملا هذه زيزعتل ةيطغتلا قاطن عيسوتو يجولونكتلا رارقتسلاا نيسحت رارمتسلا ةجاح كانه نأ
 .مادتسم لكشب

 يملعلا ثحبلا تاكرحمو حوتفملا ملعتلا تاصنم لثم ةيمقرلا تاودلأا مادختساو جهانملا ثيدحت مهسي .٢
 نم اهتيمهأب ةذتاسلأا يعو ةدايزو تاسرامملا هذه فيثكت نإف ،كلذ عمو .ةيميلعتلا ةيلمعلا معد يف
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهتيلاعف ديزيو اهنم ةدافتسلاا نم ززعي نأ هنأش
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 دعتُ سيردتلا يف ةينقتلا تاودلأا فيظوتو ةفرعملا رشن تاردابم يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم .٣
 امب ايجولونكتلا مادختسا قاطن عيسوتل ةيفاضإ ادًوهج بلطتت اهنكلو ،ةرثؤملا ةيباجيلإا طاقنلا نم
 ربكأ لكشب مهسيس تاودلأا هذه قيبطت زيزعت .ةيلومش رثكأ لكشب رضخلأا ميلعتلا تاسرامم معدي
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت يف

 ةيمقرلا تاصنملا مادختسا متي ثيح ،ايًئزج لاز ام ةعماجلا يف رضخلأا ميلعتلا تاسراممب مازتللاا .٤
 ليلقتو ةيمقرلا ةمظنلأا ىلإ لماكلا لوحتلا زيزعت رملأا بلطتي .دودحم لكشب ةيميلعتلا تاقيبطتلاو
 اقًفاوت رثكأ ةيميلعت تايجيتارتسا ىلإ ةجاحلا سكعي امم ،ةمادتسلاا معدل ةيقرولا داوملا ىلع دامتعلاا
 .رضخلأا ميلعتلا فادهأ عم

 .عيسوتو ريوطت ىلإ ةجاحب رضخلأا ميلعتلا ةفاقث زيزعتو يئيبلا يعولا رشنل ةلوذبملا دوهجلا .٥
 ةيئيبلا ةطشنلأا فيثكت يعدتسي امم ،تتشتلاو فعضلاب مستت ةمادتسلااب ةقلعتملا تاردابملاو تايلاعفلا
 مهفلا قيمعتو يميداكلأا عمتجملا ىدل يعولا ةدايزل ةيوعوتلا لمعلا شروو ريجشتلا تلامح لثم
 .رضخلأا ميلعتلا تاسراممل
 رصتقي ثيح ،ةيجهنملا ريغو ةيدرفلا دوهجلاب مستي رضخلأا ميلعتلا تاسرامم قيبطت يف ذاتسلأا رود .٦

 .دودحم قاطن ىلع يلعافتلا يمقرلا ىوتحملا ميمصتو ةيميلعتلا تاقيبطتلل ةذتاسلأا ضعب مادختسا
 ،مادتسمو لاعف لكشب رضخلأا ميلعتلا تاسرامم ينبت ىلع ةذتاسلأا زيفحتل ربكأ امًعد كلذ بلطتي
 .ةيميداكلأا عيراشملاو ةيساردلا جهانملا يف ةيئيبلا ةمادتسلاا جمد نمضي امب

 :تايصوتلا
 ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجايتحا ةيبلتل ةعماجلا ةلجد ةيلك يف ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ىلا يعسلا .١

 تارشؤم قيبطت ززعتو ةيميداكلأا ةطشنلأا معدت ةمدقتم ةينقت دراوم ريفوت بجي امك .لضفأ لكشب
 .مادتسمو لاعف لكشب ةفرعملا عمتجم

 ريوطت ىلع زيكرتلا عم ،سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةهجوملا ةيبيردتلا جماربلا قاطن عيسوتب ىصويُ .٢
 تابلطتم عم ىشامتي امب جهانملا ثيدحت اضًيأ يغبني .ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا يف مهتاراهم
 .ةيئيبلا ةمادتسلااو رضخلأا ميلعتلا تاسرامم زيزعتو ةفرعملا عمتجم

 تاكرحمو حوتفملا ملعتلا تاصنم لثم ةيمقرلا تاودلأا ريوطتو مادختسا يف بلاطلاو ةذتاسلأا معد .٣
 يتلا تاربخلا لدابتو ةفرعملا رشن تاردابم يف ةكراشملل مهزيفحت ىلإ ةفاضلإاب .يملعلا ثحبلا
 .ربكأ لكشب رضخلأا ميلعتلا تاسرامم قيقحت يف مهست
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 للاخ نم ةعماجلا لخاد ةيميلعتلاو ةيرادلإا تايلمعلا يف ةيمقرلا ةمظنلأا ىلإ لماكلا لوحتلا زيزعت .٤
 لكشب ةيمقرلا تاصنملا مادختسا ىلع يرادلإاو يميداكلأا رداكلا بيردتو ةيوق ةينقت ةيتحت ةينب ريفوت
 .رضخلأا ميلعتلا فادهأ قيقحتو ةيقرولا داوملا ىلع دامتعلاا ليلقت يف مهاسيس اذه .لاعف

 تاردابمو تايلاعف ميظنت للاخ نم رضخلأا ميلعتلا ةفاقث زيزعتو يئيبلا يعولا رشن دوهج فيثكت .٥
 اضًيأ مهملا نم .ريجشتلاو ريودتلا ةداعإ تلامحو ةيوعوتلا لمعلا شرو لثم ،يرود لكشب ةمادتسم
 .ةيئيبلا ةمادتسلاا ةيمهأب ةذتاسلأاو بلاطلا يعو ةدايز يف مهاست ةيفيقثت جمارب قلاطإ
 تاعوضوم جمدي يلعافت يميلعت ىوتحم ميمصت ةيفيك لوح ةذتاسلأل ةيبيردت تارود ريفوتب ىصوي .٦

 ،عسوم لكشب ينورتكللإا ميلعتلا تاقيبطت مادختسا ىلع ةذتاسلأا زيفحت ىلإ ةفاضلإاب .ةيئيبلا ةمادتسلاا
 زيزعتل ةيميداكلأا عيراشملاو ةيساردلا جهانملا يف ةمادتسلااو رضخلأا ميلعتلا تاعوضوم جاردإ عم
 .بلاطلا نيب ةمادتسلاا ةفاقث

 ايجولونكتلاو ةيمقرلا تاودلأا ىلع دمتعت يتلا ةثيدحلا ميلعتلا جهانم ةعماجلا عبتت نأ يرورضلا نم .٧
 ةيبيردت جمارب ريفوت للاخ نم ميلعتلا نم عونلا اذه ينبت ىلع ةذتاسلأا زيفحت متي نأ بجي .ةمدقتملا
 ،كلذ ىلع ةولاع .يمقرلا ميلعتلا قيبطت يف نيزيمتملا ةذتاسلأل ةيونعمو ةيدام زفاوح ميدقتو ةمدقتم
 ىلع مئاقلا ميلعتلاو جمدملا ملعتلا لثم ةثيدحلا تاينقتلاو ةيلعافتلا تاصنملا مادختسا عيجشت يغبني
 .رضخلأا ميلعتلا فادهأ زيزعتو بلاطلل ملعتلا ةبرجت نيسحتل عيراشملا
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