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 :صلختسملا
 يئيبلا يعولا ةيمنت ىلإ فدهي يذلا ،رضخلأا ميلعتلا زيزعت يف ايًويح ارًصنع ةيلحملا تاموكحلا ربتعت
 قيبطتو ةيميلعتلا تاسايسلا ميمصت يف ايروحم ارود تاموكحلا هذه بعلت .ةديدجلا لايجلأا نيب ةمادتسلااو
 ةيلحملا تاموكحلا تايجيتارتسا نمو .ةيئيبلا اياضقلا ىلع زكرت يتلا جماربلا
 ىلع ظافحلا ةيمهأ مهف ىلع بلاطلا دعاسي امم ،ةيساردلا جهانملا يف ةئيبلاو ةمادتسلاا عيضاوم جامدإ
 ىلع زكرت ةيعمتجم تايلاعف ميظنت عم ،بلاطلاو نيملعملل ةيبيردت تارودو لمع شرو ريفوت .ةئيبلا
 ءانبو .ةمزلالا ةيميلعتلا داوملا ريفوتو ،رضخلأا ميلعتلا عيراشمل تاينازيم صيصختو .ةيئيبلا اياضقلا
 .ةيئيبلا ةيميلعتلا جماربلا زيزعتل صاخلا عاطقلاو ةيموكحلا ريغ تامظنملا عم تاكارش

ABSTRACT: 
Local governments are a vital element in promoting green education, which aims to develop 
environmental awareness and sustainability among new generations. These governments play 
a pivotal role in designing educational policies and implementing programs that focus on 
environmental issues. 
Local government strategies include: 
Integrating sustainability and environmental topics into school curricula, which helps students 
understand the importance of preserving the environment. Providing workshops and training 
courses for teachers and students, organizing community events that focus on environmental 
issues. Allocating budgets for green education projects, and providing the necessary 
educational materials. Building partnerships with non-governmental organizations and the 
private sector to promote environmental education programs. 
Keywords: local governments, Green education, sustainable development, Sustainability of 
educational strategies 

 :ةمدقملا
 ىربكلا ةيلوؤسملا لكشت ثيح ،رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ايًروحم ارًود ةيلحملا تاموكحلا بعلت
 يتلا تاودلأا مهأ دحأ رضخلأا ميلعتلا دعي .ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت وحن ةيميلعتلا تاسايسلا هيجوت يف
 هديوزت للاخ نم ،ةيلبقتسملاو ةيلاحلا ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع رداق عٍاو ليج ءانب يف مهست نأ نكمي
 ىعسي ،كلذل .ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ةئيبلا ةيامح يف ةمهاسملل ةمزلالا تاراهملاو ةفرعملاب

 )ةيزيلكنلاا ةغللاب (صخلملا
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 للاخ نم ،ةيساردلا جهانملا يف ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا ميهافم جمد ىلإ ةيلحملا تاموكحلا نم ديدعلا
 نإف ،كلذ عمو .ةمادتسم ةيتايح تاسرامم ينبت ىلع بلاطلا عجشت ةركتبم ةيميلعت تايجيتارتسا ريوطت
 مدعو ،ةيفاقثلا تايدحتلاو ،ليومتلا صقن لثم ،تايدحتلا نم ةعومجم هجاوي ميلعتلا نم عونلا اذه قيبطت
 لظت ،تابوعصلا هذه نم مغرلا ىلع .ةيديلقتلا ةيساردلا جهانملا يف فٍاك لكشب يئيبلا ميلعتلا لماكت
 ةيلحملا تاعمتجملاو سرادملا نيب نواعتلا زيزعت للاخ نم رضخلأا ميلعتلا نيسحتل ةريبك صرف كانه
 اذه يف .ةمادتسملا ةيئيبلا عيراشملا ذيفنتل مزلالا ينقتلاو يلاملا معدلا ريفوتو ،ةيموكحلا ريغ تامظنملاو
 ىلإ ةفاضلإاب ،رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ةيلحملا تاموكحلا رود ضارعتسا متيس ،ثحبلا
 .لاعّف لكشب هريوطتل ةحاتملا صرفلاو ،ههجاوت يتلا تايدحتلا ،هتايجيتارتسا

 ثحبلا ةلكشم
 رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ةيلحملا تاموكحلا رود ليعفت ةيفيك ديدحت يف ثحبلا اذه ةيلاكشإ لثمتت

 بلطتي .هتيلاعف نم دحت دق يتلا تايدحتلا نم ةعومجم هجوتلا اذه هجاوي ثيح ،يلحملا عمتجملا نمض
 ام وهو ،نينطاوملل ةيمويلا ةايحلا يف ةسوملم تايكولس ىلإ ةيئيبلا ميهافملا ليوحت رضخلأا ميلعتلا
 يف هجوتلا اذه عيسوتل اًصرف كانه نأ امك .يلحملا ىوتسم ىلع هقيبطتل ةركتبم تايجيتارتسا يعدتسي
 صقن ،يئيبلا يعولا فعض لثم تايدحتلا عم لماعتلا نيعتي نكل ،ةيلحم دراومو يعمتجم معد دوجو لظ
 قيقحت ةيفيك يف ثحبلا ةيلاكشإ لثمتتو .يلحملا عمتجملاو ةيموكحلا تاهجلا نيب قيسنتلا بايغو ،دراوملا
 تاعمتجملا يف لاعف لكشب رضخلأا ميلعتلا زيزعتل صرفلاو تايدحتلاو تايجيتارتسلاا هذه نيب نزاوتلا
 .ةحاتملا صرفلا ليعفتو تايدحتلا ىلع بلغتلل لبسلا لضفأ ديدحت عم ،ةيلحملا

 ثحبلا ةيجهنم
 ةيلحملا تاموكحلا رودب ةقلعتملا تانايبلا عمج متي ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا اذه دمتعي
 .تايرظنلاو ةلدلأاب ةمعدم جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف

  ثحبلا ةطخ
 لولأا روحملا
 ةيلحملا تاموكحلاو رضخلأا ميلعتلا ةيهام
 ىلع زكري هنإ ثيح ، ملاعلا لود مظعم مامتها لان داعبلأا ددعتم عساو موهفم رضخلأا ميلعتلا موهفم
 ينبتو ةعيبطلا ىلإ ةدوعلا ةرورض ىلع دكؤي امك ، ةيعيبطلا دراوملا كلاهتسا نسحو يئيبلا يعولا ةيمنت
 ،ءارضخلا ةفاقثلاو ءارضخلا ينابملاو ءارضخلا جهانملاو ءارضخلا سرادملا لثم رضخلأا راعشلا
 ىلع ديكأتلا ىلإ ةفاضلإاب . ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع زكري لكشب ةيساردلا تاررقملاو جماربلا ريوطتو
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 رفوي امم ةقاطلا كلاهتسا دشريو ةئيبلا ىلع ظفاحي لكشب ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاقيبطتلا مادختسا نسح
 . نيملعملاو بلاطلا ىدل دهجلاو تقولا

 رضخلأا ميلعتلا موهفم :لاوأ
 رضخلاا ميلعتلا فيرعت-١
 نابمو ريجشت نم ءارضخلا ةيتحتلا ةينبلاو ةيئيبلا جماربلاب متهي يذلا ميلعتلا وه : رضخلأا ميلعتلا
 ريوطت ىلع ديكأتلاو تاقيبطتلاو تاينقتلا مادختسا نسح ىلإ ةفاضلإاب ،تامدخو ءارضخ ةقاط رداصمو
 )١(.ءارضخلا ةفاقثلا ززعت تاسراممو جهانملا
 ةدافلإاو يجولونكتلا روطتلا ةبكاومو ةمادتسملا ةيمنتلا ىلإ ىعسي يذلا يرصعلا ميلعتلا هنأب اضيأ فرعيو
 نيقش روطي كلذب وهو ، ةئيبلل ةقيدص ريياعمل اقفو ، ةيلاع ةءافكب ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع لك يف هنم
 حضاو لكشب هقيبطت أدب دق بناجلا اذهو ،تامدخو ريجشتو ةقاطو نابم نم ةيئيبلا جماربلاب طبترم لولأا
 تاقيبطتلاو تاينقتلاب ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع زكري يناثلاو ، ملاعلا لود نم ريثك يف تاونس ةدع ذنم
 اهتاسسؤم يف هدامتعا يف لودلا نم ريثك تأدب دقو ،)٢(رضخلأا ميلعتلا موهفمب ةطبترملا تاسرامملاو
 يتلا ةثيدحلا ةيميلعتلا غيصلا دحأ " هنأب ةيلاحلا ةساردلا يف رضخلأا ميلعتلا فرعيو ، يميلعتلا اهماظنو
 ةيئيبلا جماربلاب طبترم لولأا نيروحم للاخ نم ةمادتسملا ةيئيبلا ةيمنتلا وحن اهجماربو اهتاسايس هجوت
 ةطشنلأاو جهانملا ريوطتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع زكري يناثلاو ،تامدخو ريجشتو ةقاطو نابم نم
 رضخلأا ميلعتلاب طبترم موهفم كانه نأ ركذلاب ريدجلا نمو ، "ةئيبلل ةقيدصلا تاسرامملاو تاقيبطتلاو
 : رضخلأا ميلعتلا جماربلا رهشلأا جمانربلا هرابتعاب ءارضخلا سرادملا وهو

 بيردتلاو ميلعتلا ةئيب ريوطتل ىعستو وكسنويلا ةمظنم اهتنبت يتلا تاردابملا دحأ دعت ءارضخلا سرادملا
 دعتو ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا اياضقب مهيعو ةدايزو . روملأا ءايلوأو بلاطلاو نيملعملا فيقثت لجأ نم
 ةسسؤملا تقلطأ ثيح ، ملاعلا لود لك نم ريبك مامتها تلان يتلا ةثيدحلا غيصلا ىدحإ ءارضخلا ةسردملا
 تلااجملا لك يف ةيئيبلا ةيبرتلا نيمضت فدهب ءارضخلا ةسردملا حلطصم ةيئيبلا ةيبرتلل ةيبورولأا
 : يتأي ام اهتافيرعت نمو سرادملاب ةيئيبلا ةرادلإل لماش ماظن عضوو ةيسردملا

 بولسأ قيبطتب متهتو ، يئيبلا ملعتلا ئدابم ىلع دنتست يتلا ةيرصعلا ةسردملل اجذومن ءارضخلا ةسردملا
 بلاطلا يعو ىوتسم نم ديزت يتلا ةيبلاطلا ةطشنلأا ليعفتب متهت امك ، ةسردملا يف ةمادتسم ةايح

 
 ، ةیوبرتلا مولعلا ةلجم،رصمب يئادتبلاا میلعتلا تاسسؤم يف ءارضخلا ةسردملا جذومن قیبطتل ةحرتقم ةیؤر، دیسلا يداھلا دبع ءامیش )١(

 .١٧١ص ،٢٠٢٠
 ةیلك ةلجم، ةمادتسملا ةیمنتلل ٢٠٣٠ رصم ةیؤر ءوض يف ةحرتقم ةیوبرت ةغیص ءارضخلا سرادملا ، ةملاس دیسلا ، فوؤرلا دبع دمحم )٢(

 .١١٦ص ،٢٠٢١ ،طایمدب ةیبرتلا
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 ةيئيبلا اياضقلاب مامتهلاا ىلإ ادادتماو ةسردملاو تيبلا نم ةبيرقلا ةئيبلا نم ءادتبا ةئيبلا تلاكشمو اياضقب
 ةيئيبلا ميقلاب يعولا ىلع فيرعتلا اذه دكؤيو .ةيئيبلا ميقلاب يعولا مهيدل قمعت تاراهم مهباسكاو ةيملاعلا
 )٣( .ىرخأ ةيحان نم ةئيبلا تلاكشمو اياضقب ةطبترملا تاسرامملاو ةطشنلأاو ةيحان نم

 نيملعملاك نيديفتسملا نم ةعومجم مضت يتلاو Eco school ةيئيبلا ةسردملا يه ءارضخلا ةسردملا
 جهانملا وأ ةيسردملا ةينبلأا يف ءاوس ةمادتسملا ةيمنتلل لماكتم ماظن دمتعتو روملأا ءايلوأو بلاطلاو
 ىلع ةظفاحملا يف ةيولوأ ىطعت يتلا ةسردملا ءارضخلا ةسردملاب دصقيو ثوحبلاو ةطشنلأاو ةيساردلا
 ةيئيبلا دراوملا ىلع ظفاحتو ايحص ايسردم اخانم رفوت امك ، ةيساردلا جهانملاو ينابملا ثيح نم ةئيبلا
 جهانملاو ةيسردملا ينابملا ةيمهلأا ةياغ يف نيرصنع ىلع فيرعتلا اذه دكأ دقو .ةيلاملا ةمادتسلااب متهتو
 )٤( .ةيئيبلا دراوملا ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهي امهلاكو ةيساردلا

 ةيتايحلا تاراهملا زيزعتل ىعسيو ةمادتسملا ةيمنتلاب متهت يتلا ةثيدحلا غيصلا دحأ رضخلأا ميلعتلا دعبو
 فيظوتو ةيعيبطلا دراوملا كلاهتسا ديشرت عم قسنت ةديج تاسراممو ةطشنأ ىلع مهبردتو ،دارفلأل
 نيب لاعفلا لصاوتلا ةرورضو . ةيئيبلا ةفاقثلا زيزعتو ،عادبلإل ةزفحم ةئيب قلخل ةثيدحلا ايجولونكتلا
 )٥( .ةئيبلل ةقيدص ريياعمل اقفو ةيميلعتلا ةيلمعلا رصانع عيمج
 رضخلأا ميلعتلا دئاوف -٢
 )٦( : اهنم دئاوفلا نم اددع رضخلأا ميلعتلا ققحي

 . بساحلا ةزهجأو تافييكتلاو ةءاضلإا مادختسا دنع ةقاطلل ةرفوم ةثيدح تاينقت دامتعا .١
 نع بايغلا بسن ليلقتو بلاطلا ةحص نيسحت ىلإ يدؤي امم ثولتلا نم ةيلاخ ةيحص ةئيب ريفوت .٢

 . بلاطلل ةيساردلا جئاتنلاو ملعتلا تاجرخم نيسحتو ، ةسردملا
 يبلاطلا فنعلا للقي امم يعامجلا لمعلا عيجشتو ،مهتاراهمو مهتاردق ريوطتو ةئيبلاب بلاطلا طبر .٣

 .ةئيبلا ىلع ةظفاحملا يف مهسيو
 .دهجلاو تقولا رفوت ثيحب اهيلع بيردتلاو ةثيدحلا ةيميلعتلا تاينقتلا نم ةدافلإا .٤
 قيرط نع ةيقرولا بتكلا نم لادب ينورتكللاا ميلعتلاو ايجولونكتلا مادختسا ىلإ يجيردتلا لوحتلا .٥

 .ةيساردلا بتكلاو جهانملا ةنمقر

 
 رضخلأا ءادلأاو ةیئیبلا ةفرعملل طیسولا رودلا مادتسملا ءادلأا زیزعت يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ، دمحأ الله دبع )٣(

 .١٤١ص ،٢٠٢١ ،ةماعلا ةرادلإا نیفظوملل
 .١٤٥ص ،ھسفن ردصملا )٤(
 يموقلا زكرملا ، يوبرتلا ثحبلا ةلجم تاحرتقملا تایدحتلا تایلوؤسملاو راودلأا سرادملل ءارضخلا ةدایقلا، دیمحلا دبع نیدلا حلاص )٥(

 .٢٦٢ص ،٢٠٢٢ ،ةیمنتلاو ةیوبرتلا ثوحبلل
 نم ءارضخلا ةسردملا تاسرامم ىلیعفت يف ةیمیلعتلا میصقلا ةقطنم يف ةیئادتبلاا ةسردملا رود ، دمحم ءلاجن فیضحلاو سولھد اھم )٦(

 .٢٢٥ص ،٢٠٢٣ ، ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم، تاملعملا رظن ةھجو
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 .زاجنلإا ىلع بلاطلا ةردق ززعتو ةيميلعتلا ةيلمعلا معدت ةثيدح ةيتامولعم ةئيب ريفوت .٦
 . يمقرلا ميوقتلا بيلاسأ دامتعاو ميوقتلاو سايقلا تاودأ ريوطت .٧
 لزنملا نيب ينورتكللإا لصاوتلا عيجشتو ، ةيميلعتلا ةيلمعلا يف روملأا ءايلوأ ةكراشم زيزعت .٨

 . ةسردملاو
 رضخلأا ميلعتلا تاودأ -٣

 )٧( :اهنم ةثيدحلا تاينقتلاو تاقيبطتلا نم ددع ىلع رضخلأا ميلعتلا ماظن دمتعي .١
 ةيكذ تاقيبطتو جمارب ميمصتل مدختست يتلاو " Smart Computing " ةيتاذلا ةجمربلا ماظن .٢

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت يف مهست
 مادختسا نم بلاطلا نكمي اذهو ،ةيقرولا تاررقملا نع ليدبك ةيحوللا ةزهجلأاو دابيلأا مادختسا .٣

 . ةسردملاب يللآا بساحلا لماعم نم لادب ةيكذلا مهتزهجأ
 ءايزيفلاو ءايميكلاك ةيعيبطلا تاصصختلا يف اهنم ةدافلإاو ةيضارتفلاا لماعملا مادختسا .٤
 ةروصب يميلعتلا ىوتحملا لدابتو لصاوتلل ةلاعفو ةنمآ ةئيب رفوت يتلا ةيميلعتلا تاصنملا مادختسا .٥

 )٨( :ةيميلعتلا تاصنملا مادختسا تازيمم نمو ودومدا ةصنمو دروب كلابلا لثم ةيمقر
 .نيملعملاو بلاطلل تامولعملا رداصم رفوت ةيناجم ةيميلعت ةكبش . .١
 .يميلعتلا ىوتحملا لدابتو نواعتلاو ،يمقرلا لاصتلال ةنمآ ةئيب رفوت . .٢
 .ةيملعلا ةداملا ىلإ ةلوهسب ولصي ثيحب بلاطلل ةفولأمو مادختسلاا ةلهس . .٣
 .ةيعامجلا تاشقانملا ءارجإو ،ةيضارتفا لوصف ءاشنإ ىلع ملعملا دعاست . .٤
 ةعجارلا ةيذغتلا ريفوتو تاجردلا دصرو ةينورتكللاا تارابتخلاا ميمصت يف ملعملا دعاست . .٥

 . ةيساردلا مهئانبأ جئاتن ىلع علاطلاا نم روملأا ءايلوأ نكمتو ، بلاطلل
 لودلا نم ددع نيب وأ ةنيعم ةلود لخاد نيملعملا نيب ةيوبرتلا تاشقانملا ءارجإ ةلوهس . .٦
 ةينورتكللإا تاررقملا عم لماعتي نأ بلاط لكل حمستو نيملعتملا نيب ةيدرفلا قورفلا يعارت . .٧

 . ةصاخلا هتاردقل اقفو
 رضخلأا ميلعتلا تاسسؤم يف اهرفاوت بجاولا ريياعملا -٤
 )٩( :اهمهأ رضخلأا ميلعتلا تاسسؤم يف اهرفاوت بجي يتلا ريياعملا نم ددع دجوي

 
 ةیبرتلا ةلجم ، ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف اھنم ةدافلإا ناكمإو ایقیرفأ بونجو ایسینودنإ يف ءارضخلا ةسردملل ةنراقم ةسارد، تعفر دمحا )٧(

 .١٠١ص ،٢٠٢٢ ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلل ةیرصملا ةیعمجلا ،ةیلودلاو ةنراقملا
 تادایقلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :ةمادتسملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف اھرودو ءارضخلا ةدایقلا ، يماس ماسو ،لنیزو دمحم وسآ )٨(

 .٦ص،٢٠٢١ ،٣٩٥-٣٨١ ،)١(٥١ .ةیقارعلا ةعماجلا ةلجم ،كوكرك ةعمج يف ةیرادلإا
 ةلجم نیملعملا رظن ةھجو نم ءارضخلا سرادملا تاسرامم قیبطتل ةیفونملا ةظفاحمب ةدمتعملا ةیئادتبلاا سرادملا ةیزھاج، نومیم رسا )٩(

 .٤٣١ص ،٢٠١٨ ،اھنیب ةیبرتلا ةیلك
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 . لقنلا لئاسو نع جتانلا ثولتلا نم للقي امم ةينكسلا ينابملا طسو ةسسؤملا ناكم ديدحت .١
 هايم ةرادإو يرلا يف اهمادختساو اهتجلاعم ةداعإو رخبتلا نم هايملا ىلع ةظفاحملل ةمظنأ ميمصت .٢

 . ديج لكشب راطملأا
 نم ىوصقلا ةدافلإاو ، ذفاونلا للاخ نم يعيبطلا ءوضلا لوخدب حمسي لكشب ىنبملا ميمصت .٣

 . ةيعيبطلا ةءاضلإا رداصم
 . بلاطلا ةحص ىلع ظافحلا يف مهست ةديج ةيسردم تافظنمو ةيحص ءلاط داوم ريفوت .٤
 .ةئيبلا مدخي لكشب اهريودت ةداعإو تايافنلا ةرادإ .٥
 فييكتلا ةزهجأ نع ةجتانلا ءاضوضلاو ةيجراخلا ءاضوضلا ةدح نم ضفخي لكشب ىنبملا ميمصت .٦

 . ةعيرسلا قرطلا نع اديعب سرادملا ءانبو ،نويزفيلتلا ةزهجأو
  . ةكراشملا ىلع ةمئاقلا ةيئيبلا تايلاعفلاو ةطشنلأا .٧

 رصم يف ةيميلعتلا تاسسؤملا ليوحت ىلإ يعسلا نم دبلا ةمادتسملا ةيمنتلا وحن تاهجوتلا ءوض يفو
 ةلواحمو ،  اراشتنا تاسسؤملا رثكأ اهنأ رابتعا ىلع ءارضخ تاسسؤم ىلإ تاعماج وأ سرادم ءاوس
 ةيفاقثلاو ةيرادلإاو ةيعيرشتلا تاحلاصلإا نم ددع بلطتي اذهو ، ءارضخلا ينابملل ةيملاعلا ريياعملا ريفوت
 )١٠(.ةيعقاولاو ةءافكلا نم ةيلاع ةجردب رضخلأا ميلعتلا جمارب ذيفنت متي ىتح
 تاسايسلا نم ديزم ىلإ ةجاحب عقاولا نأ لاإ ،ءارضخلا ةينبلأاب مامتهلاا يف دوهجلا نم مغرلابو
 لجأ نم ءارضخلا ريياعملا ليعفتل تاردابملا نم ديزم ىلإو ،رضخلأا ميلعتلل ةهجوملا تاعيرشتلاو
 )١١(.ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت
 ةيلحملا تاموكحلا فيرعت :ايناث
 لثم ،ةلودلا يف رغصلأا ةيرادلإا ماسقلأا ىوتسم ىلع لمعت ةيموكح تائيه يه :ةيلحملا تاموكحلا
 عمتجملا نوؤش ىلع فارشلإاو ةماعلا تامدخلا ريفوتب تاموكحلا هذه موقت .قطانملاو ،ندملا ،تايدلبلا
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةطشنلأا ميظنتو ،رامعلإا ،لقنلا ،ةحصلا ،ميلعتلا لثم ،يلحملا
 ةلوؤسم يهو ،تايدلبلا وأ ميلاقلأا ىوتسم ىلع ةيذيفنتو ةيعيرشت تاطلسب عتمتت ةيرادإ تانايك يه و
 ةيلحملا تاموكحلا ماهم عونتت .ةيمويلا نينطاوملا ةايحب قلعتت يتلا ةيلحملا نوؤشلا ةرادإو ميظنت نع
 )١٢( .ةيتحتلا ةينبلا ىلع ظافحلاو ،دراوملا ةرادإ ،ةيساسلأا تامدخلا ميدقت ،ةيلحملا تاسايسلا عضو نيب

 
 .٤٣٢ص ،ھسفن ردصملا )١٠(
 ةلجم ةیملاعلاو ةیبرعلا جذامنلا ضعب ءوض يف رصم يف رضخلأا میلعتلا جماربو تاسایسل ةحرتقم ةیؤر ،دیمحلا دبع حاتفلا دبع ءامسأ  )١١(

 .٢١١ص ،٢٠٢٢ ،ةرھاقلا-رھزلاا ةعماج ، ةرھاقلاب ةیبرتلا ةیلك ،ةیبرتلا
 .٣٢ص،قباسلا ردصملا ، نومیم رسا )١٢(
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 )١٣( :ةيلحملا تاموكحلا صئاصخ نمو
 ةيلحملا تاموكحلا ىلإ ةيزكرملا ةموكحلا نم ماهملاو تاطلسلا ضعب لقن متي ثيح :ةيزكرملالا .١

 .لضفأ لكشب يلحملا عمتجملا تاجايتحا ةيبلتل
 .ناكسلإاو ،لقنلا ،ةيتحتلا ةينبلا ،ةئيبلا تامدخ ،ةحصلا ،ميلعتلا لمشت :ةيلحملا تايلوؤسملا .٢
 نينطاوملا لبق نم نيبختنم تاموكحلا هذه ءاضعأ نوكت ام ابًلاغ :يلحملا ليثمتلاو باختنلاا .٣

 .يلحملا عمتجملا حلاصم ليثمت نمضي امم ،نييلحملا
 )١٤( : يف نمكت ةيلحملا تاموكحلا ةيمهأو

 .ةيساسلأا تامدخلا ميدقت نيسحت .١
 .تارارقلا ذاختا يف ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت .٢
 .ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا اياضق عم ةيلاعف رثكأ لكشب لماعتلا .٣
 .عمتجملاب ةصاخلا تاجايتحلال اقًفو ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا قيقحت .٤

 ثيح ،ةيلحملا تاعمتجملا لخاد رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف امًهم ارًود بعلت ةيلحملا تاموكحلا
 لكشب شيعلا ةيفيك دارفلأا ميلعتو يئيبلا يعولا رشن ىلإ فدهت ةيئيب جماربو تاسايس ليعفت اهنكمي
 ةداعإ ،ةمادتسلاا ،يخانملا ريغتلا لثم ،ةيئيبلا اياضقلا لوح دارفلأا ميلعت رضخلأا ميلعتلا لمشي .مادتسم
 اذه يف ةيلحملا تاموكحلا رود نإف يلاتلابو ،يجولويبلا عونتلاو ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا ،ريودتلا
 .ةريبك ةيمهأ اذ نوكي لاجملا
 )١٥( :رضخلأا ميلعتلا يف ةيلحملا تاموكحلا هجاوت يتلا تايدحتلا نم كلذكو

 .رضخلأا ميلعتلا جمارب ريوطتل ةيفاك تاينازيم صيصخت يف ةبوعص ةيلحملا تاموكحلا هجاوت دق .١
 بعصي امم ،رضخلأا ميلعتلا ةيمهأب ةكردم ريغ ةيلحملا تاعمتجملا نوكت دق ،قطانملا ضعب يف .٢

 .جماربلا هذه ذيفنت
 ريغ تامظنملاو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا ،ةيلحملا تاموكحلا نيب قيسنت ىلإ ةجاح كانه نوكت دق .٣

 .رضخلأا ميلعتلا فادهأ قيقحتل ةيموكحلا
 لخاد ةمادتسملا ةيئيبلا ةطشنلأا معدل ةمئلام ريغ ةيتحتلا ةينبلا نوكت دق قطانملا ضعب يف .٤

 .ةيلحملا تاعمتجملا وأ سرادملا

 
 .٥٤ص،ھسفن ردصملا )١٣(
 .٢١٥ص ،قباسلا ردصملا ،دیمحلا دبع حاتفلا دبع ءامسأ )١٤(
)١٥(Environmental Behavior in Small and Medium Enterprises: The Role of Enjoy -Fatoki, O. Employees’ pro 

MENT, Connectedness to Nature and Environmental Knowledge. Academy of EntrepreneurshipJournal, 
25(4)2019, 1-15 
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 اذه .ةيلحملا تاعمتجملا لخاد رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ايًويح ارًود بعلت ةيلحملا تاموكحلاو
 ةلماش ةيميلعت ةئيب ريوطت لمشي ثيح ،ةئيبلاب ةقلعتملا ةيميلعتلا ةطشنلأا معد درجم زواجتي رودلا
 رود ضرعتسنس .مادتسم لكشب شيعلا ةيفيك دارفلأا ميلعتو يئيبلا يعولا رشن يف مهاست ةمادتسمو
 قيبطت يف مهاست يتلا ةطشنلأاو تايلمعلا نم ةعومجم للاخ نم لاجملا اذه يف ةيلحملا تاموكحلا
 )١٦( .لاعّف لكشب رضخلأا ميلعتلا
 ةيئيبلا جهانملاف .سرادملا ىوتسم ىلع ةيئيبلا جهانملا ريوطت وه ةيلحملا تاموكحلل ةيساسلأا راودلأا دحأ
 عم نواعتلا للاخ نم .يئيبلا يعولاو ةمادتسلاا ميهافم رشن يف مهاست يتلا ةيساسلأا تاودلأا نم دعت
 ،ةئيبلا ىلع ظافحلا لثم ميهافم لاخدإ يف مهست نأ ةيلحملا تاموكحلل نكمي ،ميلعتلاو ةيبرتلا تارازو
 بلاطلا نم ليج ةيبرت يف مهاست جهانملا هذه .ةيساردلا جهانملا يف ريودتلا ةداعإو ،ةددجتملا ةقاطلا
 .ةيمويلا مهتايح يف ةمادتسملا تايكولسلا ينبتل دادعتسا مهيدل نوكيو ةيئيبلا اياضقلا ةيمهأب ايًعو رثكأ
 .رضخلأا ميلعتلا جمارب ذيفنت معدل ةيميلعتلا تاسسؤملل ةمزلالا دراوملا رفوت نأ ةيلحملا تاموكحلل نكميو
 ةقلعتملا ةيساردلا داوملا ريفوت لثم ،سرادملا يف ةيئيبلا ةطشنلأا معدل تاينازيم صيصخت كلذ لمشي
 اياضقلا ىلع يلمع لكشب فرعتلا بلاطلل حيتت ةيناديم ةطشنأ ذيفنتو ،ةيئيبلا لمعلا شرو ميظنتو ،ةئيبلاب
 ةايحلا نم اءًزج رضخلأا ميلعتلا لعج يف ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعي دراوملا هذه ريفوت .مهب ةطيحملا ةيئيبلا
 )١٧( .بلاطلل ةيمويلا
 .سرادملا لخاد ةيئيبلا ةطشنلأا ميظنت ىلإ دتمي لب ،طقف ةيعوتلا ىلع رصتقي لا ةيلحملا تاموكحلا رودو
 ليلقت ،ريودتلا ةداعإ لثم ةمادتسم ةيئيب تاسرامم ذيفنت ىلع سرادملا عيجشت ةيلحملا تاموكحلل نكمي
 ةيسردم قئادح ءاشنإ نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .مادتسم لكشب ةيعيبطلا دراوملا مادختساو ،ةقاطلا كلاهتسا
 ززعت لا ةطشنلأا هذه .ةمادتسملا ةعارزلا تاينقت مادختساو تاتابنلا ةعارز ةيفيك بلاطلا ميلعت اهيف متي
 )١٨( .يئيبلا عمتجملا يف نيلعاف ادًارفأ اونوكيل بلاطلا ةئيهت ىلع اضًيأ لمعت لب ،يئيبلا ميلعتلا طقف
 نيسحت يف مهاست يتلا ةيئيبلا ةيعمتجملا عيراشملا معد يف ةيلحملا تاموكحلا تايجيتارتسا ىدحإ لثمتتو
 يف ةددجتملا ةقاطلا تاردابم قلاطإ وأ ،ئطاوشلا فيظنتو ،ةماعلا قطانملا ريجشت لثم ،ةطيحملا ةئيبلا
 يف لاعف لكشب كراشي نأ يلحملا عمتجملا عيطتسي ،عيراشملا هذه لثم معد للاخ نم .ةيلحملا قطانملا
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 ةئيبلا ةيامح ةيفيك لوح دارفلأا ىدل مهفلا ززعي امم ،عقاولا ضرأ ىلع رضخلأا ميلعتلا ميهافم قيبطت
 .اهيلع ةظفاحملاو
 يناثلا روحملا
 صرفو تايدحتو تايجيتارتسا : رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت
 نم ززعي مادتسم عمتجم ءانب يف مهاست يتلا ةيساسلأا تاوطخلا نم دعي رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت
 زيزعت ىلع زكري ميلعت نع ةرابع وه رضخلأا ميلعتلا .ةئيبلا ىلع ظافحلا يف مهسيو يئيبلا يعولا
 .ةيعيبطلا دراوملا ةيامح معدت تاسرامم ينبت ىلع عجشيو ،ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا اياضق لوح ةفرعملا
 ،ثولتلاو ،خانملا ريغت لثم ،مويلا ملاعلا هجاوت يتلا ةيئيبلا تايدحتلا مهف ةيمهأ ميلعتلا نم عونلا اذه سكعي
 ددعتت ،كلذ قيقحتل .ةمادتسملا لولحلا للاخ نم اهل يدصتلا ةيفيكو ،ةيعيبطلا دراوملا فازنتساو
 )١٩(.ةيلحملا تاعمتجملاو سرادملا ىوتسم ىلع رضخلأا ميلعتلا قيبطتل اهذيفنت نكمي يتلا تايجيتارتسلاا
 .ةيساردلا جهانملا يف ةئيبلا ةيامحو ةمادتسلاا ميهافم جمد يه اهعابتا نكمي يتلا تايجيتارتسلاا زربأ نم
 ،ةيعامتجلاا تاساردلاو ،مولعلاو ،ايفارغجلا لثم ةيساردلا داوملا ىلإ ةيئيب تاعوضوم ةفاضإ كلذ لمشي
 جهنملا نمضتي نأ نكمي .ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا ىلع ةظفاحملا ةيمهأب بلاطلا يعو نم ززعي لكشب
 اذهو .يجولويبلا عونتلا ىلع ظافحلا ةيفيكو ،تايافنلا ةرادإ ،ةددجتملا ةقاطلا لثم تاعوضوم يساردلا
 داجيإ يف ةكراشملل نيدعتسملاو ةئيبلا ةيمهلأ نيكردملا بلاطلا نم ليج ليكشت يف مهاسي نأ هنأش نم
 ةسرامم ىلع بلاطلا عيجشت يف امًهم ارًود ةسردملا بعلت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيئيبلا تلاكشملل لولح
 عيراشم وأ ةيسردم قئادح ءاشنإ نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .ةيلمع ةيميلعت ةطشنأ للاخ نم ةيئيبلا ئدابملا

 نكمي امك .ةمادتسا رثكأ لكشب دراوملا مادختسا ةيفيك بلاطلا ميلعتل سرادملا يف ريودتلا ةداعلإ ةريغص
 ةيفيك بلاطلا ميلعت ىتح وأ ،ةحيحص ةقيرطب اهنم صلختلا قرطو تايافنلاب ةيعوتلل تلامح ميظنت
 ىلع رصتقت لا ةيلمعلا ةطشنلأا هذه .ةريغصلا عيراشملا يف ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتملا ةقاطلا مادختسا
 )٢٠(.سوملم لكشب ةيئيبلا راكفلأا قيبطت يف نوكراشي بلاطلا لعجت لب ،طقف يرظنلا بناجلا
 رضخلأا ميلعتلا جمد ةيفيك ىلع نيملعملا بيردت يه اهقيبطت نكمي يتلا ةمهملا ىرخلأا تايجيتارتسلاا نم
 مادختساو ،لاعف لكشب ةيئيبلا ةفرعملا لقن ةيفيك ةفرعم ىلإ نوملعملا جاتحي .ةيساردلا فوفصلا يف
 لمع شرو ميظنت نكمي .بلاطلا ىدل يئيبلا يعولا زيزعت يف مهست يتلا ةبسانملا تاينقتلاو تاودلأا
 ةولاع .ةركتبم ةقيرطب ةئيبلا اياضق سيردت يف مهتاراهم ريوطت ىلإ فدهت نيملعملل ةيبيردت تارودو
 ميلعتلا قيبطت معدت يتلا ةيميلعتلا دراوملا ريفوت يف ةيلحملا تاموكحلا مهاست نأ نكمي ،كلذ ىلع
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 ،رخآ بناج نم .يئيب ىوتحم ىلع يوتحت يتلا ةيمقرلا تاودلأاو ةيساردلا بتكلا ريفوت لثم ،رضخلأا
 زربأ نم .رضخلأا ميلعتلا قيبطت ةلواحم دنع تايدحتلا نم ديدعلا ةيميلعتلا تاسسؤملاو تاموكحلا هجاوت
 .سرادملا يف ةيئيبلا عيراشملا نم ديدعلا ذيفنت قيعت دق يتلا ةيلاملا دراوملا صقن وه تايدحتلا هذه
 سرادملا ديوزت وأ ةيسردم قئادح ءاشنإ لثم ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا ريفوت يف ةبوعص دجت دق سرادملاف
 ،قطانملا ضعب يف ةرفوتم ريغ نوكت دق ةريبك ةيلام تارامثتسا بلطتي رملأا اذه .ةئيبلل ةقيدص تاينقتب
 )٢١(.لاعف لكشب رضخلأا ميلعتلا تايجيتارتسا قيبطت ىلع سرادملا ةردق نم دحي امم
 ضعبلا رعشي دق .رخآ اقًئاع نوكت نأ نكمي نييرادلإا وأ نيملعملا ضعب لبق نم رييغتلا ةمواقم نأ امك
 .ةيديلقتلا ةيساردلا داوملا ىوتحم ىلع رثؤي وأ ايًفاضإ ادًهج بلطتي جهانملا يف ةيئيبلا عيضاوملا جمد نأب
 هجمد نكمي فيك حيضوتو رضخلأا ميلعتلا ةيمهأ حيضوتل ةلماش ةيعوت ةلمح ىلإ رملأا جاتحي ،اذل
 )٢٢(.ىرخلأا بناوجلا ىلع ريثأتلا نود ةيلاحلا جهانملا يف ةلوهسب
 ميلعتلا قيبطتو زيزعتل اهنم ةدافتسلاا نكمي يتلا صرفلا نم ديدعلا كانه ،تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع
 ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ةيلحملا تاعمتجملاو سرادملا نيب نواعتلا وه صرفلا هذه زربأ نم .رضخلأا
 ريفوت للاخ نم سرادملا معد يف ارًيبك ارًود بعلت نأ تامظنملا هذهل نكمي .ةيئيب ةيميلعت جمارب ريوطتل
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيئيبلا عيراشملا ذيفنتل ليومت ريفوت ىتح وأ ،لمعلا شرو ميظنتو ،ةيميلعتلا داوملا
 للاخ نم وأ تنرتنلإا ربع ةركتبم ةيئيب ةيميلعت جمارب ريوطتل ةثيدحلا ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا نكمي
 .ةيلعافت ةيميلعت تاقيبطت
 ذيفنت يف مهاست يتلا ةمادتسملا لولحلا ريفوت نكمي ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا زيزعت للاخ نم ،كلذك
 ةدعاسملل يجولونكتلا وأ يلاملا معدلا مدقت نأ نكمي ةمادتسلااب متهت يتلا تاكرشلا .ةيئيب ةيميلعت عيراشم
 يداملا معدلا ميدقتو جماربلا ليومتل اصًرف رفوت تاكارشلا هذه .ةركتبم ةيئيب ةيميلعت عيراشم ذيفنت يف
 .)٢٣(سرادملا هجاتحت يذلا ينقتلاو
 رضخلأا ميلعتلا زيزعتل ةيلحملا تاموكحلا تايجيتارتسا :لاًوأ

 ،ةددجتملا ةقاطلا لثم ةمادتسملا تاسرامملاو ةيئيبلا اياضقلا ىلع زكرت ةيميلعت جمارب ريوطت .١
 .خانملا ريغتو ،ةيعيبطلا دراوملا ةرادإ
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 داوملا فلتخم يف ةمادتسلاا ميهافم جمدت يتلا ةيساردلا جهانملا ينبت ىلع سرادملا عيجشت .٢
 .ةيميداكلأا
 لئاسملاب يعولا ةدايزل بلاطلاو نيملعملاو ةيلحملا تاعمتجملل تارضاحمو لمع شرو ميظنت .٣

 .ةيئيبلا
 .ةركتبم ةيميلعت بيلاسأ فيظوتو ةيئيبلا ميهافملا سيردت ةيفيك ىلع نيملعملل رمتسملا بيردتلا .٤
 ىلع بلاطلا عجشت ةيجيورت جماربو تاقباسم ءاشنإ للاخ نم ةيئيبلا عيراشملل معدلا ريفوت .٥

 .ةيئيبلا لولحلا لاجم يف يعادبلإا ريكفتلا
 ةيسردملا قئادحلا لثم ،رضخلأا ميلعتلا ئدابم قيبطتل ةمزلالا ةيسردملا تادعملاو دراوملا ريفوت .٦

 .سرادملا يف ةيسمشلا ةمظنلأا وأ
 ةيميلعت صرف ريفوتل ةيئيبلا تامظنملاو تاكرشلاو ةيلحملا تاموكحلا نيب تاكارشلا عيجشت .٧

 .ةيبيردتو
 ةداعإ وأ ةيرضحلا ةعارزلا لثم ةمادتسملا ةيئيبلا تاسرامملل جورت يتلا ةكرتشملا ةطشنلأا معد .٨

 .ريودتلا
 )٢٤(رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف ةيلحملا تاموكحلا هجاوت يتلا تايدحتلا :اًيناث

 ضعب ذيفنت قيعي امم ،ةيسيئرلا تايدحتلا دحأ ةيئيبلا عيراشملل ةصصخملا تاينازيملا ةلق دعت .١
 .سرادملا يف ةيئيبلا تاردابملاو جماربلا
 تايولولأا لظ يف ابًعص نوكي دق رمأ وهو ،دملأا ليوط رامثتسا ىلإ رضخلأا ميلعتلا جاتحي .٢

 .ةدودحملا ةيلاملا
 لئاسملل ةيولوأ يطعت لا يتلا ةيلحملا تاعمتجملا ضعب نم ةمواقم رضخلأا ميلعتلا هجاوي دق .٣

 .ةيديلقتلا ميلعتلا بيلاسأ لضفت يتلا وأ ةيئيبلا
 .ائًيطب نوكي نأ نكمي ايًوبرتو ايًفاقث ارًييغت بلطتي رضخلأا ميلعتلا ليعفت .٤
 يميلعتلا ماظنلا ةردق نم فعضت ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا تلااجم يف نيصصختملا نيملعملا ةلق .٥

 .ةيلاعفب رضخلأا ميلعتلا جمارب قيبطت ىلع
 .يئيبلا ريكفتلا ىلع عجشت ةركتبم ةيميلعت جهانم ريوطتل يفاكلا بيردتلا نيملعملا ىدل نوكي لا دق .٦
 ،ةيميلعتلا ةيتحتلا ةينبلا يف صقن نم يناعت يتلا وأ ةيئانلا قطانملا ضعب ىلإ لوصولا ةبوعص .٧

 .نكاملأا هذه يف ةيئيبلا جماربلا قيبطت ةيناكمإ نم دحي ام
 .رضخلأا ميلعتلا تاسرامم قيقحتل ةمزلالا تادعملاب ةزهجم ةيسردم قفارم دوجو مدع .٨
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 )٢٥(رضخلأا ميلعتلا قيبطتل ةحاتملا صرفلا :اًثلاث
 مملأا لثم ةيلودلا تامظنملا اهمدقت يتلا دراوملاو معدلا نم ديفتست نأ نكمي ةيلحملا تاموكحلا .١

 .يئيبلا ميلعتلاب ةصاخلا اهجماربو ةدحتملا
 .ةيئيبلا تاردابملا معدل حنمو تلايومت ىلع لوصحلا ةيناكمإ .٢
 تاصنملا للاخ نم رضخلأا ميلعتلا قاطن عيسوتل ايجولونكتلا نم ةيلحملا تاموكحلا ةدافتسا .٣

 .بلاطلا نم ربكأ ددعل تنرتنلإا ربع يئيب يميلعت ىوتحم ميدقت نكمي .ةيمقرلا
 فيلاكتلا نم للقي امم ،تنرتنلإا للاخ نم ةئيبلاب ةقلعتملا ةيساردلا داوملا ىلإ لوصولا ليهست .٤

 .ةيئيبلا ةفاقثلا رشن يف مهسيو
 يتلا ةيلحملا تاردابملا للاخ نم رضخلأا ميلعتلا زيزعتل ةريبك صرف كانه نوكت نأ نكمي .٥

 .ةمادتسم تاعمتجم ءاشنإ وأ ،تايافنلا ريودت ،ةيرضحلا ةعارزلا ىلع عجشت
 .ةمادتسا رثكأ لكشب شيعلا ةيفيك تاعمتجملاو لافطلأا ميلعتل ةصرف تاردابملا هذه نوكت دق .٦
 معدت ةيميلعت ةئيب قلخل تاكرشلاو ةيلحملا تاعمتجملاو ةيلحملا تاموكحلا نيب نواعتلا زيزعت .٧

 .ةيئيبلا تاردابملا
 .رضخلأا ميلعتلا فادهأ قيقحت يف مهست ةكرتشم عيراشمو ةيميلعت صرف ريفوت .٨

 تايجيتارتسا ريوطت للاخ نم رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ايًويح ارًود بعلت ةيلحملا تاموكحلا
 .يئيبلا ميلعتلا زيزعتل ةحاتملا صرفلا نم ديدعلا كانه ،ةيفاقثلاو ةيلاملا تايدحتلا مغرو ،ةركتبم ةيميلعت
 ةمداقلا لايجلأا ىلع ةدئافلاب دوعت ةمادتسم جئاتن قيقحت نكمي ،يلودلاو يلحملا نواعتلا زيزعت للاخ نم
 .ةئيبلا ةيامح يف مهاستو
 ،تاموكح نم :ةينعملا فارطلأا عيمج نم ادًوهج بلطتي رضخلأا ميلعتلا قيبطت نإ لوقلا نكمي ،ماتخلا يف
 نم عونلا اذه قيبطت هجاوت دق يتلا تايدحتلا نم مغرلابو .تاعمتجمو ،رسأو ،نيملعمو ،سرادمو
 ةيئيبلا اياضقلا عم لماعتلا ىلع رداق ليج ةيبرتو يئيبلا يعولا زيزعتل ةريبك صرفلا نأ لاإ ،ميلعتلا
 .ةيلاعفب

 ةمتاخلا

 ارًمأ دعي رضخلأا ميلعتلا قيبطتو زيزعت يف ةيلحملا تاموكحلا رود نإ لوقلا نكمي ،ثحبلا اذه ماتخ يف
 ةسوردم تايجيتارتسا للاخ نم .ةمداقلا لايجلأل ةئيبلا ةيامحو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيمهلأا غلاب
 ةيلحملا تاموكحلا عيطتست ،ةيميلعتلا تاسرامملاو ةيساردلا جهانملا يف ةمادتسلاا ميهافم جمد ىلإ فدهت
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 تلاكشملا لحل ةلاعّف تاوطخ ذاختا ىلع رداقو ةيئيبلا لئاسملاب عٍاو ليج قلخ يف ريبك لكشب مهاست نأ
 .ةيملاعلا ةيئيبلا

 دراوملاو بيردتلا تايدحتو ،ةيلاملا دراوملا صقن لثم ،ةيلحملا تاموكحلا اههجاوت دق يتلا تايدحتلا مغر
 صرفلا هذه .رضخلأا ميلعتلا قيبطت زيزعتل اهللاغتسا نكمي يتلا صرفلا نم ديدعلا كانه نأ لاإ ،ةيرشبلا
 مادختسا كلذكو ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا نم ةدافتسلاا ،ةيموكحلا ريغ تامظنملا عم نواعتلا لمشت
 .ةركتبم ةيميلعت جمارب ريوطت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا

 عاطقلاو ،يندملا عمتجملا ،سرادملا ،تاموكحلا نيب دوهجلا رفاضت ىلع دمتعي رضخلأا ميلعتلا حاجن نإ
 ىلع زكرت يتلا ةيميلعتلا اهتاسايس زيزعت يف ةيلحملا تاموكحلا رمتست نأ بجي ،يلاتلابو .صاخلا
 دوهجلا هذه للاخ نم .ةمادتسلاا ئدابمل ةمءلام رثكأ نوكتل ةيميلعتلا ةئيبلا ريوطتو ةيئيبلا ةمادتسلاا
 لبقتسم نامضو ةئيبلا ىلع ظافحلا يف دارفلأا هيف مهاسي ،ةمادتسا رثكأ عمتجم ءانب اننكمي ،ةكرتشملا
 .ةمداقلا لايجلأل لضفأ

 :يتلااك يهو جئاتنلا ضعب كانه امك
 ةئيبلا اياضق جمدت يتلا ةيميلعتلا تاسايسلا ريوطت يف ايًروحم ارًود بعلت ةيلحملا تاموكحلا نأ .١

 ىلع زكرت تايجيتارتسا ميمصت ىلع اهتردق ةيلحملا تاموكحلا ترهظأ دقو .ةمادتسملا ةيمنتلاو
 .ةمادتسم ةايح بيلاسأ ينبتو ةئيبلا ىلع ظافحلا ةيمهأ بلاطلا ميلعت

 ليومتلا صقن اهزربأ نم ،رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف تايدحت ةدع هجاوت ةيلحملا تاموكحلا نأ .٢
 ىلع نيملعملل صصختملا بيردتلا صقن ىلإ ةفاضلإاب ،سرادملا يف ةيئيبلا عيراشملل صصخملا
 وهو ،رييغتلل ةمواقم تاعمتجملا ضعب هجاوت امك .ةيساردلا جهانملا يف يئيبلا ميلعتلا جمد ةيفيك
 .لماك لكشب تاسايسلا هذه قيبطت قيعي ام

 يف ةمادتسلاا ميهافم لاخدإ نمضتت رضخلأا ميلعتلا قيبطت يف احًاجن رثكلأا تايجيتارتسلاا نأ .٣
 عيراشملا لثم ةيلمع ةيميلعت ةطشنأ ذيفنتو ،نيملعملل رمتسم بيردت ريفوتو ،ةيساردلا جهانملا
 .ةيلحملا تاعمتجملاو سرادملا لخاد ةيعوتلا تلامحو ةيئيبلا
 تامظنملا ،ةيلحملا تاموكحلا نيب نواعتلا للاخ نم رضخلأا ميلعتلا زيزعتل ةريبك اصًرف كانه نأ .٤

 معدلاو ةيلاملا دراوملا ريفوت يف مهاست نأ فارطلأا هذهل نكمي .صاخلا عاطقلاو ،ةيموكحلا ريغ
 .سرادملا يف ةيئيبلا عيراشملا ذيفنتل يرورضلا يتسجوللا
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 ميدقتل اهمادختسا نكمي ثيح ،رضخلأا ميلعتلا جمارب ريوطت يف امًهم ارًود بعلت ايجولونكتلا نأ .٥
 بلاطلا ىدل يئيبلا يعولا عفر يف مهاسي امم ،ةيمقر تاصنم للاخ نم ركتبم يئيب ىوتحم
 .ةيئيبلا اياضقلا ىلإ مههابتنا بذجو ةيلاعف رثكأ لكشب

 ةيميلعتلا تاسايسلا ريوطتل ةيعمتجملاو ةيميلعتلاو ةيموكحلا تاهجلا نيب قيسنتلا زيزعت ةرورض .٦
 ميلعتلا لاجم يف رمتسملا بيردتلا ريفوتو نيملعملا معد ةدايز ةرورضب ىصوأ امك .ةيئيبلا
 .سرادملا يف ةيئيبلا تاردابملا معدل ربكأ تاينازيم صيصخت ةرورض عم ،رضخلأا

 عجارملاو رداصملا
 ةيبرعلا رداصملا :لاوأ

 ةيروهمج يف اهنم ةدافلإا ناكمإو ايقيرفأ بونجو ايسينودنإ يف ءارضخلا ةسردملل ةنراقم ةسارد، تعفر دمحا   .١
 .٢٠٢٢ ،ةيميلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةيبرتلل ةيرصملا ةيعمجلا ،ةيلودلاو ةنراقملا ةيبرتلا ةلجم ، ةيبرعلا رصم

 نم ءارضخلا سرادملا تاسرامم قيبطتل ةيفونملا ةظفاحمب ةدمتعملا ةيئادتبلاا سرادملا ةيزهاج، نوميم رسا   .٢
 .٢٠١٨ ،اهنيب ةيبرتلا ةيلك ةلجم نيملعملا رظن ةهجو

 ضعب ءوض يف رصم يف رضخلأا ميلعتلا جماربو تاسايسل ةحرتقم ةيؤر ،ديمحلا دبع حاتفلا دبع ءامسأ    .٣
 .٢٠٢٢ ،ةرهاقلا-رهزلاا ةعماج ، ةرهاقلاب ةيبرتلا ةيلك ،ةيبرتلا ةلجم ةيملاعلاو ةيبرعلا جذامنلا

 ةسارد :ةمادتسملا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف اهرودو ءارضخلا ةدايقلا ، يماس ماسو ،لنيزو دمحم وسآ   .٤
 ،٣٩٥-٣٨١ ،)١(٥١ .ةيقارعلا ةعماجلا ةلجم ،كوكرك ةعمج يف ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا

٢٠٢١. 
 يئادتبلاا ميلعتلا تاسسؤم يف ءارضخلا ةسردملا جذومن قيبطتل ةحرتقم ةيؤر، ديسلا يداهلا دبع ءاميش   .٥

 .٢٠٢٠ ، ةيوبرتلا مولعلا ةلجم،رصمب
 ثحبلا ةلجم تاحرتقملا تايدحتلا تايلوؤسملاو راودلأا سرادملل ءارضخلا ةدايقلا، ديمحلا دبع نيدلا حلاص   .٦

 .٢٠٢٢ ،ةيمنتلاو ةيوبرتلا ثوحبلل يموقلا زكرملا ، يوبرتلا
 ةفرعملل طيسولا رودلا مادتسملا ءادلأا زيزعت يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ، دمحأ هللا دبع   .٧

 .٢٠٢١ ،ةماعلا ةرادلإا نيفظوملل رضخلأا ءادلأاو ةيئيبلا
 ۲۰۳۰ رصم ةيؤر ءوض يف ةحرتقم ةيوبرت ةغيص ءارضخلا سرادملا ، ةملاس ديسلا ، فوؤرلا دبع دمحم   .٨

 .٢٠٢١ ،طايمدب ةيبرتلا ةيلك ةلجم، ةمادتسملا ةيمنتلل
 تاسرامم ىليعفت يف ةيميلعتلا ميصقلا ةقطنم يف ةيئادتبلاا ةسردملا رود ، دمحم ءلاجن فيضحلاو سولهد اهم   .٩

 .٢٠٢٣ ، ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم، تاملعملا رظن ةهجو نم ءارضخلا ةسردملا
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