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 الملخص

لبلأدوبتل دد لتيدد يجللبلإدبريللبلإبدد ب لتمكددي بحدداء البتردديجبتيي ل دد لأهميةت  يدد لإحدد لليهدد البحث دد  ل

للأهميةم ىللمشكلةلبحث  للييم  رلم ض  لبحفكجةلم ل،لو  لوزبرةلبحشث بلوبحجي ضةلبحثشجيةلحلع ملي 

تن  سدد لمجبءددولوم ب ددملمهمددةللللت قيدد للوبحسددع لبحدد لبتردديجبتيي ب حدداء الحمفهدد  للبحعمدد لبحعيدد ال دد ل

حدد دتلمدد ل جباتهدد لل  لحل ربرددةلب يجبضدديل  ليدديخي،لوبعيمدد لتلوبحمنظمدد تللوبحدد وبلجلبحث  يددةللللمييدد رةل

لبحمدنه  للبيجيقدةلبحمعيد دللأردل بللبحث  لو جضي تهلوبريخ  لبحث ح لوأه باءلةلبحث  لأدبي تلبحمشكلةل

،لوء نددالبردديم رةلبتردديث نةلب صددفه لبدبةلرليسدديةل دد ل مددمل بلحنيدد لظهدد ربح صددف لبحي ليلدد لمدد لأ دد ل

وبشديم لمييمدملبحث د لعلد لمد ظف لوزبرةلبحثي ن تلوبحمعل م تلبحميعلقةلب حي نبلبحمي بن لم لبحث د ،ل

وبحثد ح لبحشث بلوبحجي ضةلدوبلجل)لدبلجةلبحيجبيةلبحث نيةلوبحجي ضةل،لدبلجةلشدوو لبلأ د حيولوبحم   ظد تل ل

لأعد بدهوظف  لو  لتولر بلعينةلبحث  لب حيجيقةلبحعش بليةلع لطجي لبحقجعهلوبحثد ح ل لم ل792ع دهول)

لبتردديجبتيي لب لبحدداء اللوبحمقيجحدد تلأهمهدد لل،لوخددجالبحث دد لبيملددةلمدد لبتردديني   ت ل لم ظدد ل206)

ويعم لعل للبتريجبتييي ت،للمم لي  ثلم لبميي زلل  لل،ليعم لبشك ل ي لل  لصن عةلبحقجبربتلبحن  عة

بدي لله د دةلبرتث طيدةلمعن يدة لل توو د دلعق دل،بتب ب لبح ظيف   لتعويولويس هولبح قيق لبلأدباتي يجل

 د لوزبرةلبحشدث بلوبحجي ضدةل،لو د للبمك نيةلبحينثدولبي قيد لبتبد ب لبحد ظيف لحلعد ملي  ل،لميغيجبتلبحث  ل

لحلمورسد تلبلإب ب لبحد ظيف وتعضدي لبحاء البترديجبتيييف لتيد يجلبهميةللأوص لبحث ح لب تريف دةلم 

 د لدبخدد للبترديجبتييي تلبلوأردد   بعد لللبلأدبالبلإدبريلب ضدم للمدنه لتيدد يجبحيأءيد لعلد لول.بح  ميدة

لبلإب ب لبح ظيف .مف هيوللبي قي لله د ةلوربل ةللأهميةل بح زبرةلمم لحه

ل

 الاستراتيجي، الابداع الوظيفي ، العاملين في وزارة الشباب والرياضة  ءالكلمات المفتاحية: الذكا
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Abstract 

The research aims to determine the importance of strategic intelligence in 

enabling administrative creativity in developing the human resources of 

employees in the Ministry of Youth and Sports. The topic of the research 

problem revolves around the importance of giving in the work of the concept of 

strategic intelligence and the pursuit of important competitive positions and 

advanced organizations and research departments. A hypothetical study plan 

was adopted, which was determined by reading the literature of the entire 

research problem, the research objectives, and its hypotheses. The researcher 

used the usual descriptive analytical approach to generate results. The 

questionnaire was the primary tool for collecting data and information related to 

the field aspect of the research. The research community included employees of 

the Ministry of Youth and Sports departments (the Education Department 

Physical Education and Sports, Department of Regional and Provincial Affairs), 

with a total of (792) employees. The research sample was randomly drawn by 

lottery, totaling (206) employees. The research yielded a set of conclusions and 

proposals, the most important of which is that strategic intelligence works well 

in making beneficial decisions, resulting in strategic excellence, developing real 

performance, and contributing to enhancing job creativity. The research also 

revealed the existence of meaningful, significant correlations between the 

research variables, and the possibility of predicting the achievement of job 

creativity among employees in the Ministry of Youth and Sports. The researcher 

recommended leveraging the importance of strategic intelligence in developing 

and strengthening job creativity in government institutions. He also emphasized 

the development of an administrative performance approach by establishing the 

rules and foundations of strategies within the ministry, which have a purposeful 

and pioneering importance in achieving the concepts of job creativity. 

 

Keywords: Strategic Intelligence, Job Creativity, Employees in the Ministry of 

Youth and Sportsل 
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 التعريف بالبحث -1

 :وأهميتهمقدمة البحث 1_1

تمكين وتواجد فرص العملل أهداف المؤسسات من خلال  إبعاد الذكاء الاستراتيجي دورا مهما في تحقيق  بريعت  

بجمل  المعووملات وتيويرهلا لاسلتخدامها فلي صلن  القلرارات  خاصلة  ةنجاحلا لمنممللتعزيلز  الصائب والجيد 

اء الاستراتيجي موضوعًا حديثاً الذكعديلومنممة  حيث  الإستراتيجيةالقرارات يويوة المدى التي تتعوق بالخيي 

فلي  عتملد العديلد ملن المنمملات عولي تيلويرهم الاسلتراتيجي ملن خللال اسلتقياب الخبلراءت إذالإدارة   عوم في

واسللتخدام التحوليلات اللازمللة لاتخللاذ ملرارات مهمللة  مثلل فللتج خيللوي إنتلا  جديللدة    ويللدعم  الإداريالمجلال 

الذكاء الاستراتيجي اتخلاذ القلرارات ملن خللال التومل  والاستللراف لتلممين المنمملة ملن التهديلدات والمخلاير 

  و يلؤثر تلمثير منمملاتوتحقيق أهدافها بفعاليلة  حيلث يللكل اللذكاء الاسلتراتيجي عنصلرًا أساسلياً فلي نجلا  ال

  وبالتالي يلؤثر عولي تحقيلق أهلداف المنمملة بكفلاءة المحييةمبالر في سووك وأداء الأفراد والتفاعل م  البيئة 

  وفعالية

تحقيللق التميللز مللن خلللال تللوفير القللدرة عوللي وضلل  حوللول لوللذكاء الاسللتراتيجي مللن اجو أهميللة البحللثوتمهللر 

تدعيم مدرة العاموين داخل المؤسسلة فلي صليااة الاسلتراتيجيات اليارئلة  لملاكل العمل المعقدة   و إستراتيجية

تخلدم التلي  في مل التغيرات البيئية المحيية الداخوية ومواجهة المروف الخارجية المتسلارعة والللديدة التعقيلد

الواجبات بمحسن صور و هذا ينعكس عوي العمل داخلل اللوزارة اتجلال العملل  أداءالإبداع في العمل الوميفي و 

 سلويمةبصلورة  أهلدافها يلقوزارة الللباب والرياضلة لتحق إلليوان الفائدة من هلذا الدراسلة تعلود    لدى الأفراد

 لإبلداعياالأداء  العملل فلي تيلوير ملدراتهم نحلو بيئلةالعينلة لاسلتجابتها  داخلل  أفلرادتعكس ملدى ملدرة  وأيضا

   الأفضل

 .مشكلة البحث 1-2

ذات الصلوة  الأدبيلات   إيللاع الباحلث عولي بللكل دميلق وعلام  الإدارةانتملاء الباحلث فلي تخصلص  من خلال

 الإنسلانيةو ملا توصلوت إليلل الدراسلات  فلي هلذا المجلال الرياضلية الإدارةفي مجلال المتخصصة   والدراسات 

 الخبللراء و المختصللينالللزملاء  المقللابلات ملل  بعلل   وإجللراء  النفسللية  و العوللوم  الإداريللة و  و والإداريللة

بلدور اللذكاء باليلة  الاهتملام  أعيلاء في  او عزوف البع  منها الإداراتتراج  بع   الباحث لاحم  الدميقين

 الإداري الإبلداعتحفيلز مفهلوم  ملادر عولي  ملن الناحيلة الفكريلة  والقلدرة عولي اسلتيعاب  مفهلوم  الاستراتيجي 

التخييي التقويدي المتب  حاليلا فلي دوائلر وزارة الللباب  نمي  أن  إليكثيرة  دلائل ملخصة وهنالك   الوميفي

 اعتملادعلدم  البع  منهلا  حصر  متعددة  يمكن استخلاصها  ملكلات    يخر  عنها   في العراق  والرياضة

داخللل وزارة  الإبداعيللة  والأدوات صللرابالعن الأداءبتيللوير  الاهتمللاموضللعف  تخيلليي اسللتراتيجي  سلليامات 
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 و التنميمي  ةوالماديوالتلجيعية  الإدارية  الناحيةاحتياجات العاموين من  إلي تالالتفا اللباب والرياضة وعدم 

 في العمل القادم في المستقبل   إدراكها ويستيي    ةواوا لتصوري

 اهداف البحث  1-3

  الاستراتيجي لوعاموين في وزارة اللباب والرياضة الذكاءمفهوم العياء  التعرف عوي يبيعة  -1

 الوميفي الإبداعفي عموية  الذكاء الاستراتيجيمدى الانسجام  بالتمثيرات   لمفهوم   إيضا  وبيان  أهمية   -2

  إدارات الموسسات في

وزارة اللللباب داخللل الللوميفي  الإبللداعو الللذكاء الاسللتراتيجيمفهللوم  العلامللة بللين  اليريقللة ملل   تحويللل -3

 والرياضة 

بين العلاموين فلي تحسلين جلودة  الوميفي الإبداعدور  مساحة في عمويات الاستكلاف الميداني  في إعياء  -4

  الأداء الوميفي وفق الاستراتيجيات الذكية 

 فروض البحث  1-4

الللذكاء لللدى العللاموين فللي وزارة اللللباب والرياضللة وفللق فاعوللة تللؤثر إيجابلًلا  إبداعيللةعمويللة توجللد  -1

  الاستراتيجي

 الوميفي لدى العاموين  الاستراتيجي الإبداعيالذكاء بين ممارسات  إحصائيةهنالك علامة ذات دلالة  -2

الإداريللة فللي وزارة اللللباب  الإبداعيللةالعمويللة بللين العللاموين فللي رفلل  الللذكاء الاسللتراتيجي تسللهم ملليم  -3

 والرياضية 

  الوميفي الإبداع تحديد كفاءةتؤثر في  إستراتيجيةتوجد تحديات  -4

 يمكن من خلال تعزيز الثقافة التنميمية تحسين مستوى التخييي والتنفيذ والمتابعة لوبيولات المدرسية  -5

 مجالات البحث  1-5

 (عاموين في وزارة اللباب والرياضةال)  المجال البشري :  1-5-1

 (   21/3/2025 إلي 18/11/2024من   )المجال الزماني :  1-5-2

 بغداد الرصافة (وزارة اللباب والرياضة / )  بناية المجال المكاني :  1-5-3
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 منهجية البحث  -2

 :.منهج البحث واجراءته الميدانية 2-1

يبيعللة الملللكوة  بلائلملكونللل   والعلاملات الارتباييللة مسللجاليريقلة البالمللنها الوصللفي أسلووب  اسلتخدم الباحللث

  حوها إليوالقدوم  المراد 

 مجتمع البحث وعينته  2-2

الاهتملام فلي  إعيلاء عوليهم  يقل   فراد اللذين والأ البلرية  والعناصر   الأدوات مجموعة  المجتم  "يعد

العلاموين فلي ة بتلم تحديلد مجتمل  البحلث والمتمثول  (245 ص2000)صلبحي أبلو صلالج  دراسة معينة"

اليم والمحافمات في اللباب التربية البدنية والرياضة ودائرة لؤون الأمً  دائرتيوزارة اللباب والرياضة 

  أجللازات  ونالمومفللعللدد مللن تللم تمللتعهم   داسللتبع ( مومفللاً  و792) إعللدادهم الللذي يبولل والرياضللة   و

مملن تلم ملنحهم  خلار  البولد ا والآخلرين خلار  اللوزارة إللي  أصوليامن المنسبين  الأخروالعدد  دراسيا

لم يثبت تواجدهم بللكل  امن الذين   الأخراير واضحة المعاني  والعدد  ولأسباب ابتعاث دراسي عومي 

الصلعبة والحكيملة    وان اختيار الباحث لوعينلة يعلد ملن المراحلل ا يالدوام الرسم إثناءاجدهم تو مستمر 

  تم اختيار الباحث عينة ملن حقيقي ً تمثيلاً  الأصلفي البحث وان يكون الاختيار ممثلاً لمجتم  والمهمة 

نهلا أ إلليسباب ترج  الأوماليم والمحافمات دائرة التربية البدنية والرياضة ودائرة لؤون الأدائرتين هما 

عينلة البحلث  أملا  مومفلاً (  792) علددهم  بالعمويات الرياضية والميدانيلة بللكل دميلق  حيلث  ةمختص

%( من المجتم  الكوي لودراسلة  وملد تلم تحديلد 25 26( مومفاً والتي مثوت نسبة )206) إعدادهمبوغت 

ويمثوللون عينللة التجربللة   القرعللة بالسللحبة  إجللراءاتيريللق  ( مومفللاً باليريقللة العلللوائية عللن 15)

فضلاً عن  و من المومفين العاموينعينة البحث والتيبيق حسابات من خار   الاستيلاعية إذ تم اختيارهم

وبينما يتضمن المحور الثاني وصف وتلخيص متغيلرات البحلث    النفسية والوميفية  بع  المتغيرات 

 والجدول يبين تفاصيل العينةوتحويل إجابات العينة وتفسير النتائا 
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26.38 96 22.95 7 3.91 

2 

 

102 22.37 94 20.95 8 3.40 

 206 48 78 190 43.9 15 7.31 

 

 المستخدمة في البحث  والأدوات والأجهزةالوسائل  2-3

المراجلل   المقللابلات     المصللادر  الللذكاء الاسللتراتيجيمقيللاس  اسللتبانل   الللوميفي الإبللداعمقيللاس  اسللتبانل) 

 (  الميدانية  الزيارات اللخصية

 التجربة الاستطلاعية  2-4

حيث تم وزارة اللباب والرياضة  ( من مومفي 15التجربة الاستيلاعية عوي عينة عددها ) بمجراءمام الباحث 

ثانيلاً عولي العينلة فلي  )بنايلة  اللوميفي الإبلداعاولاً وملن ثلم مقيلاس  اللذكاء الاسلتراتيجيمقياس  استبانة توزي  

في الساعة التاسعة  10/2/2025المصادف بتاريخ  لاثنين/ بغداد الرصافة( في يوم ا وزارة اللباب والرياضة

( 3المسلاعد)**( انملر موحلق رملم )التجربة الاستيلاعية معرفلة كفلاءة الفريلق  إجراءصباحا وكان الهدف من 

 وكذلك ملائمة المقاييس بالنسبة لعينة البحث  

 البحث الميدانية   إجراءات -2

 الذكاء الاستراتيجيمقياس  2-4-1

الذكاء  مواضي    تعددت وتناولت  السابقة التي المرتبية ووالدراسات  الأدبياتعوي  بعد الايلاع  

المبني من مبل الباحث  الذكاء الاستراتيجي فقد استخدم الباحث مقياسي الوميفي  والإبداعالاستراتيجي 

بلدة   اوافق  اوافق احياناً   )اوافق( فقرة بخمس بدائل هي 4)عدد( والمؤلف من 2023  زين محمد)
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 كونل مقنن و حديث البناء وملائم لوعينة المختارة و يحتا المقياس  تمادلا اوافق  لا اوافق بلدة( اذ تم اع

  البحث التي تخدم يبيعة عمل العينة المختارة إجراءاتوذلك لخدمة الخبراء  رأيحسب  إعدادالي 

342 

 والذي ضياء كامل( المعدُ سابقاً من مبل الباحث ) الوميفي والمؤلف و الإبداعمقياس  تبني الباحث مام

( عبارة 12( محاور  المحور الأول يحتوي عوي )9( عبارة موزعة عوي )64يتكون من عدد )

( عبارات والمحور الراب   10( عبارة والمحور الثالث يحتوي عوي )12والمحور الثاني يحتوي عوي )

( عبارات والمحور السادس يحتوي عوي 10( عبارة والمحور الخامس يحتوي عوي )10يحتوي عوي )

 العومية لومقياس وهي الصدق والثبات والموضوعية  الأسسعبارات  وسيقوم الباحث بمجراء  (10)

2

 نوع الدلالة 2   

  

1  18 1 18  

2  19 0 19  

3  17 2 17  

4  19 0 19  

5  18 1 15.22  

6  18 1 15.22  

7  0 19 19  

8  0 19 19  

9  1 18 18  

3

 

1 9 

2 1012 

3 64 

343 

344
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17

 

4

t

126.68 6.237 168.68 7.778 21.067 .000 

5

t

12.481 .5099 2.801 .4082 2.448 0.000 

22.282 .54160 2.480 .5092 1.3440.000 

32.211 .6658 2.201 .7637 .3960.000 

42.480 .5099 2.721 .5416 1.613 0.000 

52.280 .5416 2.809 .4085 3.8340.000 

62.280 .5416 2.721 .4586 3.1010.000 

72.441 .5066 2.680 .4760 1.7260.000 

82.520 .5098 2.560 .5063 .278 0.000 

92.360 .4899 2.600 .6450 1.481 0.000 

102.280 .6137 2.360 .7000 .431 0.000 

112.600 .5000 2.520 .6532 .487 0.000 

122.360 .4899 2.521 .5099 1.132 0.000 
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t

132.320 .5567 2.480 .5860 .990 0.000 

142.480 .5859 2.560 .6506 1.238 0.000 

152.360 .6377 2.601 .5000 .458 0.000 

162.441 .5066 2.680 .5567 1.481 0.000 

172.283 .6781 2.720 .5412 1.599 0.000 

182.441 .5066 2.600 .5773 2.536 0.000 

192.483 .5859 2.683 .4761 1.041 0.000 

202.441 .5066 2.720 .4583 1.325 0.000 

212.322 .4761 2.7600 .5229 2.049 0.000 

222.480 .5099 2.840 .3741 3.111 0.000 

232.240 .4358 2.560 .5832 2.846 0.000 

242.443 .5831 2.760 .4358 2.198 0.000 

252.561 .6506 2.560 .5834 .000 0.000 

262.563 .5831 2.760 .4359 .1.374 0.000 

272.483 .5859 2.480 .5098 .000 0.000 

282.642 .4899 2.600 .5001 .286 0.000 

292.441 .5066 2.680 .4762 1.726 0.000 

302.561 .5066 2.640 .4899 1.871 0.000 

312.241 .4358 2.640 .4899 .568 0.000 

322.080 .7594 2.401 .7071 3.050 0.000 

332.482 .5099 2.560 .5831 1.542 0.000  

342.080 .7593 2.400 .70711 .516 0.000  

352.480 .5099 2.560 .5831 .516 0.000  

362.480 .5099 2.560 .5831 2.828 0.000  

372.402 .5773 2.800 .4082 1.585 0.000  

382.401 .5773 2.640 .4899 .566 0.000  

392.680 .5568 2.760 .4358 .270 0.000  

402.6400 .5682 2.680 .4761 1.613 0.000  

412.2800 .5410 2.519 .5099 2.021 0.000  

422.360 .4899 2.640 .4899 4.549 0.00 

432.400 .5000 2.919 .2768 2.449 0.000  
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t

442.480 .5090 2.800 .4082 2.714 0.000  

452.401 .5000 2.760 .4358 2.767 0.000  

462.440 .5063 2.801 .4082 3.633 0.000  

472.442 .5062 2.882 .3316 1.726 0.000  

482.401 .5062 2.680 .4761 .557 0.000  

492.491 .5090 2.561 .5067 .558 0.000  

502.440 .5062 2.600 .5000 1.124 0.000  

512.410 .5000 2.560 .5066 1.124 0.000  

522.401 .5000 2.642 .4899 1.714 0.000  

532.283 .4586 2.600 .5000 2.359 0.000  

542.161 .3747 2.761 .5227 4.666 0.000  

552.281 .4586 2.760 .4358 3.795 0.000  

562.281 .4582 2.600 .5020 2.358 0.000  

572.281 .4582 2.600 .5773 2.172 0.000  

582.243 .5228 2.680 .4761 3.112 0.000  

592.241 .6633 2.720 .4582 2.977 0.000  

602.202 .5773 2.560 .5066 2.343 0.000  

612.163 .4725 2.401 .8165 1.272 0.000  

622.323 .5567 2.562 .5831 1.487 0.000  

632.242 .4358 2.640 .4899 3.051 0.000  

642.202 .5773 2.560 .6506 2.067 0.000  

3112

 

.908
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 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها :-3

 (7كما مبين في الجدول رقم) وصف وتشخيص متغيرات البحث وتحليل إجابات العينة 3-1

 

)معيار  للذكاء الاستراتيجيالنسبية والأهميةالحسابية والانحرافات  الأوساطحسابات ( يبين 7جدول)

 الاستشراف(

 الوسط  الفقرات ت

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 الأهمية

 النسبية 

 يسُاعدني الاستشراف في مواجهة التعقيدَات المستقبلية لتنمية 1

 البشرية الكفاءة

4 3 3 8 87 

 91 306 3 55 4 في المستقبل إليهالعليا تحدد صورة الوزارة بوعي، اي تصبو  الإدارة 2

يرات البيئة التغ ليا في الوزارة على التفكير في انعكاسات  العُ  الإدارةَ  تعمل 3

 البشرية الكفاءة ةعلى تنمي

4 35 3 35 87 

 74 5 3 7 3 يسُاعدني استقراء المستقبل باتجاه تطوير استراتيجيات الوزارة 4

 73 5 3 6 3 الجديدتمتلك إدارة الوزارة القدرة على المبادرة في ضل التصورات  5

 ة لدى الإدارة العليا في الوزارة القدرة على الاستفادة من الخبر 6

 المستقبلية الإحداثالشخصيةوالامكانيات الذاتية في التعاطي مع 

4 45 3 33 89 

 066 4 المجموع 7

 

0 42 

 

80 1% 

 

عن كافة العبارات الخاصة بقياس معيار الحدس كمحد  ككل العينة   بو  المتوسي الحسابي العام لتقديرات أفرادُ 

درجات  وهي ميمة أصغر من ميمة المتوسي الحسابي  5( درجة من أصل 066 4الذكاء الإستراتيجي مد بو  )

والذي ( 87درجات  وبوغت أهمية الموافقة النسبية عوي هذا التقييم )( 3المعياري في هذل الدراسة والبال  )

م معيار الحدس بمستوى عال  وهي أعوي من نسبة المتوسي الحسابي المعتمدة في هذل يقابل مستوى تقيي

( فقي مما 42 0( )%( وبوغت ميمة الانحراف المعياري الكوي عن المتوسي الحسابي )60الدراسة والبالغة )

بني بمستوى يدل عوي تقارب الإجابات وأنها تتقارب حول المتوسي الحسابي  وأن هذا التقييم عال والبنك يت

عال لمعيار الحدس كما احتوت المرتبة الأولي في اعتماد البنك عوي عبارات معيار الحدس العبارة تسعي 

الإدارة العويا في المصرف إلي تدريب وصقل مهارات العاموين ويرق تفكيرهم عوي الحدس والاكتلاف ( 

( 000 0ومستوى الدلالة الحسابية )( 82( وإن الوزن النسبي للإجابات هو )023 4بمتوسي الإجابات عويها )

يدل عوي وجود فارق جوهري بين متوسي إجابات أفراد العينة عوي  ٠.٠٥أصغر من مستوى الدلالة المفتر  

وتقييم اعتماد هذل العبارة كمحد عبارات معيار الحدس في البنك بمستوى 3هذل العبارة والمتوسي المفتر  

ة )أتقبل الأفكار الجديدة والمقترحات المبتكرة حتي لو تعارضت م  الأفكار   يويها العبارإحصائيا)عال( دال 

في  الأخيرةوبمستوى تقييم لاعتمادها بدرجة )عالية( فيما احتوت العبارة  82 4السائدة في المصرف ) بمتوسي 

ن نسبي لوتقييم ووز11 4التقييم عبارة )أمتوك القدرة عوي الاستجابة السريعة لوحالات اليارئة بمتوسي حسابي 

 %( عال وهو تقييم دال إحصائياً 86)
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 الإبداع( الدلالة الإحصائية بمعيار 8جدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وتقديرات أفراد العينة ككل عن كافة العبارات الخاصة بقياس معيار الإبداع   لالمتوسي الحسابيحيث بو  

وهي ميمة أصغر من ميمة المتوسي  درجات 5( درجة من أصل 22 4وذكاء الإستراتيجي مد بو  )لكمحد 

  درجات  وبوغت أهمية الموافقة النسبية عولي هلذا التقيليم( 3الحسابي المعياري في هذل الدراسة والبال  )

توسلي الحسلابي الم %( والذي يقابل مستوى تقييم معيار الإبداع بمستوى عال  وهي أعوي من نسلبة  84)

المعيللاري الكوللي عللن المتوسللي  ( )%( وبوغللت ميمللة الانحللرافُ 60) المعتمللدة فللي هللذل الدراسللة والبالغللةُ 

وأنهلا تتقلارب حلول المتوسلي الحسلابي  وأن هلذا  ( فقي مما يدل عولي تقلارب الإجابلات  44 0الحسابي )

وزارة المرتبلة الأوللي فلي اعتملاد  كملا احتولتُ   يتبني بمستوى عال لمعيار الإبداع  الوزارةالتقييم عال و

عولي الاسلتغلال  وزارةعبارات معيار الإبداع العبارة تحرص الإدارة العويا في الل يوالرياضة عواللباب 

( %( 86وإن الللوزن النسللبي للإجابللات هللو ) ( 89 4الأمثللل لوجهللد والومللت بمتوسللي الإجابللات عويهللا )

يلدل عولي وجلود فلارق  ٠.٠5ستوى الدلاللة المفتلر  من م ( أصغرُ 000 0ومستوى الدلالة الحسابية )

وتقيليم اعتملاد هللذل 3العينلة عوللي هلذل العبلارة والمتوسلي المفتللر   جلوهري بلين متوسلي إجابللات أفلراد  

  يويهلا العبلارة تعملل إحصائيا)عال( دال  اللباب بمستوىوزارة الإبداع في  العبارة كمحد عبارات معيار  

وبمستوى تقييم لاعتمادها  22 4التي يعاني منها العاموون بمتوسي  ملكلات  عوي معالجة ال الوزارةإدارة 

عولي مكافلمة أصلحاب اللوزارة  فلي التقيليم عبلارة تعملل إدارة الأخيلرة( فيما احتوت العبلارة بدرجة )عالية  

%( عال وهو تقييم دال 84ووزن النسبي لوتقييم ) 19 4والمقترحات الإبداعية ( بمتوسي حساب  الأفكار  

 إحصائياً 

 الوسط  الفقرات ت
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

 الأهمية
النسبية   

 عوي معالجة  اللباب والرياضة تعمل إدارة الوزارة 1

 الملكلات التي يعاني منها العاموون

33 3  3 8 48  

 تحرص الإدارة العويا في الوزارة عوي الاستغلال  2

 الأمثل لوجهد والومت

 553  3 306 91 

 تعمل إدارة الوزارة عوي مكافمة أصحاب الأفكار 3
 والمقترحات الإبداعية 

 353  3 35 87 

 تقوم إدارة الوزارة بتبني الأفكار والمقترحات الإبداعية  4
 مكوفة مالياالمقدمة من العاموين حتي لو كانت 

 74  3 5 74 

 تقبل إدارة الوزارة الانتقادات الموجهة من الآخرين  5
 بصدر رحب

3 6 3 5 73 
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 ( يبين الدلالة الإحصائية لمستوى التكوين والتدريب9جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حيث بو  المتوسي الحسابي   لوتقديرات أفراد العينة ككل عن كافة العبارات الخاصة بقياس معيار الإبداع 

درجللات  وهللي ميمللة أصللغر مللن ميمللة  5( درجللة مللن أصللل 55 4كمحللد لوللذكاء الإسللتراتيجي مللد بولل  )

ة النسبية عوي هذا درجات  وبوغت أهمية الموافق( 3المتوسي الحسابي المعياري في هذل الدراسة والبال  )

%( والذي يقابل مستوى تقييم معيار الإبداع بمستوى علال  وهلي أعولي ملن نسلبة  المتوسلي 83التقييم  )

( )%( وبوغللت ميمللة الانحللرافُ المعيللاري الكوللي عللن 60الحسللابي المعتمللدة فللي هللذل الدراسللة والبالغللةُ )

نهلا تتقلارب حلول المتوسلي الحسلابي  ( فقي مما يدل عولي تقلارب الإجابلات  وأ44 0المتوسي الحسابي )

وأن هذا التقييم عال والوزارة يتبني بمستوى عال لمعيار الإبداع   كما احتوتُ المرتبة الأولي فلي اعتملاد 

عبللارات معيلار الإبلداع العبلارة تحللرص الإدارة العويلا فلي اللوزارة عوللي  يوالرياضلة عولوزارة الللباب 

بمتوسلي  ول متنوعلة المهلارات تسلاعد فلي أداء المهلام بمملل تكوفلةيسمج  التكوين المسلتمر  باكتسلاب تللكي

( %( ومسلللتوى الدلاللللة الحسلللابية 78وإن اللللوزن النسلللبي للإجابلللات هلللو )(  88 4الإجابلللات عويهلللا )

يللدل عوللي وجللود فللارق جللوهري بللين متوسللي  ٠.٠5( أصللغرُ مللن مسللتوى الدلالللة المفتللر  000 0)

وتقيليم اعتملاد هلذل العبلارة كمحلد عبلارات 3إجابات أفراد  العينلة عولي هلذل العبلارة والمتوسلي المفتلر  

توفر الوزارة من خلال يويها العبارة تعمل   إحصائيا)عال( دال  اللباب مستوىمعيار  الإبداع في وزارة 

وبمسلتوى تقيليم لاعتمادهلا بدرجلة )عاليلة ( فيملا  22 4 ياللوميفي بمتوسلالتكوين فرص الترمية والتقلدم 

 الوسط  الفقرات ت
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

 الأهمية
النسبية   

متنوعة المهارات يسمج  التكوين المستمر  باكتساب تلكيول  1
 تساعد في أداء المهام بممل تكوفة

1 34  3 8 38  

 يقومُ التكوين بإضافة كفاءات تسييرية  2

 اتصال  ميادة  تحفيز  وتنميم لوكفاءات التقنية

53 4  3 306 91 

 تساعدُ المهارات المكتسبة من التكوين  باكتساب أنماي  3
 أسووب العملسووكية تسمج بالاندما  م  المومفين وتعديل 

 

13 3  3 35 87 

 توفر الوزارة من خلال التكوين فرص الترمية والتقدم 4
 الوميفي 

4 7 3 5 74 

 يسمج  التكوين بتحقيق التكيف م  التغييرات الوميفية التي 5
 تحصل وعدم مقاومتها

 

3 6 3 5 73 
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يسمج  التكوين بتحقيق التكيف م  التغييلرات الوميفيلة التلي في التقييم عبارة تعمل  الأخيرةاحتوت العبارة 

الللوزارة عوللي مكافللمة أصللحاب الأفكللار  والمقترحللات الإبداعيللة ( بمتوسللي إدارة تحصللل وعللدم مقاومتهللا 

 %( عال وهو تقييم دال إحصائياً 83ووزن النسبي لوتقييم ) 17 4حساب 

 لمستوى التمكين( يبين الدلالة الإحصائية 10جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أفراد العينة ككل علن كافلة العبلارات الخاصلة بقيلاس التمكلين كمحلدُ  الحسابي العام لتقديرات   إن المتوسي  

درجلات  وهلي ميملة أصلغر ملن ميملة  5( درجلة ملن أصلل 01 4مد بو  )  أبعاد تنمية الكفاءات البلرية

درجات  وبوغت أهمية الموافقة النسبية عوي هذا ( 3الحسابي المعياري في هذل الدراسة والبال  )المتوسي 

والذي يقابل مستوى تقييم التمكين بمستوى عالي  وهلي أعولي ملن نسلبة المتوسلي الحسلابي ( 81التقييم )

ن المتوسي الحسابي ( وبوغت ميمة الانحراف المعياري الكوي ع 60والبالغة )   المعتمدة في هذل الدراسة

فقي مما يدل عوي تقارب الإجابات وأنها تتقارب حول المتوسي الحسابي  وأن هذا التقييم علالي ( 18 ٠)

  كما احتوت المرتبلة  بتحويل المستجدات لوبحث عن يرق جديدة في العمل وزارة اللباب والرياضةتهتم 

مل  خبلراء ملن  وزارةييلد علاملاتي خلار  اللإلي تو لوزارةتسعي إدارة االأولي في اعتماد عوي عبارات 

%(  82( وإن الوزن النسبي للإجابات هو )12 4العمل بمتوسي الإجابات عويها ) يالاختصاص فدوى 

يلدل عولي وجلود فلارق  ٠.٠5( أصغر من مستوى الدلاللة المفتلر  000 0ومستوى الدلالة الحسابية )

 الوسط  الفقرات ت
 الحسابي

 الانحراف
المعياري   

 الأهمية
النسبية   

 تهتم وزارة اللباب والرياضة بتحويل المستجدات لوبحث  1

 عن يرق جديدة في العمل

44 3  3 8 18  

 يثق رؤسائي في مدرتي عوي الإنجاز  فمتوقي تفويضا  2

 لوقيام ببع  المهام

24 3  3 306 29  

تسعي الإدارة العويا في لووزارة بجد لأن يكون التميز السمة  3
 الغالية عوي يريقة العمل

 

03 3  3 35 87 

 يمحد الرئيس المبالر بآرائي ومقترحاتي عند إتخاذ  4
 مرارات العمل

 

84  3 5 37  

 تسعي إدارة الوزارة إلي توييد علاماتي خار   5
 الوزارة م  خبراء من دوى الاختصاص

3 6 3 5 47  

تهتم الإدارة العويا في الوزارة بالملاركة في حل الملاكل التي  6
 الآخرينتعيق أعمال 
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وتقيليم اعتملاد هلذل  3بلارة والمتوسلي المفتلر  جوهري بين متوسلي إجابلات أفلراد العينلة عولي هلذل الع

  يويهلا العبلارة تهللتم الإدارة العويلا فللي إحصللائياالعبلارة كمحلد عبللارات التمكلين فلي بمسللتوى )علالي( دال 

تقييم لاعتمادها بدرجة  وبمستوى   09 4بمتوسي  الآخرين(التي تعيق أعمال   بالملاركة في حل الملاكل

عاليللة( فيمللا احتوللت العبللارة الاخيللرة فللي التقيلليم عبللارة ) يثللق رؤسللائي فللي مللدرتي عوللي الإنجللاز فللمتوقي 

علالي وهلو تقيليم دال ( 78ووزن نسلبي لوتقيليم ) 87 3تفويضا لوقيلام بلبع  المهلام ) بمتوسلي حسلابي 

 إحصائياً 

 ع الوظيفي عرض وتحليل ومناقشة نتائج مجالات الابدا  2_3

 الحسابي والوسط الفرضي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحتسبةُ  يبين الوسطَ ( 11جدول )ال

 الوظيفي وقيمة الدلالة لمقياس الابداعَ 

 المجال
الوسطططططططططططططط 

 الحسابي

الوسططططططط 

 الفرضي

الانحطططططططططططططططراف 

 المعياري

( Tقيمطططططططة )

 المحسوبة

مسطططططططططتوى 

 الخطأ
 الدلالة

 معنوي 0.000 1 17 6 3 22 9 26 الاصالة

 معنوي 0.000 12.6 4.7 23 27.3 الطلاقة

 معنوي 0.000 2 8 3.4 21 23.9 المرونة

 معنوي 0.000 5.7 4.1 22 23.5 المخاطرة

 معنوي 0.000 5.31 3.82 21 23.1 القدرة على التحليل

الحساسططططططططططططططططططططططططية 

 بالمشكلات

 معنوي 0.000 2.5 4.2 23 22.1

  فلي وزارة الللباب والرياضلة  نوعلاموياللوميفي ل الإبداعان مقياس  أعلال المعروضل الجدول خلال من

 (  وبوغلت  126(    ووسلي  فرضلي بول  )15.18(   وبلانحراف معيلاري )146.88حقق الوسي الحسلابي )

(  وبما ان الوسي الحسابي اكبر من الوسي الفرضي 000 0خيم ) (  بمستوى  10.4المحسوبة ) (t)ميمة 

 هناللك فروملاً معنويلة ذات دلاللة أنومستوى الخيم لقيمة )ت( امل ملن مسلتوى الدلاللة   فهلذا يلدل عولي 

يتمتعللون  بمهللارات  العللاموين فللي وزارة اللللباب والرياضللةوان   إحصللائية  ولصللالج الوسللي الحسللابي 

الإداري الرياضي  والنتيجلة التلي مهلرت ملاهي  مدية واجباتهم وتيبيقها في عموهم  في ت الوميفي الإبداع

ومحلاولاتهم المسلتمرة فلي الوصلول اللي أكبلر علدد ملن  الأفكار بتبادل    المومفينالا دليل عوي مدى تحوي

تنلتا أفكلاراً وأللياء حقيقيلة ومنيقيلة ذات ملدى بعيلد ووضلعها فلي  التلي تسلاعد فلي ان   الجديلدة  الأفكار

هو القدرة عوي جمل  المعووملات  الإبداع أنمن وام  الحال بلكل موحوم  أي  يرائق جديدة ومفيدة تغير  

لهللذل  والملللاركة لجميلل  الأيللراف العالمللة بتيللوير أفكللار جيللدة  ومللن ثللم عكللس ذلللك عوللي المخرجللات  

مائد مبدع بعيلد علن  "ًمنفسه الي المومفين .دية صن  القرار وحرية التفكير دون ميوعمو  ويحسن   الوزارة

حاللة الحيويلة  إلليوالركلود  الجملود   الجمود والرتابلة واللروتين الملزعا   حتلي ينقلل مؤسسلتل ملن حاللةُ 

)محملد جاسلم في المجالات الرياضية والعومية والتكنولوجية والثقافية"  والنلاي  ومواكبة التيور والتقدم  

 (46 ص2008 
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ان هنلاك فروملاً معنويلة   الأصلالةفقلد أمهلرت نتلائا  محلور   اللوميفي الإبداعمجالات مقياس  نتائا   إما

ن الوسللي أ(   وبمللا 21(   ووسللي  فرضللي بولل  )27.77ذ بولل  الوسللي الحسللابي )إإحصللائية    ذات دلالللةُ  

 إنمللل مللن مسللتوى الدلالللة  هللذا يعنللي أمللن الوسللي الفرضللي ومسللتوى الخيللم لقيمللة )ت(  كبرأ الحسللابي

حولول  إنتلا عولي  يتمتعلون بالأصلالة فلي عموهلم الإداري الرياضلي  اي انهلم ملادرون   مومفي اللوزارة 

 وويعز صيوةالأفكار الأ خر يبتعدون عن يرق التفكير التقويدي لاستكلاف  أو بمعني أجديدة واير مقودة  

 ذات ياب  متميز تسلتقيبُ  منل لخصيةُ    يجعل   الإداريفي  الأصالةوجود خاصية  إن"الباحث ذلك الي 

 ويتسل    نما هلو يمتلد  إ  و الرياضي فقيمر عوي عمول وانجازل الاداري   إذ أن أداءل لا يقتص   الآخريناهتمام 

تنفيلذ المتيوبلات الرئيسلة لجوانلب  إلليملن خللال الوصلول  ليلمل تمثيرل في الانجازات لومومفين  وذلك  

خرين يسللتيي  مللن خلالهللا التللمثير بللالا  المومللفأن  ثيللرى الباحللوكللذلك داري والرياضللي"  العمللل الإ

التللي ممكلن مللن خلالهلا بنللاء   الإداريالمتيوبللات الميووبلة فللي العملل  والقيلام بالتوجيلل والمتابعللة  لتنفيلذُ 

تحقيلق الانجلازات  إللي العملل الصلحيج وصلولاُ  أسووب علامات متوازنة تكون هي اليريق الذي يوضجُ 

 الإدارية   

كبلر ملن ميملة أالحسلابي لمحلور اليلاملة  الوسي   ن ميمةُ أأعلال  من الجدول   يتبين  ما  من خلال   ومد اتضج  

بو  الوسي  فقدذات دلالة إحصائية ولصالج الوسي الحسابي   ن هناك فروماً معنوية إ إذالوسي الفرضي  

(  وبوغت ميمة ت المحسوبة 21(    ووسي  فرضي بو  )4.782معياري ) (   وبانحراف  27.38بي )الحسا

ر ملن الوسلي الفرضلي ومسلتوى الخيلم (  وبما ان الوسي الحسلابي اكب ل000 0(  بمستوى خيم )12.6)

يتمتعلون   الرياضلة فلي وزارة الللباب و العلاموين  ان  عولي مل من مستوى الدلالة  وهلذا يلدلألقيمة )ت( 

مللدرة عاليللة عوللي سلليولة الأفكللار وسللهولة   لللديهم أنهللمباليلامللة فللي عموهللم الإداري والرياضللي  بمعنللي 

والخبللرات الكافيللة بالتعامللل ملل  الملللكلات أو  الباحللث ذلللك الللي امللتلاكهم المللؤهلاتُ  ويعللزوتوليللدها  

  وهلذا  واللهادات العويلا وريوسفهم من حموة لهادة البكال   الصعوبات الادارية التي تواجههم في العمل

  المكلان لالملومفين باتجلاذللك اللي رؤيلة  الوميفيويعزوالباحلث  الإبلداعيؤكد ان مستوى العينلة جيلد فلي 

م من اجل عدة الذي يعموون فيل ويسعون دائماً الي تيوير مدراتهم وابتكار كل ما هو جديد وخاص بعموهُ 

بالإبداعات والابتكارات عن املرانهم فضللا علن تحقيلق علدة اهلداف مرسلومة  اسباب منها التميز والتفرد  

ق فلي ممارسلتها بللكل ملرن ومجلدي  وانصلب تركيلز اهتملامهم عولي تحقي ل بالإبلداع كما ان العينة تتسلمُ 

هيكويلة هلدفا اسلتراتيجياً فلي تيلوير عملل  الإبداعوفق منهجية متعارف عويها  اذ أعدت   المهام الوميفية  

ملن  اً كبيلر اً "مما يمنج الإداري  المبدع القلدرة عولي توليلد علددر المناسب  بالقد   اللباب  والرياضة وزارة

وممارسللات  مللن خلللال البحللث الموسلل  فللي مخللزون الللذاكرة مللن معللارف   والأفكللارالبللدائل والمترادفللات 

  (32 ص2007)إبراهيم رمضان معومات وتجارب لها علامة بالموضوع"

ملن ميملة الوسلي   كبلرأالحسلابي  الوسليُ  حققلت   الوميفي لإبداع امقياسفي   مجال المرونة  ن درجةُ موتبين 

ن هنللاك فرومللاً معنويللة  ذات إذ إ(   000 0  الفرضلي  و ميمللة ت المحسللوبة امللل مللن مسلتوى الدلالللة )

(    3.4ي )معيار حرافً وبان    ( 23.93دلالة إحصائية  ولصالج  الوسي الحسابي  اذ بو  الوسي الحسابي )

(  وبملا ان الوسلي 000 0(  بمستوى خيم )8.14(  وبوغت ميمة ت المحسوبة )22ي بو  )ووسي  فرض  

)ت( املل ملن مسلتوى الدلاللة   مملا  يلدل ان  اكبر من الوسلي الفرضلي ومسلتوى الخيلم لقيملة    الحسابي

الباحلث  ويعلزومن المرونة في عموهلم الإداري   اللباب والرياضة  يتمتعون بدرجة  العاموين في وزارة

 الإبلداععولي  الملومفينتحفز  إنمن لمنها  كونها لبابية وتحوي عوي عدة نلاياتُ  الدوائربيئة  إليذلك 

وكذلك عموية انسياب المعوومات ويبيعلة التواصلل المسلتمرة لوتيلوير واللتخوص ملن العقبلات والمللاكل 

  فالعللالم اليللوم يقلل  ضللمن ثللورة المعوومللات والاتصللالات لعمويللات ينإمكانيللات المللومفالتللي  تتوافللق ملل  

ومواكبلة متيوبلات المسلتقبل وفلق متغيلرات  ليمكنها من التعايشُ  الإبداعتنمية  إلي التغيير ودف  المنتديات  
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( بمنلل التغييلر والتجديلد المتيلور اللذي يجعلل عمويلة الانجلاز 2003فقلد أللارت )سلهيوة  توافق المرحولة

  ف أكثر فاعويةللأهدا

 

الشطباب  وزارةفطي  نالطوظيفي للعطامليالابطداع  الطذكاء الاسطتراتيجييجاد علاقطات الارتبطاط بطين إ 3-1-1

 .والرياضة

 (يبين معاملات الارتباط بين متغيرات البحث12الجدول )

 المتغيرات
معامطططططططططططططططل 

 الارتباط

طبيعطططططططططة 

 الارتباط

الدلالطططططططططططططططة  قيمة )ت(

 الجدولية المحسوبة الإحصائية

الابططططططداع  –  الططططططذكاء الاسططططططتراتيجي

 الوظيفي

 معنوي 1.56 20.2 قوية **0.850

اسللتثمار المللوارد وجللود علامللة ارتبللاي معنويللة بللين نتللائا )(  12اعلللال رمللم ) الجللدول خلللال   مللن يتبللين  

(عنلد 0,000( وبمستوى الخيم )**0.850إذ بو  معامل الارتباي )ى(  الإبداع الوميفي)( ونتائاُ البلرية

إذا ملا  المتغيرات   إليالباحث ذلك   ويعزووهذا يعني وجود علامة ارتباي معنوية  (05 0مستوى دلالة )

وزارة اللللباب ومللرتبي ملل  بعضللها سللوف تللؤدي الللي نتللائا جيللدة لمللومفي   اسللتخدم بلللكل متللوازن

داخلل دوائلر ول لومللكلات الحول والحوار فيما بينهما وإيجادُ  وان نجاحهم يتومف عوي التعاونُ   والرياضة

 من الجهات العويا 

 وزارةَ فططططي  نالططططوظيفي للعططططاملي بالإبططططداعوعلاقتططططه   الاسططططتراتيجيالططططذكاء مناقشططططة نتططططائج  2_3-2

 والرياضة. الشباب َ

 الإبللداع واسللتبانل  يالللذكاء الاسللتراتيج اسللتبانلد العينللة عوللي فرا  ملغللر  معرفللة العلامللة حووللت اجابات لل

بللين  إحصلائيةتبلين النتللائا وجلود علاملة ذات دلالللة  إذ(  Personباسلتخدام معامللل ارتبلاي)   اللوميفي

    الوميفي والإبداع يالذكاء الاستراتيج

 عالاسلتراتيجي والإبلدااللذكاء تبلين وجلود علاملة بلين  إليهلاالنتلائا التلي توصلل  من خلالالباحث  ويرى  

دائرتي التربية البدنيلة والرياضلة ودائلرة ب والرياضة في اللبا وزارةتدل عوي ان العاموين في  الوميفي

اللذكاء فلي مجلال عموهلم فلي ملل  الإبلداعيمتوكون مدرات معرفيلة تتليج لهلم   والمحافمات   الأماليملؤون 

لوملومفين وتيلور ملن  المناسلبة الأجلواءتسلتمر بتهيئلة  إن دوائلر اللوزارة  للذا عولي  دالاستراتيجي الجي

 الأهلدافخدملة لتحقيلق  ةالوزارة والدائروتحفيزهم لإنجاز العمل بلكل يوبي يموحات  الإبداعيةمدراتهم 

يتمتعللون    اللللباب والرياضللة  دوائللر وزارةالباحللث ذلللك الللي ان وجللود مللدراء فللي  ويعزوالمنلللودة 

النتلائا   أمهلرت  اللوميفي  كملا  الإبداعارتفاع مستوى  إليبالمؤهلات الإدارية  والخبرات العالية أدى 

اللللذكاء  أهميلللةاللللذي حصلللونا عويهلللا  بلللالرجوع فلللي اسلللتخدام  دور الارتبلللاي  والعلاملللة الواضلللحة بلللين 

الوميفي  وذات علامة ارتباييىة  ذات  الإبداعالقواعد الجيدة هية الومائف في  إحدىالاستراتيجي  وبين 

وهلذا يعنلي  ان   05 0للة فلي مسلتوى دلا 840 0بمعامل ارتباي )  ارتباييل مفاهيملعور موي  وذات 

وجود وتوافر محددات ومتيوبلات دور اللذكاء الاسلتراتيجي فلي وزارة الللباب والرياضلة لتحقيلق  أهمية

فلي تركيلز  الكلادر الموسسلي   وتحديلد  أولويلة إعيلاءويرجل  تولك المفلاهيم اللي   الإبداععمويات   إبعاد

والبعلد البللري والبعلد التنميملي  الإداريالبعلد منهلا  الإبعلادالتجسليد  فلي جميل   إعياءالدراسات  عوي 
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للذا   الأولليالفرضية الرئيسية   أحقيةوهذا ما نوكد عبية في تحويل  الوزارة  أرومةوالبعد القيادي  داخل 

عمونا  في مخرجلات الفصلل  بتحويلل  تولك النتلائا فلي العملل الميلداني  وتحويلل محلاور الاسلتمارات فلي 

لمجتمل  البحلث  تحلث حقيبلة  الإجابلاتالاستبيان  الخوصة بها من ناحية المنيق  واختبلار مجموعلة ملن 

spss اما عبلارات  الاسلتبيان  الوامعية  وفق بلر  الإحصائيةوجمي  فرضيتها  بالاعتماد عوي المعالجات

فلي محلور الدراسلة الحاليلة والوملوف  عولي   الأسلئوةعلن  والإجابةعنها   الإجابةمن اجل تحقيق وبغية  

 والإدراكحصلول واملتلاك خبلرات    الأهميلةالاستراتيجي والدور المثلالي ملن حيلث  وام  مفهوم الذكاء

في المحصلوة  لأنها ر في تعزيز  نواة ومدرة الوزارة والابتكا الإبداعمن الناحية المعرفية   ومنها مفاهيم 

المسلار الصلحيج واللذي  إيجلاداليلومي   للذا  الإداريالنهائية  تعملل عولي اللتخوص ملن القيلود واللروتين 

والمهلام المنايلة بهلم والعملل المسلتمر بللكل لائلق وسلويم  لكلي تحقلق  الإعملال توب يساهم  في تحقيق  

مدرة من الكفاءة  ومنها الجوانب المادية  والعمل تحت جمي  المروف الجوية  يبممصالتنميمية  الايجابية

  الموسسي بلكل نموذجي رائد الإبداع مايرها  لكي تحقق عمويات ومفاهي أومنها 

 

 الاستنتاجات : 4-1

بين الذكاء الاستراتيجي والإبداع الوميفي كملا تللير النتلائا  جيدة ونافعة ورائدة_وجود علامة إيجابية 1

 عالية من الذكاء الاستراتيجي يمهرون مدرة أكبر عوي متقدمة و إلي أن العاموين الذين يمتوكون  مستويات 

  إعمالهم أداء

عمويلات   مملا يسُلهم فلي تحسلين التقلويمي والمسلتقبوي  _الذكاءُ الاستراتيجي يعزز من مدرات التفكير 2

 لوملكلات  الحوول المستحدثة والمتميزة الإبداع وتحفيز 

التللي تللدعم تيللوير المهللارات   اجللواء العمللل الناضللا  _البيئللة التنميميللة ودورهللا فللي دعللم العلامللة  3

 تساهم في تعزيز  الإبداع الوميفي  الإستراتيجية

مللد تللؤثر عوللي مللدى اسللتجابة العللاموين لوعلامللة بللين الللذكاء   الخاصللة واللخصللية منهللا  _الاختلافللات 4

 الاستراتيجي والإبداع الوميفي 

 التوصيات :  4-2

براما تدريبية  اجراء بع   من خلالالحديثة والمستخدمة  مهارات الذكاء الاستراتيجيمفهوم   _تنمية 1

 وعاموين وورش عمل تهدف إلي تحسين  القدرات التخيييية والتفكير المستقبوي ل

بيئلة عملل داعملةُ تتليج  تلوفير الإبلداع  عبلر المسلاحات فلي وإعياءوالابتكار  الإبداعمفاهيم  _تلجي  2

هم وتجاربهم   لومبدعين  التعبير عن أفكار 

الابتكللار  وربيهللا بالتقييمللات الوميفيللة  لضللمان   عمويللاتتلللج  ل تيللوير السياسللية الناعمللة والرائللدة  _3

  العمل الصائب تيبيق

_إجراء دراسات وأبحاث مستمرة  لمتابعة العلامة بلين اللذكاء الاسلتراتيجي والإبلداعُ اللوميفي وتقيليم  4

 أثر البراما التدريبية عوي تعزيزها 

المختوفلةُ لتبلادل الأفكلار وتحفيلز  واللعب المنتمي لهلا و الأمسامجمي   _تعزيز التواصل والتعاون  بين 5

  التفكير الاستراتيجي والإبداعي
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 المراجع والمصادر

 سطططططططيكولوجيةَ الإدارة التعليميطططططططة والمدرسطططططططية وأفطططططططا  التططططططططوير العطططططططاممحملللللللد جاسلللللللم     1

 ( 2008 )الأردن  دار الثقافة لونلر والتوزي   1 ي

فهطططم وتحليطططل البيانطططات  spssالنظطططامَ الإحصطططائي محملللد بللللال الزعبلللي وعبلللاس اليلافحلللة   .2

 .م(2000دار وائل لويباعة والنلر      )الأردن  عمّان   الإحصائية

  2001  مصر  القاهرة الادارة والقيادة والتفكير الابداعيويتون وكامرون    3

 السططططلوك التنظيمططططي لسططططلوك الافططططراد والجماعططططات فططططي منظمططططات الاعمططططال   حللللريم  صللللبحي  4

 2004  دار الحامد لونلر والتوزي   عمان 

ميلللاس أبعلللاد اللللذكاء الإسلللتراتيجي للللدى ملللديري الللللركات الخاصلللة المتوسلللية   صلللقور مجلللد  5

وأثرهلللا فلللي القلللدرات التنافسلللية فلللي الجمهوريلللة العربيلللة السلللورية دراسلللة اختباريلللة تحويويلللة 

  ( ۲٠۱۷)لآراء عينة من مديري اللركات الخاصة المتوسية دملق   سورية

إتخلللاذ القلللرارات   دراسلللة اختباريلللة الييلللب ماسلللم " أثلللر اللللذكاء الإسلللتراتيجي عولللي عمويلللة   6

  (  ۲٠۱٦) )تحويوية لآراء عينة من المدراء العاموين في الأونروا عمان   الأردن 

 -عولللي النجلللا  الإسلللتراتيجي  أثطططر الطططذكاء الإسطططتراتيجي والطططذكاء التنافسطططي العلللامري عبلللد ه  7

تير فلللي إدارة دراسلللة تيبيقيلللة عولللي للللركة الخيلللوي الجويلللة الموكيلللة الأردنيلللة  ملللذكرة ماجسللل

  ( ۲٠۱۱)الأعمال  جامعة اللرق الأوسي   القاهرة   مصر

عبلللد الصلللمد سلللميرة دور الاسلللتثمار فلللي رأس الملللال البللللري وتيلللوير الكفلللاءات فلللي تحقيلللق   8

   (۲٠۲٠الأداء المتميز بالمنممات  رسالة ماجستير   جامعة الكويت)

صلللليااة مخيللللي منهجللللي لتللللمثير الخصللللائص اللخصللللية لومللللديرين فللللي   العبللللدلي ضللللراام   9

الللللذكاء الإسللللتراتيجي والارتجللللال التنميمللللي دراسللللة اسللللتيلاعية لآراء عينللللة مللللن مللللديري 

الللللركات الخاصلللة بمحافملللة النجلللف الأللللرف العلللراق   رسلللالة ماجسلللتير ايلللر منللللورة  

  جامعة الكوفة العراق

التخططططيط الاسطططتراتيجي المدرسطططي لطططدى مطططديري مطططدارس  مهطططاراتاليحملللدي   حمدالمعملللري 10

  (2023)مجوة كوية التربية )أسيوي( بمحافمة مسقي في سوينة عمان التعليم الأساسي
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 لا

أوافق 

 بشدة

 لا

 اوافق 

أوافقققق 

 احيانا

 أوافق

 

 

أوافق 

 بشدة

 

 العبارات 

 ت

  محور الاستشراف     

 التعقيدَات المستقبلية لتنميةيسُاعدني الاستشراف في مواجهة      

 الكفاءاة البشرية

1 

 2 الادارة العليا تحدد صورة الوزارة بوعي، اي تصبو اليه في المستقبل     

تعمل الإدارةَ العلُيا في الوزارة على التفكير في انعكاسات  التغيرات البيئة على      

 البشرية الكفاءاتتنمية 

3 

 4 المستقبل باتجاه تطوير استراتيجيات الوزارةيسُاعدني استقراء      

 5 الجديدةتمتلك إدارة الوزارة القدرة على المبادرة في ضل التصورات      

 لدى الإدارة العليا في الوزارة القدرة على الاستفادة من الخبرة      

 المستقبلية الإحداثالذاتية في التعاطي مع  والإمكانياتالشخصية 
6 

  الإبداعمحور      

 تعمل إدارة الوزارة الشباب والرياضة على معالجة      

 المشكلات التي يعاني منها العاملون

7 

 تحرص الإدارة العليا في الوزارة على الاستغلال      

 الأمثل للجهد والوقت

8 

 تعمل إدارة الوزارة على مكافأة أصحاب الأفكار     
 والمقترحات الإبداعية 

9 

 تقوم إدارة الوزارة بتبني الأفكار والمقترحات الإبداعية      
 المقدمة من العاملين حتى لو كانت مكلفة ماليا

10 

 تقبل إدارة الوزارة الانتقادات الموجهة من الآخرين      
 بصدر رحب

11 

 12 محور التكوين     

تساعد في أداء يسمحَ التكوين المستمر، باكتساب تشكيله متنوعة المهارات      
 المهام بأقل تكلفة

13 

 يقومُ التكوين بإضافة كفاءات تسييرية      

 اتصال، قيادة، تحفيز ،وتنظيم للكفاءات التقنية

14 
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 تساعدُ المهارات المكتسبة من التكوين. باكتساب أنماط      
 سلوكية تسمح بالاندماج مع الموظفين وتعديل أسلوب العمل

 

15 

 الوزارة من خلال التكوين فرص الترقية والتقدمتوفر      
 الوظيفي 

16 

 يسمحَ التكوين بتحقيق التكيف مع التغييرات الوظيفية التي     
 تحصل وعدم مقاومتها

 

17 

  محور التمكين     

 تهتم وزارة الشباب والرياضة بتحليل المستجدات للبحث      

 عن طر  جديدة في العمل

18 

 يثق رؤسائي في قدرتي على الإنجاز، فأتلقى تفويضا      

 للقيام ببعض المهام

19 

تسعى الإدارة العليا في للوزارة بجد لأن يكون التميز السمة الغالية على طريقة      
 العمل
 

20 

  اتخاذالرئيس المباشر بآرائي ومقترحاتي عند  ياخذ     
 قرارات العمل

 

21 

 تسعى إدارة الوزارة إلى توطيد علاقاتي خارج      
 الوزارة مع خبراء من دوى الاختصاص

22 

تهتم الإدارة العليا في الوزارة بالمشاركة في حل المشاكل التي تعيق أعمال      
 الآخرين

 

25 
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