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Abstract 

This study aims to shed light on the extent to which the administrative bodies of these clubs possess 

knowledge management concepts and their ability to utilize information technology to achieve high 

administrative efficiency that keeps pace with recent changes in the world of management and sports. 

The research problem focused on the existence of a gap in the administrative work of some 

administrative bodies of Iraqi Premier League clubs. This gap can be summarized through several 

questions, including: To what extent do members of the administrative bodies possess knowledge 

management skills? And to what extent is information technology used in administrative work within 

the clubs? The study aimed to develop measures (administrative efficiency, knowledge management, 

and information technology) for members of the administrative bodies of Iraqi Premier League 

football clubs, identify the values and scope of each measure, identify the relationship and 

contribution rates between knowledge management and information technology to administrative 

efficiency, and derive a predictive equation for this. The researchers used the descriptive analytical 

approach using the correlational approach, as it is appropriate for the nature of the problem and the 

objectives of the research. The research community consisted of (180) members of the administrative 

bodies of the Iraqi Premier League football clubs, who were selected using a comprehensive inventory 

method. The conclusions include that the study's measures (administrative efficiency, knowledge 

management, and information technology) prepared by the researcher have a significant impact on 

measuring the administrative efficiency, knowledge management, and information technology of the 

members of the administrative bodies of the Iraqi Premier League football clubs, and that both 

knowledge management and information technology contribute independently to predicting the level 

of administrative efficiency. 

 Keywords: Knowledge management and information technology, administrative 

efficiency, members of the administrative bodies of the Iraqi Premier League football 

clubs. 
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1  

الرياضية لم تأت من فراغ ولم تكن وليدة الصدفة، وانما تحققت ان الانجازات الكبيرة في مختلف الفعاليات 
بفضل التخطيط العلمي السليم، وقدرة المختصين على توظيف العلوم كافة، سواء الانسانية والطبيعية لخدمة الانجاز في 

 الفعاليات الرياضية المختلفة.
الرياضية اذ اصبحت الاساس الذي تبنى عليه  ودخلت الإدارة اركان المؤسسات التربوية والتعليمية والاندية    

البنى التحتية وتعد اركان الإدارة الشريان النابض لتلك المؤسسات، ويمثل علم الإدارة بأسسه العلمية الصحيحة احد 
العلوم المهمة التي تسهم بشكل مباشر في تحقيق ما يصبوا اليه الباحثون وخاصه في المجال الرياضي، حيث نرى ان 

لإدارة يلعب دورا مهما في نجاح أي عمل مستقبلي من خلال التخطيط والتنفيذ للوصول الى تحقيق الاهداف علم ا
والنتائج، وتعد الإدارة ركن اساسي في تطوير العمل لأي اتحاد او مؤسسه بل هي من ضمانات بقائها واستمرارها 

 والعامل الرئيسي الذي يميز نجاح وتطور عمل أي مؤسسه.
لادارة قد دخلت على العديد من المجالات الرياضية حيث اصبحت الاساس الذي تبنى عليه قرارات بحيث ان ا

ادارات الاندية من خلال المفاهيم والتي تزود المجال الرياضي بأساليب ووسائل مختلفة واحداث تغييرات في العملية 
 ان يتحلون بالكفاءة الادارية.  الادارية، وهذا يتطلب من الاشخاص الذين يعملون في الاندية الرياضية

أذ أصبح مفهوم الكفاءة الادارية أحد أبرز المصطلحات شيوعا في العملية الادارية، خاصة في ظل الظروف 
المتغيرة التي يعرفها المجتمع بصفة عامة والمؤسسة بصفة خاصة، وفي ظل الحركات الفكرية الجديدة التي تهتم بالفرد 

في العملية الانتاجية والادارية، حيث أصبح الانسان أو العامل محور الاهتمام ليس داخل  وتعتبره الحلقة المركزية
 المؤسسة فقط بل خارجها أيضا من حلال توفير جملة من الشروط التي تساعد العامل على الاداء الجيد.

بة التطور في العملية هذا من جانب ومن جانب أخر زاد الاهتمام بتطوير القدرات الادارية للعامل، من أجل مواك
الانتاجية والعمل الاداري خاصة في ظل حركة تكنولوجية رهيبة، من حيث التغير ومن حيث سرعة ذلك التغير ، مما 
يتطلب على العامل المسايرة والمواكبة لهذه الحركية، كل هذا جعل من الكفاءة الادارية أحد العوامل الاساسية التي يهتم 

لاولى من خلال تطوير العملية الادارية والتكوينية، أو من خلال توفير مراكز التدريب لإكساب بها المجتمع بالدرجة ا
العاملين الخبرة الادارية اللازمة من اجل جمع المعلومات لإنجاح المؤسسة وهذا يتطلب من العاملين في الاندية الرياضية 

هدف الى جمع المعلومات ومعالجتها وتجهيز وتوصيل معرفة ملمة لتكنلوجيا المعلومات الحديثة ومنها الكومبيوتر ت
المعلومات وتكون وسيلة فعالة ولازمة لتطوير العمل الاداري لإدارات الاندية واطلاق قدراتهم وموهبهم وتجديد خبراتهم 

 ومعارفهم عبر التعلم والخبرة ، مما يساعد على تحقيق النجاحات والفوز بالبطولات في المنافسات الرياضية .
وبقدر ما تعقدت المعرفة وتكنلوجيا المعلومات وازدادت انجازاتها وتعمقت وتوسعت الاثار التي تتركها على   

مختلف نشاطاته ، بقد ما تعاظمت ضرورة ما لحقتها لاستغلالها ايجابيا ، فهنالك العديد من التحديات التي تواجه عمل 
التعامل في عالم يشهد تكنلوجيا هائلة من المعلومات، وهذا يتطلب  ادارات الاندية ومنها استيعاب مفاهيم العصر وكيفية

من الاداري ان يتسلح بالمعرفة وادارتها ومن أجل الاستغلال الامثل لإدارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات في جانبها 
مل الاداري من خلال الاقتصادي والاداري، لابد لها من الاداريين الكفء الذين يجيدون العمل على معدات تطوير الع

إدارته للمعرفة من خلال استخدام التكنلوجيا الحديثة ، وتكون لهم القدرة على مسايرة التحولات التكنولوجية السريعة، 
وان هذه العلاقة بين الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات تضرب بجذورها في أعماق التاريخ، وهنا 

العاملين في ادارات الاندية ان يتمتعوا بالكفاءة الادارية في عملهم من خلال قدرتهم على ادارة يتطلب من الاداريين 
 المعرفة وتكنلوجيا المعلومات.
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ومن هنا تكمن اهمية البحث في بناء المقاييس )الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات( لأعضاء 
العراق بكرة القدم وجاءت هذه الدراسة لتسلطّ الضوء على مدى امتلاك الهيئات الهيئات الادارية لإندية دوري نجوم 

الإدارية في هذه الأندية لمفاهيم إدارة المعرفة، وقدرتهم على توظيف تكنلوجيا المعلومات في تحقيق كفاءة إدارية عالية 
 تواكب التغيرات الحديثة في عالم الإدارة والرياضة.

 
 مشكلة البحث : 1-2 

تعد الكفاءة الإدارية ركيزة أساسية في نجاح المؤسسات الرياضية وتحقيق أهدافها في ظل التنافس   

المتزايد والتطورات المتسارعة في مجالي المعرفة والتكنولوجيا، وتواجه الهيئات الإدارية في أندية دوري نجوم 

اهيم إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات العراق لكرة القدم تحديات متعددة تتعلق بمدى قدرتها على توظيف مف

 في تحسين الأداء الإداري واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب.

ورغم الأهمية المتزايدة لهذين المتغيرين )إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات(، إلا أن هناك مؤشرات 

دارية اليومية في هذه الأندية، ما قد يؤثر سلباً على على وجود فجوة في تطبيقهما بشكل فعاّل ضمن الممارسات الإ

 مستوى الكفاءة الإدارية للأعضاء العاملين فيها.

 ومن هنا تنبع مشكلة البحث في التساؤل الآتي:

)ما مستوى الكفاءة الإدارية لدى أعضاء الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم بدلالة إدارة 

 لوجيا المعلومات(؟المعرفة وتكنو

 ويتفرع من هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعية، من أبرزها:

 ما مدى امتلاك أعضاء الهيئات الإدارية لمهارات إدارة المعرفة؟

 إلى أي مدى يتم توظيف تكنولوجيا المعلومات في العمل الإداري داخل الأندية؟

 ما العلاقة بين إدارة المعرفة والكفاءة الإدارية؟

 ما العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والكفاءة الإدارية؟

 هل تختلف مستويات الكفاءة الإدارية باختلاف مستويات إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لدى الإداريين؟

 

 أهداف البحث :   1-3

 قدم.بناء مقياس )الكفاءة الادارية( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة ال 1

 التعرف على )الكفاءة الإدارية( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 2

 بناء مقياس )إدارة المعرفة( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 3

 بكرة القدم. التعرف على )إدارة المعرفة( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق 4

 بناء مقياس )تكنولوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 5

 التعرف على )تكنولوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 6

المعرفة لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس الكفاءة الإدارية وإدارة  7

 نجوم العراق بكرة القدم.

إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس الكفاءة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية لأندية  8

 دوري نجوم العراق بكرة القدم.
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علومات لأعضاء الهيئات الادارية لأندية إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس إدارة المعرفة وتكنولوجيا الم 9

 دوري نجوم العراق بكرة القدم.

التنبؤ بالكفاءة الإدارية بدلالة إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية لأندية  10

 دوري نجوم العراق بكرة القدم.  

 
 فرضا البحث: 1-4

الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات هنالك علاقة ارتباط معنوية بين )الكفاءة  -1

 الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم.

يمكن التنبؤ بالكفاءة الادارية عن طريق ادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية لأندية  -2

 دوري نجوم العراق بكرة القدم.

 

 مجالات البحث : 1-5

    2025 -2024بكرة القدم للموسم الشباب النجف نادي  يلاعبالمجال البشري :   1-5-1

 . 6/4/2025لــــــــغايــــــــة   1/2025/ 2 من المجال الزماني : 1-5-2

 النجف  – الصادق، مختبر بكرة القدم  الرياضيالنجف الدولي الثانوي ملعب نادي المجال المكاني :  1-5-3

 الميدانية :منهجية البحث وإجراءات  -2

لتحقيق أهداف البحث كان لابد من تحديد مجتمع البحث واختيار عينة ممثلة له، فضلاً عن اختيار         

 الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات والخروج بالنتائج ، وعلى النحو الآتي :

 منهج البحث :  2-1

استعمل الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطية والتنبؤية لملائمته طبيعة المشكلة 

وأهداف البحث، ويعرف المنهج الوصفي بالعلاقات الارتباطية "الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسة الظاهرة 

 (1وتفسيرها ووصفها والتحكم فيها والتنبؤ بها.)

 حث وعيناته:مجتمع الب 2-2

 مجتمع البحث: 2-2-1

يعُد توصيف وطريقة اختيار مجتمع البحث وعيناته من المسلمات الأساسية الضرورية في أي بحث علمي، أنْ 

هذا التحديد لابدّ من أنْ يكون ضمن محددات واضحة مع ذكر الأسباب لهذا الاختيار ومدى تمثيل العينة 

وعلى هذا الأساس تم تحديد مجتمع البحث بأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق  ( ،2للمجتمع)

( كتاب 1( عضو وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ينظر ملحق )180بكرة القدم، والبالغ عددهم )

 تسهيل المهمة الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم.

 عينات البحث: 2-2-2

 -عينات البحث الآتي:  تضمنت

( اعضاء من مجتمع البحث لمقاييس الدراسة الثلاثة 10عينة التجربة الاستطلاعية: اشتملت العينة على ) -1

 (.1%( من مجتمع البحث، وقد اختيرت بالطريقة العشوائية البسيطة، وكما مبين في جدول رقم )5.55وبنسبة )

و للمقاييس الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات ( عض100عينة البناء: اشتملت العينة على ) -2

 (.1%( من مجتمع البحث، وكما مبين في جدول ) 55.55وبنسبة )
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( عضو للمقاييس الكفا70عينة التطبيق: اشتملت العينة على ) 3

 

 (جدول )ال             

يبين مجتمع البحث وعيناته

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 
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KENKO

 تحديد مقاييس البحث: --

19 

20 
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 (جدول )ال

 يبين صلاحية مجالات مقياس الكفاءة الادارية

 المجالات المقترحة ت
 الصلاحية

 نوع الدلالة المحسوبة قيمة كا
 لا يصلح يصلح

 معنوي    الكفاءة التنظيمية 

 معنوي    الكفاءة المهنية 

 معنوي    الكفاءة في التخطيط 

 معنوي    والقيادية الكفاءة الشخصية 
 ()هي  ()ومستوى دلالة  ()( الجدولية عند درجة حرية قيمة )كا

 
 

 (جدول )ال

 يبين صلاحية مجالات مقياس ادارة المعرفة

 

 المجالات المقترحة ت
 الصلاحية

 نوع الدلالة المحسوبة قيمة كا
 لا يصلح يصلح

 معنوي    تشخيص المعرفة 

 معنوي    توليد المعرفة 

 معنوي    خزن المعرفة 

 معنوي    توزيع المعرفة 

 معنوي    تطبيق المعرفة 
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 (هي )  ()ومستوى دلالة  ()( الجدولية عند درجة حرية )كاقيمة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (جدول )ال

 المعلوماتتكنلوجيا  يبين صلاحية مجالات مقياس

 المجالات المقترحة ت
 الصلاحية

 المحسوبة قيمة كا
نوع 

 الدلالة
 لا يصلح يصلح

 معنوي    تبني تكنلوجيا المعلومات 

 معنوي    سهولة الاستخدام المدركة 

 معنوي    تطوير مهارات اعضاء الهيئات الادارية وأدائه 

 معنوي    وسائل الاتصال 
 (( هي )  ( ومستوى دلالة )  ( الجدولية عند درجة حرية ) قيمة ) كا

 
 استخراج الاهمية النسبية لمجالات المقاييس: ---

 

 . 

 (جدول )ال

 يبين الاهمية النسبية لمجالات مقياس الكفاءة الادارية

 الدلالة -5 الأهمية النسبية -4 درجة الأهمية -3 المجالات -2 ت -1

 معنوي -10 % -9  -8 الكفاءة التنظيمية -7  -6

 معنوي -15 % -14  -13 الكفاءة المهنية -12  -11
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التخطيطالكفاءة في  -17  -16  معنوي -20 % -19  -18 

 معنوي -25 % -24  -23 الكفاءة الشخصية والقيادية -22  -21

 

 

 

 

 

 

 (جدول )ال

 يبين الاهمية النسبية لمجالات مقياس ادارة المعرفة

 المجالات -27 ت -26
درجة  -28

 الأهمية
 الدلالة -30 الأهمية النسبية -29

 معنوي -35 % -34  -33 تشخيص المعرفة -32  -31

 معنوي -40 % -39  -38 توليد المعرفة -37  -36

المعرفةخزن  -42  -41  معنوي -45 % -44  -43 

 معنوي -50 % -49  -48 توزيع المعرفة -47  -46

 معنوي -55 % -54  -53 تطبيق المعرفة -52  -51

 (جدول )ال

 مقياس تكنلوجيا المعلوماتيبين الاهمية النسبية لمجالات 

 الدلالة -60 الأهمية النسبية -59 درجة الأهمية -58 المجالات -57 ت -56

 معنوي -65 % -64  -63 تبني تكنلوجيا المعلومات -62  -61

الاستخدام المدركةسهولة  -67  -66  معنوي -70 % -69  -68 

71-  
تطوير مهارات اعضاء الهيئات الادارية  -72

 معنوي -75 % -74  -73 وأدائه

 معنوي -80 % -79  -78 وسائل الاتصال -77  -76

 إعداد الصيغة الأولية للمقاييس الثلاثة: ---
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- 

- 

-  

 (جدول )

 الثلاثة فقرات مقاييس الدراسةيبين بدائل الإجابة ومفتاح التصحيح عن 

 اتفق بدرجة كبيرة جدا الفقرات ت
بدرجة  اتفق

 كبيرة

اتفق بدرجة 

 متوسطة

اتفق بدرجة 

 قليلة

اتفق بدرجة 

 قليلة جدا

      فقرة 1
 أسلوب صياغة فقرات مقاييس الدراسة: ثالثا / تحديد

 (جدول )ال

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس الكفاءة الادارية

 عدد الفقرات النسبة المئوية للأهمية النسبية اسم المجال ت

  % الكفاءة التنظيمية 

  % الكفاءة المهنية 

  % الكفاءة في التخطيط 

  % الكفاءة الشخصية والقيادية 

  المجموع

 



  

 

 

 

 

 

 

452 

 ()جدول ال

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس ادارة المعرفة

 (جدول )ال

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس تكنلوجيا المعلومات

 تحديد صلاحية فقرات المقاييس:رابعا / 

 فقلراتلمعرفة صلاحية فقرات كلل مالال ملج مالالات الدراسلة  اعلد الباحلر اسلتمارة اسلتبيان تضلمن  ال

( ولعللد اجللراء التعللديلات اللعويللة لعللد أن تلل  الخاصللة لكللل ماللال مللج ماللالات الدراسللة ينظللر مل للق  

( خبيلر ينظلر مل لق ث  عرضها على السادة الخبراء والمختصليج والبلالع علدد)     عرضها على المقوم اللعوي

  وكملا رتعديلها او نقل لعضها اللى م لور  خل وحذف الفقرات غير الصال ة وامكانية فقرات( لت ديد صلاحية ال 

 (ادناه.مبيج في الاداول  

 

 (جدول )ال

 يبين صلاحية فقرات مقياس الكفاءة الادارية

 عدد الفقرات النسبة المئوية للأهمية النسبية اسم المجال ت

  % تشخيص المعرفة 
  % توليد المعرفة 
المعرفةخزن    %  

  % توزيع المعرفة 

  % تطبيق المعرفة 

  المجموع

 النسبة المئوية للأهمية النسبية اسم المجال ت
 عدد

 الفقرات

  % تبني تكنلوجيا المعلومات 
  % سهولة الاستخدام المدركة 

 
تطوير مهارات اعضاء الهيئات 

  % الادارية وأدائه

  % وسائل الاتصال 

  المجموع

81-  82- 

83- 

84- 

 

85- 

 

86- 

87- 
88-  

89-  90-  
91- 

 



  

 

 

 

 

 

 

453 

 (جدول )ال

 يبين صلاحية فقرات مقياس ادارة المعرفة

92- 

الكفاءة  -93
 التنظيمية
94-  

95- 

96-  97- 98-  99-  
100- 

101- 102- 
103- 

104- 105- 

الكفاء -107  -106
  -108 ة المهنية

109- 

 
110- 

111- 
112- 

113- 
114- 

115- 
116- 117- 

الكفاء  -119  -118
  -120 في التخطيط

121- 

 

122- 
123- 124-  

125- 
126- 

127- 
128- 

129- 

130- 
الكفاء -131

ة الشخصية 
 والقيادية

132-  

133- 

 

134- 
135- 136- 

137- 

138- 
139- 

140- 
141- 

142- 

143-  
144- 

145- 

146- 

 

147- 

 

148- 

149- 
150-  
151- 

 
152- 

 

153- 

 

154- 
تشخي -155

 ص المعرفة
156- 

 

157- 

 158- 159-  160-  
161- 

162- 
163- 164- 

165- 
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 (جدول )ال

 يبين صلاحية فقرات مقياس تكنلوجيا المعلومات

توليد  -167  -166
  -168 المعرفة

169- 

 
170- 171- 

172- 

173- 174- 

175- 176- 177- 

178-  
خزن  -179

 المعرفة
180-  

181-  

182- 

 

183- 184- 185- 

186- 

187- 

188- 189- 
190- 

191- 
توزيع  -192

  -193 المعرفة

194- 

 
195- 196- 

197- 

198- 
199- 

200- 201- 202- 

203- 
204- 

205-  

206- 
207- 208- 

209- 

210- 

211- 

212- 213- 214- 

215- 
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216-  
217- 

218- 

219- 

 

220- 

 

221- 

222- 
223-  
224- 

 
225- 

 

226- 

 

227- 
تبني  -228

تكنلوجيا 
 المعلومات

229-  

230- 

 231- 232- 233- 

234- 
235- 

236- 237- 
238- 

239-  
سهولة  -240

الاستخدام 
 المدركة

241- 

 

242- 

 

243- 244- 
245- 

246- 

247- 

248- 249- 250- 

251-  

تطوير  -252
مهارات 
اعضاء 
الهيئات 
الادارية 

 وأدائه

253-  

254- 

 
255- 256- 

257- 

 

258- 
259- 

260- 261- 262- 

263- 
وسائل  -264

 الاتصال
265- 

266- 

267- 268- 269- 

270- 

271- 

272- 273- 
274- 



  

 

 

 

 

 

 

456 

275- 
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