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Organizational Vigilance 
among Primary School 

Principals 
A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify the level of 

organizational vigilance among primary school principals to 

identify the level of organizational vigilance among primary 

school principals according to the variable of gender (male-

female), and to identify the level of organizational vigilance 

among primary school principals according to the variable of 

specialization (scientific/human). The current research 

community consisted of 792 primary school principals in 

Salah al-Din Governorate for the academic year 2024-2025. 

The research sample consisted of 300 male and female 

principals. The validity and reliability of the scale were 

verified, and its discriminatory power was extracted. The 

correlation coefficient between the score of each item and the 

total score of the scale was extracted. Three items were 

deleted, leaving the final version of the scale consisting of 30 

items. The reliability coefficient was calculated using the 

retest method, reaching 0.86. The reliability coefficient was 

also extracted using the alpha coefficient, reaching 0.88. 

After collecting the data, it was processed. Statistically using 

statistical methods and using the statistical program (spss). 

The study reached the following results: School principals 

have a high level of organizational vigilance, there are no 

statistically significant differences in the organizational 

vigilance variable among school principals according to the 

gender variable (male, female), there are no statistically 

significant differences in the organizational vigilance 

variable among primary school principals according to the 

specialization variable (scientific, humanities). 
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University 

 
  

DOI: http://doi.org/10.25130/jtuh.32.8.5.2025.18          

 مديري المدارس الابتدائيةاليقظة التنظيمية لدى 
 كمية التخبية لمعمؾم الإندانية  /جامعة تكخيت /إسساعيل احسج حسج

 كمية التخبية لمعمؾم الإندانية  /جامعة تكخيت /خالج احسج جاسؼ
 :الخلاصة

http://www.jtuh.org/
mailto:t-jtuh@tu.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://doi.org/10.25130/jtuh.32.8.5.2025.18


  3232الجزء الخامس لعام  ⦃8⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 366 

ىجف البحث الحالي التعخف عمى مدتؾػ اليقغة التشغيسية  لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية، والتعخف عمى 
،والتعخف عمى (اناث-ذكؾر )مدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية تبعاً لستغيخ الجشذ 

ن . (انداني –عمسي )تخرصمدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية تبعا لستغيخ ال وتكؾَّ
-2024)مجتسع البحث الحالي مؽ مجيخؼ السجارس الابتجائية في محافغة صلاح الجيؽ لمعام الجراسي 

مجيخاً ومجيخة، وقج تؼ التحقق مؽ صجقة  (300)،أمّا عَيشَّة البحث فبمغت  (792)والبالغ عجدىؼ  (2025
ستخخاج معامل الارتباط بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية وثباتة ، واستخخاج قؾتو التسيدية ، وكحلػ تؼ ا

ن السكياس بريغتو الشيائية مؽ  (3)لمسكياس وتؼ ححف  فقخة، وتؼ حداب معامل  ( 30)فقخات وبحلػ تكؾَّ
،كسا استخخج الثبات أيزاً بظخيقة معامل ألفا فبمغ  ( 0,86)ثباتو بظخيقة إعادة الاختبار حيث بمغ 

البيانات تؼ معالجتيا احرائياً باستخجام الؾسائل الاحرائية وذلػ باستخجام البخنامج وبعج جسع   (0,88)
وتؾصمت الجراسة إلى الشتائج الآتية ، يتستع مجيخؼ السجارس بسدتؾػ عالٍ مؽ اليقغة  .(spss)الاحرائي 

وفقا لستغيخ  التشغيسية، عجم وجؾد فخوق دال احرائياً في متغيخ اليقغة التشغيسية بيؽ مجيخؼ السجارس
،عجم وجؾد فخوق دال احرائياً في متغيخ اليقغة التشغيسية بيؽ مجيخؼ السجارس (ذكؾر، اناث )الجشذ 

 . عمسي، انداني الابتجائية وفقا لستغيخ التخرص 
 .اليقغة التشغيسية ،الانتباه ، الؾعي التشغيسي ، مجيخؼ السجرس  :الكمسات السفتاحية 

 
 بالبحثالتعخيف  :الفرل الأول

 :مذكمة البحث  :أولاً 
يتظمب العرخ الحالي الحؼ يتسيد بالجيشاميكية والتغيخات الدخيعة والتظؾرات الستلاحقة، في جسيع        

مجالات الحياة ومختمف الأنذظة، الاستجابة الدخيعة واليقغة والؾعي الحدي لمسحيط أو سياق العسل، وىؾ 
يجت تغيخات كبيخة خاصة مع الإصلاحات وإدخال التكشؾلؾجيا في ما يشعكذ عمى البيئة التعميسية التي ش

جسيع عسمياتيا وأصبح العشرخ البذخؼ مظالب بسؾاكبة ىحه الإصلاحات لتحديؽ أدائو خاصة القائسيؽ عمى 
العسمية التعميسية لأن أداء الأستاذ يشعكذ دائسا عمى السخخجات التعميسية ، ولعل ىحه الخىانات فخضت نفديا 

لداما عمى الكل التحمي باليقغة التشغيسية واستغلال السعمؾمات لزسان البقاء والتكيف مع السؤسدة فكان 
 .(4 :2020أسامة ،   ).الأمخ الحؼ دفع بزخورة اعتساد مفيؾم اليقغة التشغيسية

ييؼ يتحسل مجيخؼ السجارس الابتجائية مدؤوليات معقجة في إدارة السؤسدة التعميسية، حيث يتؾجب عم      
تؾجيو السعمسيؽ، والتؾاصل مع أفخاد السجتسع السجرسي، بالإضافة إلى التشديق مع السدؤوليؽ مؽ الإدارات 

كسا يتحسل ىؤلاء السجراء العبء الأكبخ في إدارة شؤون السعمسيؽ والتعامل مع القزايا الشغامية  .التعميسية
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 Beausaert al). .ؾفيخ بيئة تعميسية مشاسبةالتي قج تظخأ في مجارسيؼ، مع التخكيد عمى تعميؼ الظلاب وت
et 2016 :349). 

إن اليقغة تؤثخ بذكل كبيخ ججاً عمى تفكيخ الفخد وتؾلج لجيو القؾة العقمية تجاه الأمؾر والسذكلات         
التي يؾاجيا وأن أؼ فتؾر أو أؼ ضعف بفعالية اليقغة لجػ أؼ فخد مؽ الأفخاد تؾلج لو نغخة أحادية الجانب 

مسذكلات التي يؾاجيا مع انقظاع عؽ الأحجاث الأخخػ وعجم الخبط بيشيا لتؾليج نغخة شسؾلية الأمخ الحؼ ل
يؤدؼ بالشتيجة إلى ركؾد في فكخ الفخد مع صعؾبة بتقبل أؼ رؤية ججيجة مؽ قبل أفخاد السجتسع السحيط بو 

د إلى الدمؾك الالي الجيشاميكي سؾاء كانت مسكشة أم غيخ مسكشة، وىحا بالتالي يؤدػ إلى ميل سمؾك الفخ 
 . (20 :2015يؾنذ ،  ) .ويجعمو يجور في حمقة مفخغة

 :الأىسية  :ثانيا 
أن التخبية عسمية تفاعمية ميسة لمفخد والسجتسع يتؼ فييا تفاعل الفخد مع محيظو تفاعلًا ايجابياً مع كل      

واقترادية وطبيعية وبكية العؾامل الأخخػ  عشاصخ البيئة السحيظة وبعؾامميا الستعجدة مؽ عؾامل اجتساعية
مجتسعة، فسؽ اىجاف التخبية التي تدعى لتحكيقيا ان يتشاغؼ الفخد مع كل عشاصخ الحياة مؽ حؾلو لمتؾاصل 
والتأثيخ والتظؾر والتحزخ، ومؽ ىشا تتزح الاىسية الكبيخة لعسمية التخبية السجتسعية لحا فان عسمية تظبيقيا 

صعبة ججا مؽ حيث انيا ليدت عسمية تمقيؽ ولا تقميج بل ىي عسمية تظؾيخ وابجاع وتعميؼ  وتشفيحىا تعج عسمية
وتجريب ومسارسة ونذاط وتفاعل وتذارك بيؽ كل عشاصخ السجتسع والبيت والسجرسة والاقخان وتاريخ الساضي 

ا ووججانيا والارث والحزارة والساضي وتجاربو والسدتقبل وامالو، فكل ذلػ يجتسع لبشاء الفخد عقمي
  .(5 :2021,الرالحي ).وجدسيا

نتيجة ما يذيجه الؾاقع التخبؾؼ في الؾقت الحالي مؽ تغيخات سخيعة ومتلاحقة في السفاليؼ والأساليب في      
الإدارة الحجيثة والفكخ الإدارؼ السعاصخ، حاولت العجيج مؽ الجراسات العمسية تحميل دور الإدارة السجرسية في 

التعميسية التعمسية مؽ خلال قجرتيا في التأثيخ الإيجابي عمى كافة السعمسيؽ والظمبة وفي قجرتيا نجاح العسمية 
عمى التعامل مع الستغيخات الحالية والسدتقبمية التي تؾاجو السجرسة، ولعل مفيؾم اليقغة  يعج أحج 

تظؾيخ الأداء السجرسي الاستخاتيجيات التشغيسية التي تديؼ في تكؾيؽ شخريات متساسكة ليا القجرة عمى 
 .( 51:2024,زعبي واخخون ).والتعامل مع الستغيخات البيئية والغخوف السحيظة في البيئة السجرسية بؾاقعية

تقؾم اليقغة عمى مجسؾعة مبادغ كالتأني في إصجار الأحكام عمى الشفذ والآخخيؽ عشج وقؾع الأحجاث،    
والدعي نحؾ الرؾاب، وتجشب الدعي نحؾ الخظأ، والربخ عمى الحات والآخخيؽ، والثقة بالشفذ والاستستاع 

عمى واقعيا وحكيقتيا، وتجشب بجسالية المحغة، وتجشب الأمؾر السدمؼ بيا والتخمي عشيا، وتقبل الأشياء 
 .(Al-Maliky, 2019:77) .الشغخ إلييا مؽ مشغؾر وترؾرات الآخخيؽ 
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أن تؾافخ اليقغة لجػ الأفخاد، ومشيؼ مجيخو السجارس قج تديج مؽ معجل سعادتيؼ، وبالتالي تحديؽ إقباليؼ      
ية التي يتعخض ليا عمى عسميؼ بكل إخلاص، لسا ليا مؽ دور كبيخ في خفض مدتؾػ الزغؾط الشفد

السجيخون في أثشاء عسميؼ، فتجعميؼ قادريؽ عمى استعسال نقاط قؾتيؼ بذكل أفزل لتحقيق الأىجاف التخبؾية 
  .(Bulbul, (45 :2019 .السشذؾدة

إن اليقغة  تسثل مؤشخ دقيق لفحص التؾقعات والتفكيخ السدتسخيؽ باعتساد الفخد عمى خبخاتو وتثسيؽ       
قة في الدياق وتحجيج الجؾانب الججيجة مشو التي مؽ شانيا تحديؽ الاستبرار والأداء الؾعيفي الأشياء الجقي

لمفخد أثشاء تعاملاتو الاجتساعية، فالفخد حيؽ يكؾن متيقع  فانو يسخ بحالة متدايجة مؽ التأمل السعخفي ويكؾن 
 .(213 : 2012نؾرؼ، ).مؾجؾد بجدسو وعقمة في المحغة الحاضخة

 :جاف البحثأى :ثالثاً 
 :ييجف البحث الحالي التعخف عمى

 .دلالة الفخوق في مدتؾػ اليقغة التشغيسية  لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية .1
ذكؾر )دلالة الفخوق في مدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية تبعاً لستغيخ الجشذ  .2

 .(اناث -
 )مجيخؼ السجارس الابتجائية تبعا لستغيخ التخرصدلالة الفخوق في مدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ  .3

 .(انداني –عمسي 
 حجود  البحث  :رابعاً 
يقترخ البحث الحالي عمى مجيخؼ السجارس الابتجائية في السجارس التابعة لأقدام السجيخية العامة لتخبية      

-2024)و لمعام الجراسي  (إناث -ذكؾر )محافغة صلاح الجيؽ لمجراسة الرباحية ومؽ كلا الجشديؽ 
2025) . 

  :تحجيج السرظمحات :خامداً 
 :  Organizational vigilanceاليقغة التشغيسية 

  :عخفيا كل مؽ
عمى انيا السجػ الحؼ يتسكؽ عشجه الافخاد مؽ التشبؤ بالأحجاث وما قج يتختب عمييا : (2020)الحسيجؼ  -

حدية وادراكية والتعامل مع الاحجاث بجرجة عالية مؽ اخظاء وتحميميا في ضؾء ما يستمكؾنو مؽ قجرات 
مؽ السخونة العقمية لتحقيق الاستجابة السشاسبة والفؾرية ليحه الاحجاث والتي قج تشعكذ ايجاباً عمى أداء 

 .(73:2022,الحسيجؼ) .السؤسدة 
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ية الاخفاق قجرة الأفخاد عمى التعخف والتكيف مع التحجيات فتسكشيؼ مؽ مؾاج :التعخيف الشغخؼ لمباحث
وتحؾيمو إلى فخصة لمتعمؼ والشسؾ وتديؼ في تبديط الإجخاءات السعقجة مسا يعدز كفاءة العسل ويداعج في 
تؾفيخ الؾقت والجيج وتعكذ اىتسام الأفخاد بتحديؽ العسميات التعميسية والإدارية، مسا يؤدؼ إلى تعديد 

 .جؾدة التعميؼ
ة التي يحرل عمييا مجيخ السجرسة وفق اجاباتو عمى فقخات الجرج :التعخيف الإجخائي لميقغة التشغيسية

 .مكياس اليقغة التشغيسية السعتسج في ىحه الجراسة 
 الاطار الشغخؼ والجراسات الدابقة:الفرل الثاني 

 :مفيؾم اليقغة التشغيسية  -
والتي تعشي اليقغة سؾاء بالشدبة للإندان أو  (Veille)إن كمسة اليقغة مذتقة مؽ الكمسة اللاتيشية           

إذا كانت عمى عمؼ بالتظؾرات والتغيخات التي  "يقغة"السؤسدة، وبالتالي يسكؽ القؾل بأن السؤسدة تكؾن 
تحجث في محيظيا، وىحا الؾعي يسكشيا مؽ اتخاذ القخارات واتخاذ الإجخاءات الرحيحة بذكل سميؼ وفي 

قغة  الإندان  تذيخ إلى الؾعي الحاتي والقجرة عمى فيؼ البيئة السحيظة بو، الؾقت السشاسب اما بالشدبة لي
  . (Al-Shilma&Al-Bayati, 2020:807 ) .بالإضافة إلى القجرة عمى التفكيخ الشقجؼ واتخاذ القخارات

سمة وبذكل أكثخ تحجيجا، فإن اليقغة التشغيسية بانتغام وبقؾة تتكؾن مؽ مشاقذة التيجيجات السحت        
وتظؾيخ فيؼ دقيق وحالي لمدياق في ضؾء التداؤل الستكخر عؽ مجػ كفاية الافتخاضات  (الانذغال بالفذل)

ودمج ىحه التفاىسات في صؾرة كبيخة حجيثة  (الإحجام عؽ تبديط التفديخات)الحالية والشغخ في البجائل 
الالتدام )والتعامل معيا والتعمؼ مشيا والاعتخاف بحتسية الانتكاسات والتحميل الذامل  (الحداسية لمعسميات)

 .والإذعان إلى الخبخة بجلًا مؽ الدمظة عشج اتخاذ القخارات السيسة يديج احتخام الخبخة داخل الافخاد (بالسخونة
  .( 7 :2022الظباخي ، )
 :الشغخيات السفدخة لميقغة التشغيسية-

  ًالشغخية السعخفية الاجتساعية 

أفعال التعمؼ داخل الدياقات الاجتساعية،  (2000)جتساعي كسا طخحيا بانجورا تحجد نغخية الإدراك الا     
وخاصة التعمؼ الحؼ يعتسج عمى سمؾك الآخخيؽ السيسيؽ داخل نفذ الدياق، باعتباره أمخاً ضخورياً لتظؾيخ 

أن السفاليؼ  (2000)القجرات ومدتؾيات الكفاءات السظمؾبة لبقاء الافخاد وفعاليتيؼ، ولاحع بانجورا وآخخون 
مع التخكيد عمى سسات  -السبكخة لميقغة مثل نغخية الإدراك الاجتساعي، كانت راسخة عمى السدتؾػ الفخدؼ

مثل اليقغة والحداسية لمدياقات السختمفة ومع ذلػ، فإن التظبيقات الحجيثة لمسفيؾم عمى السدتؾػ التشغيسي 
 .مخاوف القخارات والإجخاءات عمى مدتؾػ الأفخاد تفريل  -قج تقجمت بيحه الدسات مؽ مؾقف أكثخ تحجيجاً 
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فيسا يتعمق بآثار اليقغة  التشغيسية عمى الأفخاد نجج أن الشغخية تقجم مؾقفاً معدزاً بذأن الحاجة إلى أن يتعمؼ  
الأفخاد  ليذ فقط بل وأن تكؾن حداسة، ان ىحه الشغخية تقتخح أن يكؾن السجراء عمى دراية بالدياقات التي 

ن فييا وأن يكؾنؾا عمى وعي ليذ فقط بالشتائج قريخة الأجل لأفعاليؼ الستعمقة بالتغييخ ولكؽ أيزاً يعيذؾ 
 (Bandura:2000:3).بالآثار طؾيمة الأجل لسثل ىحه  الأفعال 

  نغخية التخريص الاستخاتيجي 
ي بشية كامشة مساثمة، تقجم نغخية التخريص الاستخاتيجي تفديخاً ججيج لميقغة، وتذتخك ميام اليقغة ف        

وفؾائج التخظيط لأن السحفدات غالباً ما تكؾن غيخ متؾقعة، ومؽ الرعب التسييد بيؽ السحفدات السدتيجفة 
والسحفدات غيخ السدتيجفة، وتتظمب ميام اليقغة درجة عالية مؽ الجيج، ولكؽ الديادة في الجيج عمى مدتؾػ 

افأة الستؾقعة، وليحه الأسباب، تتؾقع نغخية التخريص معتجل لا تدفخ إلا عؽ زيادات ىامذية في السك
الاستخاتيجي أن معغؼ السذاركيؽ يسيمؾن إلى الانخخاط في ميسة اليقغة بذكل استباقي في الجقائق القميمة 
الأولى ثؼ التحؾل نحؾ أنساط أكثخ تفاعمية في السخاحل الأخيخة مؽ السيسة، ومع ذلػ إلى الحج الحؼ يعتسج 

ط التفاعمي عمى إعادة تشذيط إدراكية مشخفزة، وبالتالي، فإن التحؾل نحؾ الانخخاط التفاعمي فيو الانخخا
يؤدؼ إلى السديج مؽ الأخظاء، مجسؾعة السيام مؽ الأسفل إلى الأعمى، فإنو يكؾن أكثخ عخضة لإىسال 

ؼ ىحه الأخظاء اليجف، وخاصة عشجما تكؾن السحفدات السدتيجفة ذات قجرة تسييد مؽ حيث السبجأ، قج تؤد
إلى مخاجعة طخيقة السذاركة السختارة في السيسة، ومع ذلػ، نادراً ما يعؾد السذاركؾن إلى الأوضاع 
الاستباقية لفتخات زمشية طؾيمة لأن الجيج الستدايج مؽ غيخ السخجح أن يؤدؼ إلى أداء أفزل بذكل ممحؾظ، 

ذجيعيؼ عمى الكيام بيا بذكل أفزل، يعؾد الأداء عمى سبيل السثال، عشجما يتؼ تحكيخ السذاركيؽ بالسيسة وت
إلى مدتؾيات ما قبل التشاقص، ولكؽ بعج فتخة وجيدة،  يعؾد السذاركؾن إلى أوضاع السذاركة التفاعمية ويعؾد 

 . (Ariga & Lleras, : 2011   ) .التشاقص
 الجراسات الدابقة  
 الجراسات التي تشاولت اليقغة التشغيسية  

 العخبيةالجراسات  -
لؼ يجج الباحث دراسات سابقة تشاولت اليقغة التشغيسية عمى نفذ العيشة، وتؼ عخض بعض الجراسات القخيبة 

  .مؽ العيشة للإفادة مشيا  
    اليقغة الحىشية التشغيسية وعلاقتيا بالتؾجو الإبجاعي لجػ عيشة مؽ أساتحة  ) (2020)دراسة أسامة

 . (العمؾم الاجتساعية بجامعة السديمة
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ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى طبيعة العلاقة بيؽ اليقغة الحىشية التشغيسية والتؾجو الإبجاعي لجػ      
أساتحة العمؾم الاجتساعية بجامعة السديمة، وتؼ استخجام السشيج الؾصفي الارتباطي، وأدوات لجسع البيانات 

امخة، ومكياس التؾجو الإبجاعي مؽ إعجاد عبج تسثمت في مكياس اليقغة الحىشية التشغيسية مؽ إعجاد مخام مخ
أستاذ، ( 41 )العظية بحخ تؼ تظبيقيسا عمى عيشة مؽ أساتحة العمؾم الاجتساعية بجامعة السديمة بمغ عجدىؼ

وتؼ استخجام الؾسائل الإحرائية مثل معامل ارتباط بيخسؾن والاختبار التائي لعيشة واحجة ولعيشتيؽ مدتقمتيؽ، 
إلى الشتائج التالية، تؾجج علاقة ارتباطية ايجابية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجات اليقغة وتؾصمت الجراسة 

الحىشية التشغيسية ودرجات التؾجو الإبجاعي لجػ عيشة مؽ أساتحة العمؾم الاجتساعية، لا تؾجج فخوق ذات 
تعدػ لستغيخ الجشذ، لا  دلالة إحرائية في مدتؾػ اليقغة الحىشية التشغيسية لجػ أساتحة العمؾم الاجتساعية

 ).تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في التؾجو الإبجاعي لجػ أساتحة العمؾم الاجتساعية تعدػ لستغيخ الجشذ
 .(2020أسامة ،
 أثخ اليقغة التشغيسية عمى السخونة مؽ وجية نغخ العامميؽ مؽ مجيخؼ )( 2022)دراسة الظباخي

 (ومدؤولي أقدام في وزارة التخبية والتعميؼ

ييجف البحث إلى دراسة وجيات نغخ العامميؽ في وزارة التخبية والتعميؼ في الاردن حؾل أثخ اليقغة      
حيث تكؾنت  .ولتحقيق ىحا اليجف سعت ىحه الجراسة لاستخجام استبانة .التشغيسية عمى السخونة التشغيسية

 .(السخونة التشغيسية)وعشاصخ  (سيةعشاصخ اليقغة التشغي :ىحه الاستبانة مؽ مجسؾعتيؽ عمى الشحؾ التالي
مدتجيب مؽ القظاع التعميسي وتؼ استخجام وسائل احرائية مثل  (377)بمغت عيشة ىحه الجراسة 

لستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية وكحلػ التكخارات والإضافة إلى ذلػ تؼ استخجام اختبارات )ا
(ANOVA) خمرت الجراسة إلى أن السؤسدة يجب أن (جراسةومعامل الارتباط للإجابة عؽ فخضيات ال ،

بالإضافة إلى  .تكؾن واعية ومشفتحة عمى السعمؾمات الججيجة مسا يعشي أن اليقغة تؤثخ عمى مخونة السشغسة
تؾصي ىحه الجراسة بإجخاء مديج مؽ التحكيقات فيسا يتعمق بالسخونة التشغيسية مؽ أجل رؤية السديج مؽ  .ذلػ

إلى جانب ذلػ بالشدبة لمسبادغ الخسدة الخئيدية  .قظاع التعميؼ وكحلػ السشغسات الأخخػ  العؾامل التي تعدز
وتقجيخ الخبخة مؽ السيؼ  .والحداسية لمعسميات والالتدام بالسخونة .الانذغال بالفذل الإحجام عؽ التبديط

 .(2591: 2022الظباخي ،  ).دراستيا والتعسق في مجػ تأثيخىا كستغيخات
 الأجشبية الجراسات  -

  .لؼ يجج الباحث أؼ  دراسة سابقة اجشبية تشاولت اليقغة التشغيسية عمى نفذ العيشة، حدب عمؼ الباحث
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 :مشيجية البحث وإجخاءاتو/الفرل الثالث  
يتزسؽ ىحا الفرل عخضا لمسشيج السعتسج في البحث، وللإجخاءات التي اعتسجىا الباحث بغية التحقق        

الحالي، فكان لابج مؽ تحجيج مجتسع البحث واختيار عيشة مسثمو وأعجاد الادوات وتظبيقيا،  مؽ أىجاف البحث
 :ومؽ ثؼ  استعسال الؾسائل الاحرائية السشاسبة لحلػ، وتحميل البيانات ومعالجتيا،  عمى الشحؾ الاتي

  .تعتسج الجراسة الحالية عمى السشيج الؾصفي الارتباطي :مشيج البحث :أولًا 
لقج تحجد مجتسع البحث الحالي بسجيخؼ السجارس الابتجائية التابعة لأقدام التخبية في  :مجتسع البحث :ثانيا 

وقج بمغ السجسؾع الكمي لسجتسع البحث  ( 2٢25- 2٢24)السجيخية العامة لتخبية صلاح الجيؽ لمعام الجراسي 
مجيخاً ، في حيؽ  ( 569)الحكؾر ، إذ بمغ عجد السجراء(2)مجرسة ممحق  (792)مجيخا مؾزعيؽ عمى  ( 792)

  .مجيخة  ( 223 )بمغ عجد السجراء الاناث 
بعج أن تؼ تحجيج مجتسع البحث الحالي ، تؼ سحب  عيشة عذؾائية طبكية  مؽ مجيخؼ  :عيشة البحث :ثالثا 

عذؾائي  اقدام اختيخت بذكل (3 )مجيخا ومجيخة وتؾزع أفخاد العيشة عمى  ( 3٢٢)السجارس الابتجائية  ، بمغت 
مجيخة، تؼ  (103 )مجيخ و(197 )وبؾاقع (قدؼ تخبية الذخقاط، وقدؼ تخبية أشؾر، وقدؼ تخبية بيجي)مؽ اقدام 

 (%37  )اختيارىؼ مؽ مجيخؼ السجارس الابتجائية وفق متغيخ الجشذ  والتخرص ، ويسثل ىحا الحجؼ ندبة 
   .مؽ مجتسع البحث الحالي

 البحث،  قام الباحث ببشاء  مكياس اليقغة التشغيسية ،  لتحقيق  أىجاف:أداة البحث :رابعا 
لغخض قياس متغيخ اليقغة التشغيسية  لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية  :مكياس اليقغة التشغيسية :أداة البحث

قام الباحث بالاطلاع  عمى الأدب الشغخؼ والجراسات الدابقة ومقاييذ عجيجة، ودراساتيا لأجل إيجاد أداة 
قيق أىجاف البحث الحالي  اذ لؼ يجج الباحث أؼ مكياس يتظابق وعيشة البحث  وفيسا يمي إجخاءات تخجم تح

 .بشاء السكياس
بعج تحجيج مجالات اليقغة التشغيسية وتعخيف كل مجال قام  :صياغة فقخات مكياس اليقغة التشغيسية - 

فقخة وبؾاقع  (36)الباحث برياغة عجد مؽ الفقخات لكل مجال مؽ السجالات حيث بمغ العجد الكمي لمفقخات 
   .فقخة  لكل مجال وكانت جسيع الفقخات إيجابية (12)

جليل الحؼ يعتسج عميو السدتجيب قبل البجء في تُعتبخ تعميسات السكياس بسثابة ال :إعجاد تعميسات السكياس  -
الإجابة عمى فقخات السكياس، يجب أن تكؾن ىحه التعميسات واضحة في صياغتيا، مع التأكيج عمى أىسية 

 ( √ )اختيار بجائل مشاسبة لمتعبيخ عؽ الخأؼ مؽ الخيارات الستاحة، يتعيؽ عمى السدتجيب وضع علامة  
 ) :، وتحت البجيل الحؼ يعكذ إجابتو، حيث يتزسؽ السكياس خسذ بجائل ىيأمام الفقخة التي يجيب عمييا
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كسا  .(تشظبق عمي دائسًا، تشظبق عمي غالبًا، تشظبق عمي أحيانًا،  تشظبق عمي قميلًا، تشظبق عمي نادرًا
 .(الجشذ،  التخرص،)تحتؾؼ ورقة التعميسات عمى معمؾمات عامة تتعمق بـ 

لزسان صلاحية الأداة وقياسيا لسا وُضعت لأجمو، قام الباحث  :ة التشغيسيةالرجق الغاىخؼ لسكياس اليقغ-
بعخض الأداة برؾرتيا الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ في العمؾم التخبؾية والشفدية، والحيؽ 

 .خبيخاً ومحكسا  وتؼ تؾثيق آرائيؼ وتؾجيياتيؼ  (20)بمغ عجدىؼ 
فأكثخ، مسا يجل عمى صلاحيتيا، بشاءً عمى    (%80)بة اتفاق بمغت بعج تقييؼ الفقخات، حرمت عمى ند

 (1)ذلػ، تؼ اتخاذ القخارات السشاسبة بذأن الاحتفاظ بالفقخات أو ححفيا وفقاً لآراء السحكسيؽ، يُغيخ الججول 
ى تقييؼ تفاصيل ىحه الشتائج، بسا في ذلػ الفقخات التي تؼ الإبقاء عمييا وتمػ التي تؼ استبعادىا بشاءً عم

 (1)الججول                                       .السحكسيؽ
 يؾضح آراء السحكسيؽ حؾل صلاحية فقخات مكياس اليقغة التشغيسية برؾرتو الأولية

مؽ السجال  (3.8.9)فقخات  ذات التدمدل ( 8)وبشاءً عمى آراء الخبخاء وملاحغاتيؼ قام الباحث بتعجيل      
مؽ السجال الثالث  (1 )السجال الثاني والفقخة ذات التدمدلمؽ  (1.2.6.11)الأول  والفقخات ذات التدمدل 

مؽ السجال الثاني والفقخة  (7)مؽ السجال الأول والفقخة ذات التدمدل  (11)فقخات ذات التدمدل  ( 3)وححف 

اسم 
 المجال

مدتوى  قيمة مربع كاي  غير الموافقون  الموافقون  الفقرات 
 الدلالة
,0,0 

الندبة  التكرار
 المئوية

الندبة  التكرار
 الجدولية المحدوبة المئوية

الاهتمام 
 بالعمليات

.1.1.1.101.1.1.1.1
.,1.. 

 دالة ..1. ,,.1. 0%. . 0%. ..

 غير دالة ..1. ,,.1, %,. .. %,. . ..
تبديط 
الاجراءا

  ت

.،.،.،.،0،.،.،.،.
,،..،.. 

 دالة ..1. ,,.1. %,. . %,. ..

 غير دالة ..1. ,,.1. 0%. .. 0%. . .
مواجهة 

 الفذل
.،.،.،0،.،.،.،. ،

.,،.... 
 دالة ..1. ,,.1.. 0% . 0%. ..

 غير دالة ..1. ,,.1. 0%. .. 0% . .
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  .فقخة  (33 )ليربح عجد فقخات السكياس  ,فقخة لكل مجال(1)مؽ السجال الثالث، بؾاقع  (1)ذات التدمدل 
               

تست صياغة فقخات السكياس بظخيقة تذسل الريغة  الإيجابية، و تؼ :ترحيح مكياس اليقغة التشغيسية  -
تشظبق عمي دائسا، تشظبق عمي غالبا، تشظبق عمي  )إعجاد مفتاح الترحيح لمسكياس بحيث تحرل الإجابات 

ولغخض استخخاج الجرجة الكمية  (، 1، 2، 3، 4، 5 )عمى (أحيان ، تشظبق عمي قميلا ، تشظبق عمي نادرا 
 165 )لمسكياس عشج إجابة عيشة البحث عمى جسيع الفقخات ، لحا فان اعمى درجة يسكؽ الحرؾل عمييا ىي  

  . (33)وأقل درجة ىي   (
 لمتحقق مؽ مجػ وضؾح تعميسات السكياس وفقخاتو وبجائمو بالشدبة :عيشة التظبيق الاستظلاعي لمسكياس -

  (50)لمسدتجيب وحداب الؾقت السدتغخق في الاستجابة عؽ فقخات ىحا السكياس، تؼ تظبيق السكياس عمى 
مجيخا  ومجيخة  مؽ السجارس الابتجائية في الأقدام التابعة لسجيخية تخبية صلاح الجيؽ مؾزعيؽ حدب الجشذ 

-2٢)الؾقت السدتغخق للإجابة والتخرص، وقج تبيؽ أن فقخات السكياس وتعميساتو كانت واضحة وكان مجػ 
 .دقيقة  (25)دقيقة أؼ بسقجار  ( 3٢

يعج التحميل الاحرائي لمفقخات اكثخ اىسية مؽ  :التحميل الإحرائي لفقخات مكياس اليقغة التشغيسية -   
التحميل السشظقي، لا نو يتحقق مؽ مزسؾن الفقخة في قياس ما اعجت لكياسو، عؽ طخيق التحقق مؽ بعض 

 .(5،  1995الكبيدي ،  )الكياسية لمفقخة، مثل قجرتيا عمى التسييد بيؽ السجيبيؽ، ومعامل صجقيا السؤشخات
  .واستخجم الباحث ثلاثة اساليب لمتحقق مؽ ذلػ :القؾة التسييدية لمفقخات-
مجيخاً  (300 )مؽ اجل تحقيق  ذلػ تؼ تظبيق السكياس عمى عيشة بمغت  :أسمؾب السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ-أ

عمى العيشة تؼ ترحيح إجابات  (7)يخة تؼ اختيارىؼ بالظخيقة العذؾائية وبعج تظبيق السكياس ممحق ومج
السجراء واستخخجت الجرجة الكمية لكل فخد مؽ أفخاد العيشة، وثؼ رتبت الجرجات تشازليا مؽ الأعمى للأدنى وتؼ 

مؽ  %27حرمت عمى اعمى درجة و مؽ الاستسارات التي ۷۲%تحجيج السجسؾعتيؽ العميا والجنيا وذلػ بأخح 
استسارة  (81)استسارة لمجرجات العميا و (81)الاستسارات التي حرمت عمى أدنى درجة والبالغ عجدىا 

لمجرجات الجنيا وباستخجام الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ في ايجاد  دلائل الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ العميا 
السكياس، وبيشت الشتائج أن فقخات السكياس جسعييا ذات  تسيد وقبؾل والجنيا في درجات كل فقخة مؽ فقخات 

ودرجة  (1.96)إذ أن قيستيا السحدؾبة أكبخ مؽ الكيسة الججولية البالغة  (٢,٢5)عشج مدتؾػ دلالة 
لؼ تكؽ مسيدة إذا تبيؽ ان قيستيا التائية السحدؾبة اقل مؽ  ( 16،31، 13)ماعجا الفقخات   (160)حخية

والججول  . (30)قيستيا الججولية  أؼ قيستيا التسييدية ضعيفة فتؼ ححفيا، وبحلػ اصبح عجد فقخات السكياس  
 .يؾضح ذلػ ( 2)
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 (2)ججول 

 ستظخفتيؽيؾضح نتائج تسييُّد فقخات مكياس اليقغة التشغيسية باستعسال أُسمؾب السجسؾعتيؽ ال
 
 ت

 القيمة التائية المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 

 مدتوى الدلالة
 الوسط  1,0,

 الحدابي
 الانحراف 
 المعياري 

 الوسط 
 الحدابي

 الانحراف
 المعياري  

 دالة 3.647 1.348 2.93 1.185 3.65 .

 دالة 4.324 1.177 2.7٢ 1.185 3.51 .

 دالة 5.166 1.118 2.89 ٢4٢.1 3.77 .

 دالة 5.415 1.149 ٢7.3 1.961 3.98 .
 دالة 3.556 1.315 3.35 1.1٢7 ٢2.4 0
 دالة 2.316 1.246 3.47 1.196 3.91 .
 دالة 2.254 1.16٢ 3.41 1.141 3.81 .

 دالة 3.554 ٢99.1 2.94 1.281 3.6٢ .

 دالة 3.279 1.127 2.83 1.265 3.44 .
 دالة 3.527 1.177 2.63 1.271 3.31 ,.
 دالة 2.833 1.286 2.81 1.2٢9 3.37 ..
 دالة 2.178 1.166 ٢6.3 1.352 3.49 ..
 غيخ دالة 1.257 1.222 3.41 1.276 3.65 ..
 دالة 2.672 1.297 3.36 1.276 3.49 ..
 دالة 2.598 1.242 3.4٢ 1.119 3.51 0.
 غيخ دالة 1.762 1.349 ٢7.3 1.234 3.43 ..
 دالة 3.358 1.272 2.86 1.1٢8 3.49 ..
 دالة 3.911 17274 2.57 1.297 3.36 ..
 دالة 4.454 1.183 2.67 1.216 3.51 ..
 دالة 2.486 1.177 2.88 1.162 3.33 ,.
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 دالة ٢64.2 1.281 3.31 17156 3.3٢ ..

 دالة 2.516 1.349 3.17 1.336 3.7٢ ..

 دالة 3.398 1.217 2.91 1.141 3.54 ..

 دالة 2.473 1.194 2.78 1.282 3.26 ..

 دالة ٢91.4 1.152 2.49 1.265 3.27 0.

 دالة 4.466 1.221 2.6٢ 1.276 3.48 ..

 دالة 3.934 ٢61.1 2.78 1.174 3.47 ..

 دالة 3.4٢7 1.125 2.89 1.351 3.56 ..

 دالة 37411 1.26٢ ٢1.3 1.322 3.58 ..

 دالة 2.799 1.194 ٢٢.3 1.175 3.72 ,.

 غيخ دالة 1.782 1.135 2.99 1.243 3.32 ..

 دالة 5.115 ٢9٢.1 2.75 1.121 3.64 ..

 دالة ٢54.2 1.163 2.81 1.282 3.21 ..

إذ إنَّ قيستيا السحدؾبة  (0,05)مؽ الججول أعلاه تبيؽ أن فقخات السكياس جسيعيا مسيدة عشج مدتؾػ دلالة    
ما عجا الفقخات  (0,05)ومدتؾػ دلالة ( 160)عشج درجة حخية  (1.96)كانت أكبخ مؽ الكيسة الججولية البالغة 

ضسؽ السجال الأول  والفقخة ذات التدمدل  (16)ضسؽ السجال الثاني والفقخة ذات التدمدل  (،13)ذات التدمدل
ضسؽ السجال الثالث كانت الكيسة التائية ليسا أقل مؽ الكيسة الججولية وبيحا تؼ اعتبارىسا غيخ مسيدات وتؼ  (31)

 .فقخة (30)ححفيسا مؽ السكياس، وبحلػ أصبح السكياس مكؾناً مؽ 
  (صجق الاتداق الجاخمي  )أسمؾب  علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس  -ب 

كياس اليقغة التشغيسية  يتستع باتداق داخمي، قام الباحث بحداب معامل الارتباط لغخض  التأكج مؽ ان م
بيؽ الجرجة عمى كل فقخة وبيؽ الجرجة الكمية لمسكياس وذلػ مؽ خلال تحميل البيانات التي تؼ الحرؾل عمييا 

اب معامل الارتباط مجيخاً ومجيخة وتؼ حد (300)في تظبيق مكياس اليقغة التشغيسية عمى العيشة والبالغ عجدىا
تقبل الفقخة اذا حرمت عمى معامل  (ebelايبل )تبيؽ ان جسيع الفقخات ذات الارتباط القؾؼ وفق معيار  
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 .يؾضح ذلػ ( 3)فقخة،  والججول  ( 30)وبمغت فقخات السكياس بالريغة الشيائية ,(0.19)ارتباط اكثخ مؽ 
 (3)الججول 

 والجرجة الكمَّية لسكياس اليقغة التشغيسيةيؾضح  معامل الارتباط بيؽ درجة كل فقخة 
 تدلدل

 الفقرة 
 معامل

 الارتباط 
 تدلدل

 الفقرة 
 معامل 
 الارتباط

 تدلدل
 الفقرة 

 معامل
 الارتباط 

. ,1.., .. ,1.., .. ,1... 

. ٢.2٢3 .. ٢.417 .. ٢.24٢ 

. ٢.263 .. ٢.293 .0 ٢.318 

. ٢.269 .0 ٢.228 .. ٢.261 
0 ٢.21٢ .. ٢.243 .. ٢.299 
. ٢.299 .. ٢.263 .. ٢.284 
. ٢.27٢ .. ٢.291 .. ٢.335 
. ٢.215 .. ٢.311 ., ٢.322 
. ٢.216 ., ٢.271   

., ٢.245 .. ٢.223   

.. ٢.21٢ .. ٢.311   
تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات فقخات  :علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال -     

مجالات وىحا  (3)السكياس ودرجات كل مجال مؽ السجالات التي تشتسي الييا في السكياس والبالغ عجدىا 
                                 .يؾضح ذلػ (4)يجل عمى صجق بشائيا وصلاحيتيا  لمكياس وججول 

 (4)ججول
 ة السجال في مكياس اليقغة التشغيسيةعلاقة درجة الفقخة بجرج

 مواجهة الفذل  تبديط الاجراءات الاهتمام بالعمليات
 معامل ت

 الارتباط 
 معامل  ت

 الارتباط
 معامل ت

 الارتباط
. ,1... . ,1... . ,1..0 
. ,1... . ,1.., . ,1.0. 
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. ,1.,. . ,1... . ,1.,. 

. ,1... . ,1... . ,1... 
0 ,1... 0 ,1... 0 ,1..0 
. ,1..0 . ,1... . ,1... 
. ,1... . ,1... . ,1..0 
. ,1... . ,10.. . ,1... 
. ,1.,. . ,1.0. . ,1... 

., ,1...   ., ,1... 
    .. ,1... 

حتى تكؾن أداة الكياس الشفدية فاعمة في قياس  :الخرائص الديكؾ متخية لسكياس اليقغة التشغيسية  -
الغاىخة الشفدية وتعظيشا وصفاً كسياً لتمػ الغاىخة يجب  أن تتسيد ببعض الخرائص الكياسية مؽ أىسيا 

 :وسيتؼ تؾضيح ذلػ عمى الشحؾ الآتي .الرجق والثبات 
  يعج مفيؾم الرجق مؽ السفاليؼ الخئيدة في الكياس الشفدي، فالسكياس الرادق ىؾ  :صجق السكياس

ذلػ السكياس الحؼ يكؾن قادراً عمى قياس الدسة أو الغاىخة التي يدتيجف قياسيا، والتسييد بيشيا 
   . (183 :1998عبج الخحسؽ، )وبيؽ الدسات أو الغؾاىخ الأخخػ التي يحتسل أن تتجاخل معيا 

قام الباحث  بالتحقق مؽ الرجق الغاىخؼ لسكياس اليقغة التشغيسية مؽ خلال عخض  :اىخؼ الرجق الغ
       .خبيخا ومحكساً  (20)السكياس عمى السحكسيؽ والخبخاء في العمؾم التخبؾية والشفدية والبالغ عجدىؼ

 يــــخاد بالثبــــات مــــجػ اتدــــاق السكيــــاس فيســــا يدودنــــا بــــو مــــؽ معمؾمــــات عــــؽ ســــمؾك الافــــخاد  :الثبــــات
 .(101:1991أبؾ حظب وصادق ،)

مجيخا ومجيخة مؽ السجارس   (50)وقج قام الباحث بتظبيق السكياس عمى عيشة عذؾائية مكؾنة مؽ        
يؾماً عمى العيشة نفديا،  (14)بعج الابتجائية في محافغة صلاح الجيؽ يؾضح ذلػ، واعيج تظبيق  السكياس 

وتؼ إيجاد معامل ارتباط بيؽ درجاتيؼ في التظبيق الأول مع درجاتيؼ في التظبيق الثاني وباستخجام معامل 
 .، ويعج معامل ارتباط عالي لمسكياس الحالي( %86)ارتباط بيخسؾن فبمغت قيسة معامل الارتباط 

 :يةالريغة الشيائية لسكياس اليقغة التشغيس- 
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بعج ان تؼ تحميل فقخات مكياس اليقغة التشغيسية واستخخاج القؾة التسييدية لكل فقخة مؽ فقخات السكياس     
وإيجاد معامل الارتباط بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس، وبحلػ أصبح السكياس بريغتو الشيائية 

  .فقخة (30)يذتسل عمى
/الفرل الخابع  وتفديخىاعخض الشتائج  : 

 .التعخف عمى مدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية-:اليجف الأول   
تــــــؼ التحقيــــــق مــــــؽ اليــــــجف الأول مــــــؽ خــــــلال تظبيــــــق مكيــــــاس اليقغــــــة التشغيسيــــــة عمــــــى عيشــــــة البحــــــث،     

بــــأن الؾســــط  ولتحقيــــق ىــــحا اليــــجف تــــؼ  اســــتخجم الاختبــــار التــــائي لعيِّشــــة واحــــجة وتذــــيخ نتــــائج ىــــحا الاختبــــار
ووســط  (8.166  )، وانحــخاف معيــارؼ قــجره  (  97.06)الحدــابي لــجرجات أفــخاد عيِّشــة البحــث بمــغ 

إذ  (05,0)وعشــج اختبــار دلالــة ىــحا الفــخق وجــج بأنّــو دال احرــائياً عشــج مدــتؾػ  , ( 90 )فخضــي بمــغ 
بجرجــة حخيــة  (96,1) أكبــخ مــؽ الكيســة التائيــة الججوليــة (14.974  )كانــت الكيســة التائيــة السحدــؾبة 

               .ذلػ (  5 )ويؾضح ججول  . (299)
 ( 5 )ججول 

الاختبار التائي لعيِّشة واحجة لسعخفة الفخق بيؽ الستؾسط الحدابي لجرجات عيِّشة البحث والؾسط الفخضي لسكياس 
 اليقغة التشغيسية

 عجد أفخاد 
 العيِّشة

الؾسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعيارؼ 

 الؾسط
 الفخضي 

 درجة
 الحخية 

مدتؾػ  الكيسة التائية
الجلالة عشج 

(٢5,٢) 
 الججولية السحدؾبة

 دالة 1796 14.974 299 9٢ 8.166 ٢6.97 3٢٢
ان مجيخؼ السجرس الابتجائية يتستعؾن بسدتؾػ عال مؽ  (5 )يغيخ مؽ خلال الشتائج السبيشة في الججول     

اليقغة التشغيسية ، ويفدخ الباحث ىحه الشتيجة ان اليقغة التشغيسية تسثل مؤشخ دقيق لتفحص التؾقعات 
والتفكيخ بالاعتساد عمى خبخات السجراء وقجراتيؼ في تقجيخ التفاصيل الجقيقة في الدياق وتحجيج الجؾانب 

ؽ ان تحدؽ مؽ استبرارىؼ وأدائيؼ الؾعيفي اثشاء تفاعلاتيؼ ، فعشجما يكؾن السجراء في حالة الججيجة التي يسك
يقغة تشغيسية فانيؼ يعيذؾن تجخبة متدايجة مؽ التأمل السعخفي مسا يجعميؼ حاضخيؽ بجدجىؼ وعقميؼ في 

   . (2022مي ، الدكي والذا)ودراسة  ( 2020أسامة ، )المحغة الخاىشة، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾػ اليقغة التشغيسي لجػ مجيخؼ  :اليجف الثاني  

 .(ذكؾر، إناث  )السجارس الابتجائية تبعاً لستغيخ الجشذ 
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حيث بمغ الؾسط الحدابي  ,لتحقيق ىحا اليجف تؼ  استعسل الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ     
 )(السجيخات)بيشسا بمغ الؾسط الحدابي للإناث  ,(8.468 )وبانحخاف معيارؼ قجره (97.7)  (السجيخون )لمحكؾر

وىي اقل مؽ  (0.080 )وبمغت الكيسة التائية السحدؾبة  ( 7.594)وبانحخاف معيارؼ مقجاره ( 97.01
ؾد فخق  دال احرائيا بيؽ وىحا يعشي عجم وج  ( 298 )وبجرجة حخية  (96,1)الكيسة التائية الججولية البالغة 

 .يؾضح ذلػ  (6)الستؾسظيؽ الحكؾر والاناث  وججول  
  ( 6)ججول 

الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لكياس الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في اليقغة التشغيسية وفقا لستغيخ الجشذ 
 . (الحكؾر و الإناث)

عجد  الجشذ
 الأفخاد

الؾسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية

م مدتؾػ الجلالة  الكيسة التائية
 الججولية السحدؾبة (٢5,٢عشج )

 غيخ دالة  96,1 ٢.٢8٢ 298 8.468 97.7 197 ذكؾر
 7.594 97.٢1 1٢3 إناث

   
عجم وجؾد فخق دال احرائيا بيؽ مجيخؼ السجرس الابتجائية وفقا  (6)يغيخ مؽ خلال الشتائج في ججول      

، وىحا يجل بان اليقغة التشغيسية لا تختمف باختلاف الجشذ، مسا يعشي ان كلا  (ذكؾر، اناث)لستغيخ الجشذ 
الجشديؽ يستمكان مدتؾيات متقاربة مؽ اليقغة التشغيسية في سياقات معيشة ،ويفدخ الباحث ىحه الشتائج الى 

بيئة العسل تكؾن بيئة مذجعة عمى تعديد اليقغة التشغيسية بغض الشغخ عؽ الجشذ او قج تكؾن  ىشاك  ان
بخامج تجريبية متداوية لكلا الجشديؽ مسا تؤدؼ الى تحقيق مدتؾيات متقاربة مؽ اليقغة او قج يكؾن ىشاك 

سية،  وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة دعؼ متداوٍ مؽ الإدارة والدملاء لكلا الجشديؽ مسا يعدز مؽ اليقغة التشغي
  . (2020أسامة ، )

التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في مدتؾػ اليقغة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس  :اليجف الثالث 
 .(انداني  -عمسي )الابتجائية تبعاً لستغيخ التخرص 

مدتقمتيؽ ، وبمغ الؾسط الحدابي لمسجيخيؽ  لتحقيق ىحا اليجف تؼ استعسل الاختبار التائي لعيِّشتيؽ     
بيشسا بمغ الؾسط الحدابي  ,(7.230 )وبانحخاف معيارؼ قجره ( 97.94 )والسجيخات في التخرص العمسي 

وبمغت  (  8.561 )وبانحخاف معيارؼ مقجاره  (  96.35 )لمسجيخيؽ والسجيخات في التخرص الانداني
 (298)وبجرجة حخية (96,1)اقل مؽ الكيسة التائية الججولية البالغة  ( 1.678  )الكيسة التائية السحدؾبة 
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يؾضح  ( 7)وىحا يعشي عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ الستؾسظيؽ لمعمسي والإنداني  وججول 
 .ذلػ

 (7 )ججول 
ة وفقا لستغيخ الاختبار التائي لعيِّشتيؽ مدتقمتيؽ لكياس الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في اليقغة التشغيسي

 . (انداني -عمسي )التخرص 
 عجد التخرص

 الأفخاد 
الؾسط 

 الحدابي
الإنحخاف 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية 

 مدتؾػ  الكيسة التائية
الجلالة عشج 

(٢5,٢) 
 الججولية السحدؾبة

 دالة 96,1 1.678 298 7.23٢ 97.94 121 عمسي
 8.561 96.35 179 انداني

 
عجم وجؾد فخق دال احرائيا بيؽ التخرص العمسي (7)يغيخ مؽ خلال الشتائج في الججول     

والإنداني لسجيخؼ السجارس الابتجائية ، ويفدخ الباحث ىحه الشتيجة  الى انو قج تتظمب كل مؽ 
ات التخررات العمسية والإندانية ميارات مذابية في التحميل والتفكيخ الشقجؼ، مسا يؤدؼ إلى مدتؾي

متقاربة مؽ اليقغة التشغيسية وكحلػ  يسكؽ أن تكؾن البخامج التعميسية في كلا التخرريؽ قج ركدت عمى 
تظؾيخ ميارات اليقغة والتشبيو لمسدائل التشغيسية، مسا يجعل السجراء مؽ كلا التخرريؽ متداويؽ في 

اليقغة التشغيسية،  ىحا الجانب وكحلػ قج تتظمب بعض الؾعائف في كلا التخرريؽ مدتؾػ عالٍ مؽ
مسا يؤدؼ إلى تظؾر ىحه السيارة بغض الشغخ عؽ الخمفية الأكاديسية وكحلػ التعاون بيؽ التخررات 
في بيئات العسل الحجيثة، غالبًا ما يعسل الأفخاد مؽ تخررات مختمفة معًا، مسا يعدز مؽ تبادل السعخفة 

كحلػ  قج تكؾن ىشاك عؾامل شخرية مثل والخبخات ويؤدؼ إلى تعديد اليقغة التشغيسية بذكل عام و 
 الجافع والاىتسام تؤثخ عمى مدتؾيات اليقغة التشغيسية أكثخ مؽ التخرص الأكاديسي

 الفرل الخامذ
 الاستشتاجات :اولاً 

    :في ضؾء الشتائج التي تؾصل الييا البحث الحالي يسكؽ استشتاج ما يأتي 
ان افخاد عيشة البحث الحالي  يتستعؾن  بسدتؾػ عالٍ مؽ اليقغة التشغيسية كؾنيسا يستمكؾن خبخات -1

 .وقجرات وتأمل معخفي    
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لا تؾجج فخوق في متغيخ اليقغة التشغيسية بيؽ مجيخؼ السجارس الابتجائية وفقا لستغيخ الجشذ           -2
 .لا تختمف باختلاف الجشذ  وىحا يجل بان اليقغة التشغيسية  (ذكؾر، اناث )

لا تؾجج فخوق  في متغيخ اليقغة التشغيسية بيؽ مجيخؼ السجارس الابتجائية وفقا لستغيخ التخرص       -3
 .مسا يجل بان التخرريؽ يتظمبان ميارات متذابية في التحميل والتفكيخ   (عمسي، انداني )

 التؾصيات :ثانياً 
عسل مجيخات التخبية عمى استثسار ما يتستع بو مجيخؼ السجارس مؽ اليقغة التشغيسية مؽ اجل تظؾيخ  -1

 .عسميؼ الإدارؼ 
عسل مجيخات التخبية عمى حث وتؾجيو السجراء عمى الحخص والحافع عمى مشاخ التعميؼ السشاسب  -2

 .عساليؼ لمسعمسيؽ والسعمسات لتدييل العكبات التي مؽ شأنيا ان تؤثخ عمى أداء أ 
عسل مجيخات التخبية عمى حث السجراء عمى الحخص والحفاظ عمى مشاخ التعميؼ السشاسب لمسعمسيؽ  -3

 .والسعمسات لتحليل العكبات التي مؽ شأنيا أن تؤثخ عمى تأدية أعساليؼ

 :السقتخحات   :ثالثاً 
الالتدام )ات أخخػ مختمفة مثل تؾجيو الباحثيؽ والسيتسيؽ بزخورة الكيام بجراسة اليقغة التشغيسية مع متغيخ  -1

 . (الؾعيفي ، الأداء الؾعيفي ، سمؾكيات الابتكار ، الجعؼ السجرك ،الارتباط الؾعيفي 
 .اجخاء دراسة مسثمة لمجراسة الحالية عمى السخحل التعميسية غيخ السخحمة الابتجائية  -2
 . دراسة اليقغة التشغيسية وشغف العسل عمى مدتؾيات تعميسية اخخػ   -3
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