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 مستخمص البحث
 -استهدف البحث الحالي:

 النفسية لدى مدراء المدارس. قياس الممكية -1
 التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى  مدراء المدارس وفقاً لمتغير الجنس. -2
التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى مدراء المدارس وفقاً لممراحل الدراسية )ابتدائي,  -3

 متوسط, اعدادي, ثانوي(.
المديرية العامة لتربية واسط إذ سحبت تمك العينة ضمن ( مدير ومديرة 555ت عينة البحث )بمغ

( مديرة حسب المراحل الدراسية 126( مدير و )374بطريقة عشوائية وقسمت حسب الجنس إلى )
( مدير و مديرة في المرحمة المتوسطة و إلى 66( مدير و مديرة في المرحمة الابتدائية و )378إلى )

لى )( مدير و مديرة في المرحمة الإعدادي28) ( مدير و مديرة في المرحمة الثانوية, وتحقيقاً 28ة وا 
( واستخراج Olckers, 2011لأىداف البحث الحالي تم تعديل وتطوير مقياس الممكية النفسية لـ )

الخصائص السايكومترية لو من الصدق والثبات وتمت معالجة البيانات التي اثمرت عنيا نتائج البحث 
 الاحصائية المناسبة, وتوصل البحث إلى النتائج التالية. احصائياً باستعمال الوسائل

 أن مدراء المدارس لدييم ممكية نفسية عالية. -1
 وجود فرق دال احصائياً في الممكية النفسية لمدراء المدارس تبعاً لمتغير الجنس ولصالح الإناث. -9
المراحل الدراسية  وجود فروق دالة احصائياً في الممكية النفسية لمدراء المدارس تبعاً لمتغير -3

)الابتدائية, المتوسطة, الاعدادية, الثانوية( ولصالح الابتدائية والاعدادية والثانوية وتوصمت 
 الباحثة إلى التوصيات والمقترحات في ضوء اىداف ونتائج البحث.

 
 كممات مفتاحية )ممكية النفسية, مدراء المدارس(
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Abstract 

 the study aims at: 

1- measuring the psychological ownership of head teachers. 

2- Identifying differences in psychological ownership of schools' head 

teachers based on gender variable and according to school level (primary, 

intermediate, preparatory and secondary). 

The number of the investigated subjects of the research was 500 male and 

female head teachers working within the general directorate of wasset 

province. 

The subjects were chosen randomly and were divided on the basis of gender 

into 374 male head teachers, 126 female head teachers, on the basis of the 

school level into 378 male and female head teachers of primary schools and 

66 male and female head teachers of intermediate schools and 28 male and 

female head teachers of secondary schools. To achieve the goal set for the 

research. The scale of psychological ownership desgined by olckers(2011) 

was adopted. 

The psychometric properties of validity and consistency were calculated. The 

data obtained from the research were processed statistically by using 

appropriate the following: 

1- head teachers have a high level of psychological ownership. 

2- the presence of statistically significant difference between male and female 

head teachers in favour of female head teachers. 

3-there are statistically significant difference in the psychological ownership 

of school's male and female head teachers according to the variable of school 

level (primary, intermediate, preparatory and secondary) in favour of primary 

and preparatory and secondary the researcher concluded the 

recommendations the findings of the research. 
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 المبحث الاول 
 مشكمة البحث 

تعد الادارة المدرسية الناجحة حجر الزاوية في العممية التعميمية , فيي تحدد المعالم وترسم الطريق 
وتغير السبيل امام العاممين في ىذا المجال لموصول الى ىدف مشترك في زمن محدد ,  وتعمل عمى 

ممية التربوية ,  والارتقاء بمستوى الاداء مما يخمق الرضا  والطمأنينة لدى العاممين في تحسين الع
( كذلك فان تقدم الدول يعود الى الادارة الموجودة فييا , اذ انيا 4, ص 2556المدرسة. ) القاروط , 

والبشرية بكفاءة المسؤولة عن نجاح المنظمات داخل المجتمع لأنيا قادرة عمى استغلبل الموارد المادية 
 , ص (. 2557وفعالية عالية. )الرشايدة, 

لذا فان العبء الكبير من تنفيذ المدرسة لوظائفيا وواجباتيا يقع عمى مدير المدرسة حيث يتوقع منو 
الميارة والابداع والقيادة لتحسين العممية التربوية وتطويرىا وتطوير المدرسة لمنحيا الطابع الملبئم 

 لحاجات المجتمع المحمي. 
العديد من المعوقات التي تقف امام اىدافيا المرسومة  وتشير الدراسات إلى أن الادارة المدرسية تواجو

( الى ان الادارة المدرسية تعاني من ضغوط السمطة المركزية مما 1994ليا فقد بينت دراسة الدليمي )
 (.4, ص 1994يؤدي الى تقميل دورىا في خدمة العممية التربوية. )الدليمي, 

درسية تعاني من الضعف في الاداء بسبب عدم ( الى أن الادارة الم1995وكشفت دراسة الغانم )
(, كما اضافت دراسة 22, ص  1995وقوفيا عمى الجديد والمستحدث في المجال التربوي )الغانم, 

( الى  ان مديري المدارس يعانون من معوقات في عمميم نتيجة لمتغيرات التي تحدث 1998المعمري)
( الى ان ىناك 2557اضافت دراسة سممان )( و 2, ص 1998في البيئة التعميمية , )المعمري, 

, ص 2557حاجة الى الارتقاء بأداء عمل مدراء المدراس من اجل انجاح العممية التربوية. )سممان, 
262 – 288.) 

وبشكل عام فان الانسان يمتمك من الاشياء التي يرتبط بيا ويشعر اتجاىيا بمجموعة من المشاعر 
جوىري ما يطمعو عميو الباحثون بالممكية النفسية النفسية الخاصة والتي تمثل بشكل 

(psychological ownership (. وحظيت فكرة الممكية النفسية لممنظمة )اي الشعور المحسوس بان
بعض الاشياء "لي" او "لنا" ( باىتمام متزايد من قبل العمماء والممارسين باعتباره مؤشرا ىاما يمكن 

 ( .Olckers, 2011, P.43الموظفين. )التنبؤ بو لممواقف السموكية لدى 
( الى أن لمممكية النفسية تؤدي الى نتائج مثيرة للبىتمام, حيث Goffcon, 1978ويشير كوفمان ) 

 تؤدي الى العديد من السموكيات الايجابية والبناءة والتي يمكن تصنيفيا الى بعدين رئيسيين ىما : 
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كيف ستعزز الممكية مشاعر المسؤولية عن تعزيز المسؤولية , حيث يصف تعزيز المسؤولية  -1
( ىذا الشعور يقود الناس الى حماية اليدف Dipbiye , 1977اليدف من قبل المالك ) 

 ورعايتو . 
 , Rudminزيادة القيمة التي تشير الى الاىمية التي يمكن ادارتيا نحو اليدف من قبل المالك ) -9

1999 , p. 85) 
ة ليا اثار سمبية ايضا حيث انو في كثير من الحالات تعيق الممكية فضلًب عن ذلك فان لمممكية النفسي

التعاون كما انو قد  يصبح الافراد ميووسين بتعزيز ممكيتيم عمى حساب الآخرين وكذلك عندما يشيد 
الناس تغييرات جذرية في الاىداف التي يرون انيا ممكيم , فانيم قد  يشعرون بالخسارة الشخصية 

د , ان ىذه الاثار السمبية تعود الى ضعف السيطرة التي يشعر بو الفرد عما كان والاحباط والاجيا
 ( pierce et al , 2001 & Bartunek , 1993, P. 41-76ممكا لو في يوم من الايام. )

وتأسيساً عمى ما سبق ولما كان الارتباط النفسي بالشيء الممموك يدفع الفرد الى الاىتمام والانشغال 
 (Avey et al, 2009, P. 173-191مى الخوف من فقدان ىذا الشيء الممموك. )بو, علبوة ع

لذا يمكن وصف الممكية النفسية عمى انيا ظاىرة معقدة تحتوي عمى العديد من النواحي الادراكية 
والوجدانية والسموكية نحو الشيء الممموك , فمن الناحية الادراكية نجد ان الممكية النفسية تعكس وعي 

وافكاره ومعتقداتو نحو الشيء الممموك , ومن الناحية الوجدانية , نجد ان الشعور بالممكية يدفع  الفرد
الفرد الى الشعور بالسعادة, اي ان الشعور بالممكية يثير مشاعر الفرح, ومن الناحية السموكية نجد انو 

لى الانخراط في سموكيات عندما يشعر الفرد بالممكية النفسية نحو شيء ما,  فان ىذا الشعور يدفعو ا
منيا تركيز الفرد عمى  تطوير ما يشعر بانتساب ممكيتو اليو من اشياء يحصل عمييا او ادوار يقوم 

 ( pierce , j. l. , & Rodgers , 2004 , P. 588 -613بيا )
د وز مجر منظمة الذي يتجالذا فأن الشعور بالممكية النفسية يعد جزءا لا يتجزأ من الارتباط العاطفي بال

التقييم الادراكي ليا , ليشمل  الجوانب الوجدانية والسموكية ومن ثم فأن الشعور بالممكية قد يكون 
موجيا نحو المنظمة ككل او احدى جوانبيا , مثل جماعات العمل او الوظيفية او ادوات العمل مثل 

 (.17ـ ص  2514)الكمبيوتر, الات الانتاج( او العمل نفسو )مرسي, 
انت إدارات المدارس تواجو المعوقات امام تحقيق اىدافيا لذا فأن البحث عن الارتباط النفسي ولما ك

بالمدرسة لدى المدراء يعد ضرورة واساس لنجاح العممية التربوية لأن الممكية تجعل الافراد يشعرون 
 بالسعادة ومن ثم يدفعيم ىذا الشعور للئنجاز المتميز.
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وفضلب عن ذلك فان الباحثة تولد لدييا اىتمام كبير بالقيام بالدراسة الحالية وفي بيئة متميزة ذات 
اىمية كبيرة الا وىي )البيئة التربوية( لأنيا مرتبطة بمجال وظيفتيا كـ)مرشدة تربوية( فقد رصدت 

العقبات التي تؤثر في الباحثة خلبل عمميا وتمكنت من القول ان النظام التربوي في العراق يعاني من 
سموك العاممين فيو ولا سيما المدراء الذين يقع عمييم عاتق الادارة التربوية وينعكس ذلك عمى وجو 

لدى المطموب عمى الاخلبل بواجباتيم لذا فان التساؤل الذي تطرحو ىل يوجد شعور بالممكية النفسية 
 مدراء المدراس تجاه مدارسيم؟

 اهمية البحث :
الممكية النفسية اىتماما متزايدا من الباحثين كمؤشر ميم لاتجاىات العاممين وسموكياتيم لاقت فكرة 

الايجابية ,حيث نالت قدرا واسعا من الاىتمام في العديد من المجالات ومنيا عمم نفس السموك 
نحو التنظيمي , والذي تضمن شعور الافراد بالممكية نحو منظماتيم مما يدفعيم الى تحمل المسؤولية 

( ويفترض بيرس واخرون 3, ص 2516قراراتيم وافعاليم التي تؤثر عمى المنظمة. )زعرب , 
(pierce et al , 1991 ان الممكية ظاىرة متعددة الابعاد وان مشاعر الممكية تكون اما موضوعية )

مكيا , فضلب  او نفسيو , اذ ان الفرد يشعر بالممكية نحو الاشياء التي يممكيا ونحو الاشياء التي لا يم
عن انو قد تكون ىذه الممكية تصورية لأشياء لا يممكيا الشخص في الواقع ولكنو في داخمو يتمنى لو 

 (.Etzioni, A ., 1991 , p 465-468انو يممكيا. )
كما ان الممكية النفسية تعد جزءا لا يتجزأ  من الارتباط العاطفي بالمنظمة , لذا فان ذلك  يدفع الفرد 

( لذا فأنيا Dirks et al , 1996, P. 23ر بالسعادة اتجاه المنظمة او الوظيفية او العمل)الى الشعو 
تشكل ظاىرة ترتبط ببيئة العمل والبيئة التنظيمية , كما انيا تعد جزءا لا يتجزأ من علبقة الشخص 

 بالمنظمة والى اي مدى يقبل بالتغيير في المنظمة.
يشعر بالارتباط النفسي تجاه الشيء الممموك وىذا الشعور يؤدي الى وعندما يشعر الفرد بالممكية فانو 

ترسيخ في اليوية الذاتية لدى الشخص, اذ ان الممكية النفسية واليوية الذاتية متداخمين الى حد لا 
 (37, ص 2517يمكن الفصل بينيما. )زعرب , 

( وروبنسون Dittmar , 1992)لذا تعد الممكية النفسية امتدادا لمذات فقد ذكر كل من ديتمار 
(Robinson , 2005 ان الممكية النفسية واليوية الذاتية متداخمتين بدرجة كبيرة فالافراد يندمجون  )

في السموكيات المتعمقة بحقوق الممكية دفاعا عن ممتمكاتيم وامتدادا لذاتيم , ىذا الشيء الممموك قد 
او مكتب او كمبيوتر معين او ماكينة انتاج او يكون ماديا مثل المقعد المفضل في كافتريا الشركة 

المنظمة وقد يكون غير ماديا مثل الافكار والابداعات الفنية, ويقترح عمماء نفس الطفل ان مشاعر 
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)ممكي( والصمة الوثيقة بين )انا( و )لي( تظير بسبب الحث )الدفع( الداخمي المغروس في الطفل في 
(. وفي ىذا Furby, 1991, p. 457-463ثير عمى من حولو )مرحمة بدء المشي عمى الاشياء والتأ

الصدد تناولت دراسات عديدة لمعرفة تأثير بعض المتغيرات النفسية والديموغرافية عمى الممكية النفسية 
( التي استيدفت معرفة تأثير Demirkaya & kandemir, 2014ومنيا دراسة ديمركايا وكانديمير )

موظف وخبرتو ومستوى تعميمو وجنسو عمى  الممكية النفسية . وتوصمت متغيرات ديمغرافية كعمر ال
الى ان العمر والخبرة ومستوى التعميم لو تأثير ايجابي عمى الشعور بالممكية النفسية إلا أن جنس 

 (41, ص2516الموظف ليس لو تأثير عمى الشعور بالممكية النفسية. )زغرب, 
( تأثير علبقة كل من المناخ التنظيمي ozler et al , 2008كما تناولت دراسة )اوزلر واخرون( , )

والرضا الوظيفي عمى  الممكية النفسية , واشارت الدراسة الى ان المناخ التنظيمي والرضا الوظيفي 
( وايضا تناولت  42, ص2516يؤثر بشكل ايجابي وقوي عمى الشعور بالممكية النفسية. )زغرب, 

 avy( العلبقة بين القيادة الاخلبقية والممكية النفسية)Avy et al , 2012دراسة )آفي واخرون(, ) 
et al, 2012,P. 21-34 وتبين من خلبليا ان ىناك علبقة ايجابية بين القيادة الاخلبقية ,)

( الى ODriscoll et al , 2006والشعور بالممكية النفسية, وىدفت دراسة )اودريسكول واخرون ( )
(. ODriscoll et al , 2006, P. 388-416لعمل والممكية النفسية)معرفة العلبقة بين بيئة ا

وتوصمت الى انو توجد علبقة ايجابية بين بيئة العمل والشعور بالممكية النفسية.  كما تناولت دراسة 
( العلبقة بين مدة العضوية لمموظف والممكية النفسية, كما اشارت lee & suh, 2015)لي و سو( )

ارتباط ذو دلالة معنوية بين مدة العضوية وشعور  الموظف بالممكية النفسية.  الدراسة  الى وجود
( Ghafoor et al , 2011(كما تناولت دراسة )غفور واخرون( )42-41, ص  2516)زعرب, 

اثر كل من القيادة التحويمية ومشاركة الموظف عمى اداء الموظف وفحص الممكية النفسية بأبعادىا 
لذاتية , والمساءلة , والانتماء , واليوية الذاتية ( كمتغير وسيط عمى العلبقة بين المختمفة )الكفاءة ا

القيادة التحويمية ومشاركة الموظف عمى اداء الموظف. واظيرت النتائج إلى ان الممكية النفسية 
وانو  بأبعادىا المختمفة تتوسط العلبقة بين كل من القيادة التحويمية ومشاركة الموظف واداء الموظف ,

يوجد تأثير ايجابي لكل من القيادة التحويمية ومشاركة الموظف والممكية النفسية , ويوجد تأثير ايجابي 
 (. 75, ص 2516لمممكية النفسية عمى اداء الموظف )زعرب , 

( التعرف عمى علبقة الممكية النفسية اتجاه Fu pan et al , 2014وتناولت دراسة )فوبن واخرون( )
ترام الذات عمى السموك التنظيمي الايجابي , وكشفت نتائج الدراسة الى وجود ارتباط المنظمة واح

ايجابي بين كل من الممكية النفسية تجاه المنظمة واحترام الذات مع السموك التنظيمي الايجابي,  وان 
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 , fu pan et alاحترام الذات تتوسط العلبقة بين الممكية النفسية تجاه المنظمة والسموك التنظيمي )
2014 p.127-148 ) 

( فقد ىدفت الى التعرف عمى العلبقة بين peng & pierce , 2015اما دراسة )بينك وبيرس( )
الممكية النفسية اتجاه الوظيفة والممكية النفسية تجاه المنظمة , وتوصمت الى ان الممكية النفسية اتجاه 

رة والممكية النفسية تجاه المنظمة , وانو يوجد الوظيفة تتوسط العلبقة بين مراقبة العمل من ذوي الخب
علبقة ذات دلالة احصائية بين الممكية النفسية تجاه الوظيفة وكل من الرضا الوظيفي وسموك 
المواطنة التنظيمية , وتوجد  علبقة ذات دلالة احصائية بين الممكية النفسية تجاه المنظمة والرضا. 

(peng & pierce , 2015, p. 151-168) 
 & Erkmanواتجيت الدراسات الى دراسة الممكية النفسية كمتغير وسيط ومنيا دراسة اركمان وايسن )

Esen, 2012 والتي ىدفت الى اختبار الممكية النفسية كمتغير وسيط في العلبقة بين مراكز التحكم )
علبقة بين مركز الداخمي والالتزام المنظماتي , وتوصمت نتائجيا الى ان الممكية النفسية تتوسط ال

التحكم الداخمي والالتزام المنظماتي , وانو يوجد اثر ايجابي عمى العلبقة بين الممكية النفسية والالتزام 
(. وكذلك توصمت دراسة فيم واخرون Erkman & Esen, 2012 p. 171–185التنظيمي )

(vem et al, 2017الى ان القيادة الاصيمة ترتبط سمبيا مع الارىاق العاط ) في وترتبط ايجابا مع
الممكية النفسية , وىناك علبقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين القيادة الاصيمة والرضا الوظيفي ,كما 
وجدت الدراسة ان الممكية النفسية لمموظفين تتوسط العلبقة بين الرضا الوظيفي والقيادة الاصيمة 

(vem et al, 2017, p. 82- 92( اما دراسة رمضان )فقد ىدفت الى التعرف عمى تأثير 2519 )
الشعور بالممكية النفسية اتجاه الوظيفة كمتغير وسيط بين الشفافية التنظيمية واداء العاممين , واظيرت 
النتائج وجود علبقة ذات دلالة احصائية بين الشفافية التنظيمية )الحوكمة , القيادة الاخلبقية( واداء 

ع المدني, كما اظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة العاممين في مؤسسات العمل المجتم
احصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول تأثير الممكية النفسة اتجاه الوظيفة عمى العلبقة 
بين الشفافية التنظيمية واداء العاممين في مؤسسات المجتمع المدني العاممة في قطاع غزة , تعزى 

, العمر , سنوات الخدمة , المؤىل العممي , السمات التنظيمية ,عمر لمسمات الشخصية , الجنس
 (.3, ص 2519المؤسسة عدد الموظفين , )رمضان , 

لذا تظير أىمية دراسة الممكية النفسية لدى مدراس المدارس اذا أنيا تعد من مؤشرات نجاح المنظمات 
طوير أدبيات الممكية النفسية من خلبل لاسيما المنظمة التعميمية. فضلًب عن ىذه الدراسة ستسيم في ت
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النتائج التي ستتوصل إلييا الدراسة الحالية وكذلك التطبيقات الإدارية من خلبل تطبيقيا عمى مدراء 
 المدارس.
 Research Aims  -الاهداف:

 ييدف البحث الحالي الى ما يأتي :
 تعرف الممكية النفسية لدى مدراء المدارس.   -1
 التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى مدراء المدراس وفقا لمتغير الجنس.  -2
التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى مدراء المدراس وفقا لممراحل الدراسة )ابتدائي ,  -3

 متوسط , ثانوي ,  اعدادي(.
 Research limitationsحدود البحث 

لنفسية لدى مدراء المدارس في المديرية العامة لمتربية في يتحدد البحث الحالي في قياس الممكية ا
 2519-2518محافظة واسط لمعام الدراسي 

 Tem Definitionتحديد المصطمحات 
 Psychological ownershipالممكية النفسية   -1

 (Pierce et al , 2001عرفيا بيرس واخرون )
جزء من ىذا الشيء ىو ممك لو سواء اكان تمك الحالة التي يشعر الفرد من خلبليا وكأن شيئا ما او 

ىذا الشيء مادي في طبيعتو او غير مادي ووفقا ليذا التعريف فان جوىر الممكية النفسية ينصب 
 عمى الشعور بامتلبك شيئا ما والارتباط النفسي بو وتتبنى الباحثة تعريف بيرس واخرون تعريفا نظريا.

الدرجة التي يحصل عمييا مدراء ومديرات المدارس من عينة ىو  -والتعريف الاجرائي لمممكية النفسية:
 البحث الحالي بالإجابة عن فقرات مقياس الممكية النفسية المعد في ىذا البحث.

ترى الباحثة انو يمكن تعريف مدير المدرسة وفقا لتعريف   -مدير المدرسة : -2
والعمل عمى توفير بيئة تعميمية (. ىو المسؤول الاول عن ادارة المدرسة وقيادتيا 2551عطوي )

مناسبة فييا وتنسيق عمل العاممين وجيودىم من اجل تحقيق اىداف التربية العامة. )القاروط , 
 (15, ص 2556
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 المبحث الثاني
 الاطار النظري ٌ 

 (Psychological Wonership Theoryنظرية الممكية النفسية )
 (pierce et al , 2001بيرس وزملبئو ) 

اطارا نظريا لمفيوم الممكية النفسية حاول  2551( سنة pierce et al , 2001بيرس وزملبئو ) قدم
فييا تعريف الدوافع الاساسية التي تؤدي الى تطور مشاعر الممكية النفسية لدى الافراد و كان ىذا 

 ,Dittmarبالاعتماد عمى مجموعة ابحاث  ودراسات تناولت المفيوم . حيث اشار كل من ديتمار )
 ,Seligman( , و سميكمان )porteous , 1976( وبرتوس )Furby ,1978( و فوربي )1992
1975 ) 

إلى ان الممكية النفسية تظير لأنيا تمبي كلب من الدوافع العامة )التي تميز النوع البشري( والدوافع 
( , ان جذور pierce et al , 2001 , 2003المولدة اجتماعيا للؤفراد. ويقترح بيرس واخرون )

 الممكية النفسية يمكن ان تكون موجودة في ثلبثة دوافع ىي: 
 white, 1957( )the motives of influence andدوافع النفوذ )قوة التأثير( والكفاءة ) -1

efficiency ) 
    (self- identity)( Ditmar, 1992ىوية النفس )الذات( ) -2
 (Heidogger, 1976امتلبك مكان لمسكن فيو ) -4
(is house Having aplace to lite ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 الذوافع )جذور(
 الولكَت الٌفسَت

 

 الكفاءة والتاثَز

 هوٍت الٌفس

 اهتلاك هكاى

تَ  هخطط ٍوضح دوافع )جذور ( الولكَت الٌفس
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كلب من  ( انpierce , jussila and Cummings, 2009ويؤيد بيرس وجوسيلب وكمنكز )       
ىذه الدوافع يفترض ان تسيل تطوير حالة الممكية النفسية بدلا من ان تكون السبب المباشر لحدوثيا . 
وىم يوضحون ايضا انو اذا كانت مشاعر الممكية النفسية متجذرة في ىذه المجموعة من الدوافع , 

ما ان ىذه الاشياء تسمح فيفترض ان الافراد يستطيعون تطوير مشاعر الممكية تجاه اشياء مختمفة طال
 ( olckers,2011, p.35ليذه المجموعة من الدوافع ان تعمل او )تنشط( وان تمبى وتشبع. )

 وسوف يتم مناقشة كل واحدة من ىذه الدوافع الثلبثة : 
  Efficiency and impactالكفاءة والتأثير  -1

الاساس لمممكية , ىو الى حد كبير ( ان الدافع الذي يشكل isaacs , 1933وفقا لـــ ) ايساكس( )
خاضع لمسيطرة , ويمتمك الوسيمة لإرضاء "حاجتي" "لي" وامتلبك الممتمكات يمكن الفرد من الشعور 

( ان furby, 1978بالأمان عندما تكون الاشياء "لي كي اممكيا او احتفظ بيا "  يفترض فوربي )
 عمى تحقيق نتائج مرغوبة في البيئة.واقع الامتلبك ينبع من حاجة الفرد لمتأثير ولمقدرة 

(, يمثل التأثير حاجتنا لمتعامل بفعالية مع بيئتنا, عندما نكون غير white,1959ووفقا لوايت )
مقتنعين او غير راضين بالعناصر الموجودة في بيتنا فان عامل التأثير يثار لدينا. وعندما تخمق 

رضا والاقتناع فان الدافع يستمر الى حيث تعديل افعالنا او افعال الاخرين مصادر اضافية لعدم ال
 ( .isaacs, 1933, p,225البيئة )تكييفيا ( لتمبي رضانا )

 self- identityالهوية الذاتية :  -2
الدافع الثاني الذي يشكل جزءاً من اساس الممكية النفسية ىو الحاجة ليوية الذات فضلًب عن كون 

ة لدافع )الكفاءة, التأثير(, فأن العديد من العمماء مثل ديتمار الممتمكات تؤدي وظيفة مساعدة ومفيد
(Dittmar, 1992(  ومياد )mead, 1934( وبروتيوس )porteous, 1976 اقترحوا ان )

الممتمكات تؤدي غرض التعبير الرمزي عن الذات, لأنيا مرتبطة بشكل وثيق مع ىوية الذات الفردية. 
(, ان الناس يستخدمون الممكية لتعريف عن ذواتيم , pierce et al , 2003واقترح بيرس واخرون )

ولمتعبير عن ىويتيم النفسية )الذاتية( للآخرين والمحافظة عمى استمرارية وديمومة الذات عبر الزمن 
وبما ان الافراد يجدون متعة وارتياح في تفاعلبتيم مع الاشياء , فان المعنى المشترك اجتماعيا الذي 

( ان Dittmar , 1992لاشياء تصبح جزءا من اليوية الذاتية لمفرد , ويبين ديتمار)يعزى الى ىذه ا
الممتمكات الشخصية تأتي لتمنح طبيعة مادية لجوانب تعريف الذات ومن خلبل تجربة الشيء حول 

 ( Dittmat, 1992 ,p.85البيئة وحول ذواتيم, لانيما مرتبطان بشكل وثيق. )
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  laving aplaceامتلاك المكان  -3
الرغبة في امتلبك  مكان )بيت( من اجل السكن فيو , ىو الدافع الثالث الذي يقترح ليخدم كسبب 

( ان امتلبك مكان يمثل simone weil, 1952لمشاعر الممكية . وفقا لما يذكره الفيمسوف الفرنسي)
رك بانو الجوىر حاجة ميمة "لمروح البشرية " ويمتمك الافراد حاجة لامتلبك فضاء محدد )منزل ( يد

 Pierce"المكاني " وىو فضاء مرغوب فيو ونقطة اشارة محددة ينظم الناس حوليا حياتيم اليومية. )
at al, 2003, P. 84-107 ان البيت ىو كيان ممكية يمكن ان يمبي الحاجة الانسانية لامتلبك )

( وفي مناقشتيا ممكية المنزل, ان البيت اساسي بسبب انو Duncan, 1981مكان وتذكر دونكان ) 
( , ان تجسيد الاشياء porteous, 1976يمد او يمنح الفرد امانا روحيا وماديا ويعتقد بورتيوس )

الممموكة مثل المنزل يخدم في تعزيز وتقوية الشعور بالامان ,  واليوية وتحديد اليوية )التعريف( كل 
مز لحرية تقرير المصير والارادة, والسيطرة عمى الفضاء كتأكيد لميوية, وىذه واحد منيا ميم لأنو ير 

تعد من مصادر الرضا  التي تتطور من امتلبك الارض )المكان(, ويشير البيت ليس فقط الى 
الفضاء الجغرافي بل الى مفاىيم من قبل المجتمع , لتسيل بذلك تحقيق احتياجاتيم المناطقية )اي 

( ان "المنزل " ربما يكون موجودا في porteous, 1976اء ما(. يذكر بورتيوس )حاجة امتلبك فض
تمك الممتمكات التي استثمرىا الفرد استثمارا عاطفيا كبيرا. لذلك فيو يقترح ان ىذه الممتمكات التي يجد 

(,  Dreyfus, 1991فييا الفرد احساسا قويا بالتعريف يمكن ان تعد كبيت لو. ووفقا لـدريفوس )
( Dreyfus, 1991, P.45ندما نسكن مكانا,  لا يعود شيء تابعا لنا, بل يصبح جزءاً منا. )ع

( ان الشخص نفسو في الزمان والمكان يصبح السكن جزءا Heideggrs, 1976ويشير ىيديكر )
( ان المنزل يتحقق جزئيا نتيجة لتفاعل الفرد مع بيئتو,   Heideggrs, 1976منو, ويرى ىيديكر )

 ز الالفة, الشعور بالمصاحبة, واكتشاف الذات )النفس ( ضمنو. مما يعز 
ويصبح الناس متعمقين نفسيا بأشياء مختمفة من الطبيعة المادية وغير المادية, اثناء تطورييم لقاعدة 

( انو في العديد من ىذه الممتمكات قد يجد   pierce et al , 2003البيت, ويذكر بيرس واخرون )
, مكانا ىو )ممكيم ( اي مألوف ويؤمن نوعا ما الامن الشخصي لذلك. لذا فأن الناس مكانا خاصا 

جزءا من المكافأة المتأصمة  في الممكية النفسية ىو امتلبك بيت, اي مكانا يشعر فيو المرء انو ممكو. 
ويمكن ان نوضح الخطوط الرئيسية في النظرية في ان مشاعر الممكية تسمح للؤفراد بتحقيق ثلبث 

 بشرية اساسية ىي تحديدا الكفاءة والتأثير, وىوية الذات, وامتلبك مكان )منزل(. دوافع
( ان الممكية النفسية تظير نفسيا في المنظمات بنفس pierce et al , 2003ويقترح بيرس واخرون )

القدر الذي تظير فيو نفسيا في سياقات اخرى وذلك وكما ىو مذكور في ابحاث السموك المنظماتي, 
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افع الكفاءة والتأثير وىوية الذات )النفس( وامتلبك مكان,  يمكن ان تشبع او تمبي في ان دو 
 المنظمات.

 The Determeuats of (Routesto) psychological:  محددات الطرق الى الممكية النفسية
ownership   

في مجموعة من ( , ان ظاىرة الممكية النفسية متأصمة pierce et al , 2001اقترح بيرس وزملبئو )
الدوافع البشرية وان الافراد ويستطيعون ان يطوروا مشاعر الممكية لانواع مختمفة من الاشياء طالما ان 
ىذه الاشياء تسمح ليذه الدوافع ان تعمل وان تمُبي او تُشبع . ودرسوا ايضا كيف يشعر اعضاء 

 ة النفسية : المنظمة بالممكية وحددوا ثلبث طرق او مسارات تظير خلبليا الممكي
 control the object dojectiveالسيطرة عمى ىدف  الممكية )الشيء(  -1
  start by getting close to the targetالبدء بالتعرف عمى اليدف عن قرب  -2
 self – investment in the goolاستثمار النفس )الذات( في  اليدف  -3

جابة عن التساؤل التالي إلى أي مدى يشعر الفرد أن يمكن القول أن مفيوم الممكية النفسية يعد ا
المنظمة أو المدرسة )مكان العمل(. ىو ممكاَ لو, ليذا فأن الشعور يعد جوىر الممكية النفسية للؤفراد 
وىو ما يعكس الرابطة أو العلبقة الوطيدة بين الفرد والشيء موضوع الممكية لذا ستبنى الباحثة ىذه 

 ج ىذه الدراسة.النظرية في تفسير نتائ
 

 المبحث الثالث
 منهجية البحث واجراءاته :

ىذا المبحث يبدأ بوصف لمجتمع البحث وعينتو وعرض الخطوات التي اتبعت في بناء المقياس فضلب 
 عن وصف التطبيق النيائي وعرض الوسائل الاحصائية المستعممة.

 اولا : مجتمع البحث 
المديرية العامة لتربية واسط والمديريات الفرعية  يتألف مجتمع البحث من مديري المدراس ضمن

 التابعة ليا, وشمل مجتمع البحث مدراء ومديرات المدارس الابتدائية والمتوسطة والاعدادية والثانوية.
( مدير 485بناء عمى احصائيات المديرية العامة لتربية واسط, كان ضمن مديرية قضاء الكوت )

 مديرة لكافة المراحل. (149( مدير )331ومديرة بواقع )
( مدير 125( مدير ومديرة وبواقع )165اما مديرية تربية النعمانية فكان عدد المدراء والمديرات فييا )

( مدير ومديرة 255( مديرة لكافة المراحل اما مديرية تربية الحي فكان عدد المدراء والمديرات )35و)
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( مدير 255ما تربية الصويرة فكان عددىم )( مديرة لكافة المراحل ا44( مدير و )156وبواقع )
( مديرة اما مديرية تربية العزيزية فكان عدد المدراء والمديرات 45( مدير و )165ومديرة بواقع )

 ( مديرة.44( مدير و )147( مدير ومديرة ولكافة المراحل وبواقع )161)
اسط والمديريات الفرعية التابعة ليا ىو وكان العدد الكمي لممدراء والمديرات في المديرية العامة لتربية و 

( الذي يوضح اعداد مدراء المدارس الكمي 1(* مدير ومديرة. وكما ىو موضح في الجدول )1231)
 في  محافظة واسط.

 (1جدول رقم )
 توزيع افراد مجتمع البحث في محافظة واسط

 
 القضاء

 عدد الاناث عدد الذكور

 ابتدائي
متو 
 سط

اعداد
 ي

 ثانوي
المجمو 

 ع
ابتدائ
 ي

متو 
 سط

 المجموع ثانوي اعدادي
المجموع 

 الكمي
 480 149 17 14 20 98 331 17 18 46 250 الكوت

 160 35 2 4 7 22 125 5 4 12 104 النعمانية

 200 44 6 4 3 31 156 9 7 16 124 الحي

 200 40 4 5 7 24 160 7 8 23 122 الصويرة

 191 44 7 5 6 26 147 6 8 22 111 العزيزية

المجموع 
 1231 312 36 32 43 201 919 44 45 119 711 الكمي

 
 ثانيا : عينة البحث 

تم اختيار عينة البحث من مدراء المدراس التابعة لممديرية العامة لتربية واسط عمى وفق اسموب 
%( من المجتمع الاصمي 41المعاينة الطبقية المتناسبة العشوائية اذ اختارت الباحثة نسبة مقدراىا )

 رة. ( مدي126( مدير  و )374( مدير ومديرة وبواقع )555وبذلك بمغ  عدد افراد العينة )
 
 
 
 

                                                 
لتزبَت واسط لسٌت  تن الاعتواد علي  البَاًاث الاحصائَت السٌوٍت لوذٍزٍت الاحصاء / الوذٍزٍت العاهت  *

9212- 9212. 
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 (2الجدول )
 توزيع افراد عينة البحث حسب متغيري القاطع والمراحل التعميمية والجنس

 
 القضاء

 عدد الاناث عدد الذكور

ثانو  اعدادي متوسط ابتدائي المجموع ثانوي اعدادي متوسط ابتدائي
المجموع  المجموع ي

 الكمي
 135 35 3 4 6 22 95 4 5 12 74 الكوت 

 123 35 3 2 5 25 93 4 4 11 74 النعمانية
 123 35 3 2 5 25 93 4 4 11 74 الحي 

 124 31 3 3 5 25 93 4 4 11 74 العزيزية 
المجموع 

 555 126 12 11 21 82 374 16 17 45 296 الكمي 

 
 ثالثا : اداة البحث 

 تحقيقا تم مراجعة الادبيات التي تناولت متغير الممكية النفسية وعثرت عمى مقياس 
Amulti–dimensional measure of psychological ownership for south African 
organization. 

( الذي تم تصميمو اعتمادا عمى  olckers, 2011وتم تعديل وتطوير المقياس المعد من اولكر ) 
( وقد طبق  مقياس اولكر عمى اعضاء المنظمات pierce , 2003( )2553نظرية )بيرس , 

 ( مجالات ىي : 7ريقية ويتكون من )الجنوب اف
  self- efficacy      الكفاءة الذاتية -1
 self – identityاليوية النفسية       -2
 sense of belongingnessالشعور بالانتماء    -3
 Accountabilityالاعتمادية         -4
 Territirialityالاقميمية )المكانية(    -5
 Autonomyالاستقلبلية )الحكم الذاتي(   -6
 Responsibilityالمسؤولية    -7

  -( فقرة بصيغتو الاولية, ومن اجل استخراج الصدق لممقياس ثم اجراء الاتي :83لذا تكون من )
 صدق الترجمة  -1

بعد أن ترجمت الباحثة المقياس إلى المغة العربية عرضتو عمى خبراء في المغة الإنكميزية ليعيدوا 
ى وبذلك اصبح لدييا نسختين من المقياس, النسخة الاصمية ترجمتو إلى المغة الإنكميزية مرة أخر 
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والمقترحة ولغرض التأكد من النسختين تم عرضيا عمى خبير ثالث ليجد درجة الاتفاق بينيما وكانت 
 .1% وىي عالية95النسبة 

 صلاحيات فقرات المقياس -2
تصحيحيو قامت الباحثة بعرض بعد ان اكممت الباحثة ترجمة المقياس واعداد تعميماتو وبدائمو وطريقة 

المقياس بصيغتو الاولية عمى مجموعة من المتخصصين بعمم النفس. وبعد اطلبع السادة الخبراء 
% عمى كل فقرة لإبقائيا واستبعاد 85عمى  المقياس جرى تحميل اجابتيم باستعمال نسبة اتفاق 

( يوضح 3رة والجدول )( فق43الفقرات التي حصمت عمى نسبة اقل , وعمى وفق ذلك ثم حذف )
 .الفقرات المحذوفة

 (3الجدول )
 يوضح ارقام الفقرات المحذوفة

 الفقرة المحذوفة
2 ,3 ,4 ,8 ,11 ,13 ,17 ,19 ,20 ,21 ,22 ,23 ,25 ,26 ,27 ,28 ,32 ,38 ,39 ,

40 ,41 ,42 ,43 ,45 ,46 ,48 ,52 ,55 ,57 ,58 ,59 ,60 ,61 ,62 ,63 ,64 ,67 ,
70 ,71 ,72 ,74 ,79 ,80 

 (4الجدول )
 اراء الخبراء عمى فقرات مقياس الممكية النفسية ونسبة الموافقة عميها

عدد  ارقام الفقرات ت
 النتيجة نسبة الاتفاق الرافضون الموافقين

 قبول 92% 1 12 83, 82, 81, 77, 76, 75, 69, 66, 65, 51, 37, 30, 18 -1

2- 1 ,5 ,6 ,7 ,9 ,10 ,12 ,14 ,15 ,16 ,24, 29 ,31 ,33 ,34 ,35 ,
 قبول 84% 2 11 78, 73, 68, 59, 56, 54, 50, 49, 47, 44, 36

3- 2 ,8 ,11 ,13 ,17 ,26 ,27 ,28 ,32 ,38 ,39 ,61 ,62 ,63 ,64 ,
 رفض 76% 3 10 80, 79, 74

4- 3 ,19 ,20 ,21 ,22 ,23 ,25 ,40 ,41 ,42 ,43 ,45 ,67 ,70 ,71 ,
 رفض 69% 4 9 72

 رفض 53% 6 7 60, 59, 58, 57, 52, 55 ,48, 46, 4 -5

 الدراسة الاستطلاعية الاولية 
من اجل التعرف عمى وضوح التعميمات والكشف عن الفقرات الغامضة وغير الواضحة لأفراد العينة 

( مدير ومديرة جرى 25ومحاولة توضيحيا , قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة بمغ عددىا )
                                                 

1
 اسواء السادة الخبزاء فٌ هَذاى التزجوت

 أ. م. هاسى الحلو, م. د. بشزى جوحًٌ, أ. م. عاصن الووسو, أ. م. تحسَي علٌ الكبجٌ, أ. د. ابزاهَن اللاهٌ 
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عشوائية وتبين لمباحثة ان تعميمات المقياس وفقراتو وبدائمو  كانت واضحة وكان اختيارىم بطريقة 
 ( دقيقة .25-15للئجابة ما بين ) الوقت المستغرق

 (5الجدول )
 يبين عينة الدراسة الاستطلاعية

 المجموع الاناث الذكور المديرية
 10 5 5 مديرية تربية الكوت
 10 5 5 مديرية تربية الحي

 20 10 10 المجموع
 

 تصحيح المقياس 
ان الدرجة الكمية لمقياس تحسب عن طريق الجمع الجبري لأوزان البدائل التي يختارىا المستجيب اذ 
انو تألف من بدائل سداسية ىي )اوافق بشدة , اوافق , اوافق بدرجة ضعيفة , لا اوافق بدرجة ضعيفة  

( 4( لمبديل )اوافق( ووزن )5اوافق بشدة ووزن ) ( لمبديل6لا اوافق , لا اوافق بشدة( وتم اعطاء وزن )
( لمبديل )لا اوافق( 2( لمبديل لا اوافق بدرجة ضعيفة ووزن )3لمبديل اوافق بدرجة ضعيفة ووزن )

 ( لمبديل )لا اوافق بشدة (.1ووزن )
 الاجراءات الاحصائية لتحميل الفقرات :

مميزة , وقد  اعتمدت الباحثة عمى عدد من ان اليدف من تحميل الفقرات ىو الابقاء عمى الفقرات ال
 المؤشرات الاحصائية الدالة عمى ذلك وىي : 

 (contrasted Groupsاسموب المجموعتين المتطرفتين ) -1
( استمارة عمى وفق الاوزان المعطاة ,تم تحديد 555بعد ان صححت استمارات العينة البالغ عددىا )

%( لعمل 27مستجيب ثم رتبت درجاتيم تنازليا واختيرت نسبة )الدرجة الكمية التي حصل عمييا كل 
%( لتمثيل المجموعة الدنيا , وبذلك تم تحديد مجموعتين بأكبر عدد واقصى 27المجموعة العميا و )

( , وفي ضوء ىذا الاجراء فقد بمغ عدد الاستمارات لكل Anastas, 1976, p.172تمايز ممكن )
والدنيا وبذلك بمغ مجموع الاستمارات الخاضعة لمتحميل في ( المجموعة العميا 135مجموعة )

( استمارة وقد استخرجت القوة التمييزية باستعمال الاختبار التائي لعينيتين مستقمتين 275المجموعتين )
لاختبار دلالة الفرق بين متوسط درجات المجموعة العميا والدنيا لكل فقرة من فقرات المقياس , وعدت 

ة مؤشرا لتمييز كل فقرة من خلبل مقارنتيا بالقيمة الجدولية . وتبين ان جميع الفقرات دالة القيمة التائي
 (6( وكما موضح في الجدول )5.55( ومستوى دلالة )268عند درجة حرية )
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 (6الجدول )
 معاملبت تمييز فقرات مقياس الممكية النفسية بأسموب المجوعتين المتطرفتين

   الدنيا المجموعة المجموعة العميا 

 مستوى الدلالة القيمة التائية المحسوبة الانحراف المعياري يالوسط الحساب الانحراف المعياري الوسط الحسابي ت

 دالة 17.747 5.7575 4.835 5.2568 5.956 1
 دالة 18.255 5.6861 4.835 5.2568 5.956 2
 دالة 16.423 5.7564 4.874 5.2554 5.933 3
 دالة 13.521 5.7555 4.954 5.3774 5.835 4
 دالة 9.831 1.4132 35467 5.8592 4.844 5
 دالة 13.375 5.9485 4.696 5.3495 5.859 6
 دالة 15.553 5.8575 4.763 5.2226 5.948 7
 دالة 5.559 1.4526 3.855 1.2184 4.689 8
 دالة 13.356 5.9157 4.815 5.3555 5.919 9
 دالة 14.111 5.7854 4.867 5.3154 5.889 15
 دالة 16.655 5.6685 5.535 5.5861 5.993 11
 دالة 15.543 5.7628 4.985 5.1213 5.985 12
 دالة 14.872 7694 4.778 5.3495 5.859 13
 دالة 16.615 5.6463 4.985 5.2568 5.956 14
 دالة 16.122 5.7753 4.896 5.1231 5.985 15
 دالة 14.448 5.7899 4.867 5.2856 5.911 16
 دالة 11.225 1.5364 4.741 5.5816 5.889 17
 دالة 11.734 1.4851 3.541 5.2786 5.567 18
 دالة 14.633 5.8681 4.857 5.2375 5.641 19
 دالة 18.137 5.8797 4.519 5.2375 5.941 25
 دالة 15.939 5.8555 4.644 5.3154 5.889 21
 دالة 14.439 5.7535 4.985 5.2568 5.956 22
 دالة 11.215 5.8479 4.859 5.6354 5.881 23
 دالة 11.827 1.5471 4.756 5.3335 5.874 24
 دالة 12.734 1.5532 4.726 5.3244 5.881 25
 دالة 13.636 5.9954 4.785 5.1752 5.975 26
 دالة 13.958 5.9837 4.674 5.2961 5.954 27
 دالة 13.791 1.5219 4.741 5.1752 5.975 28
 دالة 13.715 1.5677 5.585 5.3565 5.896 29
 دالة 15.525 1.4845 3.719 5.2856 5.522 35
 دالة 9.746 1.3858 3.889 5.3555 5.589 31
 دالة 14.643 1.5865 4.657 5.1213 5.985 32
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 دالة 14.929 59733 4.689 51896 5.963 33
 دالة 15.928 5.9537 4.748 5.5861 5.993 34
 دالة 13.297 1.5285 4.711 5.2629 5.926 35
 دالة 13.875 1.1175 4.556 5.2629 5.926 36
 دالة 6.972 1.3251 4.319 5.3495 5.141 37
 دالة 16.724 5.7483 4.852 5.1896 5.963 38
 دالة 15.195 5.9455 4.733 5.1485 5.978 39
 دالة 15.167 5.9342 4.756 5.1213 5.985 45
       

 (5.55( عند مستوى دلالة )1.96( والقيمة التائية الجدولية )268درجة الحرية )
 طريقة الاتساق الداخمي  -2

 علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس 
يعد ىذا الاسموب من الوسائل المعتمدة الدقيقة في حساب الاتساق الداخمي ويتم حسابو من خلبل 

 (57, ص 1998الارتباط بين كل وحدة من وحدات المقياس والمقياس ككل )عوض, ايجاد معامل 
ولأجل استخراج  علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس ثم تطبيق معامل ارتباط بيرسون حيث 

( استمارة التي خضعت لمتحميل حيث كانت 555تبين ان جميع معاملبت الارتباط دالة احصائيا لـــ )
( وبدرجة 5.55( عند مستوى دلالة )1.96بار التائي المحسوبة اكبر من القيمة الجدولية )قيم الاخت
 (7( وكما موضح في الجدول )498حرية )

 (7الجدول )
 معامل الارتباط بين درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس الممكية النفسية

تسمسل 
تسمسل  معامل الارتباط الفقرة

تسمسل  معامل الارتباط الفقرة
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

تسمسل 
 النتيجة معامل الارتباط الفقرة

 دالة 5.325 31 5.687 21 5.681 11 5.644 1
 دالة 5.582 32 5.675 22 5.725 12 5.665 2
 دالة 5.678 33 5.624 23 5.629 13 5.573 3
 دالة 5.785 34 5.645 24 5.722 14 5.554 4
 دالة 5.755 35 5.684 25 5.785 15 5.465 5
 دالة 5.692 36 5.738 26 5.628 16 5531 6
 دالة 5.459 37 5.712 27 5.559 17 5.632 7
 دالة 5.677 38 5.737 28 5.427 18 5.315 8
 دالة 5.699 39 5.652 29 5.621 19 5.485 9
 دالة 5.729 45 5.447 35 5.733 25 5.532 15
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 مؤشرات صدق وثبات مقياس الممكية النفسية 
 validityاولًا : الصدق 

يعد الصدق من اىم الخواص التي ينبغي الاىتمام بيافي بناء الاختبارات فالاختبار الصادق ىو ذلك 
 (39ص ,1981الزوبعي واخرون,الاختبار القادر عمى قياس السمة او الظاىرة التي وضع من اجميا )

 وقد تحقق المقياس الممكية النفسية مؤشرات الصدق الاتية : 
 face validityالصدق الظاهري :  -أ

 يتحقق ىذا النوع من الصدق عمى نحو ما مر ذكره سابقا في صلبحية الفقرات 
 construet validityالصدق البنائي    -ب

رة المراد قياسيا , او في ضوء ويقصد بو تحميل درجات المقياس استنادا الى البناء النفيس لمظاى
( ويعد صدق البناء اكثر انواع الصدق قبولا , cronbach, 1964, p. 120مفيوم نفسي معين )

( لمصدق في تشبع المقياس Ebelوقد اوضح عدد كبير من المختصين بانو يتلبئم مع جوىر مفيوم )
ختبار عمى قياس خاصية او ( وىو يشير الى الدرجة التي يعمل الا313, ص 1985بالمعنى )فرج , 

 (.125, ص  2555سمة صمم اساسا لقياسيا )الدليمي واخرون ,  
  -وتحقق ىذا النوع من الصدق لممقياس خلبل المؤشرات الاتية : 
علبقة درجة الفقرة  بالدرجة الكمية لممقياس, وقد اشير الى ذلك من خلبل الحديث عن استخراج  -أ

كانت القيم التائية لمعاملبت الارتباط دالة احصائيا وكما تم ذكره سابقا في القوة التمييزية لمفقرات اذ 
 ( 6جدول )

 علبقة درجة الفقرة بدرجة المجال . -ب
 علبقة درجة المجال بالدرجة الكمية لممقياس  -ج
 علبقة درجة المجال بالمجالات الاخرى  -د

 )ب( علبقة درجة الفقرة بدرجة المجال : 
استخدمت الباحثة ىذا المؤشر لمتأكد من ان فقرات كل مجال تعبر عنو ولتحقيق ىذا الغرض تم 
حساب الدرجة الكمية وعمى وفق كل مجال من مجالات المقياس , وتم حساب معاملبت الارتباط بين 

تباط درجات الافراد عمى كل فقرة من فقرات مجالات المقياس ودرجتيم الكمية وقد كانت معاملبت الار 
(, 13(, )12( , )11( , )15( , )9( , )8( والجدول  )5.55دالة احصائيا عند مستوى دلالة )

 ( توضح ذلك. 14)
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 (ُ 8الجدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الكفاءة الذاتية

 النتيجة معامل الارتباط رقم الفقرة
 دالة 5.779 1

 دالة 5.783 2
 دالة 5.636 3
 دالة 5.625 4
 دالة 5.618 5

 (9الجدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الهوية النفسية

 النتيجة معامل ارتباط رقم الفقرة
 دالة 5.679 6
 دالة 5.668 7
 دالة 5.449 8
 دالة 5.685 9
 دالة 5.665 15
 دالة 5.655 11

 
 (10الجدول )

 ارتباط  درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الشعور بالانتماءقيم معاملات 
 النتيجة معامل الارتباط رقم الفقرة

 دالة 0.873 12
 دالة 0.769 13
 دالة 0.874 14
 دالة 0.892 15
 دالة 0.754 16

 (11الجدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الاعتمادية

 النتيجة معامل الارتباط  رقم الفقرة
 دالة 0.630 17
 دالة 0.624 18
 دالة 0.617 19
 دالة 0.744 20
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 (12الجدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الاقميمية

 النتيجة معامل الارتباط رقم الفقرة
 دالة 0.712 21
 دالة 0.806 22
 دالة 0.757 23
 دالة 0.789 24
 دالة 0.794 25
 دالة 0.814 26

 (13الجدول )                                           
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الاستقلالية

 النتيجة معامل الارتباط رقم الفقرة
 دالة 0.697 27
 دالة 0.709 28
 دالة 0.687 29
 دالة 0.585 30
 دالة 0.490 31
 دالة 0.590 32
 دالة 0.699 33
 دالة 0.764 34

 (14الجدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمجال المسؤولية

 النتيجة معامل الارتباط رقم الفقرة
 دالة 0.800 35
 دالة 0.768 36
 دالة 0.505 37
 دالة 0.812 38
 دالة 0.826 39
 دالة 0.858 40

 
التائية المحسوبة لاختبار دلالة معاملبت الارتباط دالة احصائيا عند مقارنتيا بالقيمة التائية القيمة 

 (.498( ودرجة حرية )5.55الجدولية بمستوى دلالة )
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قامت الباحثة بحساب معاملبت  -علبقة درجة المجال بالدرجة الكمية لمقياس الممكية النفسية: -
اس ودرجة المجال وقد اشارت النتائج ان معاملبت الارتباط دالة الارتباط بين الدرجة الكمية لممقي

 (  يوضح ذلك.15والجدول )
 (15جدول )

 معاملبت الارتباط بين درجة المجال والدرجة الكمية لمقياس الممكية النفسية
 النتيجة معاملبت الارتباط المجال ت
 دالة 5.655 الكفاءة الذاتية 1
 دالة 5.545 اليوية الذاتية 2
 دالة 5.675 الشعور بالانتماء 3
 دالة 5.495 الاعتمادية 4
 دالة 5.536 الاقميمية والمكانية 5
 دالة 5.631 الاستقلبلية 6
 دالة 5.655 المسؤولية 7

 
 علاقة درجة المجال بالمجالات الاخرى :  -ج

يعد مؤشرا من مؤشرات الصدق البنائي حيث قامت الباحثة بحساب معاملبت الارتباط بين كل مجال 
والمجالات الاخرى لمقياس الممكية  النفسية وقد اشارت النتائج الى ان القيمة التائية الجدولية بمستوى 

 ( يوضح ذلك.16( والجدول )498( ودرجة حرية )5.55دلالة )
 (16جدول )

 المجال بالمجالات الاخرى لمقياس الممكية النفسية علاقة درجة
 النتيجة معامل الارتباط علبقة المجال مع المجالات الاخرى

 دالة 5.615 الكفاءة مع اليوية
 دالة 5.655 الكفاءة مع الانتماء
 دالة 5.591 الكفاءة مع الاعتمادية
 دالة 5.645 الكفاءة مع الاقميمية
 دالة 5.631 الكفاءة مع الاستقلبلية
 دالة 5.765 الكفاءة مع المسؤولية

 دالة 5.633 اليوية الذاتية مع الانتماء
 دالة 5.572 اليوية الذاتية مع الاعتمادية
 دالة 5.497 اليوية الذاتية مع الاقميمية
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 دالة 5.598 اليوية الذاتية مع الاستقلبلية
 دالة 5.761 اليوية الذاتية مع المسؤولية

 دالة 5.592 مع الاعتماديةالانتماء 
 دالة 5.653 الانتماء مع الاقميمة

 دالة 5.516 الانتماء مع الاستقلبلية
 دالة 5.617 الانتماء مع المسؤولية
 دالة 5.615 الاعتمادية مع الاقميمية
 دالة 5.712 الاعتمادية مع الاستقلبلية
 دالة 5.753 الاعتمادية مع المسؤولية

 دالة 5.751 الاستقلبليةالاقميمية مع 
 دالة 5.671 الاقميمية مع المسؤولية
 دالة 5.572 الاستقلبلية مع المسؤولية

 (498( ودرجة حرية )5.55ى دلالة )جميع معاملبت الارتباط دالة عند مستو 
 

 the Reliabilityثبات المقياس            
( ان الثبات يشير الى اتساق درجات الاستجابة عبر سمسمة  من القياسات cronbachيرى كرونباج )

 , وقد  قامت الباحثة باستخراج الثبات بالطريقتين الاتيتين : 
 

 test Retest Methodطريقة اعادة الاختبار  
الاداء ( اذا يبين مقدار الاتساق في stabilityيشير معادل الثبات بيذه الطريقة الى معامل الاستقرار )

( او تطبيق اداة القياس Collins et al, 1976, p.128عمى  اختبار معين في مدة زمنية محددة )
مرتين عمى نفس عينة الافراد , اذ يطبق الباحث الاداة عمى عدد من المستجيبين ثم يكرر تطبيق 

( 267ص  , 2559الاداة نفسيا عمى المستجيبين انفسيم بعد مدة زمنية محددة )عباس واخرون , 
وبعد ذلك يتم حساب معامل الارتباط بين الدرجات التي تحصل عمييا نفس مجموعة الافراد في 

 (.123, ص 1996التطبيق الاول والتطبيق الثاني للبختبار نفسو )عباس , 
( مدير 45ولتحقيق ذلك قامت الباحثة بتطبيق مقياس الممكية النفسية عمى عينة عشوائية متكونة من )

( اناث من مدراء المدارس التابعة لمديرية تربية واسط , وبعد 25( ذكور و )25بواقع )ومديرة و 
اسبوعين من تاريخ التطبيق الاول قامت الباحثة بإعادة التطبيق مرة ثانية عمى العينة نفسيا ثم تم 

مى حساب معامل الارتباط بيرسون بين درجات الافراد عمى المقياس في  التطبيق الاول ودرجاتيم ع
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( وىو ثبات عالي عند مقارنتو بالمعيار 5.85المقياس في التطبيق الثاني وقد بمغت قيمة الثبات )
 المطمق لمحكم عمى قيم الثبات 

 كرونباخ –طريقة معامل الفا 
تعتمد ىذه الطريقة عمى  اتساق اداء الفرد من فقرة الى اخرى وىذا العامل يعطينا تقديرا جيدا لمثبات 

( ولاستخراج الثبات بيذه الطريقة خضعت 97, ص 1989قف )ثورندايك, ىيجن , في اغمب الموا
 Alpha cronbach( استمارة لمعادلة الفا كونباخ )555استمارات عينة التحميل الاحصائي البالغة )

formula( وقد بمغ معامل ثبات المقياس )وىو ثبات عال.5.95 ) 
 

 المبحث الرابع
 تها نتائج البحث وتفسيرها ومناقش

يتضمن ىذا المبحث عرضا لمنتائج اليت تم التوصل الييا في البحث الحالي , وعمى وفق تسمسل 
اىدافو, وتفسيرىا ومناقشتيا وفي ضوء ذلك توصمت الباحثة لبعض الاستنتاجات والمقترحات عمى 

 نحو ما يأتي :
 اليدف الاول : تعرف الممكية النفسية لدى مدراء المدارس 

لتحقق ىذا اليدف قامت الباحثة بتطبيق مقياس الممكية النفسية عمى عينة البحث الكمية من المدراء 
( مدير ومديرة ومن ثم تصحيح استمارات البحث ومعالجتيا احصائيا اذ اظيرت النتائج 555والبالغة )

ري قدره ( درجة وبانحراف معيا25966265ان المتوسط الحسابي لدرجات افراد العينة قد بمغ )
( والاختبار دلالة الفرق بين الوسط الحسابي 145( في حين بمغ المتوسط الفرضي )19695494)

والوسط ليذا المقياس قامت الباحثة باستعمال الاختبار التائي لعينة واحدة وكما مبين في جدول 
(15.) 

 (15جدول )
 ياس الممكية النفسيةدلالة الفرق بين المتوسط الحسابي لمعينة والمتوسط الفرضي عمى مق

الوسط  العينة  المتغير
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

 الدلالة  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة

الممكية 
 النفسية 

555 25966265 19695494 145 786216 1696 5655 
 دلالة 

 (.499( وبدرجة حرية )5655( عند مستوى )1696الجدولية تساوي ) القيمة التائية



 
 
 
 

923 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 دد التاسع والثلاثونــالع
 2020 / أيارالجزء الثاني / 

وتشير ىذه النتيجة الى ان مدراء المدارس يشعرون بممكية نفسية بمستوى عال, وقد يرجع ذلك      
الى ادراك المدراء إلى وجود مشاعر ايجابية نحو مدارسيم ورابطة من خلبل قدرتيم عمى تحقيق 

ذا الرابط بينيم وبين مدراسيم إنما يأتي من مشاعر التميز والتقدير داخل التطور في بيئة عمميم وى
 ,pierce et al, 2001محيط العمل ويمكن تفسير ىذه النتيجة عمى وفق نظرية بيرس واخرون )

( ان جذور الممكية النفسية يمكن ان تكون موجودة في ثلبث دوافع وىي دوافع النفوذ )قوة 2003
 ,isaacsوىوية النفس )الذات ( وامتلبك مكان لمسكن حيث يشير ايساكس )التأثير( والكفاءة, 

( ان الدافع الذي يشكل الاساس لمممكية, ىو الى حد كبير خاضع لمسيطرة, ويمتمك الوسيمة 1933
 ,Furbyلإرضاء حاجة الفرد, وامتلبك الممتمكات يمكن الفرد من الشعور بالأمان, ويفرض فوربي )

من حاجة الفرد لمتأثير ولمقدرة عمى تحقيق نتائج مرغوبة في البيئة وبيذا فأن  ( ان وافع ينبع1978
مدراء المدارس يتحقق ليم الشعور بالممكية النفسية بيذه الدوافع واشباعيا ومن ثم فأن المدرسة بالنسبة 

 ليم ىي بيتيم الثاني.
 دارس وفقا لمتغير الجنس.اليدف الثاني: التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى مدراء الم

لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين , اذ كان المتوسط الحسابي لدرجات 
( درجة وبانحراف 25665936( مدير عمى مقياس الممكية النفسية )374عينة الذكور البالغ عددىم )

( 126رجات عينة الاناث البالغ عددىا )(, بينما كان المتوسط الحسابي لد17699376معياري قدره )
(, وقد تبين ان 22655182( درجة وبانحراف معياري قدره )21866275مديرة عمى المقياس نفسو )

( عند 1696(, ىي أكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة )66577القيمة التائية المحسوبة ىي )
 ( يوضح  ذلك 16ناث والجدول )( ولصالح الا498( وبدرجة حرية )5655مستوى دلالة )

 (16الجدول )
 الفرق بين متوسط درجات الافراد لعينتين مستقمتين عمى  مقياس الممكية النفسية تبعا لمتغير الجنس

 العدد الجنس المتغير
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 القيمة التائية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبية

الممكية 
 النفسية

 17699376 25665936 374 الذكور
66577 1696 

دالة  5655
 22655182 21866275 126 الاناث لصالح الاناث

      
وتشير النتيجة الى وجود فروق دالة احصائيا لصالح الاناث في الممكية النفسية وىذه النتيجة      

( التي اشارت انو لا يوجد اثر الممكية النفسة تجاه الوظيفة 2519تعارضت مع نتيجة دراسة رمضان )
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لمجنس , عمى العلبقة بين الشفافية التنظيمية واداء العاممين في مؤسسات المجتمع المدني تعزى 
( حيث تناولت متغيرات Demirkaya & kondemir, 2014والعمر . وكذلك تعارضت مع دراسة )

كعمر الموظف وخبرتو ومستوى تعميمو واعتبرتيا كمدخلبت لمممكية النفسية , وتوصمت الى ان جنس 
عمى الشعور بالممكية النفسية , وحسب ما عايشتو الباحثة خلبل عمميا  الموظف ليس لو تاثير

وتواجدىا في المدرسة ان المديرة عادة تشعر ان المدرسة كانيا بيتيا الثاني فتكون حريصة عمى 
المدرسة أكثر من المدراء ولعل ىذا يقترن مع ما تحممو الاناث من مشاعر ورابطة قوية تجاه 

 شعرىن بالكفاءة واليوية الذاتية والاحساس بالمدرسة كأنيا بيتينمدارسين الامر الذي ي
اليدف الثالث: التعرف عمى الفروق في الممكية النفسية لدى مدراء المدراس وفقا لممراحل الدراسة 

 )ابتدائية, متوسطة, اعدادية ,ثانوية (.
يفية لممقارنات البعدية. لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال تحميل التباين الاحادي واستخدام اختبار ش

( مدير ومديرة 378حيث تبين ان الوسط الحسابي لممرحمة التعميمية الابتدائية لممدراء البالغ عددىم )
( وكان المتوسط الحسابي لعينة المدراء 17636265( درجة وبانحراف معياري )21164868كان )

( درجة وبانحراف معياري 18861364( مدير ومديرة ىو )66في المرحمة المتوسطة البالغ عددىم )
( مدير 28( وكان المتوسط الحسابي لعينة المدراء في المرحمة الاعدادية البالغ عددىم )21615793)

( اما المتوسط الحسابي لعينة 21656136( درجة وبانحراف معياري )21868929ومديرة ىو )
( درجة وبانحراف 22568929فكان )( مدير ومديرة 28المدراء في المرحمة الثانوية البالغ عددىم )

 (.1761596معياري )
 (17الجدول )

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمممكية النفسية تبعا لممراحل التعميمية
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد المرحمة التعميمية 

 1763626 21162868 378 ابتدائية 
 21615793 18861346 66 متوسطة
 21656136 21868929 28 اعدادية 
 7615596 22568929 28 ثانوية 

( دالة عند مقارنتيا مع النسبة الفائية الجدولية التي تساوي 446561ان النسبة الفائية المستخرجة )
 (.49663( وبدرجة حرية )5655( عند مستوى دلالة )3684)

 (ُ 18جدول )
 النفسية يوضح تحميل التباين الاحادي لمقياس الممكية



 
 
 
 

922 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 دد التاسع والثلاثونــالع
 2020 / أيارالجزء الثاني / 

الدلالة  النسبة الفائية  متوسط المربعات  درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
5655 

  118676166 3 416516498 بين المجموعات 
446561 

 
داخل  دالة

 المجموعات
156155656 496 3146729 

  449 19775656 الكمي 

 (.49663( وبدرجة حرية )5655مستوى دلالة )( عند 3684النسبة الفائية الجدولية تساوي )
 ولمتعرف عمى المقارنات البعدية تم استخدام اختبار شيفية 

 (19جدول )
 اختبار شيفية لممقارنات البعدية لممراحل التعميمية لمقياس الممكية النفسية

رقم 
 المقارنة

المقارنة 
 الثنائية

الفرق بين  المتوسط الحسابي العدد
 المتوسطين

دلالة  مستوى يفيةقيمة ش
5655 

 2363554 21164868 378 ابتدائية 1
 

دالة لصالح  86328
 18861364 66 متوسطة  الابتدائية

 غير دالة 1167557 764561 21164868 378 ابتدائية 2
 21868929 28 اعدادية

دالة لصالح  1167557 1464561 21164868 378 ابتدائية 3
 22568929 28 ثانوية الثانوية

دالة لصالح  1365852 3567565 18861364 66 متوسطة 4
 21868929 28 اعدادية  الاعدادية

دالة لصالح  1365852 3767565 18861364 66 متوسطة 5
 22568929 28 ثانوية  الثانوية

 غير دالة 1665927 76555 21868929 28 اعدادية 6
 22568929 28 ثانوية 
 

اظيرت النتائج انيا دالة لصالح المرحمة الابتدائية عند مقارنتيا مع المرحمة المتوسطة ودالة لصالح 
المرحمة الثانوية عند مقارنتيا مع المرحمة الابتدائية ودالة لصالح المرحمة الاعدادية عند مقارنتيا مع 

مرحمة المتوسطة ويرجع السبب في المرحمة المتوسطة ودالة لصالح المرحمة الثانوية عند مقارنتيا مع ال
 كون المرحمة الثانوية دالة احصائيا عند مقارنتيا مع بقية المراحل : 
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 انيا مرحمة طويمة مقارنة ببقية المراحل الاخرى.  -1
انيا مرحمة تشتمل عمى مراحل دراسية متعددة اذ انيا تبدأ من الصف الاول متوسط وتنتيي  -2

 بالصف السادس الاعدادي.
رىا التدريسي يكون اكبر من بقية المراحل التعميمية الاخرى وىذا يعطي لدور المدير اىمية كاد -3

 اكبر وينعكس ذلك عمى شعوره بالممكية النفسية.
 

 Recommendationالتوصيات    
 استنادا الى ما تم التوصل اليو في البحث الحالي من نتائج توصي الباحثة بالاتي :

منح امتيازات اضافية لممدراء الكفؤين وذلك لخمق شعور بالممكية النفسية التي عمى وزارة التربية  -1
 تؤثر ايجابيا في الشعور بالرضا الوظيفي.

تشجيع العاممين في المؤسسات وذلك بابراز اىمية الوظائف التي يؤدييا العاممون من خلبل الثناء  -2
ح العام لممؤسسة الامر الذي يعزز شعور عمى جيودىم المبذولة فييا وتقدير دورىم في تحقيق النجا

 العامل في رضاه عن وظيفتو والانتماء ليا.
 suggestinsالمقترحات 

 استكمالا لمتطمبات البحث الحالي تقترح الباحثة الاتي :
اجراء دراسة عن الشعور بالممكية النفسية وعلبقتيا بكل من الوعي القيمي المجتمعي والابداع  -1

 ة النفسية.الاداري والرفاىي
 علبقة السموك الاستباقي بالممكية النفسية, التطوير التنظيمي, الإدارة الاخلبقية. -2
 -دراسة مقارنة في الممكية النفسية لدى الموظفين عمى وفق متغيرات منيا: -3
 مدة الخدمة. -1
 التحصيل الدراسي. -2
 المنصب الإداري. -3
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 المصادر 
 المصادر العربية

  ,(, مـــدخل فاعميـــة المنظمـــة, دراســـات تطبيقيـــة لقطـــاع التعمـــيم العـــالي فـــي 1994فاضـــل حميـــد خزعـــل)الـــدليمي
 , عمان, الاردن.4, العدد 21العراق, مجمة دراسات العموم الانسانية, مجمد 

 (الإدارة المدرسية بين الواقع والطموح, دار يافا العممية لمنشر والتوزيع, عمان, 2557الرشايدة, محمد صبيح ,) 
 (المشــكلبت التــي يواجيــا مــدير والمــدارس الثانويــة ومســاعدوىم فـــي 1998العمــري, ســيف بــن ســعيد بــن ماجــد ,)

 سمطنة عمان وعلبقتيا بين المتغيرات, جامعة السمطان قايوم, كمية التربية, رسالة ماجستير )غير منشورة(.
 (الإدارة المدرسـية وعلبقتيـا بـالإدارة التعمي1995الغـانم, عبـدالعزيز ,) ميــة فـي دولـة الكويـت, دراسـات تربويـة, العــدد

(24.) 
 (الجديــة فـي العمــل وعلبقتيــا بالرضــا الـوظيفي لــدى مــديري المــدارس الحكوميــة 2556القـاروط, صــادق ســميع ,)

 في محافظات شمال الضفة الغربية, رسالة ماجستير غير منشورة, كمية الدراسات العميا, جامعة النجاح الوطنية.
 (, الـدور الوسـيط لمممكيــة النفسـية تجـاه الوظيفــة عمـى العلبقـة بــين الثقافـة التنظيميــة 2519) رمضـان, ايـاد حســن

واداء العاممين في مؤسسات المجتمع المدني العاممـة فـي قطـاع غـزة, رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة, الجامعـة الاسـلبمية, غـزة, 
 كمية الاقتصاد والعموم الإدارية.

 (ا2516زغـرب, نضــال حسـن خميــل ,) لـدور الوســيط لمممكيــة النفسـية تجــاه الوظيفـة عمــى العلبقـة بــين ممارســات
التسـويف الــداخمي وسـموك المواطنــة التنظيمـة فــي المؤسسـات الاكاديميــة الفمسـطينية, رســالة ماجسـتير غيــر منشـورة, الجامعــة 

 الاسلبمية غزة, كمية التجارة, قسم إدارة الاعمال.
 (المشك2557سممان, معن لطيف كشكول ,) لبت الإدارية التي تواجو إدارات المدارس وسبل معالجتيا في

 (, كمية التربية الاساسية, جامعة ديالى.31محافظة ديالي, مجمة الفتح, العدد)
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