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دراسة حالة في  / في الصناعة العراقيةثر العوامل الإدارية والإنتاجية على حجم الإنتاج الوطني ا

 الشركة العامة للمنتوجات الغذائية

 م.م. إنعام ذياب شناوة

 التقني الإدارةمعهد - الجامعة التقنية الوسطى

 الملخص 

الم  ددي  ددي ال دد اة العامددة العوامددا الإداريددة والإنتاعيددة م ددى اجدد  الإنتددا  هدددا الث ددي لقيددا  ا دد  

امتمداد اسسدة ة الموتوادة والمقدابلت ال  بدية بالإإدا ة إلدى عمعت بيانات الث دي ب ل منتوعات الغذائية,

( مث دددون مدددؤ الم دددموليؤ والمدددو ويؤ 88( وزمدددت م دددى ميندددة قوامهدددا  Checklistقائمدددة الو ددد    

الوصدوي والت  ي دي ل توصدا إلدى النتدائ  التدي ت قد   هدداا تد  اسدت دام المدنه   ,ل د اة الم تبيؤ  ي ا

الث ي, بعد ت  يا استجابات المث و يؤ واختثار   إية الث ي باسدت دام مددد مدؤ الممشد ات الإابدائية 

 (   هدد ت نتددائ  الث ددي وعددود ملقددة ارتثددا  وتددم ي  بدديؤ العوامدداspssث نددام  الإابددائي  بم ددامدة ال

.وتنبب  ه  التوصيات م ى اتمية معالجة الم  ي وم توى الجودةالإدارية والإنتاعية وبيؤ اج  الإنتا  

الم ددة ة الجوه يددة المتمف ددة  ددي الإهمددا  ال ةددومي  ل بددنامة الع اقيددة والنهددوو بالم ددتوى التةنولددوعي 

 ة الم ااا ال قيقية ل منت وت  يؤ المنت  الع اقي مؤ خل  دم  مم يات الث ي والتطوي  الم تم  لمعالج

الإنتدددا  الم  دددي , العوامدددا الإداريدددة والإنتاعيدددة   رإدددا العدددام يؤ , الم دددتوى  -: الكلماااات المحتاحياااة

   التةنولوعي , التوعهات ال ةومية 
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Abstract 

The research aimed to measure the impact of administrative and production 

factors on the volume of local production in the General Company for Food 

Products. The research data was collected by adopting open-ended questions and 

personal interviews, in addition to a checklist. It was distributed to a sample of 

(88) respondents from officials and specialized employees in the company. The 

method was used Descriptive and analytical to reach results that achieve the 

research objectives, after analyzing the responses of the respondents and testing 

the research hypothesis using a number of statistical indicators with the help of 

the statistical program (SPSS). The research results showed the existence of a 

correlation and influence between administrative and production factors and the 

volume of local production and the level of quality. The most important 

recommendations focus on It is imperative to address the fundamental problem 

of government neglect of the Iraqi industry and raise the technological level and 

improve the Iraqi product by supporting continuous research and development 

operations to address the real problems of the product. 

Keywords: local production, administrative and productivity factors (worker 

satisfaction, technological level, government trends 

 

مادد يو  مؤ النااية النظ ية م دى دراسدة الإنتدا  الدو ني والعوامدا المدم  ة  يد  ي تةز الث ي -:المقدمة 

القطددا  الإنتددا  الم  ددي وتعزيددز تضددا ال ةومددة   ددي  ولددى اهتمامهددا إسددت اتيجية لدددم  وتطددوي   إن هميددة 
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اذ يعدداني القطددا  البددنامي الم تةددز اسسددا   ددي ت قيدد  النمددو ا قتبدداد . اوندد  البددنامي  ددي العدد ا  

ت  د  نظد  الإنتدا  وتيدة م ةلت متعددد ومتنومدة تتمفدا  دي  تقدادم الثندى الت الع اقي ولعقود متتالية مؤ 

تمفدا  ددي تم ددااا ت د  الوشد ة المدواد اسوليددة الداخ دة  ددي البدنامة ويي هددا افيد  , إ  إن  هد   و اخطدد  

 إلدىوالتدي  نجمدت مدؤ الظد وا ا سدتفنائية  إهما   و ان غا   المتنوذيؤ  ي الدولة مؤ البدنامة الو نيدة

 ارتقدتلم توى التطدور الدذ   موااثتهادون  ت ال  تعاقثت م ى الث د وانعة ت م ى البنامة  ي الع ا  

ا د   دي ان  دار والدذ   يياب المندت  الدو ني مدؤ اسسدوا  الع اقيدة  مما نج  من إلي   البنامة العالمية.

اسساسدية ل مدوا ؤ الع اقدي ومنهدا متط ثدات اسمدؤ مؤ تو ي  المنتجات  م اهمة القطا  الإنتاعي الع اقي

 .الغذائي 

عددا ت هددذ  س  دد ة العقثددات التددي تعتدد و نجدداا البددنامة الع اقيددة والمنتجددات الم  يددة ,ول  دد و  مددؤ 

وم دتوى عدودة المندت  الع اقدي  العواما اسساسية المم  ة   ي ا اة الإنتا  الم  دي الدراسة لتة   مؤ

وت ديد م ت زمات دمد  وامايدة    م ااا الناعمة منها,ل ي إيجاد ال  و  المناسثة ي اه   ها,إذ إن ت  يب

المندت  الم  دي التدي ينثغددي التوعد  ن وهدا لإادددان التغييد  المط دوب  دي واقددا ادا  البدنامة والمنتجددات 

 .مما ي اه   ي ر ا القيمة ا قتبادية ل بنامة الم  ية الو نية 

ا قتبداد الع اقدي ,  اذ  ن تطوي  البنامة الم  ية هو موتاا  ال ا لةفيد  مدؤ اسزمدات التدي يعداني منهدا 

اون  ي د مؤ ت  ب العم دة إلدى خدار  الث دد للسدتي اد  اد  هائدا مدؤ المدواد ا سدتهلاية الممةدؤ إنتاعهدا 

م  يا وان التوسا  ي البنامة الع اقية يهيئ   ص مما اثي ة عدا ويعال  م ة ة الثطالة وي  ا م دتوى 

 .الع اقي معي ة الو د وما يت تب م ى ذل  مؤ إنعاش للقتباد 

 منهجية البحث -: الأولالمبحث 

 ي الع ا   ت ةم البنامة الع اقية وت اعا الإنتا  الو ني تةمؤ م ة ة الث ي  ي  -مشكلة البحث: -أولا:

مدم ا هتمام بثعض المم  ات الجوه ية  ي ا اة الإنتا  الو ني  وال ياسات ال ا ةدة ب ةا مام ب ثب 

   :التاليةبيغة الويمةؤ   ا الم ة ة ب. الع ا  ي إدارة القطا  البنامي  ي 

 ما هي العواما المم  ة  ي ت اعا الإنتا  الو ني  ؟   -1

العوامدا الإداريدة والإنتاعيدة المتمف دة  دي  م دتوى رإدا العدام يؤ والم دتوى التةنولدوعي , ها تم     -2

 ؟التوعهات ال ةومية (   ي اج  الإنتا  وم توى الجودة 

وتعزيز موق  المنت  الم  ي  ي الإنتا  الو ني وتطوي   لدم  ا رتةاز م يها ما هي العواما الممةؤ  -3

 اسسوا  الع اقية .

 تث ز  همية الث ي بما ي ي : -أهمية البحث  : -: نياثا

الإنتدا  تناو  الث ي م ة ة ايوية وعوه ية التم ي   ي ا قتباد الو ني تتمفا  ي الت اعا الةثي   دي  .1

 الم  ي وت ةم البنامة الع اقية .

 توعي  اهتمام  الثاافيؤ ن و دراسة الإنتا  الم  ي ودور   ي تعزيز ا قتباد الو ني . .2

اي الثاافيؤ  مؤ ذو  ا ختباص  ي الث ي مؤ اسساليب التدي يمةدؤ  ن ت داه   دي تطدوي  القطدا    .3

 البنامي  ي الع ا  .

 التمايد م ى اتمية ت ايز ا هتمام م ى تطوي  المنت  الم  ي ودور   ي عذب العم ة اسعنثية .  .4

  -ي عى هذا الث ي لت قي  اسهداا التالية  : -أهداف البحث  : -ثالثا :

 ت  ي  وت  يا واقا الإنتا  الو ني  ي اسسوا  الع اقية والوقوا م ى  سثاب ت اعع  . -1

المم  ة والعواما اسافد  تدم ي ا  دي ا ادة الإنتدا   الدو ني ,ذاش إن ت د ي  العوامدا ت ديد العواما  -2

اساف  تم ي ا والت ايز م يها , ي اه   ي اختزا  الجهد والوقت  ور   الما  الم تفم   ذا ما ت  إنواقد   دي 

 ة  .المجا  ال    واساف   ام ية  ي تطوي  الإنتا   الم  ي  والنهوو بالبنامة الع اقي

تقدددي  توصدديات ت ددي الجهددات المعنيددة ل عمددا م ددى دمدد  المنددت  الددو ني مددؤ خددل  وإددا المعالجددات  -3

 وال  و  الجذرية لةا الم ةلت التي يعاني منها القطا  البنامي الع اقي. 

  :الحرضية الرئيسية   -:فرضيات البحث  -رابعا :

 ية على حجم الإنتاج المحلي اذ فرضية العدم: لا يوجد تأثير  للعوامل الإدارية والإنتاج

  الوطني  يم   م توى رإا العام يؤ م ى اج  الإنتا   -  1 



 

777 
 

 الوطني  يم   الم توى التةنولوعي  م ى اج  الإنتا   -  2 

 الوطني  يم   التوعهات  ال ةوميةم ى اج  الإنتا   - 3 

المتمثلاة با) سمساتوض رضاا العاامليم والمساتوض يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية الحرض البديل : 

 التكنولوجي , التوجهات الحكومية (  على حجم الإنتاج اذ .

 الو نييم   م توى رإا العام يؤ م ى اج  الإنتا    - 1 

 الو نييم   الم توى التةنولوعي  م ى اج  الإنتا   -  2 

 الو نيم   التوعهات  ال ةوميةم ى اج  الإنتا  ت - 3 

ميندة امدا تمفا مجتما الث ي بال  اة العامة ل منتوعات الغذائية  دي بغدداد :مجتمع وعينة البحث -:خامسا

( مث و دا مدؤ م د ة  ق دام رئي دية  دي مقد  ال د اة, تمف دت 88ت  اختيار مينة قبددية ب غدت    قدالث ي 

  .الإداريةاسق ام والمو ويؤ ذو  ا ختباصات الهندسية والونية  بم ةولي

 الإابدائي الث ندام  الوسدائا الإابدائية باسدتعما  است دام ت :الأدوات الإحصائية المستخدمة -ا:دسسا

 SPSS اختثدار  سد وب ا ن ددار ال طدي , اختثدار  لودا ا ونثدا   اسدوات هدا ومن النتدائ  ( للست بدا

 , اسهميددة الن ددثية ال  ددابي الوسدد , معامددا ا رتثددا  ,  Multiple linear regressionالمتعدددد 

   T)  اختثار ,F اختثار,المعيار   ااا ن ,

 الإطار النظري-: المبحث الثاني

التبنيا بمن    (Uzorh and others:2017:9م ا    -محهوم وعناصر الإنتاج وإدارة العمليات: -أولا:

وتثيعهدا ل عمدل   ن ا  إنتاعي مه  يقوم ب  ش    و مجمومة  ش اص  و ش اة تنت   صنا اً  و منتجدات

 و الم ته ةيؤ.وي ما صنا المنتجدات مدؤ المدواد ال دام مدؤ   يد  مم يدات التبدنيا وام ت والعم يدات 

 Sodhiوقددددد مدددد ا  الم ت وددددة مددددؤ خددددل  خطدددد  منظمددددة عيددددداً ل ن ددددطة ت ددددمى نظددددام الإنتا .

andothers2013:1 )ويدا م ت د  المدوارد لعم يدة التدي يدت   يهدا عمدا وت الإنتا  وإدارة الع يات بمنهدا ا

الم دددت دمة  دددي الإنتدددا  والنظدددام الو مدددي ل عم يدددات  دددي المنظمدددة إلدددى منتجدددات وخددددمات ذات قيمدددة 

مضدددا ة,بط يقة خاإدددعة ل  قابدددة و قدددا ل ياسدددات منظمدددة. اذ يدددت  ت ويدددا مجمومدددة مدددؤ المددددخلت إلدددى 

ن ددطة الإداريددة التددي  المنتجدداتا ال دددمات( المط وبددة وبددالجودة المط وبددة.وهي مجمومددة مت ابطددة مددا اس

ادددددا مدددددؤ  م او دددددي ذات ال ددددديا ,. ت دددددارش  يهدددددا لتبدددددنيا منتجدددددات معينة,وت دددددمى إدارة الإنتدددددا 

Singh&Kumar:2013:881)  العم ية التي يت  مؤ خللها ت ويا المواد ال دام والمددخلت  بمن (الإنتا

العم يات م ى  نها ( إدارة 61Jabbour.1&Jabbour.2:2013:3وم ا اسخ ى إلى الثضائا الجاهزة.

الت طي  والتوعي  والت ة   دي  العم يدات التدي ت دو  المددخلت إلدى خددمات ومنتجدات داخ يدة وخارعيدة 

والعم يددات بمنهددا و يوددة م ددةولة مددؤ صددنا   الإنتددا ( و يوددة 8:2002 اجدداز : مدد ا ددي ادديؤ ل عمل .

 لعمل .اريثات  إشثا  إلىلمتوقا , وتمد  الط ب اتقدي  ال دمة  التي تتناسب ما   والمنت  

مم يددة  التغييدد   و الت ويددا ال اصددا  ددي  ثيعددة م ددى اندد  الإنتددا  يمةددؤ تع يدد   -:التعريااا الإجرائااي

قيمدة مضدا ة  تجع هدا شدةل  خد   و هيةدة م ت ودة  ب تةدويؤل المدخلت مؤ خل  دمجهدا و مدادت ت دةي ها,

 قادرة م ى ت قي  إشثاما عديدا ل  تةؤ قادرة م ى ت قيق   ي صيغتها اسولى. 

 منب يؤ  ساسييؤ ل عم يات الإنتاعية  ي منظمة التبنيا وال دمة هما:((Artaya:2019:2ادد

مندت  ينثغي ان تقوم العم يات بعم ية ت ويا مجدية   ي شدةا المدادة مدؤ  صد ها إلدى  -ال    اسساسي :-1

ااتياعدات الإن دان اسساسدية وقدد تمخدذ  ت ثية هدا العم ية هو  نهائي,وتجنب ادون الم الوات واسخطا  

 مم ية الت ويا شةلً اقيقياً  م موسًا( او يي  اقيقي  يي  م مو ( 

يمةؤ قيددا  ا خددتلا والقيمددة مددؤ خددل  الت ويددا بواسددطة  ن ددطة العم يددة, صددنامتط ثددات اا يددة:يت  -2

تةون ا ختل ات قادرة م دى تدو ي  قيمدة مضدا ة  اذومع  ت  بوإوا بيؤ المادة قثا وبعد إع ا  الت ويا,

ل منت  وهذا ما ي مى بت قيد  شد   الةواية. عندد تغييد  الن دي  إلدى ملبا,لديا المط دوب إيجداد الملبدا 

   ي دها,عودة ماليدة,عدذاب دةا بو م إي,با يجب  ن تةون الملبدا عيددة, والددرزات ناممدة, ب ةا

 ,يهد  ااددالطيؤ م ى اال     وي ت   المتاع ة ب , واا هذا ي مى القيمة مضا ة. ,ةمفي وبملوان ,اتمزقه

ب ؤيتهدا وال بدو   للهتمدامالندا   د االو ار,سديا نيدة م ت ودة و ندوا  تغيي   إلدى  شدةا  اذ ما ت  ولةؤ 

إمان  ن هو الغ و مؤ هذ  ال  و   إن((Artaya:2019:3 و ردا.يةاالةو تت ق وهنا  م يها وش ائها
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ي ى م مدددد   خددد عاندددب مؤ الم دددته  .  وم دددى ت قيددد  رإدددا المالددد    عدددلادددا مدددا يدددت  إن ددداؤ  قدددادر 

العم يددة الإنتاعية,ويوإدد  إن مناصدد  الإنتددا  هددي ت دد  اسشدديا  التددي ت ددت ش  ددي إتمددام  (2015:4وليندددة:

(  نها مجمومدة مناصد  متضدا  ة  يمدا بينهدا لإنتدا   اسمدوا  ا قتبدادية 111:2022القاإي& م مد : 

با توا  ما  وت  ت ديدها ,التي ت ت دم  ي إنتا  ال  ا وال دمات  وبدونها ي ت يا  القيام بعم يات الإنتا ,

ويضدددي   المدددوارد الطثيعيددة, ر   المدددا , التنظددي  (بةدددا مددؤ  المدددوارد الث دد ية  ( 165:2022 شددق ة:

 بينها اما ي ي : يمةؤ ومنب   التةنولوعيا (  (7:2011لها  الب وآخ ون:

وت ددما اددا مةونددات الطثيعددة التددي يمةددؤ لعن ددان ا نتوددا  بهددا ب ددة ها  -:(المااوارد اليبيعيااةالأرض س -1

ومبددادر الطاقددة ن,النثاتات, ال يوانددات ,دالت بيددة,المعاومنهددا   المددا , الهددوا ,  الطثيعددي او بعددد معالجتهددا

 ال ل ت ويي ها  (اال ياا , الطاقة ال م ية, م اق  الميا  و

مدؤ ومدي وإدراش  الإن دانيثدذلها  إنهي اا الجهود واسن طة الث د ية التدي يمةدؤ -الموارد البشرية: -2

 . القيمة المضا ة   ووعة المن صناوينج  منها ة يي وم منها ا نتوا  بالموارد الطثيعو

 ام تسدابقة ومنهدا   إن انيةو ن طة  إمما والثنى الت تية الناعمة مؤ  اسصو هي اا  -:المال رأس -3

والمةائؤ والمعدات والمثاني والج ور والط   والمواد ال ام وت ت التبنيا ( وهذ  ا ها هي مؤ منتجات 

 .  الإن انالطثيعة التي مالجتها عهود 

المدا (  ر   , الموارد الطثيعيدة, المدوارد الث د ية اسساسية الإنتا مز  مناص    س وبهو -:التنظيم -4

 .  اسهدااالتي تمةن  مؤ ت قي   الإنتاعيةل عم ية  الإدارة آليةوالمنظ  هو الذ  ي س  

 تتةدونو لم داااا لمع  ة  دي اداا بمنها تطثي  (7:2011م  ها   الب وآخ ون:-:الإنتاج تكنولوجيا -5

 لتةنولوعيداا اسدت دام وتعندي  ال دماتو ل  اا تا  ي ان لم ت دمةا لط  ,سدوات,المعداتالعم يات,ا ؤم

اذ .لمط وبدددةا الجودةبددد لموإدددومةا مهدددارات لإنتدددا  التبدددامي و ؤ بددد ام  وآ تمددد ل ديفدددةا

اسن دددطة  دددي س  ددد ة القيمدددة العوامدددا التةنولوعيدددة تدددم   م دددى عميدددا  إن (Echeme:2016:1-2)يمادددد

والتةنولوعيا ال اصة بال  اة والتي تم   ب ةا خاص م ى إنتاعية ال د اة وقددرتها التنا  دية  دي مجدا  

التبددنيا. تعددد المنتجددات المبددنعة والمثامددة ل عميددا والعم يددات الم ددت دمة  سددت دام المنتجددات ونظددام 

ؤ المتوقا  ن تظه  تدم يً ا المع ومات لدم  المجا ت الم ت وة ل   اة عزً ا مؤ التةنولوعيا الم ت دمة وم

م ى  دا  نظام التبنيا. إذ إن التغي ات  ي التةنولوعيا هي المبدر الوايد ل زيادات الدائمة  ي الإنتاعيدة  

و ي ب ي  ع   م ى البنامات الت وي ية الةندية, تثيؤ  ن التقدم التةنولوعي اان القدوة الدا عدة ال ئي دية 

تدوا    إن( (Jamaludin and others: 2010:13د اسدتنت  الثداافون قومؤ عانب  خ    لنمو الإنتاعية.

 ددي  (اسرز  إنتددا   نتددا  العمالددة واجدد  الط ددب م ددى ال دد عة هددي العوامددا اساثدد  تددم ي  م ددى م ددتوى إ

ماليزيا,والعواما اسقا تم ي  هما م ااة اسرو والتةنولوعيدا المعتمددة,إ  إن لهمدا ملقدة إيجابيدة ت داه  

لت  يؤ إنتا  اسرز,اذ ي امد ال ةومة  ي تق يا نوقات الإماندات لذا توعب دممها  توى الإنتا . ي ر ا م

 نيغديوتق يا استي اد اسرز مما يتدي  انتعداش زرامتد  م  يا.ولت  ديؤ قيمدة العمالدة المدم  ة  دي الإنتدا , ي

دممه   بتدريب مهندي وتدو ي  التمويدا ل ث دي والتنميدة  دي مجدا  المدوارد الث د ية ل د  الإنتدا  .امدا إن 

ا ستفمار  ي التةنولوعيا وتوسيا م ااة اسرو المتااة لعنتا  إ وريان لتعزيز إنتا  وصنامة اسرز 

جددز  الجنددوبي ( إلددى إن التبددنيا  ددي نجي يددا وخاصددة ال(Kingsley&others:2016:11اةا.وي ددي 

الدددا ا  و ال ا ز,التدددريب,التةنولوعيا  , ال دد قي منها,قددد تددم   بعوامددا متعددددة مفددا الثنيددة الت تيددة ل طاقددة

ال ديفددة والقيددادة الت دداراية وموامددا  خدد ى   دد ت  ددي  دا  العام يؤ,مفددا  دد وا وبيةددة العما,م ددتوى 

, ثيعة العما, تغييد  العم يدة ويي هدا,والتي المنا  ة  ي ال و , عودة القيادة,صيانة ام ت, إدارة الوقت

 تم   بالنتيجة م ى التبنيا . 

(الم ددةلت 354-2011:353ادددد مام  وقنددديا::المشااك ت الإنتاجيااة فااي المنظمااات ألصااناعية-ثانيااا:

الإ د ا  والتثدذي   دي اسدت دام (2 ,م دة ة الطاقدات العا  دة(1(:لبنامية بما ي دياالإنتاعية  ي المنظمات 

صدددعوبة تدددوا   المدددواد اسوليدددة ال دددام والم دددت زمات (3 ,اسوليدددة ال دددام والم دددت زمات اسخددد ى المدددواد

 Uzorh andشدد   اما.(تدددني م ددتوى الإنتاعيددة(5 ,ت اعددا م ددتوى عددودة المنددت ( 4 ,اسخدد ى

others:2017:10)  بعض القيود التي تعت و البنامة وبالتالي ت و  دون ت قي  اسهداا التنظيميدة )

البدنامات الت وي يدة , و  سديما البدغي ة والمتوسدطة  هد  يماددون إن   يدا وإ  يقيدا ب دةا مدام, ي نيجي
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هذ  الم ددات بعددم وتتمفا  ي  ا   وا وقيود م ت وة تعارو ت قي  اسهداا التنظيمية. تعما ال ج ,

الناشدةة مدؤ سياسدات تو   الةه با ,الثنية الت تية يي  الملئمدة,المو ويؤ ييد  اساوا ,المعدات,الم دااا 

ال ماية  و ال لمة يي  الةا ية,مدم القدرة م ى الت ة   ي التةالي  ,ال ةومة,ال وا ز,م ااا بيةة الت غيا

والعديد مؤ العواما اسخ ى تم   س ثاً م ى اسدا   ي البدنامات الت وي يدة. لدذل ,  دهن  هد   ثيعتهدا مهد  

عودة  دا  ال  اة   ن (KIGANGA:2020:7)يماد بينما.ن و تطوي  البنامات  ي نيجي يال توع  عداً 

 الم  عددات( يمةددؤ  ن يةددون عيددداً  قدد  مندددما تما  هددا الجددودة  ددي  دا  مورديهددا  المدددخلت(.إذا ابدد ت 

المنظمات م ى نومية رديةة مؤ المددخلت مدؤ مورديها, دهن عدودة المنتجدات النهائيدة سدتةون  يضًدا دون 

ة الجودة,  يمةؤ ل مبنعيؤ إنتا  منتجات مالية الجدودة باسدتم ار دون تعداون الم توى.و قاً سدبيات إدار

( مدة م ااا تم    ي اج  الندات  الم  دي 24:2019شادولي : & وقد ش بت  واا  عا  ما المورديؤ.

الإعمددالي ومنهددا   الظدد وا الطثيعيددة , ا سددتق ار ال ياسددي,ملقة مناصدد  الإنتددا  بالثيةددة, تق ددي  العمددا 

 ويي ها افي ( اسسعاروالتقدم التةنولوعي ,تذبذب 

, با  اف  س   ذا   مما  ة لما ات وقد وعدت الدراسة ال الية إن البنامة  ي الع ا  تعاني م ااا و زم

مؤ ذل  إذ يضاا لها العقود العجداا التدي مد  بهدا ا قتبداد الع اقدي اةدا والبدنامة  يد  ب دةا خداص, 

مم ية النهوو بالواقا البنامي  ي الع ا  و  اد   يما ي  متمف ة بالمواق  ال  ثية ل  ةومات المتتالية 

, بالإإددا ة إلددى الوإددا اسمنددي ييدد  الم ددجا ل بددنامة  م ت دد    ددي اددا مواصددا الدولددةومددالي إدار  

وا ستفمار والناع  مؤ م ااا تتابعي  مؤ ابار إلى ا ب دولية إلى ااتل  إلى ا ب دام ية و خد ى 

وانوددلت امنددي خطيدد  ومددا لدد  مددؤ ا دد  اثيدد   ددي تدددمي  الثنددى الت تيددة الإنتاعيددة  وادددود م ددتثااة  ائويددة

الث د وت  ب الةوا ات إلى خار  الو ؤ.والذ  انعةا بالنتيجة إلى ت اعا  وال دمية  ي منا   متو قة  ي

 القطاميؤ البنامي وال دمي  ي الع ا . 

( ان  يمةؤ  ه  الإسدت اتيجية Masyhuri):32:2023ي ى -:التنافسيةكإستراتيجية إدارة العمليات  -ثالثا

الت غي ية م ى  نها مجما اسن طة الت غي ية ل   اة لتنويذ إسدت اتيجية ال د اة  دي دمد  وتطدوي  اسممدا  

التدي ت ادز م دى العمدل . ولت قيدد  ذلد , ينثغدي لإسدت اتيجية العم يددة ربد  قد ارات الت دغيا بهسددت اتيجية 

و الطويددا, وبنددا  قدددرات الممس ددة م ددى  سددا  مواردهددا.  قدددرات الممس ددة سددوا  م ددى المدددى القبددي   

ال د اة ت دددها   ولوياتهدا التنا  دية  ومدؤ  دواتهدا إسدت اتيجية العم يدات وت دما التة ودة والجدودة والوقددت 

 ددي  دا  المنظمددات لق ددة اهتمامهددا بددهدارة العم يددات ( الضددع  :20111     ي ددان: مددزتوالم ونددة .اذ 

جي, وذلددد   لت ايزهدددا م دددى الجاندددب التقندددي وإهمدددا  الجاندددب ا سدددت اتيجي اسنظمدددة ودورهدددا الإسدددت اتي

إلى مثئ  قيا بديل منها ا لا تنا  دي ولتق يدا الوجدوة بديؤ ا سدت اتيجيات التنا  دية  ذل  ها  ولالإنتا .

 طددوات بلسددت اتيجيات التنا  ددية ل منظمددة ل ية ياسددة التبددنيعال (Skinner)ادددد قددد ,وإدارة العم يات,

إسددت اتيجية  وإددا (3 مددوارد ومهددارات المنظمددة تقيددي  (2 ت  يددا الموقدد  التنا  ددي (1 بدد تتمفددا  ,متتاليدة

 ا قتبدددداديات دددد ص وقيددددود  دراسددددة (5المعتمدددددة  الإسددددت اتيجيةت ديددددد تددددم ي   (4 تنا  ددددية ملئمددددة

ت ديد ال ياسة (8 تقي  مواردها الداخ ية (7 دراسة   ص وقيود التقانة المعتمدة  ي البنامة (6 يةالبنام

هدي ام ت  مدا ؟مدد مبانعها وإاجامهدا وموقعهدا؟ماذا ت ت  ؟التي تنتهجها و يوة التبنيا  ماذا تبنا

  خددددد ومدددددؤ عاندددددب  ت ديدددددد متط ثدددددات تنويدددددذ ال ياسدددددات التبدددددنيعية.(9 (؟والمعالجدددددات المط وبدددددة

تت   تعما  ي بيةة  اونهاالعما بديناميةية مالية  إلىت تا    ن,ال  اات  إن إلى ( (Elisa:2013:1 شار

ان .امدا ويود و ال دو  معدايي  اودا ة ماليدة و يهاالمدوارد ال ئي دية عدم اليقيؤ  ي   ص العمدا وبنددرة ب

الت  ديؤ الددقي  ل مدوارد الداخ يدة  لةدا    هميدةتظهد   هناو تهمش س يعا.ال  اات التي تو ا  ي مقاب تها 

الت  يؤ الم تم  ل عم يات الداخ ية وال وتيؤ   يجب  ن ي ا قالذ  وش اة ت يد ال وا  م ى ميزة تنا  ية. 

 ن تتعامددا  ن ددطة  إدارة العم يددات مددا ال دد اات التددي  ((Elisa:2013:2وينثغددي.اما لت قيدد  هددذا الهدددا

م يددات عميددا اسن ددطة اللزمددة ل ت طددي  , تطددوي  ت دددد إدارة العإن وت ددةا عددز  مددؤ قطددا  التبددنا, 

 ي   ق  إلى ت    هيوت  يؤ العم يات التجارية الم اراة  يها, سوا  اان تبنيا منت   و تو ي  خدمات. 

 وإددد  وقدددد جديدة.اللجميدددا العم يدددات المتع قدددة بال وع دددتيات وتطدددوي  المنتجدددات  بددداتبدددنيا العم يدددات, 

(Matyusz&Demeter:2012:44)  التبددنيا يمةددؤ  ن يدددم  المنتجددات الجديدددة مددؤ خددل  تطددوي   ن
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منت  عديد  و تنويذ منتجات بالتقنيات والعم يات الجديدة إلى عانب تطوي  المنتجات, هن المنا  ة لها  همية 

ت  بدذل  لتميدز منتجداته  اثي ة  ي التم ي  م ى است دام ممارسات الجودة والتةنولوعيا.    ن تقوم ال  اا

وتددمد  بدد ام  الجددودة المنوددذة إلددى ت  دديؤ  مدؤ   يدد  ر ددا م ددتوى الجددودة وا سددتفمار  ددي التةنولوعيدا.

م ددى   دا  اسممددا  وب ددةا ييدد  مثاشدد  مددؤ خددل  الوقددت ب ددةا مثاشدد   م   تددمثاشدد   ددي عددودة اسدا  , 

 ة تولد ابة سوقية  م ى و مائدات   ضا.والتة وة م ى  ت  يؤ اسدا . لذا  هن المنتجات مالية الجود

بد  اظيدت إلدى ا هتمدام الةثيد  الدذ   (KIGANGA:2020:1) شار -:الجودة وتيوير المنتج  -رابعا :

زادت اددة المنا  دة ال دوقية و دت إلدى  وبتم ي  ازدياد العولمدة, عودة المنت  خل  العقود الق ي ة الماإية 

وممدا ندت  مند  زيدادة توقعدات العمل .وقدد صد ا عدور  و ايم سدةي ش خ   بيةدة تنا  دية شدديدة ل غايدة 

(  ن  يمةؤ ت قي  اسدا  العام ل  و  واسمما  مؤ خل  ت  يؤ عودة المنت  م دى المددى الطويدا 2015 

 و ردا و ن هددددددذا هددددددو اجدددددد  الزاويددددددة لفددددددورة الجددددددودة ال ديفددددددة  ددددددي اسسددددددوا  العالميددددددة اليددددددوم.

(KIGANGA:2020:6) " دديد  دي الماإدي واتدى الهتمدام موإدوما مفيد ا للالجودة" يعد إن موهوم 

اليوم. وت  تو ي ها بهشةا  م ت وة  إذ م  ت الجودة م ى  نهدا القيمدة, والتوا د  مدا المواصدوات المطابقدة 

وقدددددد .ل متط ثدددددات, والملئمدددددة للسدددددت دام,وتجنب ال  دددددارة, وت ثيدددددة وا و تجددددداوز توقعدددددات العمدددددل 

عدددودة يعتمددد  م ددى   تطددوي  منظمددات اسممددا إن  م ددى(Romdonny&Rosmadi:2019:338  اددد

المنتجات التي يقومون بهنتاعها ,  ة ما ت  إنتا  المنت  ب ةا   ضا ومنوعة  اف ,ا ما زاد مدد الم ته ةيؤ 

 إن ((Kapoor & Sinha:2013:83وبيؤالذيؤ ي دتمتعون بد  ,خاصدة مندد  ت ثيتد   اتياعداته  اليوميدة.

بتبور  ة ة لمنت  عديد وينتهي به لق , ت يها دورات التغذيدة ال اععدة.وهي إن  تثد  مم ية تطوي  المنت  

يم  بم ااا تقيي   ة ة   ا منت  عديد, ا ستعدادات ال  وية لتبمي  منت  عديد,تبمي  النمدوذ  اسولدي 

 ن مم يدة تطددوي  المندت    تنتهددي مد ة واادددة  إدراشمهدد  المؤ و,وا ختثدار التج يثددي قثدا إ لقدد   خيدً ا.

بمجدد د إن يددت   دد ا المنددت  رسددمياً  ددي ال ددو .با إنهددا مم يددة متةدد رة بغيددة  ت  دديؤ شدد و  وخبددائ  

 بدد ً اصقا المندت   ايان إنومتط ثات ذل  المنت , بناً  م ى ملاظات العمل  وت  يا ال و . ي الواقا ,

  ني "ا بتةار" وهذا هو المط وب.بالت ديد يع مؤ تطوي  منت  عديد(

 المبحث الثالث : الجانب التيبيقي

 عينة البحث حول متغيرات البحث  التحليل الوصحي الآراء  -: المحور الأول

يتناو  هذا الجانب ت  يا نتائ   را  مينة الث ي او  متغي ات الث ي.اذ  ه  اتواقا واإ ا او  ازمدة  

وإن نتدائ  ا سدتثيان ااندت متوا قدة اج  و ثيعة الإنتدا  ل  د اة المث و دة اثي ة مؤ العواما المم  ة  ي 

وقدد تد  تق دي  هدذ    إلى اد بعيد ما المع ومات التدي تد  ال بدو  م يهدا مدؤ   يد  المقدابلت ال  بدية,

  -واما ي ي: رئي ييؤ ق ميؤ العواما إلى 

,اذ (3ورق    (1رق    يؤ جدولالوالتي تميد نتائ   -العوامل المرتبية بالموارد البشرية: -القسم الأول:

   التالية :المم  ات  يما ي   لعام يؤ  ي ال  اة اان واو م توى رإا  يمش 

دون تدو ي  ( نتيجة ت  ب المو ويؤ با نتقا   و الإاالة م دى التقامدد ق ة الملاات العام ة  ي ال  اة, .1

 .إع  نظام اوا   المعتمد و ,مدم وإا خطة  ستقطاب الةوا اتالثديا(

إع  الثد ام  التدريثيدة والتطوي يدة ل مدلش العامدا  دي ال د اة وا تقارهدا ل ددورات الت ببدية  دي  .2

مجا  العما ميدانيا.وبالنتيجة مدم وعدود ملادات ممه دة وقدادرة م دى معالجدة م دااا العمدا  و النهدوو 

 .بم توى اسدا 

 : ية الإنتاجية للمنتجات الوطنية في الشركة وتشمل العوامل المرتبية بالعمل -القسم الثاني:

تعمااال بهاااا ولارة الصاااناعة التاااي انيلااا  منهاااا ووالعاماااة  الحكومياااة التوجهااااتعوامااال تااارتب  ب -أولا:

ييد  ل  ةومات المتعاقثة اذ تعد التوعهات العامة  اساف  تم ي ا  ي  دا  ال  اة,اسقوى و وهي -:والمعادن

مندذ ال د اة المث و ة,يمادد ذلد  الت اعدا الةثيد  ل بدنامة الو نيدة منها مموما و داممة ل بنامة الع اقية

نتيجددة لم ااددا متتاليددة مددؤ اسزمددات ال بددار واتددى   ن وتمخ هددا مددؤ موااثددة البددنامة المعاصدد ة 

تث  بم اادا ال بدار ا قتبداد   واد ب ال  دي  والظ وا ا ستفنائية التي مانى منها الع ا  والتي تد 

  وانعةاسددات  م ددى قددوة القدد ارات الإسددت اتيجية ل  ةومددة الع اقيددة , وا خددتلا بدديؤ المةونددات وا اددتل

 .ال ياسددية ال اامددة  ددي الدولددة ,است دد ا  الو دداد المددالي والإدار  وت دد ب الةوددا ات إلددى خددار  الددو ؤ
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را ق  مؤ ارتوا  وتوق  مدد اثي  مؤ المبانا مؤ العما وتق ي  اج   الإنتا   ي المبانا العام ة وما 

إع  تطثي  قانون اماية المنت  الدو ني وإدع  دور  ذل  إلى  إ ن ثة الثطالة وت اعا دخا الو د,.

بددد  مددؤ توسدديا نطددا  انون والتوعدد  ن ددو ا سددتي اد الموتددوا تطثيدد  القدد آليددةالجهددات ال قابيددة  ددي متابعددة 

  .الإنتا  الم  ي

الحكومياااااة توجهاااااات للوالخاضاااااعة  تااااارتب  بتوجهاااااات ولارة الصاااااناعة والمعاااااادن مااااالعوا -ثانياااااا:

 يلي: وتؤشر ماالعامة 

الددددوزارة  ل ن ددددا   البددددنامي ممومددددا وال دددد اة المدددداد  و ال وع ددددتي مددددؤ قثددددا دم  الددددإددددع    -1

المث و دددة ب دددةا خددداص ويمادددد ذلددد  ت ةدددم الإنتدددا  الدددو ني والمن دددات البدددنامية مدددؤ خدددل  تقدددادم 

الإنتدددا   دددي ممدددوم ال ددد اات البدددنامية.اذ تعدددود معظمهدددا إلدددى ال دددثعينات لدددذا  هدددي امليدددات وخطدددو  

و وقددددت  ييدددد  قددددادرة م ددددى المنا  ددددة  ددددي معددددايي  الجددددودة  و اميددددة الم  عددددات  و سدددد مة ا نجدددداز

وامدددا  دددي ال ددد اة المث و دددة . إددد  إلدددى ذلددد  إدددع  النظدددام ال قدددابي المعتمدددد م دددى ا ادددة  الت ددد ي 

 تها, مما نج  من  تو ي الو اد المالي والإدار .  اسموا   ي الوزارة وت ةيل

مدددم اوايددة الت بددي  المددالي لإيدد او الث ددي والتطددوي  سددوا  اددان لتطددوي  الثنددى الت تيددة و دد    -2

  و تطوي  الملاات .الجودة وت  يؤ  التبنيا وتقنيات الإنتا   و تطوي  المنت  نو  

خاصدة خدل  -ذب  ي   دل  الطاقدة الةه بائيدةصعوبة ال بو  م ى مبادر توليد الطاقة نتيجة التذب -3

مدددة الددذروة,ور ا الدددم  مددؤ شدد ا  الوقددود  الددديزيا والةدداز( وال دد ا  بال ددع  التجددار ( وبالتددالي توقدد  

 الإنتا   ي مبانا ال  اة وخطو ها الإنتاعية وارتوا  تةاليوها. 

المواد ا اتيا ية وصدعوبة  وق ةإع   مما  البيانة وتثا ةها  ي  صلا  مطا  ال طو  الإنتاعية  -4

 ي ثب هدر الوقت الإنتاعي وتوق  العم ية الإنتاعية .مما ,ال بو  م يها 

ق ة الدراسات والث ون الإنتاعية ومدم تنومها ,بما يةوي لتغطية م ااا العم يات الإنتاعية مما يضع   -5

  . قدرتها م ى الم اهمة  ي ت  يؤ الإنتا   و تطوي  ال  اة

عواماال تاارتب  بالعمليااة الإنتاجيااة والمسااتوض التكنولااوجي والمتااأثرة بتوجهااات ولارة الصااناعة  -ثالثااا :

 ( و همها ما ي ي:  3( و 2عا ت متوا قة ما نتائ  الجدوليؤ رق   والتي : والمعادن

 تقادم خطو  الإنتا ,امليات,اسعهزة والمعدات,و    التبنيا. .1

وتطثيقها بما يضاهي ال  اات المنا  ة ل د ص ال د اة م دى إع  ا هتمام بمعايي  الجودة العالمية  .2

تقدي  منتجاتها بمقا التةالي  الممةنة,مما د عها لضغ   الة   الإنتاعية إلى  دندى الم دتويات دون م امداة 

 : مؤ خل   تم ي  ذل  م ى المنت  النهائي,وذل 

  عاذبية .وتقدي  منتجات يي  مط ية وبملوان اقا  م  نات المنت الت  ي مؤ 

  رديةدة   تتوا د  مدا   وليدة مدوادمدؤ التعثةة والتغ ي ,وصنامتها ومنها المةملت الإنتاعية الت  ي مؤ

  .متط ثات الجودة 

  المنتجددات تبددنا اسي وددة والعثددوات,اذ  تبددمي   ونو دد  المنددت   وعددود إددع  اثيدد   ددي مم يددة تبددمي

 ي ان واو الط دب م دى المندت  وبالتدالي ان وداو يم    مما,توتق  ل جما بط   وبهشةا  تق يدية الم  ية 

 امية الإنتا  .

المدواد اسوليدة داخدا الث دد بالةميدات الةا يدة إلدى ان وداو اميدة الإنتدا  الم  ي.ادذل   يمد  مدم توا   .3

والدذ  يت تدب م يد  التذبدذب  دي ت و  ال د اة مدؤ  نتدا  ت د  المدواد ن دو شد ا ها مدؤ اسسدوا  الم  يدة 

 . المواد م توى عودة ت  

تتجدد  الجهددات ال قابيددة المتمف ددة بالجهدداز الم اددز  ل تقيدديا  اذ -:ضااعا دور الجهااات الرقابيااة -: رابعااا

وال يط ة النومية بالتدقي  ومطابقة المواصوة القياسية الع اقيدة م دى ال د اات ال ةوميدة  قد  . وتود و 

هذ  المواصوة م ددات معينة وم تويات عودة  بد مدؤ ا لتدزام بهدا .ومنهدا م دى سدثيا المفدا    يجدب  ن 

%( ا د ادني  ي ايؤ نجد ان البنامات الم  ية ال اصة واتى 17الزاهي   منت عالة  ي تةون المادة الو

.وانتيجددة منطقيددة % (  ق 2المنددت  المنددا   الم ددتورد تثتعددد افيدد ا مددؤ هددذ  الن ددثة اذ  نهددا تبددا إلددى  

 لذل ,تةون المنا  ة يي  مادلة. 

 تحليل نتائج الاستبيان  -:المحور الثاني
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 البعد الأول / رضا العامليم   -1

 رضا العامليم( التحليل الإحصائي الوصحي لبعد  1جدول رقم س 

 الميب  الحوافز نظام في رأيك الحقرة أولا

 الشركة في

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 العام

لا  محايد اتح   السؤال

 اتح 

 تمنح إدارة الشركة -1

للعامليم,مادي))ة و  حوافز

 معنوية 

 46 14 28 تكرار 
1.80 

 
16.04 

لا 

 اتح 
% 

32% 16% 52% 

هم الحوافز تسا-2

الممنوحة في رفع كحاءة 

 العامليم 

 16 40 32 تكرار 
2.18 

 
 % محايد 12.22

36% 45% 18% 

 المدفوعة الأجور تعد -3

 مم المبذول للجهد مناسبة

 العامل

 62 14 12 تكرار 
1.43 

 
28.31 

لا 

 اتح 
% 

14% 16% 70% 

 الأجور تتناسب -4

 المستوض مع المدفوعة

 السوق في السائد

 68 20 0 تكرار 
1.23 

 
34.95 

لا 

 اتح 
% 0% 23% 77% 

لا  9.167 1.66 المستوض الكلي لبعد نظام الحوافز 

 اتح 

 حقوق وجود مدض في رأيك الحقرة ثانيا

 ثابتة عمالية

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 العام

لا  محايد اتح   السؤال

 اتح 

 مدفوعة إجالات  هناك-1

مرضية او  الأجر سإجالة

 اعتيادية ( .

 12 16 60 تكرار 
2.55 

 

26.63 

 
 % اتح 

68% 18% 14% 

 العامليم مم هناك -2

 عمالية نقابات في أعضاء

 1.64 50 20 18 تكرار 

 
17.93 

 لا

 %57 %23 %20 % اتح 

 عقود توفر الشركة  -3

 عمل للعامليم

 1.89 40 18 30 تكرار 

 

11.02 

 

لا 

 %45 %20 %34 % اتح 

 الشركة  في تتوافر -4

 والس مة الوقاية وسائل

المهنية الم ئمة ليبيعة 

المخاطر التي يمكم إن 

 يتعرض لها العامليم

 12 20 56 تكرار 

2.50 

 
 اتح  23.44

% 64% 23% 14% 

 اتح  5.92 2.14 المستوض الكلي لبعد الحقوق العمالية  

لا   1.623 1.9 رضا العامليم لبعد  المستوض الكلي 

 اتح 

 (Microsoft Excelس المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( إلى اات اب التة ارات والن دب المةويدة والمتوسد  ال  دابي وا ن د اا المعيدار  1عدو  رق   ي ي  

م دتوى  الت ق  مدؤ,او  الوقد ات ال اصدة بداةدا ول ثعدد اسو إعابات الثعد لةا إعابة مؤ وا تجا  العام 
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ش اتوا  س ثية إذ إن هنابهعابات رإا العام يؤ مينة الدراسة,يتض   ن معظ  ت اؤ ت الوق ة  و , عا ت 

معظ     اد العينة م ى إن  نظام ال وا ز الذ  تعتمد  ال  اة يي  مناسب و  ي ثي  مواات العام يؤ إما ل

الإعابات او  ت اؤ ت الوق ة  انيا,  قد  خذت اتجاها ايجابيا م ى اسي ب, او  وعود اقو  مماليدة  دي 

مة المهنية. إ  إن هنداش موامدا  خد ى تجعدا وسائا الوقاية وال ل توا  التمتا بالإعازات مد ومة اسع  

الق د  اسو : العوامدا الم تثطدة مؤ سياسدة ال د اة وقدد تد  بيانهدا  دي الت  يدا الوصويا م تا يؤالعام يؤ 

و  مجا  لتة ارها هندا ومنهدا  ن ال د اة تدو   مقدود ممدا ولةنهدا   تةودي ل دد العجدز  بالموارد الث  ية

 م توى ال إا الو يوي ل عينة المث و ة . والذ  ينعةا م ى  ال اصا  ي الملاات العام ة

 البعد الثاني / المستوض التكنولوجي وطرق  الإنتاج المعتمدة في الشركة -2

المستوض التكنولوجي وطرق  الإنتاج  المعتمدة في ( التحليل الإحصائي الوصحي لبعد 2جدول رقم س

 الشركة

لا  محايد اتح  %التكرار السؤال

 اتح 

 المتوس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 العام

تتصااااااااااااااا  -1

المعاااااااااااااااااادات 

المستخدمة في 

 الإنتاج بالتقادم

 3 20 65 تكرار 

 اتح  32.04 2.70
% 

74% 23% 3% 

تتسم  طارق -2

التصاانيع بأنهااا 

ثابتة منذ نشاأة 

 المصنع

 5 21 62 تكرار 

 اتح  29.40 2.65
% 

70% 24% 6% 

تمتلاااااااااااااااااك  -3

الشاااااااااااااااااااركة  

تقنياااااااااااااااااااااات 

متيااااورة  فااااي  

 . التصنيع

 57 19 12 تكرار 

1.49 

 
24.21 

لا 

 اتح 

% 

14% 22% 65% 

ياااتم تصاااميم -4

المنتجاااااااااااااااات 

بااااااااااااااااااااليرق 

 التقليدية.

 4 17 67 تكرار 

2.72 

 

33.26 

 
 اتح 

% 

76% 19% 5% 

تلبااي عمليااة -5

التعبئاااااااااااااااااااااة 

والتغلياااااااااااااااا 

لمنتجاااااااااااااااااات 

الشاااركة أذواق 

 المستهلكيم 

 55 20 13 تكرار 

1.52 

 

22.50 

 

لا 

 اتح 

% 

15% 23% 63% 

يااااتم شااااراء -6

المااااواد الخااااام 

التاااااي تتعامااااال 

بهاااااا الشاااااركة 

ماااااام مناشاااااا  

 عالمية

 6 50 32 تكرار 

2.30 

 

22.12 

 
 محايد

% 

36% 57% 7% 

تاااااااااااااااااااوفر -7

الشااركة المااواد 

 1.45 58 20 10 تكرار 

 

25.32 

 

لا 

 %66 %23 %11 % اتح 
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الخام بالكمياات 

 المناسبة  

تتسم الماواد -8

الخاااااااام التاااااااي 

تتعاماااااال بهااااااا 

الشاااااااااااااااااااركة 

بمستوض جودة 

 عالية  

 18 40 30 تكرار 

2.14 

 
 محايد 11.02

% 

34% 45% 20% 

تعمااااااااااااااااااال -9

الشااااركة علااااى 

تحساااااااااااااااااااايم 

وتيااااااااااااااااااوير 

منتجاتها بشكل 

 مستمر

 21 27 40 تكرار 

2.22 

 
 اتح  9.71

% 

45% 31% 24% 

 اتح   7.854 2.132   المستوض الكلي للبعد

 (Microsoft Excelس المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( إلى اات اب التة ارات والن ب المةوية والمتوس  ال  ابي وا ن د اا المعيدار  2عدو  رق   ي ي    

الم توى التةنولدوعي ,او  الوق ات المتع قة ب اةا ثعدل الفاني وثعد لةا إعابة مؤ إعابات الوا تجا  العام 

و    الإنتا  المعتمدة  ي ال  اة,والتي عدا ت لتمادد وعدود خ دا اثيد  عددا  دي العم يدة الإنتاعيدة تعدود 

سث  ذا ها  ي الت  يا والتي و    التبنيا  الإنتا دم م ت زمات ا سثاب  إلى مدة مواما مهمة  منها  تق

 وق ة  الفا . ال -الق   الفانيالوصويا 

 توجهات ولرة الصناعة والمعادن  -التوجهات الحكومية  البعد الثالث / -3

 توجهات ولرة الصناعة والمعادن ( التحليل الإحصائي الوصحي لبعد 3جدول رقم س 

لا  محايد اتح  %التكرار السؤال

 اتح 

 المتوس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 العام

تقااااااااااااااااااوم -1 

بتقديم الولارة  

 الاااادعم المااااالي

 للشركة

 74 8 6 تكرار 

1.23 

 

38.70 

 

لا 

 اتح 
% 

7% 9% 84% 

تمااااااااااااااااااانح -2

التسااااااااااااهي ت 

للحصااول علااى 

المساااااااااتلزمات 

الأساساااااااااااااااية 

للعملياااااااااااااااااااااة 

 الإنتاجية 

 67 16 5 تكرار 

1.30 

 
33.08 

لا 

 اتح 

% 

6% 18% 76% 

تدعم تياوير -3

البناااى التحتياااة 

 للشركة

 63 10 15 تكرار 
1.45 

 

29.26 

 

لا 

 اتح 
% 

17% 11% 72% 

تقوم بتدريب -4

الم كات الحنية 

والإدارياااااااااااااااة 

 58 10 20 تكرار 
1.57 

 

25.32 

 

لا 

 اتح 
% 

23% 11% 66% 
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باعتماااد باارامج  

تيويرياااااااااااااااااة 

 م ئمة .

تساااااااااااااااااعى  -5

لاساااااااااااااتقيا  

الكحاااااااااااااااااءات  

العلمياااااااااااااااااااااة 

 والمهنية 

 60 18 10 تكرار 

1.43 

 

26.86 

 

لا 

 اتح 

% 

11% 20% 68% 

تشااااااااااااااااجع -6

البحاااث العلماااي 

فااااااااي مجااااااااال 

تيااااااااااااااااااااااوير 

 الصناعة

 38 12 38 تكرار 

2.00 

 

15.01 

 

لا 

 اتح 

% 

43% 14% 43% 

 المستوض الكلي للبعد
1.496 7.292 

لا 

 اتح 

 (Microsoft Excelس المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( إلى اات اب التة ارات والن ب المةوية والمتوس  ال  ابي وا ن د اا المعيدار  3عدو  رق   ي ي    

توعهددات وزرة اددو  الوقدد ات ال اصددة ب اةددا ثعدددل الفالددي و ثعدددلةددا إعابددة مددؤ إعابددات الوا تجددا  العددام 

البنامة والمعادن,اذ عا ت عميا الإعابات س ثية لتماد اتوا  عميا    اد العينة م ى إع  اهتمام ودم  

وزرة البدنامة والمعددادن بال د اة المث و ددة سددوا  ادان ذلدد  مدؤ خددل  إددع  الددم  المددالي الم بدد  

نتاعيددة  و تدوا   متط ثددات ل  د اة او مدؤ ناايددة مدؤ الت ددهيلت  دي ال بددو  م دى م ددت زمات العم يدة الإ

تطوي  الثنى الت تية  و تدريب الملادات  و اسدتقطاب الةودا ات الع ميدة  و ت دجيا الث دي الع مدي لتطدوي  

البنامة.وقد توا قت هذ  النتيجدة مدا آرا  المث دو يؤ  دي المقدابلت ال  بدية وهدذا مدا يمادد  واقدا ادا  

 -الق د  الفدانيب دةا  افد  توبديل  دي الت  يدا الوصدويا البنامة  ي الع ا  االيا. وقد ت  توإدي   ذلد  

  .  انيا و  والوق ة 

 البعد الرابع/ موقا المنتج المحلي في الأسواق العراقية -4

 موقا المنتج المحلي في الأسواق العراقية ( التحليل الإحصائي الوصحي لبعد 4جدول رقم س 

لا  محايد اتح  %التكرار السؤال

 اتح 

 المتوس 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاتجاه 

 العام

تسااااد منتجااااات -1

الشااااركة, حاجااااة 

 السوق المحلية .

 75 10 3 تكرار 
1.18 

 
39.70 

لا 

 اتح 
% 

3% 11% 85% 

تتضااااااااااااااااااامم -2

منتجاااات الشاااركة 

عناصاااار البياقااااة 

 التموينية

 68 8 12 تكرار 

1.36 

 

33.55 

 

لا 

 اتح 
% 

14% 9% 77% 

تسااااد منتجااااات -3

حاجااات  -الشااركة 

 البياقة التموينية

 76 5 7 تكرار 
1.22 

 

40.43 

 

لا 

 اتح 
% 

8% 6% 86% 

يااااااتم دراسااااااة -4

السااوق ماام خاا ل 

اسااااااااااتي   أراء  

المساااااااااااااااتهلكيم 

 40 20 28 تكرار 

1.86 

 

10.07 

 

لا 

 %45 %23 %32 % اتح 
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للتعااااااارف علاااااااى 

المشاااكل المتعلقااة 

 بمنتجات الشركة 

لا  12.34  1.405 للبعدالمستوض الكلي 

 اتح 

 (Microsoft Excelس المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( إلى اات اب التة ارات والن دب المةويدة والمتوسد  ال  دابي وا ن د اا المعيدار  4عدو  رق   ي ي  

موق  المندت  الم  دي ب,او  الوق ات ال اصة اةا ثعدل وال ابا  الثعدلةا إعابة مؤ إعابات وا تجا  العام 

مددم قددرة  ال د اة م دى م ى المث و يؤ الإعابات س ثية, إذ اعما وقد عا ت عميا ,  ي اسسوا  الع اقية

إنتا  الةميات الةا ية  ستيعاب الط ب الم  ي ,امدا  نهدا   ت دتجيب لمتط ثدات الثطاقدة التموينيدة و  ت دد 

ةميات الض ورية ل م دته   الع اقي. ع دى سدثيا المفدا    يغطدي الزيدت ال دائا ااتياعاتها باسصناا وال

%(  قدد  مددؤ الةميددة المط وبددة  ددي الثطاقددة التموينيددة,اذ ت بددا وزارة التجددارة م ددى الدد  30سددوى ن ددثة  

  نامددا , ت ايددا, مبدد , ويي ها(. وا انيددا %(  المتثقيددة مددؤ المجهددزيؤ ال ددارعيؤ لمناشددئ م ت وددة  70 

وبدذا تةدون بعيدد  و  تعما لت ثيتها   تثذ  عهودا اا ية  ستطل   را  الم ته ةيؤ او  منتجاتها  ال  اة

 مؤ تط عات الم ته   وريثات  . 

ت  إع ا  اختثار البد  الظاه   لضمان تماشدي اسسدة ة المبدممة لمتغيد ات  -: اختبار الصدق والثبات

مت ببيؤ  ي موإو  الدراسة, بالإإا ة إلى خثد ا   دي خث ا  لعدة الدراسة مؤ خل  تقدي  ا ستثيان 

مناه  الث ي وإمداد ا ستثيانات. وت  امتماد ا ستثيان المُعد   ي الدراسة بنداً  م دى التعدديلت اللزمدة, 

 .سواً  اان ذل  ب ذا  و تعديا  و إإا ة  ق ات

 تع ا م ى مددى  ثدات ا سدتثيان, إذ اما ت  إع ا  اختثار  لوا ا ونثا  لةا متغي  مؤ متغي ات الدراسة ل

لعوامدا الإداريدة والإنتاعيدة المتمفدا بم دتوى رإدا لمتغيد  ا (0.701) ه ت قيمدة معامدا  لودا ا ونثدا  

العام يؤ والم دتوى التةنولدوعي والتوعهدات ال ةوميدة,  مدا متغيد  اجد  الإنتدا  وم دتوى الجدودة  ةاندت 

والتي تدد  م دى  (0.70)وتتض   ن قيمة معاما  لوا ا ونثا  لجميا المتغي ات  اث  مؤ , (0.703)قيمت  

  همية ت   المتغي ات.

اختثددار التوزيددا الطثيعددي ل متغيدد  المعتمددد المتمف ددة ب جدد  الإنتددا  تدد  إعدد ا   -:اختبااار فرضاايات الدراسااة

ن النقا  تقت ب مدؤ خد  ا ن ددار , وبما  P-P( باست دام ال س  1وم توى الجودة واما مثيؤ  ي ال ةا  

 ددهن ذلدد  يددد  م ددى  ن المتغيدد  يتددوز  توزيعدداً  ثيعيدداً, وبالتددالي تدد  امتمدداد ا ختثددارات المع ميددة وت  يددا 

 ا ن دار ل ت ق  مؤ ص ة   إيات الدراسة.

 
 ( يثيؤ اختثار التوزيا الطثيعي لمتغي  اج  الإنتا  وم توى الجودة1شةا  

 الحرضية الرئيسة 

 العدم: لا يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية على حجم الإنتاج ومستوض الجودة. فرض

 الحرض البديل: يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية على حجم الإنتاج ومستوض الجودة.

و ختثدار صدد ة هددذ  الو إدية    يوعددد تددم ي  ل عوامدا الإداريددة والإنتاعيددة م دى اجدد  الإنتددا  وم ددتوى 

لقيدا  تدم ي   Multiple linear regressionالجودة(,ت  إع ا  اختثار  س وب ا ن دار ال طدي المتعددد 

ال ةوميددة( م ددى  اددا مددؤ المتغيدد ات الم ددتق ة الددفلن  رإددا العام يؤ,الم ددتوى التةنولوعي,التوعهددات

 المتغي  التابا  اج  الإنتا  وم توى الجودة( مؤ خل  بنا  النموذ  امتي:
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y = β0 + β1 x1 + β2 x2 + β3 x3 + e  

 : رإا العام يؤ.1x,  : اج  الإنتا  وم توى الجودةyايي  ن:

2x.3,  : الم توى التةنولوعيx.التوعهات ال ةومية : ,eاد ال طم الع وائي : 

(  ن النتددددائ  معنويددددة إابددددائياً,    تدددد  ر ددددض الو إددددية البددددو ية 5خددددل  الجدددددو    يتضدددد  مددددؤ

يوعدددد تدددم ي  ل عوامدددا الإداريدددة والإنتاعيدددة المتمفدددا ب إدددا وقثدددو  الو إدددية الثدي دددة التدددي تدددن  م دددى  

(, إذ العددددام يؤ والم ددددتوى التةنولددددوعي والتوعهددددات ال ةوميددددة م ددددى اجدددد  الإنتددددا  وم ددددتوى الجددددودة

سن قيمددددة  (0.05)( وهددددي معنويددددة إابددددائياً بم ددددتوى معنويددددة 24.893م  ددددوبة  ال Fب غددددت قيمددددة 

p-value   امدددا   هددد ت النتدددائ  معامدددا (0.05وهدددي اقدددا مدددؤ م دددتوى المعنويدددة  ( 0.000ااندددت .

( والدددددذ  يدددددد  م دددددى  ن العلقدددددة بددددديؤ المتغيددددد ات الم دددددتق ة 0.69( بقيمدددددة ت ددددداو   Rا رتثدددددا   

( %47قدددد ب غدددت   )2Rمتوسدددطة,  دددي اددديؤ  ن قيمدددة معامدددا الت ديدددد  والمتغيددد  التدددابا ملقدددة   ديدددة 

وهددددذا يثدددديؤ  ن المتغيدددد ات الم ددددتق ة تو دددد  التغيدددد ات التددددي ت دددددن  ددددي المتغيدددد  التددددابا, و ن ن ددددثة 

 سثثها مواما  خ ى. اج  الإنتا  وم توى الجودةمؤ التغي ات ال اص ة  ي  53%) 

 الإدارية والإنتاجية على حجم الإنتاج ومستوض الجودةع قة التأثير للعوامل ( نتائج قياس 5جدول س

 حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 .R 2R F-Value Sig المتغير المستقل

للعوامل الإدارية 

 والإنتاجية
0.69 0.47 24.893 0.000 

 .SPSSالمبدر: إمداد الثاافة امتمادا م ى نتائ  الث نام  الإابائي 

 قد ت  ا اب معاما تض   التثايؤ  Multicollinearityول تماد مؤ مدم وعود م ة ة التعدد ال طي 

VIF رإا العام يؤ والم توى التةنولوعي والتوعهات    وتثيؤ  ن قيمت  ل متغي ات الم تق ة الفلن

مما يد  م ى مدم وعود الم ة ة اون قيمة ( م ى التوالي, 1.052, 1.104, 1.125اانت  ال ةومية( 

VIF  10 قا مؤ.  

 الحرضية الحرعية الأولى:

فرض العدم: لا يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة برضا العامليم على حجم الإنتاج 

 .ومستوض الجودة 

الحرض البديل: يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة برضا العامليم على حجم الإنتاج 

 ومستوض الجودة 

 ن النتائ  يي  معنوية إابائياً,   ت  قثو  الو إية البو ية التي تن   (6سيتض  مؤ خل  الجدو   

إا العام يؤ م ى اج  الإنتا  وم توى يوعد تم ي  ل عواما الإدارية والإنتاعية المتمف ة ب م ى   

ً بم توى معنوية وهي (0.647الم  وبة  t(,إذ ب غت قيمة الجودة سن (0.05)يي  معنوية إابائيا

 .(0.05م توى المعنوية   مؤ وهي  اث  (0.519اانت  p-valueقيمة

المتمثلة برضا العامليم على ع قة تأثير العوامل الإدارية والإنتاجية لقياس  t( نتائج اختبار 6جدول س

 حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 .B Std. Error t Sig المتغير المستقل

 0.519 0.647 0.056 0.036 رضا العامليم

 .SPSSالمبدر: إمداد الثاافة امتمادا م ى نتائ  الث نام  الإابائي 

إن الدوا ا الو نية ل مو   الع اقي تثدوا  اف  وبالتوا   ما ما عا   ي المقابلت ال  بية يث ر ذل : 

لت  يؤ م توى اسدا  ا ز المعنو  وتعزيز الدا عية ل عما ب وا التواني والإخلص  ال إ ارةتم ي ا  ي 

ة ل منت  وإنه  يجدون إن ت  يؤ البورة الذهنيم  عات ال  اة مؤ المنتجات الو نية وتطوي  

الع اقي,تعد واعب و ني ورسالة  خلقية ه  مممنون بها وم تزمون بمدائها . ثال ي  مؤ وعود بعض 

رإا م توى   يتم   والتي   ي الت  يا الوصويوت  بيانها  المنغبات التي نو  منا  المث و يؤ

مواما  خ ى,يجدون  نها ي تةز عا اهتمام العينة المث و ة م ى اذ إ   نه  ي تم ون   ارها,,العام يؤ
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نهوو بالبنامة مؤ الها ن غال تعاقثة واساف  تم ي ا, ه  ي قطون ال وم م ى ال ةومات الم اسخط 

وت وي   لتهميش القطا  البنامي  ي الع ا  ت عى وم ططات خارعية  اتضغو لالو نية وال إو  

 . إلى سو  استهلاية لبال  دو   خ ى 

 الثانية:الحرضية الحرعية 

فرض العدم: لا يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالمستوض التكنولوجي على حجم الإنتاج 

 ومستوض الجودة

الحرض البديل: يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالمستوض التكنولوجي على حجم الإنتاج 

  ومستوض الجودة
(  ن النتائ  معنوية إابائياً,    ت  ر ض الو إية البو ية التي تن  م ى 7يتض  مؤ خل  الجدو   

يوعد تم ي  ل عواما الإدارية والإنتاعية المتمف ة بالم توى التةنولوعي م ى اج  الإنتا  وم توى    

 p-valueسن قيمة  (0.05)( وهي معنوية إابائياً بم توى 7.299الم  وبة   t(, إذ ب غت قيمة الجودة

 .(0.05وهي  قا مؤ م توى المعنوية  ( 0.000اانت  

ع قة تأثير العوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالمستوض التكنولوجي لقياس  t( نتائج اختبار 7جدول س

 على حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 .B Std. Error t Sig المتغير المستقل

 0.000 7.299 0.078 0.568 التكنولوجيالمستوض 

 .SPSSامتمادا م ى نتائ  الث نام  الإابائي  ةالمبدر: إمداد الثااف

والتي تُ ي   ن تغي  وادة واادة  ي متغي   (0.568)هي B ن قيمة (7المتمفا  ي الجدو   tيثيؤ اختثار

 .وم توى الجودةاج  الإنتا  وادة  ي  (0.568)الم توى التةنولوعي يمد  لزيادة 

والددذ  اتودد  م يدد  الوقدد ة  الفددا  -الق دد  الفدداني ا ددي الت  يددا الوصددويتوبددي   وهددذا يتوا دد  مددا مددا ورد 

 دددي ان وددداو تدددم ي  مثاشددد   م دددتوى التةنولدددوعيل  إن إذالمث دددو يؤ مدددؤ خدددل  المقدددابلت ال  بدددية.

اسساسدددية ل عم يدددة الت دددغي ية  قومددداتوالنددداع  مدددؤ تهالددد  الم .م دددتوى الجدددودةت اعدددا اجددد  الإنتدددا  و

سددوا  ادددان  إدددع  ا هتمددام بتددو ي  متط ثددات الجددودةومددؤ تقنيددات واليددات ومعدددات و دد   تبددنيا ,

 المددددواد اسوليددددةنقدددد    ددددي التعثةددددة والتغ يدددد , بالإإددددا ة إلددددى  و ددددي المنددددت  نو دددد   و  ددددي التبددددمي  

 .الداخ ة  ي البنامة 

 الحرضية الحرعية الثالثة:

جد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالتوجهات الحكومية على حجم الإنتاج فرض العدم: لا يو

 ومستوض الجودة

الحرض البديل: يوجد تأثير للعوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالتوجهات الحكومية على حجم الإنتاج 

  ومستوض الجودة
 إابائياً,    ت  ر ض الو إية البو ية التي تن (  ن النتائ  معنوية 8يتض  مؤ خل  الجدو    

يوعد تم ي  ل عواما الإدارية والإنتاعية المتمف ة بالتوعهات ال ةومية م ى اج  الإنتا  وم توى م ى   

ً بم توى 2.394الم  وبة  tب غت قيمة  (,إذالجودة  p-valueسن قيمة  (0.05)(وهي معنوية إابائيا

  .(0.05 توى المعنوية  وهي  قا مؤ م( 0.019اانت  

ع قة تأثير العوامل الإدارية والإنتاجية المتمثلة بالتوجهات الحكومية لقياس  t( نتائج اختبار 8جدول س

 على حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 حجم الإنتاج ومستوض الجودة

 .B Std. Error t Sig المتغير المستقل

 0.019 2.394 0.048 0.115 التوجهات الحكومية
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 .SPSSامتمادا م ى نتائ  الث نام  الإابائي  ةالمبدر: إمداد الثااف  

مما يعني  ن تغي  وادة  (0.115)وهي  Bتظه  قيمة  t( ومؤ خل  اختثار 8واما مثيؤ  ي الجدو     

 .اج  الإنتا  وم توى الجودةوادة  ي  (0.115)التوعهات ال ةومية يمد  لنقبان واادة  ي متغي  

والذ  اتو  م ي   انيا. و  والوق ة  -الق   الفانيالت  يا الوصويا ي توبي    يتوا   ما ما وردوهذا 

والذ  يماد وعود إع  اثي   ي الدم  ال ةومي والوزار  مؤ خل  المقابلت ال  بية. المث و يؤ

ت اعا البنامة والذ  يعد سثثا عوه يا  ي ل ممس ات ول ن طة البنامية و ي القطاميؤ العام وال اص.

   الع اقية .

 المبحث الرابع :الاستنتاجات والتوصيات

 ضدل مدؤ  إليهدايتضمؤ هذا المث ي تقدي  مجمومة مؤ ا ستنتاعات التي تو   النتائ  التي تد  التوصدا   

 مجمومة مؤ التوصيات التي يقدمها الث ي استنادا إلى ا ستنتاعات 

توصا الث ي إلى مجمومدة مدؤ ا سدتنتاعات المتع قدة بالجاندب العم دي ,  -الاستنتاجات : -المحور الأول:

  -يمةؤ بيانها با تي :

  اددددذل  إددددع  ,إددددع  الدددددم  ال ةددددومي ل مايددددة وتطددددوي  البددددنامة والمنتجددددات الم  يددددة  -او :

, ناهيددد  مدددؤ الو ددداد المدددالي والإدار  الم ت ددد    دددي معظددد  تطثيددد  قدددانون امايدددة المندددت  الدددو ني

مواصدددا الدولدددة نتيجدددة إدددع  النظدددام ال قدددابي ومجدددز القدددوانيؤ مدددؤ مندددا وم اربدددة الو ددداد وبالتدددالي 

 ت ةم البنامة. 

تعددددد توعهددددات وزارة البددددنامة والمعددددادن ييدددد  داممددددة لن ددددا  ال دددد اة البددددنامي لوعددددود  - انيددددا:

 الي  و الت هيلت الممنواة  و دم  التطوي   الت بي  المإع  اثي  سوا   ي 

مينة الث ي بعددم موااثتهدا  ل تطدورات ال اصد ة  دي قطدا  -تت   ال  اة العامة ل منتوعات الغذائية - الفا:

 البنامة ويتض  ذل  مؤ خل  ما ي ي: 

اتياعدات تعاني ال  اة مؤ إع  اثي   ي مواردها الث  ية لعدم توا   ملادات اا يدة وخثيد ة ت ثدي ا -1

إدع  الثد ام  التدريثيدة ادذل  ال  اة نتيجة ت  ب الةوا ات الموعدودة ومددم اسدتقطاب اودا ات بدي دة ,

 .المعتمدة  لتطوي  الملاات,وان واو ال إا الو يوي ل عام يؤ 

وت اعدا الم دتوى التةنولدوعي وم دت زمات الإنتدا   وعود إع  اثي   ي متط ثات الإنتا  الجوه يدة -2

الداخ دة  دي العم يدة الإنتاعيدة  والمدواد ال دام نق  المواد اسولية     الإنتا ,تقادم تقنيات و,المتمف ة  ي 

 .  ان واو امية الإنتا وبالتالي اعتها إلى  إمادة التمهيا واتوق  مدد مؤ مبانا ال  اة مؤ العما و

 -و قا لما عا   ي ا ستنتاعات, يمةؤ تثني التوصيات التالية : -التوصيات: -المحور الثاني :

ينثغي م ى الجهات المتنوذة  ي الدولة ت ثية متط ثات المب  ة العامة وا ستجابة  ل اعات المجتما  - و  :

الع اقي بتقدي  الدم  الةاما لوزارة البدنامة والمعدان وال د اات البدنامية ل نهدوو بالبدنامة الو نيدة 

 ا قتباد الو ني مؤ خل  :وبما يدم   وي ها والتوسا  يها وتط

من  الت بي  المالي الةا ي لمعالجة م دااا البدنامة وتطوي هدا ومنهدا مدن  قد وو ماليدة ت دغي ية  .1

 ل   اة لتاميؤ ااتياعاتها مؤ المواد اسولية لمنا توق  الإنتا . 

 اسية والقادرة م ى م اربة الو اد.ات اذ الإع ا ات الوقائية بوإا القوانيؤ البارمة والق .2

 .تقدي  الت هيلت الإدارية والقانونية الةا ية  لضمان  ن ابية  مما  ال  اات .3

بمدا ي ثدي ال اعدات الوع يدة ل سدوا   إنتاعهدادم  وت جيا القطا  ال اص والم اريا البغي ة وتوعيد   .4

 الع اقية . 

 .ت جيا ا ستفمار اسعنثي الدام  ل بنامة الو نية  .5

 است دان نظ  رقابية و خ ى مب  ية اووة و ام ة لتتثا ا اة اسموا  والية إنواقها .  .6

ووإا ال ط   ي البنامالقطا  وزارة البنامة والمعادن العما الجاد لمعالجة م ااا  ىينثغي م  - انيا:

والثدد ام  التطوي يددة بامتمدداد التةنولوعيددا المعاصدد ة والمةننددة ال ديفددة  ددي خطددو  الإنتددا  و مدداد  تمهيددا 

وا سددتفمار مددا  منتجاتهدداالمبددانا المتقادمددة وإن ددا  مبددانا عديدددة ل عددزا  التددي تدددخا امددادة  وليددة  ددي 

 بة الدولة.القطا  ال اص بعقود ش ااة بما يوا   سياسة الوزارة وت ت رقا

 يتوعب م ى ال  اة العامة ل منتوعات الغذائية,تطوي  مبانعها ومنتجاتها واما ي ي :  - الفا:
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دم  وتطوي  الموارد الث  ية العام ة  ي ال  اة وتعزيزها بالةوا ات العالمية وتو ي  بيةة ممدا عاذبدة  .1

 وبما يفي  الدا عية لت  يؤ اسدا  وتطوي  الإنتا  .

 لثنى الت تية ل   اة ومبانعها. ام توى التةنولوعي وم ت زمات الإنتا  ودم  وتطوي  ال .2

  يضاهي المنت  اسعنثيلالمنت  الم  ي وتجويد  توعيا مم يات الث ي والتطوي  لت  يؤ .3

تدو ي  المدواد اسوليددة اسزمدة لعنتدا  بالةميددة والجدودة المط وبددة ومدؤ مناشديئ رصددينة, وإمدادة النظدد   .4

الم  ي وال ارعي وبما يضمؤ  و يق دا تددخا الوسدطا  الدذ  يدمد  إلدى ر دا ا د  الإنتدا  باليات ال  ا  

 وبالتالي زيادة   سعار بيا المنتجات.

 العما م ى تعزيز متط ثات الثطاقة التموينية وتو ي  مو داتها بالة  والنو  المناسثيؤ . .5

واسخذ بها ووإعها إمؤ خطدة ت  ديؤ المندت    يثاته ا هتمام بالم ت يؤ والتع ا م ى ااتياعات  .6

 والعما م ى إشثامها. 

 المقترحات  -المحور الثالث :

تددو ي  قطددا اسراإددي الملئمددة واسددتفمار الم ددااات الواسددعة  م ددى الطدد   ال ارعيددة لعن ددا  مدينددة  .1

 صنامية متةام ة لتوسيا البنامة الع اقية ودم  القطا  ال اص.

والثعيدددة اسعددا ل ثدداافيؤ مددؤ العمددا ل م دداهمة  ددي دمدد  الم دداريا البددغي ة مددن  القدد وو المي دد ة  .2

والقضا  م ى الثطالة وتن ي  البنامات الم  ية بم ت   إشةالها بما  ي ذلد  ت دجيا البدنامات الت ا يدة 

 والو ة ور الع بي  وال  ا اليدوية .

إددي  المنتجددة  ل مزرومددات التن ددي  والتعدداون مددا وزارة الزرامددة ل توسددا  ددي زيددادة ت بددي  اسرا .3

الداخ ة امواد اسولية  ي البنامة الم  ية والتمايد م ى عودة ومواصوات ت   المزرومات و قا لمتط ثات  

 البنامة الم  ية , مما ي اه   ي  تق ي  ال اعة إلى ا ستي اد  
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