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The Role of Educational 
Planning in Addressing 

Secondary School Problems 
from the Point of View of 

Educational Principals and 
Supervisors 

A B S T R A C T   
 

This study aims to investigate the role of 

educational planning in finding solutions to some 

of the challenges facing the secondary stage in 

Tikrit. The researchers used the descriptive 

approach and the study sample consisted of (30) 

directors and (27) educational supervisors. The 

study relied on the questionnaire as a tool for 

collecting data, and the results were analyzed 

using appropriate statistical analysis tools. The 

researchers used the (SPSS) program and reached 

several results, including: 

1 . Directors and supervisors have a high level of 

competence in the field of educational planning. 

2  .The results showed significant statistical 

differences attributed to the variable of functional 

specialization, and these differences were in favor 

of the supervisors. 

3. No significant statistical differences were 

recorded due to the variable of gender.   

© 2025 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
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سعت ىحه الجراسة الى استقراء دور التخصيط التخبػي في ايجاد الحمػل لبعس التحجيات التي تػاجو 
( مجيخا 03السخحمة الثانػية في قزاء تكخيت , استخجمت الباحثتان السشيج الػصفي و بمغت عيشة الجراسة )

اة لجسع البيانات، وتع تحميل ( مذخفا تخبػيا و مذخفة. و اعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأد72و مجيخة و )
( و تػصمت الى  spssالشتائج باستخجام أدوات تحميل إحرائي ملائسة ، استخجمت الباحثتان بخنامج ) 

 نتائج عجة أىسيا: 
 يتستع السجراء والسذخفػن بسدتػى عالٍ مغ الكفاءة في مجال التخصيط التخبػي  -1
الى متغيخ التخرز الػضيفي، وكانت ىحه أضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى  -7

 الفخوق لرالح السذخفيغ 
 لع تُدجل فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى الى متغيخ الجشذ  -0

 
 مذكلة البحث:       

الديادة السدتسخة في اعجاد الصلاب التي تحتع عمى القائسيغ بعسمية  ىيمذكمة الجراسة  اساس :
التخصيط التخبػي ضخورة متابعة ىؤلاء الصلاب لػضع حمػل دائسية لاستيعاب اعجادىع و تػفيخ بيئة 
تعميسية كافية ليع و مغ جية اخخى فان السجتسع في حاجة مدتسخة الى تعميع مثسخ يديع في تشسيتو و 

يق شسػحات اولياء الامػر و تصمعاتيع لسدتقبل ابشائيع , و ىشا يبخز دور التخصيط يعسل عمى تحق
دتػجب الاستعانة بالأساليب العمسية و التخصيط السجروس مذكلات تخبػية عجيجة و تالتخبػي في حل 

ان يديع التخصيط التخبػي  الباحثةبشاءا عمى ذلظ تتػقع و  لتمظ السذكلات. ليا  مغ أجل وضع حمػل
فان مذكمة الجراسة تتسحػر في وضع حمػل ليحه س مذكلات التعميع الثانػي و عميو في معالجة بع

  السذكلات مغ خلال الإجابة عمى الدؤال الآتي :
ما دور التخصيط التخبػي في معالجة مذكلات السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السجراء و السذخفيغ 

 قزاء تكخيت ؟ التخبػييغ في
 أهمية  الجراسة :

يعج التخصيط عسمية قجيسة لأنو يحسل معاني التفكيخ و التجبيخ و التػقع  , فكل فخد او جساعة        
تتبع نػعا مغ التخصيط لخمق السػازنة بيغ الصمبات الستدايجة  لجييا و السػارد و الامكانات الستػفخة لجييا 

جج مشح أن خمق الله البذخية و الاندان , و قج شبق الاندان التخصيط , فالتخصيط بسفيػمو العام ىحا و 
برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة , بػعي أو بجون وعي , حيث رتب امػر معاشو و أعج لتقمبات الصبيعة 

 و مذاكميا العجة اللازمة لسػاجيتيا )دراسة( .
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تخبػية و الدياسية و الاقترادية , ونطخا لمتصػر الدخيع و الستلاحق في كل مجالات الحياة ال      
اخحت دول العالع تدعى لمتشسية تحكيقا لخقي و تقجم مجتسعاتيا و تبػء مكانة حزارية و متقجمة بيغ 

 الجول و لابج مغ الاشارة الى ان التخصيط يعج الاسمػب الامثل لتحقيق تشسية في اية مجال  .
وبالخغع مغ ان التخصيط في العرخ الحجيث قج بجأ في السجال الاقترادي أولا ألا انو في       

مدتػى السجرسة لأنيا     السجال التخبػي يعج الاىع و تطيخ ىحه الاىسية برػرة أكثخ وضػحا عمى 
جىع السؤسدة الستخررة التي أنذأىا السجتسع لتديع برػرة مقرػدة في تخبية ابشائو تخبية صالحة تع

لمسػاششة و التعامل الخاقي و خجمة بعزيع لبعس بسا يتفق مع أمال و تصمعات السجتسع و تصمعاتيع 
. و بالتالي يسكغ القػل ان السذكلات التي  تػاجو التعميع في مختمف مخاحمو ىي التي فخضت 

ة التعميسية الاىتسام بالتخصيط التخبػي لحلظ ىػ ليذ قاصخا عمى مخحمة دون غيخىا مغ مخاحل العسمي
دون غيخىا و لكغ تكتدب السخحمة الثانػية أىسية كبيخة في الجراسات نطخا لمتغيخات الجدسانية و العقمية 
و العاشفية التي تحجث فييا مسا يتصمب تخصيصا خاصا و مجروسا يقػم عمى الاىتسام بالصلاب و 

السذكلات سػاء كانت متعمقة  دراسة مذكلاتيع و لأىسية الجور الحي يمعبو التخصيط التخبػي في حل
بإجخاء ىحه  الباحثةبالصلاب او بالسباني و التجييدات السجرسية او متعمقة بالسجتسع  فقج جاء اىتسام 
 الجراسة محاوليغ فييا تػجيو الشطخ الى دور التخصيط التخبػي في حل السذكلات .

ع خصط تخبػية ناجحة لمسخحمة مجيخي السجارس و خبخاء التخصيط التخبػي في وضتفيج ىحه الجراسة 
الثانػية و اعصاء معمػمات و مفاليع مغ شأنيا ان تختقي بالعسمية التخبػية , كسا انيا تعج اضافة 
متػاضعة لمبحث العمسي في مجال البحث العمسي خاصة وان الجراسات في ىحا السجال قميمة في تخبية 

 سات الدابقة.صلاح الجيغ حدب عمع الباحثتيغ و اشلاعيسا عمى الجرا
 :الجراسة أهجاف 

 :تيجف ىحه الجراسة لمتعخف عمى
 ـ مدتػى التخصيط التخبػي لجى السجراء والسذخفيغ.1

 مذخفيغ( -تعدى الى متغيخ التخرز الػضيفي )مجراء فخوق ذات دلالة إحرائيةال ـ 7  
 لستغيخ الجشذ )ذكػر ــــــ اناث(ـ الفخوق الجالة احرائياً تبعاً 0

 : البحثحجود 
 :على  البحثقترخ ي
 الحج السػضػعي : التخصيط التخبػي -1
 في قزاء تكخيت .  الحج البذخي : السجراء و السذخفيغ في السجارس الثانػية الحكػمية -2
 (7372ــــ 7370العام الجراسي )الحج الدماني :-3
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  البحثمرطلحات 
 التخطيط التخبؽي :

 ( 1984بدتان ) تعخيف 
 السثمى بجائل واتخاذ القخاراتال ندبختيار أالى ا تيجف واعية مشيجيةلتخصيط التخبػي عسمية عقمية ان ا

بسا يتػافق تيب اولػيات العسل التخبػي تخ وذلظ مغ خلال تشطيع و  محجدة تعميسية اىجاف مغ أجل تحقيق
 البذخية الستاحة . سػاردالامكانات السادية و ال مع

 التعخيف النعخي للباحثة.
)عسمية لمتججيج والتصػر التشطيسي والتعميسي لتػفيخ اشار عمسي لتحديغ التعميع والخفع مغ جػدة العسل 

 الاداري داخل السؤسدة التخبػية(
: الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السفحػصيغ مغ خلال اجابتيع عمى مكياس  الاجخائي التعخيف

 التخصيط التخبػي 
 .المذكلةثانياً :

ىي صعػبة او غسػض او سؤال محيخ أو انحخاف عغ السػقف الصبيعي يحتاج الى تفديخ و ايجاد  
 (27: 1441  )عبج السشعع ,سشاسبة لمتخفيف مغ حجتيا او حمياالحمػل ال
 . التخبؽي  المذخفثالثاً : 

و  العسميةالقائج الحي يعسل بالتعاون مع جسيع الاشخاف ذات العلاقة بالعسمية بيجف تحديغ تمظ 
,  السخسػمة بأقل الجيػد و أعمى السشافع التخبػية .)ستخاك و الخراونة لشذاشات اللاصفيةالدعي لا

7332 :002   ) 
 .مجيخ المجرسة رابعاً: 

ذلظ الذخز الحي مشح صلاحيات بأن يسدظ زمام  ( مجيخ السجرسة بأنو1441يعخف الحصبة )   
 السدؤولية لمديخ بالسؤسدة التعميسية نحػ تحقيق ىجفيا .

 الاطار النعخي و الجراسات الدابقة :الفرل الثاني :
ان عسمية التعميع تعتبخ مغ أكثخ السجالات حيػية مغ حيث التخصيط فيي تدعى دائسا الى تدويج 
معارف الفخد و ثقافتو و زيادة معمػماتو و تػسيع مجاركو في الحياة و السجتسع , لحلظ يكػن أول ما 

السشذػدة ىػ التخصيط التخبػي و كيفية الاستفادة مغ امكانية التخصيط  اللاصفية الشذاشاتنبحث عشو 
 .في تحقيق الاستخاتيجيات التخبػية و التعميسية 

 أهمية التخطيط التخبؽي : 
تذخيز الأوضاع التعميسية التخبػية الحالية و تقييع الييكل التعميسي القائع , و دراسة مجى تشاسق  -1

 تباط بيغ اجداء ىحه السخاحل و الأفخع و احتياجات السجتسع .أجدائو و تفخعاتو و مجى الار 



  3232الجزء الخامس لعام  ⦃8⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 203 

 التحديغ الشػعي و الإصلاح الفشي لمعسمية التخبػية تشاوليا بالتججيج و التصػيخ . -7
الػاعية لمسدتقبل و رسع الخصط عمى السجى الصػيل مع تقجيخ الاحتسالات و التشبؤات الشطخة البعيجة  -0

 السبشية عمى اسمػب عمسي رصيغ .
 حدغ تقجيخ مػارد التعميع و تعبئتيا و الاستخجام الامثل ليا . -2
 تسكغ التعميع مغ التخمز مغ حالة عجم التػازن الجاخمي فيو و ضسان الشسػ الدميع لو في السدتقبل . -1
 (7331البػىي ,رسع الدياسة التعميسية جسمة و تفريلا للاستجابة لستصمبات التشسية الذاممة لمبلاد . ) -1

 : التخطيط التخبؽي  عناصخ
 :  الادارة التخبؽية: اولا

تعتبخ الادارة التخبػية عشرخا ميسا مغ عشاصخ العسمية التخبػية و تأتي أىسية التخصيط التخبػي مغ 
علاقتو الػثيقة الرمة بالإدارة التخبػية اذ يعتبخ التخصيط عشرخا مغ عشاصخ الادارة التخبػية لان 

لجة سػء الادارة و تحػل القرػر في اداء العسل الى اتسام نجاح العسل التخصيط الدميع يعسل عمى معا
. 

 ثانيا : المناهج:
تعج السشاىج التعميسية و تخصيصيا مغ قسة اولػيات التخصيط التخبػي مغ مخحمة الاعجاد و البشاء حتى 

 التصػيخ و التغييخ الى الافزل .
فمدفة السجتسع و تحجيج اىجاف التخبية و  و تسخ مخاحل تخصيط السشاىج بسخاحل عجة و ىي  تحجيج

 دراسة اوضاع التلاميح و تشطيع الانذصة و الخبخات التعميسية و تشفيح السشيج . 
 ؼ :ثالثا : اعجاد المعلمي

ان اعجاد السعمسيغ يسثل مغ أىع مجالات التخصيط التخبػي , و ذلظ لأن نجاح العسمية التعميسية تختكد 
عمع و تجريبو و اعجاده . لحلظ يخى السخصصػن التخبػيػن انو لابج مغ الاعتشاء في السقام الأول عمى الس

بإعجاد السعمسيغ و تجريبيع قبل الخجمة و بعجىا و كحلظ تجريبيع عمى الصخق و الاساليب الحجيثة في 
 التجريذ و معخفة السعمسيغ لأىجاف التعميع و بجقة.

 :  رابعا :الخجمات الطالبية
حرل في التعميع و السشاىج في العرخ الحيث جعل الصالب محسػر العسمية التعميسية ان التصػر الحي 

. و عميو  و لحلظ بجأ الاىتسام بو و تزسيغ جػانب حياتو الشفدية و الاجتساعية و العقمية و البجنية
فان الخجمات الصالبية احج اىع السجالات الخئيدة لمتخصيط التخبػي و تتزسغ مجسػعة مغ الخجمات 

 (7333مقل الخجمات الشفدية و الاجتساعية و الثقافية و الرحية و غيخىا .)آدم ,
 :الرعؽبات التي تؽاجه التخطيط التخبؽي 
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لا يخفى عمى أحج أن التخصيط التخبػي يػاجو تحجيات وعكبات متعجدة تعخقل أداءه في كثيخ مغ 
التحجيات مغ العػامل السؤثخة سمبًا  الأحيان، سػاء في وضع الخصط أو تشفيحىا أو تقػيسيا. وتُعج ىحه

عمى قجرة السخصط التخبػي عمى اتباع مشيج عمسي دقيق ومشطع. وتججر الإشارة إلى أن مثل ىحه 
التحجيات غالبًا ما تكػن ذات شابع مذتخك في معطع دول العالع الشامي، نتيجة محجودية الإمكانات 

حه التحجيات. ويسكغ تمخيز أبخز ىحه التحجيات السادية والبذخية الستاحة، ما يعػق التغمب عمى ى
 عمى الشحػ التالي:

 
 . نقز البيانات والإحراءات1

( أن التخصيط التعميسي لا يسكغ أن يُبشى عمى أسذ سميسة دون وجػد بيانات 7337يخى فيسي )
 وإحراءات شاممة ومتشػعة. وتذسل ىحه البيانات معمػمات دقيقة حػل عجد الدكان وتػزيعيع حدب
الفئة العسخية والجشذ، إلى جانب التػقعات السدتقبمية لمشسػ الدكاني خلال مجة تشفيح الخصة. ويُعج 

 تػفخ ىحه السعصيات عشرخًا أساسيًا لزسان واقعية وفاعمية الخصة التعميسية.
 
 . نقز الكفاءات والخبخات الستخررة في التخصيط التخبػي:7

مب قجرات معخفية متقجمة وميارات تحميمية وابتكارية عالية، يُعج التخصيط التخبػي عسمية معقجة تتص
إضافة إلى خيال استخاتيجي. ومع ذلظ، فإن الشقز في الكػادر السجربة والسؤىمة يسثل أحج أبخز 

(، فإن السذكمة لا تقترخ عمى قمة عجد السخصصيغ 7333معػقات نجاح التخصيط. ووفقًا لفخيجات )
إحداس بعزيع بالسدؤولية، وعجم ملاءمة البخامج التجريبية السقجمة  السجربيغ، بل تذسل أيزًا ضعف

 ليع، فزلًا عغ محجودية السػارد البذخية القادرة عمى الانخخاط بكفاءة في ىحه العسمية.
 
 . ضعف التسػيل السخرز لتشفيح الخصط التخبػية0

بيخ الحي تتصمبو العسمية رغع أن التعميع يُعج مغ أولػيات معطع الجول، إلا أن العبء السالي الك
التعميسية يتجاوز في كثيخ مغ الأحيان قجرات السخصصيغ التخبػييغ عمى تػفيخ السػارد اللازمة. لحا، 

( عمى أىسية التعاون بيغ الاقترادييغ والتخبػييغ والاجتساعييغ في جسيع مخاحل 7333يذجد فخيجات )
 ط والبخامج التعميسية بكفاءة.التخصيط لتػفيخ حمػل مالية مبتكخة تجعع تشفيح الخص

 
 . غياب آليات التقػيع التخبػي 2

يختبط التخصيط الشاجح بػجػد متابعة دقيقة وتشفيح فعّال وتقػيع مشيجي. غيخ أن ىشاك فجػة واضحة 
بيغ تشفيح الخصط وعسميات التقػيع، مسا يؤدي إلى غياب رؤية واضحة حػل مجى تحقيق الأىجاف 
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( بأن ضعف التشديق بيغ مخاحل التخصيط والتشفيح والتقػيع، إضافة إلى 7333)السخجػة. ويفيج فخيجات 
الافتقار إلى أدوات ومشاىج التقػيع العمسية، يحجّ مغ فاعمية الخصط التخبػية ويجعل نتائجيا غيخ 

 مزسػنة.
 
 . غسػض الدياسات والأىجاف التخبػية1

 
الأمػر الأساسية لشجاح التخصيط. إلا أن عجم  يُعج وضػح الدياسات التخبػية وتحجيج الأىجاف بجقة مغ

وضػح الخؤية الدياسية التخبػية وغياب أىجاف محجدة يقفان عائقًا أمام السخصط التخبػي، ما يؤدي إلى 
وضع خصط عامة تفتقخ إلى التخكيد عمى نتائج ممسػسة تؤثخ إيجابيًا عمى الفخد والسجتسع. وقج أشار 

الخصط، سػاء في شقيا الكسي أو الكيفي، تعاني مغ ىحا الغسػض،  ( إلى أن كثيخًا مغ7337فيسي )
 مسا يُزعف ججواىا وفاعميتيا.

  أهجاف التخطيط التخبؽي :
 ان  مغ اىجاف التخصيط التخبػي :

 اىتسام التعميع بحاجات و ميػل و قجرا الستعمسيغ . -1
 الاقترادي .تػفيخ احتياجات مغ القػى العاممة اللازمة لشسػه الاجتساعي و  -7
 زيادة قجرة الفخد عمى التحخك الػضيفي بحيث يدتصيع تغييخ عسمو او وضيفتو بسخونة . -0
 مػاجية مذكلات البصالة بيغ السعمسيغ . -2
 رسع الدياسات باستغلال مخررات التعميع اقرى استغلال مسكغ  -1
 الديادة الانتاجية لمفخد عغ شخيق اكدابو السيارة و الخبخة . -1

 (21: 7334)عبج الخالق و محسػد ,                                        
 أسذ التخطيط :

يدتشج التخصيط  اولا عل تػفخ ىجف معيغ او جسمة مغ الأىجاف السػضػعة مدبقا و القابمة لمتصبيق و 
 كي يكػن التصبيق عسميا لا بج مغ تػافخ الاسذ الاتية : 

اللازمة عغ مػضػع التخصيط  , و غالبا ما تكػن السعمػمات ذات شبيعة جسع السعمػمات و البيانات  -1
 كتابية بيشسا تكػن البيانات ذات شبيعة رقسية احرائية .

و الخصػة الثانية ىي دراسة و تحميل البيانات و السعمػمات و البيانات التي تع جسعيا في محاولة  -7
 مفيج , و ذلظ تسييجا لػضع الخصة .للإفادة مشيا و تقخيخ ما ىػ مفيج مشيا و ما ىػ غيخ 

و بعج استكسال جسع السعمػمات تأتي عسمية السباشخة في وضع الخصة و وضع الخصة تعتبخ الشقصة  -0
 السخكدية مغ أسذ التخصيط نطخا لأىسيتو حيغ التشفيح العمسي .
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شاسب بذأن ثع تمي ذلظ عسمية اعصاء الخصة الرفة القانػنية السلائسة , و ذلظ باتخاذ القخار الس -2
 التشفيح.

لسػاجية احتسالات اخفاق الخصة الخئيدية و تعتبخ ىحه و الاساس الاخيخ ىػ وضع الخصط البجيمة  -1
قابمة  الخصػة ضخورية عشج انذاء الخصة الخئيدية لكي لا يرصجم السخصط بسعػقات تجعميا غيخ

 ( 714: 1431) خمف , لمتصبيق جدئيا او كميا. 
 الجراسات الدابقة.

دراسة بذيخ الصيب  ىشاك العجيج مغ الجراسات الدابقة التي اجخيت في ىحا السجال مشيا       
التصػيخ و دور ىحا لبيئة السجرسية مغ اجل التحديغ و و التي ىجفت الى تعخيف واقع ا (7333بذيخ)

الػاقع في التحريل الجراسي و استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي و خخجت الجراسة بشتائج عجة 
و اىسيا ان البيئة السجرسية بكل مجخلاتيا التعميسية مغ حيث السػقع و السطيخ العام و الجػ الحي 

تخبػية و الانذصة السجرسية ليا دور كبيخ تقػم فيو العسمية التعميسية و الحي يتسثل  في السسارسات ال
السجرسية و تعييغ في التحريل الجراسي  لمتلاميح و تػصي الجراسة بزخورة عسل لجشة اصحاح لمبيئة 

 سعت(التي 7312حديغ و سيف الجيغ ,و مشيا ايزا دراسة ) معمع متخرز لمشذاط بكل مجرسة .
السخحمة الثانػية بسحمية ام درمان  تحجياتعس بل وضع الحمػليط التخبػي في دور التخص تبيانالى 

واستخجم الباحثان السشيج الػصفي التحميمي و كانت اىع نتائج الجراسة ان التخصيط التخبػي يديع في 
الحج مغ تدخب شمبة السخحمة الثانػية و لو دور كبيخ في معالجة تدايج اعجا الصلاب و لو دور فعال 

بالسجتسع وخخجت الجراسة بتػصيات عجة اىسيا بزخورة تييئة البيئة في زيادة ربط السجرسة الثانػية 
العسل عمى اعجاد خصط  السجرسية وفقا لمسػاصفات و السعاييخ التخبػية عشج انذاء السجارس الثانػية و

تخبػية تترف بالسخونة لتػكب الديادة الكسية في اعجاد الصلاب و ضخورة تػفيخ الجعع السالي لتشفيح 
( فقج ىجفت الى معخفة ما اذا كانت ىشاك فخوق فخدية 1447اما دراسة الحديغ ) بػية .الخصط التخ 

ليا في مجالات  متابعتيعالتخبػي و درجة  بيغ فيع مجيخي التخبية و التعميع في الاردن لعسمية التخصيط 
التخصيط , اتخاذ القخارات , التذكيلات , السػازنة و الاحراء . و قج تألفت عيشة الجراسة مغ  شخيقة: 

مجيخ التخصيط  بالػزارة اضافة الى قدع مغ مجراء التخبية و التعميع و مجيخيغ فشييغ و ادارييغ و بعس 
فيع مجيخي التخبية رؤساء قدع التخصيط . و اضيخت الشتائج ان ىشاك فخوقا ذات دلالة احرائية  بيغ 

و التعميع لعسمية التخصيط التخبػي و بيغ درجة مسارستيع ليا  في مجسل السجالات الدابقة و ذلظ لسغ 
 يحسمػن الذيادة الجامعية الاولى .

و ايزا وجػد فخوق بيغ فيع مجيخي التخبية و التعميع ذوي الخبخة الاقل لعسمية التخصيط التخبػي و 
 جسيع مجالات الجراسة .درجة مسارستيع ليا في 
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 الفرل الثالث: منهجية البحث وإجخاءاته
يتشاول ىحا الفرل عخضًا تفريميًا لمسشيجية السعتسجة في البحث الحالي، والإجخاءات التي تع اتباعيا لتحقيق 

أدوات أىجاف الجراسة. وقج شسل ذلظ تحجيج مجتسع البحث، واختيار العيشة السسثمة لو، بالإضافة إلى إعجاد 
البحث وتصبيقيا، واستخجام الػسائل الإحرائية السشاسبة لتحميل البيانات ومعالجتيا. وقج تع عخض ىحه 

 الجػانب عمى الشحػ الآتي:
 

 أولًا: منهج البحث
اعتسجت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي كإشار مشيجي لتحقيق أىجاف البحث، الستسثمة في الكذف عغ 

عة العلاقة فيسا بيشيا. ويُعج ىحا السشيج أكثخ مغ مجخد وصف لمطاىخة، إذ يتزسغ متغيخات الجراسة وشبي
تحميميا وتفديخىا ومقارنتيا، فزلًا عغ تفديخ الشتائج التي يتع التػصل إلييا والتشبؤ بيا. كسا يُسكّغ الباحث 

ي باستخجام مغ تذخيز الطاىخة السجروسة برػرة عمسية دقيقة، مغ خلال أدوات مػضػعية وتعبيخ عمس
 (.11: 1431رمػز رياضية ولغػية متقشة )الدوبعي والغشام، 

 
 ثانيًا: مجتمع البحث

إلى السجسػعة الكمية مغ الأفخاد أو العشاصخ التي يدتيجفيا الباحث مغ أجل ” مجتسع البحث“يذيخ مفيػم 
مجتسع البحث الحالي (. ويتألف 114: 7333تعسيع نتائج دراستو عمييا، بسا يترل بسذكمة البحث )عػدة، 

مغ السجيخيغ والسذخفيغ العامميغ في السجارس التابعة لقدع تخبية تكخيت، وذلظ وفقًا لتخرريع الػضيفي 
 وجشديع

 (1ججول )
 مجتمع البحث مؽزع حدب الجنذ )ذكؽر_ اناث( والتخرص )علمي _ انداني (

التخررات 
 الؽظيفية

 المجمؽع  الجنذ

 الاناث الحكؽر
 33 13 17 مجراء

 27 9 18 مذخفيؼ
 57 22 35 المجمؽع

 ثالثًا: عينة البحث
تُعج عيشة البحث جـدءًا مـغ مجتسـع الجراسـة يـتع اختيـاره بصخيقـة عذـػائية، بيـجف تسكـيغ الباحـث مـغ تعسـيع    

نتـــائج دراســـتو عمـــى السجتســـع بأكسمـــو. ويـــتع اختيـــار ىـــحه العيشـــة وفـــق أســـذ وقػاعـــج محـــجدة، لزـــسان تسثيميـــا 
 . ( (Anastasi,1979:209(133: 1444)عخيفج واخخون ، والجقيق لسجتسع البحثالرحيح 
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 عينة الجراسة:
ــــة تــــع أخــــح عيشــــة بصخيقــــة الحرــــخ الذــــامل  حيــــث تكػنــــت مــــغ مــــجراء و مــــج  يخات الثانػيــــات الحكػمي

( مـــــجيخ و مـــــجيخة و كـــــحلظ 03و البـــــاله عـــــجدىع ) ت والسذـــــخفيغ العـــــامميغ فـــــي القدـــــع نفدـــــوفـــــي تكخيـــــ
 ( مذخف و مذخفة .72السذخفيغ التخبػيػن و الباله عجده )

 مقياس التخطيط التخبؽي  –رابعًا: أداة البحث 
بعــج أن اشمعــت الباحثــة عمــى عــجد مــغ الجراســات التخبػيــة والشفدــية، وراجعــت الأدبيــات والسقــاييذ السختبصــة 

قامت بتحميل تمظ السقاييذ بجقـة لمتعـخف عمـى الآليـات والأسـذ التـي بُشيـت عمييـا، بستغيخ التخصيط التخبػي، 
 بيجف تصػيخ مكياس ججيج يتلاءم مع البيئة العخاقية.

(. وبعج 7312(، ودراسة حديغ وسيف الجيغ )7333ومغ بيغ السقاييذ التي تست مخاجعتيا: مكياس بذيخ )
الأكاديسييغ والسختريغ في مجالي عمع الشفذ والتخبية، وججت الباحثـة دراسة ىحه الأدوات واستذارة عجد مغ 

أن مـــــغ الزـــــخوري إعـــــجاد أداة ججيـــــجة تكـــــيذ التخصـــــيط التخبـــــػي بســـــا يتشاســـــب مـــــع شبيعـــــة مجتســـــع الجراســـــة 
 وخرائرو، مع الحخص عمى تحقيق الخرائز الديكػمتخية اللازمة مغ صجق وثبات وتسييد.

 اس خاص بستغيخ التخصيط التخبػي، وفقًا لمخصػات التالية:لحلظ، شخعت الباحثة بإعجاد مكي
 

 خطؽات إعجاد أداة التخطيط التخبؽي:
 تحجيج مجالات السكياس: -أ

لزسان شسػلية السكياس لستغيخ التخصيط التخبػي، وبالاستشاد إلى الإشاريغ الشطخي والإجخائي السعتسـجيغ فـي 
ابقة وإجـخاء مقـابلات مـع السعشيـيغ واستذـارة السخترـيغ، تـع الجراسة، وكـحلظ بعـج الاشـلاع عمـى الجراسـات الدـ

 تحجيج ثلاثة مجالات رئيدية لمسكياس، وىي:
 . الرفػف الشسػذجية1 
 . دور السخشج التخبػي 7 
 ية. الشذاشات اللاصف0 

ولسعخفـــة مـــجى التسثيـــل مجـــالات السكيـــاس الســـخاد اعـــجاده ، تـــع عـــخض السجـــالات الثلاثـــة لمستغيـــخ والتعخيفـــات 
خاصــة بيــا عمــى مجسػعــة مــغ السحكســيغ فــي عمـــع الــشفذ التخبــػي، واســتشادا الــى آرائيــع تــع الاخــح برـــحة ال

 %( فأكثخ. 33الفقخات التي حرمت عمى ندبة )
 صياغة فقخات المقياس: -ب

بعج تحجيج السجالات الأساسية لمسكياس والأسذ التي تُبشى عمييا فقخاتو، قامت الباحثة برياغة عجد مغ 
( فقخة بريغتيا الأولية، كسا ىػ 72الفقخات لكل مجال مغ ىحه السجالات. وبشاءً عمى ذلظ، تع إعجاد )
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سكياس وفقًا لسا ىػ مبيغ في (. وقج تع تػزيع ىحه الفقخات عمى السجالات الثلاثة لم1مػضح في السمحق )
 ( أدناه1الججول )

 (2ججول )
 الريغة الاولية لعجد مجالات المقياس وعجد الفقخات لكل مجال                  

 عجد الفقخات اسػ المجال ت
 9  الرفؽف النمؽذجية 1
 9 دور المخشج التخبؽي  2
 9 النذاطات اللاصفية 3

  27 المـجـمـؽع
 تعليمات المقياس .ج ـ اعجاد 

( إلــى أىسيــة التأكــج مــغ مــجى وضــػح فقــخات السكيــاس وفيسيــا مــغ قبــل أفــخاد العيشــة 1433يذــيخ فــخج )        
(. واستشادًا إلى ذلـظ، قامـت الباحثـة بإعـجاد تعميسـات تػضـيحية تبـيغ كيفيـة الإجابـة عمـى 113: 1433)فخج، 

 عـــغ يعبـــخ الـــحي البـــجيل وتحـــت السختـــارة، الفقـــخة أمـــام( ✓فقـــخات السكيـــاس، وذلـــظ مـــغ خـــلال وضـــع علامـــة )
 :الآتية البجائل يتزسغ خساسي لتجريج وفقًا الفخد، استجابة

 )مػافق بذجة، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(.
كســا اشــتسمت ورقــة التعميســات عمــى بعــس السعمػمــات العامــة مثــل )التخرــز الــػضيفي، الجــشذ(، مــع التأكيــج 

 ذكخ اسع السفحػص، حفاضًا عمى سخية البيانات.عمى عجم شمب 
 الرجق الطاىخي لسكياس التخصيط التخبػي: -د

يُعج الرجق مغ الخرائز الأساسية والزخورية التي يجب تػافخىا في أي اختبار، وىـػ يسثـل خصـػة أساسـية 
عمى قياس الطاىخة محـل لا يسكغ إغفاليا قبل تصبيق الأداة أو استخجاميا، إذ أن الاختبار الرادق ىػ القادر 

 (.04: 1431الجراسة بجقة ومػضػعية )الدوبعي، 
وليـــحا الغـــخض، عخضـــت الباحثـــة السكيـــاس عمـــى مجسػعـــة مـــغ السحكســـيغ مـــغ ذوي الخبـــخة والاخترـــاص فـــي 

(، وذلظ للاستفادة مغ ملاحطاتيع واقتخاحـاتيع حـػل مـجى ملاءمـة 1مجالي عمع الشفذ والتخبية )انطخ السمحق 
مة صياغتيا. كسا تع عخض السكياس عمى خبيخ لغػي لتقييع جػدة الرياغة مغ الشاحية المغػية. الفقخات وسلا

                                            %( بيغ السحكسيغ33وقج تع اعتساد الفقخات التي حرمت عمى ندبة اتفاق بمغت )
 مع الندب المئؽية                     التخطيط التخبؽي اراء الخبخاء والمحكميؼ حؽل صلاحية فقخات مقياس  (2ججول )

 عجد رقػ الفقخة في المقياس المجالات ت
 الفقخات

 المعارضيؼ المؽافقيؼ
 % العجد % العجد

الرفؽف  1
 النمؽذجية

1  ,2  ,4  ,5   ,3،6،8 8 13 133% 3 3 
9 1 9 93% 1 13% 
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 واستشادا لسا جاءت بو الشتائج تع اجخاء الاتي :
صلاحية  ( فقخة في السكياس، وقج عدت الباحثة ذلظ إلى اتفاق السحكسيغ عمى72تع الإبقاء عمى ) -1

%(، وقج تػزعت ىحه الفقخات عمى 133 -% 33ىحه الفقخات، حيث تخاوحت ندب الاتفاق بيشيع ما بيغ )
 السجالات الثلاثة السحجدة سابقًا.

 طخيقة الترحيح )مقياس التخطيط التخبؽي(:
لبجائل تُجيب العيشة عغ فقخات مكياس التخصيط التخبػي باستخجام تجريج ليكخت الخساسي، والحي يتزسغ ا

 التالية: )مػافق بذجة، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(.
 وتُسشح الجرجات بحدب نػع الفقخة، عمى الشحػ الآتي:

 (1، 2، 0، 7، 1لمفقخات ذات الاتجاه الدمبي: )•  
 (1، 7، 0، 2، 1لمفقخات ذات الاتجاه الإيجابي: )•  
 

 التحليل الإحرائي: -هـ 
ػة التسييدية لفقخات السكياس مغ الخصػات الأساسية في بشاء السكياس الجيج، ويُقرج بيا مجى يُعج استخخاج الق

قجرة الفقخة عمى التسييد بيغ الأفخاد ذوي الجرجات العالية والأفخاد ذوي الجرجات السشخفزة عمى السكياس نفدو 
(Eble, 1972: P.339.) 
 

 الرجق التمييدي: –أولًا 
لتخصيط التخبػي، تع إجخاء تحميل الرجق التسييدي، والحي يُعج مكياسًا كسيًا لمتأكج مغ صجق مكياس ا

إحرائيًا يُعبّخ عغ مجى حداسية الفقخة وقجرتيا عمى التسييد بيغ الأفخاد في سسة محجدة. وتعكذ القجرة 
: 7331التسييدية العالية دلالة قػية عمى صجق الفقخة وكفاءتيا في قياس الدسة السدتيجفة )ميخائيل، 

111.) 
 وقج اعتسجت الباحثة أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ في احتداب القػة التسييدية، وذلظ وفقًا لمخصػات الآتية:

 ( مذاركًا.12. اختيار عيشة تسييدية مغ السجيخيغ والسذخفيغ مسغ شسميع الحرخ الذامل، وبمه عجدىع )1 
 لتحجيج الجرجة الكمية لكل مفحػص. . تصبيق السكياس بريغتو الأولية عمى أفخاد العيشة7 

 الاندانية
دور المخشج  2

 التخبؽي 
1,3,4,5,6,8,9 7 13 133% 3 3% 

2,7, 2 8 83% 2 23% 
النذاطات  3

 اللاصفية
1  ,2،3  ,4 ، ,6 ،7،8 7 13 133% 3 3% 

5،9 2 9 93% 1 13% 
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 . جسع استسارات الإجابة وترحيحيا، ثع تختيبيا تختيبًا تشازليًا بحدب الجرجات الكمية.0 
%( مغ أدنى 72مجيخًا ومذخفًا(، وبالسثل اختيار ) 12%( مغ أعمى الجرجات )72. اختيار ندبة )2 

 مجيخًا ومذخفًا(. 12الجرجات )
(، بيجف التحقق مغ Independent Samples T-Testلتائي لعيشتيغ مدتقمتيغ ). استخجام الاختبار ا1 

 دلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات السجسػعتيغ العميا والجنيا لكل فقخة مغ فقخات السكياس

 (3جدول )
 *التخطٌط التربويالمٌمة التمٌٌزٌة لفمرات ممٌاس 

رلم 
 الفمرة

التائٌة  المٌمة المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
 المحسوبة

 الدلالة
متوسط  69،1

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

متوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 دالة 023، 6089 8012 000, ،,90 6

 دالة 680,8 ،606 ،800 013, 90,3 8

 دالة 6,013 6068 ،303 090, 9008 3

 دالة 6,0,9 6081 30,1 ،01, 90,2 9

 دالة 6,0،6 ,606 8028 ,02, ,909 ,

 دالة 062، 6083 8010 021, 9066 1

 دالة 66032 6088 8090 029, 9060 0

 دالة 66011 60,0 80,8 0،1, 9089 2

 دالة 690,1 ،606 8019 0,3, 9016 ،

 دالة 69022 ،,60 ,801 018, 9018 ,6

 دالة ،6802 6066 30,9 0,6, 9016 66

 دالة ,،660 6089 8021 ،,0, 90,2 68

 دالة 68033 ،606 80,0 ,00, 9093 63

 دالة 0,1، ,608 30,9 012, ,909 69

 دالة ,6803 6069 ,802 010, 9090 ,6

 دالة ,6903 6068 8018 ,01, 90,1 61

 دالة 66092 ,603 8026 ,01, 90,8 60

 دالة ،,630 6069 8000 018, 9016 62

 دالة ,6801 ,608 8013 001, 90,6 ،6

 غٌر دالة 6026 6066 30,6 ،،0, 3036 ,8

 دالة 68032 6063 8000 006, ,,90 86

 دالة ،6802 60,3 8010 ,00, ،903 88

 دالة 630,3 ,,60 8026 016, 90,6 83

 دالة 69081 ,,60 8016 003, 90,3 89

 دالة 66088 6088 8016 028, ,909 ,8

 دالة ,6606 6060 80,1 0،6, 9031 81

 دالة ،,6,0 ،606 8000 0،8, ,909 80

 60،1( = ,,0,*المٌمة التائٌة الجدولٌة عند مستوى دلالة )

أن الفقـخة  ةالباحثـ توبعج اجـخاء الرـجق التسيـدي بـيغ مجسـػعتيغ متصـخفتيغ ، وبعـج السعالجـة الاحرـائية وجـج
العميـا، كـػن ( والتي تشتسي الى السجال الاول لغ تحقق فخقاً معشػياً لرالح السجسػعة 73التي تحسل تدمدل )

ولـــحلظ حـــحفت تمــظ الفقـــخة ليكـــػن السكيـــاس بذـــكمو الشيـــائي  (1,41( اقـــل مـــغ الججوليـــة )1,31ان السحدــػبة )
 ( فقخة .71)
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 أسلؽب علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكلية للمقياس: –ثانيًا 
يػفخه مغ  يُعج ىحا الأسمػب مغ أكثخ الأساليب شيػعًا في تحميل فقخات السقاييذ الشفدية، نطخًا لسا

معمػمات حػل مجى تجانذ الفقخات في قياس الطاىخة الدمػكية محل الجراسة. ويُعتبخ ىحا الإجخاء مكسّلًا 
لمقػة التسييدية، إذ يُحجد مغ خلال احتداب معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس. 

تجانذ الفقخات وفاعميتيا في قياس الدسة  وكمسا كان معامل الارتباط مػجبًا ومختفعًا، دلّ ذلظ عمى
 (.741: 7332السدتيجفة )الشبيان، 

، فإن الجرجة الكمية لمسفحػصيغ تُعج أفزل محظ داخمي يسكغ الاعتساد ”أندتازي “وبحدب ما أشار إليو 
؛ في: علام، Anastasi, 1976: 206عميو، خاصة في الحالات التي يتعحر فييا وجػد محظ خارجي )

(. وتقػم ىحه الصخيقة عمى فخضية أن الجرجة الكمية للأفخاد تسثل معيارًا لرجق السكياس، 723: 7311
لحا تُدتبعج الفقخة إذا كان معامل ارتباشيا مع الجرجة الكمية مشخفزًا، باعتبار أنيا لا تكيذ الطاىخة ذاتيا 

 (.20: 1431التي يكيديا الاختبار ككل )الدوبعي والغشام، 
 

لباحثة في ىحا التحميل عمى العيشة نفديا السدتخجمة في حداب القػة التسييدية لمفقخات وقج اعتسجت ا
 ( مجيخًا ومذخفًا.12بأسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ، والتي بمه عجدىا )

واستخجمت الباحثة معامل الارتباط لكياس العلاقة بيغ درجة كل فقخة ودرجة السفحػص الكمية في 
لة الإحرائية لكل معامل ارتباط. وقج أضيخت الشتائج أن جسيع الفقخات كانت السكياس، ثع حدبت الجلا

(، مسا يذيخ إلى صلاحية ىحه الفقخات واستحقاقيا لمبقاء ضسغ 3.31ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )
 أداة الكياس

 (9جدول )
 معاملات الارتباط بٌن درجة كل فمرة والدرجة الكلٌة للممٌاس

 
       

 
 
 
 
 
 
 
 

رلم 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

رلم 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

رلم 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

1 3,363 13 3,411 19 3,473 
2 3,438 11 3,379 23 3,313 
3 3,412 12 3,397 21 3,367 
4 3,537 13 3,439 22 3,384 
5 3,389 14 3,411 23 3,411 
6 3,422 15 3,474 24 3,439 
7 3,313 16 3,431 25 3,462 
8 3,427 17 3,432 26 3,344 
9 3,376 18 3,458 27 3,335 
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( 3.733تخاوحت قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل فقخة مغ فقخات السكياس والجرجة الكمية لمسكياس بيغ )
والسكيـاس ككـل. (، مسا يذيخ إلى وجػد علاقة ارتباط إيجابية ودالة إحرـائيًا بـيغ الفقـخات الفخديـة 3.132و)

وىحا يعكذ تجانذ الفقخات وقجرتيا عمى قياس السفيػم ذاتو، مسا يعـدز مـغ صـجق السكيـاس الـجاخمي ويؤكـج 
 أن مكياس التخصيط التخبػي يكيذ اليجف الحي صُسع مغ أجمو بجرجة عالية مغ الاتداق.

 
 أسلؽب علاقة درجة الفقخة بالمجال الحي تنتمي إليه: –ثالثًا 

الأسمػب مغ أكثخ الأساليب شيػعًا في تحميل فقخات السقاييذ الشفدية، لسـا لـو مـغ أىسيـة فـي تحجيـج يُعج ىحا 
مجى تجانذ الفقخات داخل كل مجال مغ مجالات السكياس. ويُعج ىحا الإجخاء مكسّلًا لكل مغ القػة التسييدية 

بـيغ درجـة الفقـخة الػاحـجة والجرجـة  وعلاقة الفقخة بالجرجـة الكميـة لمسكيـاس، حيـث يـتع احتدـاب معامـل الارتبـاط
ــا، دلّ ذلــظ عمــى اندــجام الفقــخة مــع  الكميــة لمسجــال الــحي تشتســي إليــو. وكمســا ارتفــع ىــحا الارتبــاط وكــان مػجبً

                            السجال، وزادت احتسالية أن تكػن الفقخات أكثخ تجاندًا في قياس البُعج أو الدسة السقرػدة
 (,جدول  )                                         

 جدول معامل الارتباط بٌن درجة الفمرة بالمجال

أضيخت 
الججول  نتائج 

( أن 1) رقع 
معاملات 
الارتباط 
الفقخات  بيغ 
والجرجة 
لمسجالات  الكمية 
تشتسي  التي 
كانت  إلييا 
مسا  جيجة، 
يعكذ صجقًا بشائيًا لمسكياس بجرجة عالية. وتجل ىحه الشتائج عمى أن الفقخات تشتسي فعميًا إلى السجالات التي 

 صيغت لكياسيا، وىػ ما يعدز مغ صلاحية السكياس ويُتيح إمكانية تصبيقو عمى عيشة الجراسة بثقة.
 

 ثبات المقياس: –ثانيًا 
يُعج الثبات أحج السفاليع الجػىخية في ميجان الكياس الشفدي، ويُذيخ إلى درجة الاتداق أو التػافق في الشتائج 
التي يحرل عمييا الفخد عشج تكخار الكياس لشفذ الدسة في ضخوف مختمفة، بذخط أن تكػن ىحه الطخوف 

 النشاطات اللاصفٌة دور المرشد التربوي العلالات الانسانٌة

رلم 
 الفمرة

رلم  معامل الارتباط
 الفمرة

رلم  معامل الارتباط
 الفمرة

 معامل الارتباط

1 ,09,2 13 ,09,8 23 ,06،, 

2 ,0989 11 ,0916 21 ,03،8 

3 ,0902 12 ,0968 22 ,0302 

4 ,03،، 13 ,0920 23 ,0931 

5 ,09،, 14 ,0,32 24 ,0908 

6 ,0961 15 ,0930 25 ,09,، 

7 ,0,68 16 ,0923 26 ,0930 

8 ,09,6 17 ,03،2 27 ,03،6 

9 ,032، 18 ,03،6 80 ,0932 
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دوات الكياس الجيجة تُقجّم نتائج دقيقة ومتدقة وخالية مغ (. ويُفتخض أن أ001: 1433متقاربة )فخج، 
 الأخصاء العذػائية، مسا يعكذ قجرتيا عمى قياس الدسة السقرػدة برػرة ثابتة ومدتقخة.

وبعج أن قامت الباحثة بتصبيق السكياس عمى عيشة ثبات مدتقمة مغ خارج عيشة التصبيق الشيائي، تع استخجام 
 كسا يمي: أسمػبيغ لاحتداب الثبات،

 
 طخيقة التجدئة النرفية )الاتداق الجاخلي(: -1

يُذيخ ىحا الأسمػب إلى ما يُعخف بالاتداق الجاخمي لمسكياس، ويُحدب مغ خلال مقارنة الأداء في نرف 
 (. وقج تع تقديع فقخات السكياس إلى قدسيغ:1171: 7313الفقخات مع الشرف الآخخ )وولفػلظ، 

 القدع الأول: الفقخات ذات الأرقام الدوجية.•  
 القدع الثاني: الفقخات ذات الأرقام الفخدية.•  
 

-(. ثع شُبقت معادلة سبيخمان3.13تع احتداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات القدسيغ، وبمغت قيستو )
مسا يذيخ إلى أن السكياس  (، وىػ يُعج معامل ثبات مختفع،3.20بخاون لترحيح ىحا السعامل، فارتفع إلى )

 يتستع بجرجة جيجة مغ الاتداق الجاخمي.
 
 طخيقة ألفا كخونباخ: -2

–يُعج معامل ألفا كخونباخ مغ أكثخ الأساليب شيػعًا في تقجيخ الثبات، ويُعتبخ حالة خاصة مغ معادلة كػدر
 .1411(، وقج شُػّر ىحا السعامل مغ قِبل كخونباخ عام KR-20ريتذاردسػن )

ل ألفا كخونباخ الستػسط العام لسعاملات الارتباط الشاتجة عغ تجدئة السكياس إلى أجداء متعجدة بصخق ويسث
مختمفة، ويعتسج عمى الانحخاف السعياري الكمي لمسكياس والانحخافات السعيارية لفقخاتو )ثػرنجايظ وليجغ، 

جعميا مغ أكثخ الصخق فاعمية (. وتُصبّق ىحه الصخيقة مخة واحجة فقط عمى الاختبار، مسا ي24: 1434
 وشسػلًا في تقجيخ الثبات

 (1جدول )
 التخطٌط التربويمعامل الفا كرونباخ لممٌاس 

 معامل الفا كرونباخ عدد الفمرات المجالات

 911, ،  الصفوف النموذجٌة

 ،01, 2 دور المرشد التربوي

 003, ، النشاطات اللاصفٌة

 ,90, 81 الكلً

 في صؽرته النهائية . التخبؽي التخطيط وصف مقياس 
 يتكػن السكياس برػرتو الشيائية مغ قدسيغ، وكسا يأتي:
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القدع الأول: يتزسغ تعميسات عامة حػل آلية الإجابة عمى السكياس، بالإضافة إلى تػضيح اليجف مغ •  
فحػص تصبيقو، كسا يتزسغ متغيخات عامة تذسل )التخرز الػضيفي والجشذ(، دون الإشارة إلى اسع الس

 لزسان الدخية والسػضػعية.
( فقخة، تع إخزاعيا لاختبارات الرجق 72القدع الثاني: يزع فقخات السكياس الباله عجدىا الأولية )•  

التسييدي، وأُستبعجت فقخة واحجة بشاءً عمى نتائج التحميل الإحرائي، ليربح العجد الشيائي لفقخات السكياس 
ت رئيدة، وقج تع تصبيقو عمى عيشة مغ السجراء والسذخفيغ العامميغ في ( فقخة، مػزعة عمى ثلاثة مجالا71)

 السجارس التابعة لسجيخية تخبية تكخيت.
 احتػى السكياس عمى خسدة بجائل للإجابة وفق مكياس ليكخت الخساسي، وىي:

 )مػافق بذجة، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(.
( درجة، والحج الأعمى ىػ 71التي يسكغ أن يحرل عمييا السفحػص ىػ )وعميو، فإن الحج الأدنى لمجرجة 

 (.23( درجة، وبػسط فخضي مقجاره )103)
 الفرل الخابع: عخض النتائج وتفديخها ومناقذتها

 
يتزسغ ىحا الفرل عخضًا لمشتائج التي تػصمت إلييا الباحثة في ضػء أىجاف البحث السػضحة في الفرل 

اقذتيا استشادًا إلى الإشار الشطخي والجراسات الدابقة، ومغ ثع تقجيع التػصيات الأول، مع تفديخىا ومش
 والسقتخحات السشاسبة.

 الهجف الأول: التعخف على مدتؽى التخطيط التخبؽي لجى عينة البحث
( مجيخًا ومذخفًا. 12سعت الباحثة إلى التعخف عمى مدتػى التخصيط التخبػي لجى عيشة البحث الباله عجدىع )

 (.1.73(، بانحخاف معياري قجره )133.12قج بمه الػسط الحدابي لجرجات أفخاد العيشة )و 
(، تع استخجام الاختبار التائي لعيشة 23ولغخض مقارنة ىحا الػسط الحدابي بالػسط الفخضي لمسكياس )

غ، إذ (، وقج أضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ الستػسصيOne-Sample t-testواحجة )
( عشج مدتػى دلالة 1.41(، وىي أعمى مغ الكيسة الججولية البالغة )17.20بمغت الكيسة التائية السحدػبة )

 (.11( وبجرجة حخية )3.31)
 

تذيخ ىحه الشتيجة إلى وجػد فخق معشػي لرالح الػسط الحدابي لمعيشة، مسا يجل عمى أن مدتػى التخصيط 
 .الإعجادية، كسا يُقجّره السذخفػن والتجريديػن، عالٍ التخبػي لجى مجيخي السجارس 

 ( يػضح ذلظ.2وججول ) 
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 (0جدول )
 الاختبار التائً لعٌنة واحدة لاختبار دلالة الفروق بٌن الوسط الحسابً

 التخطٌط التربويوالفرضً لدرجات العٌنة على ممٌاس 

 المتغٌر
 

 حجم 
 العٌنة

 الوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 عدد
 الفمرات 

الوسط 
 الفرضً

مستوى  الجدولٌة المحسوبة
 الدلالة

(,0,,) 

 دالة 60،1 68093  02 81 1082 6,20,9 0, التخطٌط التربوي

 
 تفديخ نتائج الهجف الأول: مدتؽى التخطيط التخبؽي لجى عينة البحث

يتستعـػن بسدـتػى عـالٍ مـغ (، يسكـغ تفدـيخ أن مـجيخي السـجارس والسذـخفيغ 2مغ خـلال الشتـائج السبيشـة فـي جـجول )
التخصيط التخبػي، ويعػد ذلظ إلى شبيعة الجور الحي يؤدونو في البيئة السجرسية والسجتسع بذكل عام. إذ يُشطخ إلى 
السجيخ أو السذخف التخبػي عمى أنو قائج تخبػي، لا يقترخ دوره عمى الجػانب الإدارية والتشطيسية، بل يستـج ليذـسل 

 ة مؤثخة.ميامًا قيادية ومجتسعي
ويُعـج ىـحا السدـتػى مـغ التخصـيط التخبـػي أمـخًا متػقعًـا وشبيعيًـا، نطـخاً لأن السـجيخ والسذـخف يسـثلان عشاصـخ بذــخية 
فاعمة في السجتسـع، يتـأثخون بـو ويـؤثخون فيـو. فيسـا لا يعسـلان بسعـدل عـغ الييئـة التعميسيـة والإداريـة، بـل يذـكلان 

 جتساعية السحيصة.جدءاً لا يتجدأ مغ البيئة التخبػية والا
كســـا أن التصـــػر التكشػلـــػجي الدـــخيع وانتذـــار وســـائل الاترـــال الحجيثـــة وتصبيقاتيـــا الستشػعـــة قـــج أســـيسا فـــي تعديـــد 
قـــجرتيع عمـــى التخصـــيط التخبـــػي بذـــكل أكثـــخ فعاليـــة، مســـا مكـــشيع مـــغ تػجيـــو العسميـــة التخبػيـــة نحـــػ تحقيـــق أىـــجافيا 

 السشذػدة بذكل أفزل.
 الإحرائية في مدتػى التخصيط التخبػي تبعاً لستغيخ التخرز الػضيفي )مجيخ ـ مذخف( اليجف الثاني: الفخوق 

سعت الباحثة إلى التحقق مغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية فـي مدـتػى التخصـيط التخبـػي بـيغ أفـخاد العيشـة تبعـاً 
 تي:لستغيخ التخرز الػضيفي )مجيخ/مذخف(. وبعج تحميل البيانات إحرائيًا، تبيّغ ما يأ

 (.1.12( بانحخاف معياري )173.171بمه الػسط الحدابي لجرجات السذخفيغ )•  
 (.1.11( بانحخاف معياري )111.30بيشسا بمه الػسط الحدابي لجرجات السجراء )•  

(، ضيـخت قيسـة تائيـة محدـػبة Independent Samples t-testوباستخجام الاختبار التـائي لعيشتـيغ مدـتقمتيغ )
 (.11( ودرجة حخية )3.31( عشج مدتػى دلالة )1.41وىي أعمى مغ الكيسة التائية الججولية ) (،2.13بمغت )

وىــحا يذــيخ إلــى وجــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية فــي مدــتػى التخصــيط التخبــػي بــيغ الســجراء والسذــخفيغ، وكانــت 
 الفخوق لرالح السذخفيغ التخبػييغ.

جى السذــخفيغ إلــى شبيعــة ميــاميع الإشــخافية التــي تتصمــب مــشيع ويخجــع ىــحا التفــػق فــي مدــتػى التخصــيط التخبــػي لــ
إعجاد خصط مشيجية ومتابعة تشفيـحىا، وتقـجيع الـجعع والتػجيـو لمكـػادر التجريدـية، مسـا يعـدز مـغ تشسيـة ميـاراتيع فـي 

  راء.خ تخرراً وعسقاً مقارنة بالسجمجال التخصيط بذكل أكث
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 (2جدول )
 (مشرفـ  مدٌرماُ لمتغٌر التخصص )وف التخطٌط التربويلفروق فً نتائج الاختبار التائً لدلالة ا

 الوسط العدد التخصص
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

مستوى دلالة  الجدولٌة المحسوبة
(,0,,)  

 دالة 60،1 9062 1010 ,68,08 80 المشرف
المشرفٌنلصالح   10,6 661023 ,3 مدٌر 

 
( إلـــى وجـــػد فـــخوق ذات دلالـــة إحرـــائية بـــيغ التخررـــيغ 3)تذـــيخ الشتـــائج السدتخمرـــة مـــغ جـــجول      

(، وىي أكبخ مغ الكيسة التائيـة الججوليـة 2.13الػضيفييغ )مجيخ، مذخف(، إذ بمغت الكيسة التائية السحدػبة )
(. وبــــحلظ تكــــػن الفــــخوق دالــــة إحرــــائياً لرــــالح 11( وبجرجــــة حخيــــة )3.31( عشــــج مدــــتػى دلالــــة )1.41)

 السذخفيغ التخبػييغ.
يسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بأن السذخف التخبػي غالباً ما يكػن أكثخ خبـخة وتجخبـة فـي السجـال التعميسـي بحكـع و 

شبيعة عسمو، وتعاممـو السباشـخ مـع السؤسدـات التخبػيـة وصـانعي القـخار. ىـحا القـخب مـغ مخاكـد اتخـاذ القـخار، 
بخؤيــة أوســع لمسذــيج التعميســي ويسشحــو قــجرة إضــافة إلــى دوره فــي تقيــيع الأداء وتقــجيع التغحيــة الخاجعــة، يــدوده 

 أعمى عمى التخصيط التخبػي.
 اليجف الثالث: الفخوق في التخصيط التخبػي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر ـ إناث(

ســعت الباحثــة إلــى الكذــف عــغ وجــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية فــي مدــتػى التخصــيط التخبــػي تبعــاً لستغيــخ 
 باستخجام الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ، أضيخت الشتائج الآتي:الجشذ. وبعج تحميل البيانات 

 (.1.01( بانحخاف معياري )133.21بمه الػسط الحدابي لمحكػر )•  
 (.1.10( بانحخاف معياري )133.02وبمه الػسط الحدابي للإناث )•  
( عشــــج مدــــتػى دلالــــة 1.41(، وىــــي أقــــل مــــغ الكيســــة الججوليــــة )1.20بمغــــت الكيســــة التائيــــة السحدــــػبة )•  
       (.11( وبجرجة حخية )3.31)

 (9ججول )                                            
 ناث(نتائج الاختبار التائً لدلالة الفروق فً التخطٌط التربوي وفماُ لمتغٌر الجنس)ذكور ـ ا

 الوسط العدد الجنس
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

عند مستوى دلالة  الجدولٌة المحسوبة 
,0,, 

 غٌر دالة 60،1 6003 1031 6,2006 ,3  الذكور

 1063 6,2030 88  الاناث

أظهرت النتائج الإحصائية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستتو  التطيتيي التربتوع ت تل  إلتي مت يتر 
( عنتد مستتو  دلالتة 1796( أقتل متا الييمتة التائيتة الجدوليتة  1773الجنس، حيث كانتت الييمتة التائيتة المحستوبة  

 07057) 
 

ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بأن الخؤية والانصباع العام لجى كلٍّ مغ الحكػر والإناث مغ السجيخيغ والسذـخفيغ التخبـػييغ 
تختمف بجرجة جػىخية. وقج يعػد ذلظ إلى أن جسيـع أفـخاد العيشـة، بغـس الشطـخ تجاه التخصيط التخبػي متقاربة، إذ لا 
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عغ الجشذ، يعسمػن ضسغ إشار تشطيسي تخبػي مػحج تحكسو تعميسات وأنطسة مخكدية، ما يقمل مغ احتسالية ضيـػر 
ت مغ قبل الإناث اختلافات جػىخية ناتجة عغ الجشذ. كسا تخى الباحثة أن الشطخة السػضػعية لمحكػر تقابميا تقييسا

 تتأثخ بػاقع الشطام التخبػي السصبق، مسا يشعكذ عمى تقارب استجاباتيع.
 

 :الاستنتاجات
 تػصمت الباحثة مغ خلال نتائج البحث إلى الاستشتاجات الآتية:

. يستمظ السجيخون والسذخفػن في السجارس الثانػية مدتػى عالٍ مغ التخصـيط التخبـػي، كسـا يـخاه الكـادر التجريدـي، 1 
 مسا يعكذ فاعميتيع في قيادة السؤسدات التعميسية وتػجيييا نحػ تحقيق الأىجاف التخبػية.

يــخ التخرــز الــػضيفي، وكانــت ىــحه . تػجــج فــخوق ذات دلالــة إحرــائية فــي مدــتػى التخصــيط التخبــػي تبعــاً لستغ7 
الفخوق لرالح السذخفيغ التخبػييغ، وىػ ما يعكـذ شبيعـة عسميـع التـي تتصمـب ميـارات أعمـى فـي التخصـيط والستابعـة 

 والتقييع.
. لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػى التخصيط التخبػي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكـػر ـ إنـاث(، مسـا يذـيخ 0 

 ة في التخصيط التخبػي تتػزع بذكل متكافئ بيغ الجشديغ ضسغ البيئة التخبػية قيج الجراسةإلى أن الكفاء
 

 التؽصيات.
 التؽصيات الاتية : ةالباحث تواوص

لجى الكػادر التخبػية واصجار الكخاسات   التخصيط التخبػي التعسيع عمى مجيخيات التخبية كافة بستابعة مػضػعات ـ 1
 باعتباره ركغ ميع في العسمية التخبػية . التخصيط التخبػي التثكيفية  التي تبيغ اىسية 

ـ تحجيج الرلاحيات السدؤوليات، للإدارات السجرسية مغ شانو ان يقمل ىامر الترخف الذخري لمسجراء اتجاه 
 كػادرىع  ويشطع شبيعة الاترال بييع.

 المقتخحات .
إجخاء دراسة مساثمة لمتػاصل التخبـػي  مـع متغيـخات اخـخى مثـل )العلاقـات الاندـانية ، الثقـة التشطيسيـة ، التخصـيط ـ 1

 التخبػي، الدمػك التشطيسي(.
Sources: 
- Adam, Essam Badr El-Din (2000) Educational Planning and Human Development. Dar Al-

Kitab Al-Jami'i, Al-Ain, p. 53. 

- Bustan, Ahmed and Taha, Hassan (1984). Introduction to Educational Administration. 

Kuwait: Dar Al-Qalam. 

- Bashir Al-Tayeb Bashir, 2008. "Educational Planning and Its Role in Addressing the 

Problem of Unemployment in Sudan." Unpublished Master's Thesis, Omdurman Islamic 

University - College of Education, Sudan. 

- Al-Buhi, Farouk Shawqi (2001) Educational Planning, Qubaa Printing and Publishing 

House, Cairo, p. 102. 
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- Al-Hussein, Khaled (1992) "Education Directors in Jordan's Understanding of the 

Educational Planning Process and the Degree of Their Practice in Their Field of Work." 

Unpublished Master's Thesis, University of Jordan, Amman, Jordan. 

- Al-Hatbah, Jamil Ibrahim (1992). "Administrative and Technical Problems Facing School 

and Vocational Center Principals in Jordan." Unpublished Master's Thesis, Faculty of 

Education, University of Jordan, Amman, Jordan. 

- Strack, Riyad, and Khasawneh Fouad (2004). Studies in Educational Administration, 

Amman, Jordan. 

- Abdul Khaliq, Abdul Khaliq Fouad, and Ali, Muhammad Mahmoud, 2009. Educational 

Administration and Planning. Al-Mutanabbi Library for Publishing, Dammam. 

- Abdul Moneim, Abdullah, (1996). Psychological, Social, and Educational Guidance and 

Counseling. First Edition, Mansour Press, Gaza, Palestine. 

- Freijat, Ghaleb Abdul Muati (2000). Educational Administration and Planning: Various 

Scientific Experiences. Amman: The International Printing and Binding Company. 

- Fahmy, Mohamed Seif El-Din (2002) Educational Planning, Its Foundations, Methods and 

Problems, Cairo: Anglo-Egyptian Library. 

- Khalaf, Omar Mohamed (1986). Fundamentals of Administration and Economics in 

Educational Organizations. Dhat Al-Salsaleh Publications. 

 
 

 (       1ملحق رقػ )                                  
                               

 مكان العمل التخصص الاسم واللمب العلمً ت

 الموصلكلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة /جامعة  علم النفس التربوي الطائً ندى فتاح أ0د0   60

 كلٌة التربٌة للبنات /جامعة تكرٌت علم النفس التربوي د نبٌل عبد العزٌز عبد الكرٌمأ0  80

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة / جامعة تكرٌت علم نفس تربوي كنعان خضرد0 وفاء أ0  30

 كلٌة التربٌة للبنات / جامعة تكرٌت علم النفس التربوي د  بشرى خطاب عمرأ 0  90

 جامعة تكرٌت/كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة علم نفس تربوي أ0 م0د حسام محمود صبار  0,

 جامعة تكرٌت/كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة التربوي علم النفس أ0م0 د خالد احمد جاسم  10

 جامعة تكرٌت/كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة لٌاس وتموٌم أ0م0د عامر مهدي صالح  00

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة/ جامعة الموصل علم النفس التربوي أ0م0د رنا غانم الطائً  20

 كلٌة التربٌة للبنات/ جامعة بغداد التربويعلم النفس  أ0 م0د اسراء عبد الحسٌن علً  0،

 كلٌة التربٌة / جامعة كركون علم النفس التربوي ا0 م0 د0 جنان لحطان سرحان  6,0

 كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة / جامعة تكرٌت علم نفس تربوي أ0م0د سرى اسعد جمٌل  660
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 (2ملحق رقػ )        
 التخطيط التخبؽي برؽرته الاولية مقياس                       

 ......................المحتخمالاستاذ الفاضل المحتخم    .............................
 

ــــــؽي فــــــي معالجــــــة مذــــــا ل )السػســــــػمة  االكيــــــام بجراســــــتي ةخوم الباحثــــــتــــــ      دور التخطــــــيط التخب
ـــة نعـــخ ا ـــؼ وجه ـــة م ـــة الثانؽي ـــؽييؼالمخحل ـــجراء والمذـــخفيؼ التخب ، واســـتكسالًا لإجـــخاءات البحـــث  (لم

عمليـــــة للتججيـــــج والتطـــــؽر اداة لمتخصـــــيط التخبـــــػي ، إذ عخفــــت بانـــــو )، بإعـــــجاد ةالباحثـــــ ت، فقــــج قامـــــ
ــــل الاداري  ــــع مــــؼ جــــؽدة العم ــــيػ والخف ــــؽفيخ اطــــار علمــــي لتحدــــيؼ التعل ــــي لت التنعيمــــي والتعليم

ــــــة( ــــــف اوجــــــجومــــــغ خــــــلال  داخــــــل الملسدــــــة التخبؽي ــــــ تالتعخي ــــــة مجــــــالات  ةالباحث لمتخصــــــيط ثلاث
 )الرفػف الشسػذجية ، دور السخشج التخبػي، الشذاشات اللاصفية( التخبػي 

للاستعانة بتمظ  ةونطخاً لسا تسمكػنو مغ خبخة ودراية عمسية في مجال تخرركع  يتػجو اليكع الباحث
الفقخات ومجى انتسائيا لمتعخيف وكحلظ الخبخات بإبجاء ملاحطاتكع ومقتخحاتكع الدجيجة، في صلاحية 

بجائل الاجابة عغ فقخات السكياس وأوزانيا وإضافة فقخات ججيجة أو أجخاء  تعجيل ان كانت تحتاج الية 
،عمسا ان بجائل الاستجابة عمى السكياس ىي )مػافق بذجة ، مػافق ، محايج ، غيخ مػافق ، غيخ 

 مػافق بذجة(.
 

 ولكػ جديل الذكخ والامتنان                                                  
 

 ةالباحث                                                                
 علياء صفاء اسماعيل                                                         

 رواء حمــــــج محمد                                                           
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المجال الاول: الصفوف النموذجٌة: الوصول بالصف الدراسً الى الحالة المثالٌة من حٌث توفٌر العوامل العناصر 
وسائل التعلٌمٌة واشاعة جو التعاون المادة المتمثلة بالإضاءة والسعة المكانٌة وكذلن توفٌر العناصر الاخرى مثل ال

 والمحبة بٌن الطلبة 

غٌر  صالحة الفمرات             ت
 صالحة

انتماء 
 الفمرة

 التعدٌل ان وجد    

اشعر بان الصفوف الدراسٌة مكتظة  6
 بالطلبة

    

اشعر بان البٌئة التعلٌمٌة المثالٌة ٌخلمها  8
 المدرس بغض النظر عن حداثة الصف

    

اشعر بان الاعداد الكثٌر بالصف الدراسً  3
 ٌملل من فرصة التعلٌم الجٌد

    

اعتمد بان الوسائل التعلٌمٌة وجودها  9
 ضروري داخل الصف الدراسً

    

ارى بان للة عدد الطلبة داحل الصف ٌتٌح  ,
 للمتعلم عالً الجودة

    

الاهتمام بالجانب الانسانً والاجتماعً  1
المدرس عن العناصر داخل الصف ٌغنً 

المادٌة الاخرى )اضاءة 9 وسائل تعلٌمٌة 
 9 سعة الصف(

    

اعتمد بان الحالة المثالٌة للصف الدراسً  0
تكمن فً دافعٌة المتعلم وامكانٌات 

 المدرس 

    

اشعر عدم اهتمام السلطات العلٌا للأبنٌة  2
 المدرسٌة للل من جودة التعلٌم

    

النموذجٌة اذا توفرت ارى بان الصفوف  ،
 سوف تحمك بٌئة مثالٌة للتعلم

    

المجال الثانً: دور المرشد التربوي: وتعنً به المهام التربوٌة المناطة بالمرشد التربوي كونه حلمة الوصل بٌن 
 0الطالب والتدرٌسً والعمل على تفعٌلها لتحمٌك الهدف الاسمى هو تشخٌص المشكلات ووضع المعالجات المناسبة  

اشعر بان المرشد التربوي لٌس  6
 لدٌه خطة واضحة لعمله

    

اشعر بان المرشد التربوي حلمة  8
 زائد

    

اعتمد دور المرشد التربوي غٌر  3
 مفعل بشكل جٌد

    

ٌتصف عمل المرشد التربوي  9
 بالضبابٌة وعدم الوضوح

    

اشعر بان المرشد التربوي ٌعتمد  ,
على اجتهاداته الشخصٌة وٌعمل 

 بدون خطة  

    

اشعر بان عمل المرشد التربوي  1
هو عمل ضمنً مكمل للادارة 

 المدرسٌة
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اعتمد بان المرشد التربوي  0
الحلمة الاهم فً العملٌة التربوٌة 

باعتباره خلمة الوصول بٌن 
 الطالب والمدرس

    

بان المرشد التربوي لدٌه اشعر  2
 ضعف تخطٌطً

    

اشعر بان الادارات المدرسٌة  ،
منفردة بالمرارات ولم تعطً 

 مساحة للمرشد التربوي 

    

المجال الثالث: النشاطات اللاصفٌة :تلن النشاطات التً ٌمارسها الطلبة خارج الصف والمكملة للمنهاج الدراسً والتً 
 0التربوٌة الغاٌة منها زٌادة نشاط الطلبة ومعرفة توجهاتهم الفنٌة والرٌاضٌةتعدها وتخطط لها الادارات 

اعتمد بان النشاطات الصفٌة  6
 جزء مكمل للعملٌة التربوي

    

ارى عدم الاهتمام بالنشاطات  8
الصفٌة سببها عدم وجود بنٌة 

 مدرسٌة جٌدة

    

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة  3
 الطالبتساعد على تنمٌة تفكٌر 

    

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة  9
تزٌد من دافعٌة الطالب للدراسة 

 باعتبارها نشاطات تروٌحٌة

    

اعتمد بان النشاطات اللاصفٌة  ,
تساعد على اكتشاف المواهب 

 الفنٌة والرٌاضٌة

    

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة  1
تمهد لعلالات اجتماعٌة بٌن 

 الطلبة لائمة على المحبة
 والتعاون

    

ارى بان النشاطات اللاصفٌة  0
فرصة للمدرس الاستفادة منها 

 فً اكمال المنهج الدراسً

    

النشاطات اللاصفٌة لٌس لها  2
 الاولٌة لدى المشرفٌن والمدراء

    

النشاطات اللاصفٌة تسبب  ،
الفوضى الضوضاء داحل 

 المدرسة
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 (                      3ملحق رقػ )                                     
 مقياس التخطيط التخبؽي )الريغة النهائية(

 عديدي التخبػي / عديدتي التخبػية،
 …تحية شيبة وبعج

تزع الباحثة بيغ يجيظ ىحا السكياس الحي يتزسغ مجسػعة مغ الفقخات السرسسة لكياس مدتػى 
البيئة السجرسية. تسثل ىحه الفقخات مػاقف وسمػكيات قج تشصبق عميظ بجرجات  التخصيط التخبػي في

يخجى قخاءة كل فقخة بجقة، ومغ ثع تحجيج درجة انصباقيا ، أثشاء عسمظ الإداري أو الإشخافي متفاوتة
 ( تحت أحج البجائل الخسدة التالية: ✔عميظ مغ خلال اختيار البجيل الأندب بػضع علامة )

 جةمػافق بذ•  
 مػافق•  
 محايج•  
 غيخ مػافق•  
 غيخ مػافق بذجة•  

 مع التأكيج عمى ما يمي:
 لا تػجج إجابة صحيحة أو خاشئة.•  
 الإجابة تعبّخ عغ وجية نطخك الذخرية فقط.•  
 جسيع السعمػمات الػاردة في ىحه الاستبانة سخية تساماً ولغ تُدتخجم إلا لأغخاض البحث العمسي.•  
 لا داعي لحكخ الاسع، فالسذاركة شػعية وذات شابع عمسي بحت•  
 

 يخجى الاجابة على المعلؽمات الاتية     :  ملاحعة
 الجنذ :     ذكخ                    انثى        

 
  مذخف                        مجيخ:  العنؽان الؽظيفي       

 
 مثال على ذلغ
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 ت

غيخ  محايج  مؽافق  مؽافق بذجة  الفقخة
 مؽافق 

غيخ 
مؽافق 
 بذجة 

اشعخ بان الرفؽف الجراسية مكتعة  1
 بالطلبة

     √   

 
 

موافك  الفمــــــــــــــــــــــــــــرات           ت 

 بشدة

غٌر  محاٌد موافك

 موافك

غٌر 

موافك 

 بشدة

      اشعر بان الصفوف الدراسٌة مكتظة بالطلبة 6

اشعر بان البٌئة التعلٌمٌة المثالٌة ٌخلمها  8

 المدرس بغض النظر عن حداثة الصف

     

اشعر بان الاعداد الكثٌر بالصف الدراسً  3

 ٌملل من فرصة التعلٌم الجٌد

     

اعتمد بان الوسائل التعلٌمٌة وجودها  9

 ضروري داخل الصف الدراسً

     

ٌتٌح ارى بان للة عدد الطلبة داحل الصف  ,

 للمتعلم عالً الجودة

     

الاهتمام بالجانب الانسانً والاجتماعً داخل  1

الصف ٌغنً المدرس عن العناصر المادٌة 

الاخرى )اضاءة 9 وسائل تعلٌمٌة 9 سعة 

 الصف(

     

اعتمد بان الحالة المثالٌة للصف الدراسً  0

 تكمن فً دافعٌة المتعلم وامكانٌات المدرس 

     

عدم اهتمام السلطات العلٌا للأبنٌة اشعر  2

 المدرسٌة للل من جودة التعلٌم

     

ارى بان الصفوف النموذجٌة اذا توفرت  ،

 سوف تحمك بٌئة مثالٌة للتعلم

     

اشعر بان المرشد التربوي لٌس لدٌه خطة  ,6

 واضحة لعمله

     

      اشعر بان المرشد التربوي حلمة زائد 66

     اعتمد دور المرشد التربوي غٌر مفعل بشكل  68
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 جٌد

ٌتصف عمل المرشد التربوي بالضبابٌة وعدم  63

 الوضوح

     

اشعر بان المرشد التربوي ٌعتمد على  69

 اجتهاداته الشخصٌة وٌعمل بدون خطة  

     

اشعر بان عمل المرشد التربوي هو عمل  ,6

 ضمنً مكمل للإدارة المدرسٌة

     

اعتمد بان المرشد التربوي الحلمة الاهم فً  61

العملٌة التربوٌة باعتباره خلمة الوصول بٌن 

 الطالب والمدرس

     

اشعر بان المرشد التربوي لدٌه ضعف  60

 تخطٌطً

     

اشعر بان الادارات المدرسٌة منفردة  62

 بالمرارات ولم تعطً مساحة للمرشد التربوي 

     

النشاطات الصفٌة جزء مكمل اعتمد بان  ،6

 للعملٌة التربوي

     

ارى عدم الاهتمام بالنشاطات الصفٌة سببها  ,8

 عدم وجود بنٌة مدرسٌة جٌدة

     

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة تساعد على  86

 تنمٌة تفكٌر الطالب

     

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة تزٌد من دافعٌة  88

 نشاطات تروٌحٌة الطالب للدراسة باعتبارها

     

اعتمد بان النشاطات اللاصفٌة تساعد على  83

 اكتشاف المواهب الفنٌة والرٌاضٌة

     

اشعر بان النشاطات اللاصفٌة تمهد لعلالات  89

اجتماعٌة بٌن الطلبة لائمة على المحبة 

 والتعاون

     

ارى بان النشاطات اللاصفٌة فرصة للمدرس  ,8

 اكمال المنهج الدراسًالاستفادة منها فً 

     

النشاطات اللاصفٌة لٌس لها الاولٌة لدى  81

 المشرفٌن والمدراء

     

النشاطات اللاصفٌة تسبب الفوضى الضوضاء  80

 داحل المدرسة

     

 
-   


