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 في الأبداع الوظيفي EVPقيمة المقدمة للموظف التأثير 

 دراسة أستطلاعية في شركة أسياسيل للأتصالات

 م. محمد ثائر علي البياتي 

 اندايؼح انًغتُظشَح / كهُح انؼهىو 

mohammedalbayati@uomustansiriyah.edu.iq 

 : انثحث غتخهضي

فٟ ظً اصد٠بد إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌىجشٜ ٔؾٛ أعززاة اٌّٛا٘ت ، ٚرٕبِٟ اٌّٙبساد ٌُ ٠ؼذّ اٌؼٕظش 

اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌؼٕظش الأعبعٟ أٚ اٌٛؽ١ذ عٛاء فٝ اعززاة اٌّٛا٘ت أٚ الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت داخً 

(، ٚ٘ٛ اٌم١ّخ  EVP( )Employee Value Propositionإٌّظّبد، فمذ ثذأ الإٔزجبٖ ٌّفَٙٛ اٌـ )

اٌّمذِخ ٌٍّٛظف فٝ ِؾبٌٚخ ٌزظ١ٕف إٌّظّخ ٔفغٙب وّٕظّخ عبرثخ ٌٍّٛا٘ت اٌّز١ّضح فٝ عٛق اٌؼًّ. 

اٌّزّضٍخ ثؤثؼبد٘ب اٌخّظ )الأٔزّبء،  ٠EVPٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِؼشفخ رؤص١ش ل١ّخ اٌّٛظف اٌّمذِخ 

د( فٟ الأثذاع اٌٛظ١فٟ ثؤثؼبدٖ اٌضلاس ِؾزٜٛ اٌؼًّ، اٌزؼ٠ٛؼبد، اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ، الأعزؾمبلب

)الأطبٌخ ٚاٌطلالخ اٌفىش٠خ ،رٕف١ز اٌزغ١١ش،ؽً اٌّشىلاد(، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ أخز١شد ششوخ 

( فشداً 200أع١بع١ً ٌلأرظبلاد فٟ ثغذاد وّغزّغ ٌٍذساعخ ، ٚأخز١ش ِٕٙب ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثٍغذ )

ٔبد ، ٚرُ أسعبٌٙب ٌٍّغزغ١ج١ٓ اٌىزش١ٔٚبً ػٓ ؽش٠ك ثشٔبِظ ، ٚأػذد أعزّبسح الأعزج١بْ ٌغ١ّغ اٌج١ب

(Google Forms ِؼبٌغخ رٍه اٌج١بٔبد ٚطف١بً ػٓ ؽش٠ك ُّ ِٚؼبدٌخ إٌّزعخ  spss v.28( ، ار ر

أِش ُِٙ  EVP، رٛطً ٘زا اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ الأعزٕزبعبد أّ٘ٙب أْ AMOS V.26ا١ٌٙى١ٍخ 

زٌه رؼض٠ض ِىبٔخ ششوخ أع١بع١ً فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚرُ ؽشػ ٚؽبعُ ٌغشع رؾم١ك الأثذاع اٌٛظ١فٟ، ٚو

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب رؼض٠ض ل١ّخ اٌّٛظف ػٓ ؽش٠ك اٌذٚساد اٌز٠ّٕٛخ اٌّمذِخ ٌُٙ، 

 ٚالاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.

، الأزّبء، ِؾزٜٛ اٌؼًّ، اٌزؼ٠ٛؼبد،اٌّغبس EVPاٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف انكهًاخ انًفتاحُح: 

 ، الاعزؾمبلبد،  الأثذاع اٌٛظ١فٟ . اٌٛظ١فٟ

 انًمذيح :

ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌذخٛي فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبد 

ٚالأرظلاد ؽذس رغ١ش ِغزّش فٟ ِزطٍجبد إٌّظّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌّطٍٛثخ، ٌمذ صاد 

اْ  -ثذسعخ أوجش  -ٌجشش٠خ راد اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رغزط١غ اٌطٍت )ثظفخ ػبِخ( ػٍٝ اٌّٛاسد ا

 رغُٛق ٔفغٙب داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، أ٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثّٛػٛع ١ٔخ رشن اٌؼًّ

the leave to Intention work  ٚخبطخً فٟ اٌجٍذاْ اٌّزطٛسح، ٘زٖ اٌذساعبد أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ ،

)رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ( ثبػزجبس٘ب ِظذسا أعبع١ب ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ  لؼ١خ الاؽزفبع ثبٌّٛا٘ت

رزّزغ ثٙب إٌّظّخ ، ٚؽبٌٚذ اْ رؼغ رٛط١بد رزؼٍك ثى١ف١خ رم١ًٍ خغبئش٘ب اٌّشرفؼخ اٌزٟ لذ رزؾٍّٙب 

إٌّظّبد ٔز١غخ ٌزشن ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٙب ، ٚفٟ اؽبس عؼٟ إٌّظّبد ٌٍزؼبًِ ِغ لؼ١خ إٌذسح إٌغج١خ 

اٌؼّبٌخ اٌّٛ٘ٛثخ اٌزٟ رٍضِٙب، رؾبٚي إٌّظّبد اْ رجٕٟ ٌٕفغٙب ػلاِخ رىْٛ داٌخ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ  فٟ

رجزٌٙب ٌزٛظ١ف ٚاعزجمبء اٌّٛظف١ٓ الاوضش سٚاعب، أٞ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼزمذ أُٔٙ ع١ذ٠ّْٛ ٔغبػ اٌؼلاِخ 

، ٌجششٞ اٌّٛ٘ٛثخاٌزغبس٠خ ٠ٚؼّْٕٛ اٌشثؾ١خ اٌّغزّشح. فبٌّٕظّبد أطجؾذ رزٕبفظ ػٍٝ اٌّٛسد ا

ٌٛطف اٌى١ف١خ اٌزٟ رغٛق ثٙب إٌّظّبد عٙٛد٘ب ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ   ٠ٚEVPغزخذَ ِفَٙٛ 

ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ٚ٘زا ِب٠ض٠ذ الأثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٙب، رؾبٚي رٍه إٌّظّبد اٌزش٠ٚظ ٌٍؼٛاًِ اٌغبرثخ اٌزٟ 

ٌّٛاسد اٌجشش٠خ، خبطخ رغزٕذ ف١ٙب فٟ رٛظ١ف اٌّٛظف١ٓ. وّب ٌٛؽع رطٛس ٍِؾٛظ فٟ اعزمطبة أفؼً ا

( فٟ EVPفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚأغٍزشا ِٕز ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ؽ١ش اصداد الا٘زّبَ ثّفَٙٛ )

٠زؼّٓ اٌجؾش أسثؼخ ِؾبٚس ، ار رؼّٓ اٌّؾٛس الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش أثؾبس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ػٟ ٌٍجؾش، ٚفشػ١بد اٌجؾش، ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ )ِشىٍخ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ،  ٚأ٘ذافٗ، ٚاٌّخطؾ اٌفش

ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش، ٚاٌؾذٚداٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش ، ٚالاعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ ثبٌجؾش ، فؼلاً  

 ػٓ طذق ِم١بط اٌجؾش ٚصجبرٗ، ث١ّٕب رّؼٓ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ الاؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚاٌزٞ ٠زّضً 
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ؾٛس اٌضبٌش ١ٌغغذ الاؽبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ، ٚالأثذاع اٌٛظ١فٟ(، ٚعبء اٌّ EVP)اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف 

ٌزج١بْ فشػ١بد اٌجؾش ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ، ٚأخ١شاً  رؼّٓ اٌّؾٛس اٌشاثغ 

الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ِٓ خلاي 

 ِب رؼّٕٗ الاؽبس إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍجؾش.

 ًحىس الأول / يُهدُح انثحثان

 أولاً: يشكهح انثحث 

فٟ الأٚأخ الأخ١ش أدسوذ ع١ّغ إٌّظّبد ثؤْ اٌّٛظف ٘ٛ اٌؼٕظش الأعبعٟ فٟ إٌّظّخ ، ٚأْ 

ِغبدسح ٘زا اٌّٛظف ٌٍّٕظّخ ٠ؼزجش خغبسح  ٌٙب ، ٌزٌه ػٍٝ إٌّظّبد أؽزٛاء اٌّٛظف اٌّٛ٘ٛة، ِٓ 

ٙب أششان اٌّٛظف فٟ اٌذٚساد اٌز٠ّٕٛخ ، ِٕٚؾٗ اٌّىبفؤد ، خلاي ا٠غبد ؽشق ؽذ٠ضخ ٌٍؾفبظ ػ١ٍخ ، ِٕ

اٌزؼ٠ٛؼبد  .. اٌخ ، ٚ٘زا ِب ٠ؼضص الأثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف فٟ إٌّظّخ ، وً رٌه ٌغشع رم١ًٍ رٕمً 

اٌّٛظف ِٓ ششوخ اٌٝ أخشٜ، ٚخبطخ اٌّٛظف اٌّٛ٘ٛة ٚاٌّز١ّض، ٚ٘زا ٠مًٍ رغش٠ت اٌّؼٍِٛبد 

فٟ رؾم١ك الأثذاع  EVPب لاثذ ِٓ ؽشػ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ )ً٘ رؼًّ اٌخبطخ ثبٌششوخ اٌغبثمخ، ٕٚ٘

 اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ( ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبإي ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ٟٚ٘ :

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ EVPِب ِغزٜٛ  .1

 ِب ِغزٜٛ الأثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟ .2

  ؟فٟ الأثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ  EVPّٛظف اٌّمذِخ ِب ؽج١ؼخ رؤص١ش ل١ّخ اٌ .3

 ثاَُاً : أهذاف انثحث

 :ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٌٍجؾش أّ٘ب 

 ِٚبٌٗ ِٓ عٛأت ا٠غبث١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ . EVPٌفذ أٔزجبٖ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ فٟ ِٛػٛع  .1

 ٛظ١فٟ .فٟ الأثذاع اٌ  EVPأخزجبس رؤص١ش اٌم١ّخ اٌّٛظف اٌّمذِخ  .2

رمذ٠ُ رٛط١بد ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ رئوذ ف١ٙب أ١ّ٘خ رمذ٠ُ ل١ّخ ِمزشؽخ ِز١ّضح ٌٍّٛظف١ٓ ٌغشع  .3

 رؾم١ك الأثذاع اٌٛظ١فٟ.

 ثانثاً : أهًُح انثحث

ؽظ١ٌذ ثؤ٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚخبطخً فٟ اٌذٚي  EVPأْ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌخبطخ ثّٛػٛع 

ٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚفٟ إٌّظّبد اٌؼشال١خ ثشىً خبص ، ِب ٠ضاي اٌّزمذِخ ، ٚل١ٍٍخ أْ ٌُ رىٓ ٔبدسح ف

ٕ٘بٌه ِغبدسح ٌٍّٛظف١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ثذْٚ ؽً ، ٌزٌه ٠ؾبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ أْ ٠غزشعً اٌّٛػٛع ثشىً 

أٚعغ ِٓ ؽ١ش اٌغبٔت إٌظشٞ ، ٚاٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌخشٚط ثزٛط١بد رخذَ 

 إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

 نًخطظ انفشضٍ نهثحثساتؼاً: ا

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ، رُ رظ١ُّ ِخطؾ فشػٟ ٠ؼىظ اٌّزغ١شاد الأعبع١خ ٌٍجؾش ٚفك 

 الأرٟ:

 
 ( يخطظ فشضٍ نهثحث1شكم  )
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 خايغاً : فشضُاخ انثحث

رٚ  ِؼٕٛٞرؤص١ش  : ٠ٛعذ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الأٌِٚٝٓ خلاي اٌّخطؾ اٌفشػٟ أػلاٖ ثبلأِىبْ ٚػغ 

( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )الأثذاع اٌٛظ١فٟ( ، EVPدلاٌخ أؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف 

 ٚرزفشع ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ خّظ فشػ١بد فشػ١خ ٚوبلارٟ :

 . ٟ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌلإٔزّبء فٟ الأثذاع اٌٛظ١ف 

 ١خ ٌّؾزٜٛ اٌؼًّ فٟ الأثذاع اٌٛظ١فٟ .٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ أؽظبئ 

 . ٟ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌٍزؼٛػ١بد فٟ الأثذاع اٌٛظ١ف 

 . ٟ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ الأثذاع اٌٛظ١ف 

 . ٟ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌلإعزؾمبلبد فٟ الأثذاع اٌٛظ١ف 

 ُح انثحثعادعاً: يدتًغ وػُ

أخز١شد ششوخ أع١ب ع١ً فٟ ثغذاد وّٛلغ ٌٍذساعخ، ؽ١ش رُ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش. 

فشد ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚوبٔذ اعبثبرُٙ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.  200ٚٚصػذ أعزّبسح الأعزج١بْ ػٍٝ 

 130ٌجىبٌٛس٠ٛط . وّب ؽظً ػذد شٙبدح ا95ٚػذد الإٔبس  105ِٓ ث١ٓ ٘ئلاء، وبْ ػذد اٌزوٛس 

 شخظبً ػٍٝ شٙبدح اٌذوزٛساٖ. 20شخظبً ػٍٝ شٙبدح اٌّبعغز١ش ٚ 50شخظبً، فٟ ؽ١ٓ ؽظً 

 . 25/12/2024ٌغب٠خ  1/3/2024اٌّذح ِٓ عاتؼاً:انحذود انضياَُح نهثحث: 

رُ الأػزّبد ػٍٝ الأعزجبٔخ وؤدح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ثايُاً : أعهىب خًغ انثُاَاخ وأدواخ انثحث: 

لاً ػٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ أع١ب ع١ً، لغّذ الأعزجبٔخ اٌٝ صلاس ِؾبٚس فؼ

رؼّٓ اٌّؾٛس الأٚي اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ث١ّٕب وبْ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ خبص ثّزغ١ش ل١ّخ 

( عئالاً 30ِٚمغّخ اٌٝ خّظ أثؼبد اٌزٟ رُ روش٘ب ِغجمبً ار رؼّٓ ) EVPاٌّٛظف اٌّمزشؽخ 

ػزّبد ػٍٝ ِم١بطثبلأ
1

، أِب اٌّؾٛس اٌضبس رؼّٓ ِزغ١ش الأثذاع اٌٛظ١فٟ ِمغُ اٌٝ صلاس أثؼبد ، رؼّٓ 

( عئالاً ثبلأػزّبد ػٍٝ ِم١بط21)
2

 ، ٚلذ أعزخذَ اٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ.

ِٚؼبدٌخ إٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ  spss v.28 أػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ثشٔبِظ تاعؼا: الأعانُة الأحظائُح نهثحث :

AMOS V.26  . ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ػٓ ؽش٠ك الأعزجبٔخ 

ٌغشع اٌزؾمك ِٓ طذق أٌّم١بط، ػشع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ػاششاً :طذق انًمُاط وثثاته :

( ٌغ١ّغ Cronbach's Alphaأٌّؾى١ّٓ. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍظذق اٌجٕبئٟ، فمذ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد )

(، ث١ّٕب ثٍغ ل١ّخ اٌضجبد 0.965زغ١ش اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف )فمشاد الاعزجبٔخ، ار ثٍغ ل١ّخ اٌضجبد ٌّ

(، ِّب ٠ئوذ ػٍٝ صجبد ػبي 0.700( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌّمجٌٛخ )0.956ٌّزغ١ش الاثذاع اٌٛظ١فٟ )

 فٟ اعئٍخ ألاعزجبٔخ.

 انًحىس انثاٍَ / الأطاس انُظشٌ

 EVPأولا : يفهىو انمًُح انًمذيح نهًىظف 

اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد، رغغذ فٟ اػزجبس اٌّٛظف١ٓ اٌٍّزض١ِٓ ٠ٛفشْٚ ١ِضح  ثشص ِفَٙٛ عذ٠ذ ٌذٚس

رٕبفغ١خ، ٚسافك ٘زا اٌفُٙ ثؤْ أطجؼ اٌؼب١ٍِٓ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزٕمً ث١ٓ إٌّظّبد، ٌٚزٌه أػؾذ 

لؼ١خ ثٕبء اٌزضاَ اٌّٛظف١ٓ رغبٖ إٌّظّخ رؼذ أؽذٜ أوضش اٌمؼب٠ب اٌؾبؽبً ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد ٚٔز١غخ 

ثذأد إٌّظّبد فٟ اٌجؾش ػٓ عجً ٌزؾغ١ٓ عبرث١زٙب وّىبْ ع١ذ ٌٍؼًّ ، ٚوبْ ِٓ ث١ٓ اٌغجً  ٌزٌه،

اٌزٟ أػزّذرٙب إٌّظّبد ٘ٛ رط٠ٛش ل١ّخ اٌّٛظف
3

 أٔٙب ٌٍّٛظف ػٍٝ ، وّب ػشفذ اٌم١ّخ اٌّمذِخ

 ْٛاٌؼبٍِ ٠غٍجٙب اٌزٟ ٚلذسارٗ ٚاٌخجشاد ِٙبسرٗ ِمبثً ٠مذِٙب اٌزٞ ٚاٌؼشٚع اٌغّؼ١بد ِٓ ِغّٛػخ

 اٌؾب١ٌخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ رخط١ؾ اعزشار١غ١بد ِغ ٠ٚزّبشٝ اٌّٛظف١ٓ، ػٍٝ ٠شوض ٔٙظ أٔٗ أٚ إٌّظّخ، اٌٝ

 ثبػزجبسٖ رٌه ٠ؼضص ِّب اٌخبسعٟ، اٌّغزٙذف ٚاٌغّٙٛس اٌّٛظف١ٓ لجً ِٓ أػلاِٗ رُ وّب ٚاٌّزىبٍِخ

 اٌزط٠ٛش خشٜ )إٌّٛ،الأ إٌّظّخ فٟ اٌّٛعٛدح رٍه ػٍٝ ِب، ِٕظّخ فٟ اٌؼًّ رفٛق عجت ٠ٛػؼ ث١بٔب

                                                           
1
 Saarinen C& Forsgren F,)2019(, Marketing communication of the employer value proposition: How 

do audit firms build and communicate their employer value proposition,p64. 
2
 .117، أثش انمىج انتُظًُح ػهً الاتذاع انىظُفٍ نهؼايهٍُ ، ص2020أتى صَذ ،   

3
 Hussein et al.,2022,The Mediating Role of Organizational Reputation in Promoting the impact of EVP 

on Organizational Commitment,p834. 
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اٌّغزّغ خذِخ ثبٌؼب١ٍِٓ، اٌّغزّش الاػزشاف اٌٛظ١فٟ،
1

ٚثزاد الارغبٖ ػشفٗ  )
2

٘ٛ ِغّٛػخ فش٠ذح ِٓ  

ا١ٌّّضاد ، ٚاٌّىبفآد ، ٚاٌفٛائذ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ رمذ٠ّٙب ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌؼًّ ِٓ خلاي 

خ ثبٌز١ّض ػٓ ِٕبفغ١ٙب ، وّب أوذاٌّغبٚاح ثشىً ِٕٙغٟ ٌٍؾفبظ ػ١ٍُٙ ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ إٌّظّ
3

ػٍٝ  

أٔٙب اٌخجشح اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّٛظف ِمبثً الأزبع١خ ٚأداء اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ ِٕظٛس اٌؼب١ٍِٓ رؾذد ػلالخ 

اٌؼب١ٍِٓ ِغ ل١ّخ اٌّٛظف اٌّمزشؽخ ِغزٜٛ اٌغٙذ فٟ رؾم١ك ِّٙخ إٌّظّخ ٚسإ٠زٙب ٚل١ّٙب فٟ اٌؾ١بح ، 

ِٓ خلاي ِب خ ٌٍّٛظف ٘ٛ أعزمطبة اٌّٛظف١ٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ ، أْ اٌغشع اٌشئ١غٟ ِٓ اٌم١ّخ اٌّمذِ

( ػٍٝ أٔٗ ػشع رمذِٗ إٌّظّخ رغؼً EVPرمذَ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف ثبعُ )

اٌّٛظف١ٓ ٠شؼشْٚ ثبٌزمذ٠ش ، ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ ػّبْ ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ ثشىً ِٕزظ ٚسػبُ٘ ػٓ 

ٚظبئفُٙ
4
. 

  EVPمذيح نهًىظف ثاَُاً : فىائذ انمًُح انً

أوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ٌٍّٛظف١ٓ ٚإٌّظّخ
5

 : 

رغبػذ إٌّظّخ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاعزمطبة، ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ عزة أفؼً اٌّٛا٘ت ٚالاثمبء ػ١ٍٙب  .1

 ِغزمجلاً .

ض٠ض أٔشغبي اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزضاَ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌؾب١١ٌٓ، فؼلاً ػٓ رؼ .2

ػبٌٟ ٚاداء ِشرفغ، ٚرؼض٠ض ِظذال١خ إٌّظّخ، ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ ، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ 

 فبػ١ٍخ إٌّظّخ .

أْ ػًّ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ٌذ٠ٙب ػلاِخ ل٠ٛخ ، رؼضص رم١١ُّٙ لأٔفغُٙ ، ٚرض٠ذ ِٓ فشص  .3

 ش ِغزمجلاً .الاٌزؾبق ٌٍؼًّ ثّٕظّبد أوج

ف١ّب ؽذد
6
 فٛائذ ل١ّخ اٌّٛظف اٌّمزشؽخ ِب ٠ٍٟ : 

 ٠غبػذ ػٍٝ عزة اٌّٛا٘ت ٚالاؽزفبظ ثٙب . .1

 ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚخ ٌغذٚي الأػّبي اٌخبص ثبٌّٛسد اٌجششٞ  . .2

 اٌزضاَ اٌّٛظف ثؤػّبٌٗ اٌّىٍف ثٙب . .3

 ٠غبػذ ػٍٝ اػبدح اششان اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١طخ. .4

يا َهٍ EVPًم انًىظفٍُ تُاءً ػهً يؼهًاخ َدزب لًُح طاحة انؼ
7
 :  

 صمبفخ ػًّ أفؼً ِغ أعٛاء فش٠ذ ع١ذ . .1

 طٕغ اٌمشاس لاِشوضٞ . .2

 ِضا٠ب اٌّىبفآد. .3

 الأغغبَ اٌظؾ١ؼ ث١ٓ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ . .4

 طبؽت اٌؼًّ )٠زّبشٝ رمذَ الأعٛس ِغ رمذَ اٌٛظ١فخ( ؽضَ ٚاِز١بصاد دفغ عزاثخ ِمذِخ ِٓ .5

 ّغبس اٌٛظ١فٟ ِغ إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛش .٠غت رم٠ٛخ ٚرؼض٠ض اٌ .6

 الإثذاع ٚاٌزؼٍُ فٟ ٍِف اٌؼًّ . .7

 ٚاٌزٕبٚة اٌٛظ١فٟ . فشص الإصشاء اٌٛظ١فٟ ٚرٛع١غ اٌٛظبئف .8

 EVPثانثاً: خطىاخ تكىٍَ انمًُح انًمذيح انًىظف 

ِٓ أعً رى٠ٛٓ ػشع ل١ّخ ل٠ٛخ ٚعزاثخ ٌٍّٛظف١ٓ، ػٍٝ إٌّظّخ اٌم١بَ ثبٌخطٛاد الأر١خ
8
  

، ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد فُٙ ٚعٙبد ٔظش اٌّٛظف١ٓ  EVPٌغشع رط٠ٛش نُظش: فهى وخهاخ ا .1

 . اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّغزمج١١ٍٓ ؽٛي إٌّظّخ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد أٚ أٞ ؽش٠مخ ٌٍزٛاطً ِؼُٙ
                                                           

1
 Browne,2012, Employee value proposition,2012,p30. 

2
 Edwards, M. R. (2010). An integrative review of employer branding and OB theory,p6. 

3
 Watson, T. (2010). Creating a sustainable rewards and talent management model. 2010 Global Talent 

Management and Rewards Study,p13. 
4
 Phungula,Dhanpat & Braine,(2022). The effect of EVP on normative commitment. EUREKA,p47. 

5
نتمذو نهىظائف والاَشغال تانؼًم ، دساعح تطثُمُح ، انًدهح ا ( ، تُاء طىسج ػلايح طاحة انؼًم وتأثُشها ف2012ٍ.أتشاهُى، يًُ يحًذ ، )

  .270 ص، 2( ، انؼذد 32انؼهًُح نهتداسج وانتًىَم ، انًدهذ )
6
 Pawar& Charak. (2014). A Study and Review of Employee Value Proposition: A Tool of Human 

Resource Management,p3. 
7
 Nagpal, & Nagpal, (2019). Influence of EVP on Employer Brand,p1. 

8
. Collett, (2014). Four Key Steps to a Great EVP. Edelman, Global Practices.p11. 
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أْ فُٙ خظبئض إٌّظّخ اٌفش٠ذح ، ٠ئدٞ اٌٝ ادسان ِب ٟ٘ ل١ُ اٌّٛظف انتؼشف ػهً انخظائض:  .2

 ّٛظف١ٓ ٌفُٙ فؼب١ٌبرٗ.ثبٌؼجؾ ، ار ٠ّىٓ اخزجبس ل١ّخ اٌ

ثٕبءً ػٍٝ اٌخطٛر١ٓ أػلاٖ ، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش ل١ّخ اٌّٛظف تطىَش لًُح انًُظًح :  .3

 ثٕبءَ ػٍٝ اٌغّبد اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚ٘زا ٠ٛفش الأعبط لإصشاء اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ، ٌظبؽت اٌؼًّ ٚاٌّٛظف.

اٌّؼٍِٛبد أِشاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ  ثؼذ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌّٛظف ، رؼذ ِشبسوخ ٘زٖيشاسكح انشعانح :  .4

ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّغزٙذف١ٓ ، ٠ّىٓ اٌم١بَ ثزٌه ِٓ خلاي ا٠غبد اٌمٕٛاد إٌّبعجخ ٌزٛط١ً اٌشعبئً 

ِضً اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ، ٚٚعبئً اٌزٛاطً الأعزّبػٟ ، ٚالاػلأبد ٚاٌّغّٛػبد ، أْ ِشبسوخ ٘زٖ 

غبس٠خ ل٠ٛخ ، ٚل١ّخ ا٠غبث١خ ٌٍّٕظّخ رىْٛ ِٛعٗ اٌّؼٍِٛبد ثؤعزّشاس ٠غبّ٘فٟ ثٕبء ػلاِبد ر

 ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّغزمج١١ٍٓ.

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أُٔٙ أداح ِّّٙخ ٌٍزش٠ٚظ ، ٚالإػلاْ ٌغزة  ضًاٌ انًىائًح وانتمُُى: .5

ق ، وّب أفؼً اٌّٛا٘ت إٌّبعجخ ، رغبػذ ٘زٖ اٌّىبٔخ اٌغ١ذح ٌٍّٕظّخ ػٍٝ ثٕبء عّؼخ ل٠ٛخ ٌٙب فٟ اٌغٛ

 أْ اٌزم١١ُ ٠ئدٞ اٌىٝ ػّبْ رشى١ً ل١ّخ اٌّٛظف ثّب ٠زّبشٝ ِغ سإ٠خ  ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذفٙب .

  EVPساتؼاً : اتؼاد لًُح انًمذيح نهًىظف 

رُ الاػزّبد ػٍٝ ِم١بط
1
 فٟ رؾذ٠ذ اثؼبد ل١ّخ اٌّٛظف اٌّمذِخ ٟٚ٘: 

شف الأزّبء اٌشؼٛس ثبٌٛلاء : ٘ٛ إٌضا٘خ ٚاٌظذق ٚالاخلاص ٚاٌّٛدح فٟ اٌؾ١بح، وّب ٠ؼالاَتًاء .1

ٚسغجخ اٌّٛظف فٟ أزّبئٗ ٌغّبػخ ِؼ١ٕخ ٚالاعزؼذاد ٌّشبسوزُٙ ٚاٌضمخ ٚاٌزٛافك ػٍٝ ِجبدة ِؼ١ٕخ 

رٕظ١ّ١خ
2

، ٠ٚئدٞ الأزّبء اٌٝ اٌزؤصس الا٠غبثٟ ث١ٓ اٌّٛظف ٚإٌّظّخ ٚاٌزٞ ٠شرجؾ ثزؾم١ك ٔزبئظ 

ّٟ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، سٚػ اٌزؼبْٚ ا٠غبث١خ ٌى١ٍّٙب ِٚٓ ٘زٖ إٌزبئظ ) الاٌزضاَ اٌزٕظ١

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ، ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي(
3

وّب ٠زؼّٓ الأزّبء أ٠ؼًب رظٛساد ِمذَ شبغش  

اٌٛظ١فخ ٌـغّؼخ إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب
4
  . 

ٔز١غخ  : ٠ش١ش ٘زا اٌجؼذ اٌٝ اٌشػب اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّٛظفْٛ ِٓ خلاي ٚظبئفُٙيحتىي انؼًم .2

ٌجؼغ اٌخظبئض ِضً الاعزملا١ٌخ اٌزٟ رؼذ ِٓ اٌخظبئض اٌشئ١غخ لاثذ ِٓ رٛافش٘ب فٟ اٌٛظ١فخ، 

أظٙشد اٌذساعبد ثؤْ الاعزملا١ٌخ ِشرجطخ ثشىً ا٠غبثٟ ثؤداء اٌؼًّ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؾف١ض، فؼلا 

لأفشاد ٔطبلبً أوجش ػٓ اٌشؼٛس ثؤْ ِشبوً اٌزٕظ١ُ ٟ٘ ِشبوٍُٙ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ الاعزملا١ٌخ عزّٕؼ ا

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأغغبَ ث١ٓ اٌفشد ِٕٚظّخ ، ٌزٌه ، فٙٛ عضء ُِٙ ِٓ رؾم١ك عؼبدح اٌّٛظف ِٚشبسوزٗ 

ِٕٚؾُٙ اٌشؼٛس ثؤُٔٙ عضء إٌّظّخ
4
. 

: أْ رؼ٠ٛغ اٌؼب١ٍِٓ رشىً اٌّظذس الاوضش ا١ّ٘خ ٌٍذخً اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ انتؼىَض .3

بَ اٌّٛظف١ٓ لإوّبي ٚظبئفُٙ، ٔز١غخ ٌزٌه فؤْ ِذٜ دِظ إٌّظّخ ٌٍخطؾ راد ،فٟٙ اٌطبلخ اٌلاصِخ لإٌٙ

اٌظٍخ ثبٌزؼ٠ٛؼبد فٟ خططٙب الاعزشاار١غ١خ، ٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رٛلؼبرٙب، وّب 

رؼذ اٌزؼ٠ٛؼبد ػبِلاً اعبع١بً فٟ أعززاة اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ إٌّظّخ، ٚألٕبػُٙ ثؤعزّشاس ف١ٙب،  اٌزؼ٠ٛغ 

اٌّىبعت اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼطٝ ٌٍّٛظفْٛ ِمبثً اٌخذِبد اٌّمذِخ ، رشًّ اٌشارت الأعبعٟ ٚالأعٛس اٌٝ 

اٌّزغ١شح ٚاٌّخضْٚ داخً إٌّظّخ ٚالاػزشاف اٌّبٌٟ اٌجشاِظ. ٚلذ أشبسد اٌذساعبد ثؤْ اٌشارت 

ٌّزمذ١ِٓ الأعبعٟ رُ ادساعٗ وؤُ٘ فئخ، ثبلإػبفخ اٌٝ وٛٔٙب اٌغجت اٌضبٟٔ الأوضش أ١ّ٘خ لأؼّبَ ا

ٌٍّٕظّخ فٟ دساعخ اعزمظبئ١خ ػب١ٌّخ
5
 . 

: ٠ش١ش ٘زا اٌجؼذ اٌٝ اٌغّبد اٌٛظ١ف١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد انًغاس انىظُفٍ .4

اٌّٛظفْٛ ، رؼزّذ إٌّظّبد ػب١ٌخ الأداء ػٍٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌّٛظف ، اٌغشع 

ظّخ رغزضّش ف١ٗ ٚرغبػذٖ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِٙبسارٗ ٚرط٠ٛش٘ب اٌزٟ ِٕٗ ٘ٛ أْ ٠شؼش اٌّٛظفْٛ أْ إٌّ

                                                           
1
 Saarinen& Forsgren,(2019), Marketing communication of the EVP: How do audit firms build and 

communicate their employer value proposition,p8. 
2
 Ehsani; Neda, Asgar and Yazdan, Fayez, (2013)Comparative analysis of different aspects of justice in 

organizational loyalty, Public Administration School of Management ,p88. 
3
 Simon L. Albrecht, (2010) Handbook of Employee Engagement: Perspectives, Issues, Research and 

Practice, USA, Edward Elgar Publishing,p210. 
4
 Ferreira, E. H. (2016). The role of EVP and corporate brand preferences in talent attraction (Master's 

(Master's thesis, University of Cape Town), p:13.  
5
 Varghese&Jayan, (2013), QWL: A dynamic multidimensional construct at work place–part,p92. 
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رؾزبعٙب إٌّظّخ ٌزجمٝ ؽ٠ٛ١خ فٟ عٛق اٌؼًّ، ِّب ٠ؼّٓ اٌؼًّ ٚػذَ سغجخ اٌّٛظف فٟ رغ١١ش 

اٌٛظبئف ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِضا٠ب ِب١ٌخ
1
 . 

ٖ : أطجؾذ إٌّظّبد رذسن ثؤْ ثؼغ الاعزؾمبلبد ػشٚس٠خ ٌٍّٛظف١ٓ ، ٚرشًّ ٘زالاعتحمالاخ  .5

اٌّضا٠ب عذاٚي اٌؼًّ اٌّشْ ، لأٔٙب رؼضص وفبءح اٌّٛظف ِٚؼ٠ٕٛبرٗ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌشؼٛس أْ إٌّظّخ 

رضك ثٗ ، ٚ٘ٛ عضء ِٓ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌّٛظف١ٓ ، وّب رؼذ الاعزؾمبلبد رؼ٠ٛؼبد غ١ش ِجبشش لذ 

ّٕظّبد رذِظ اٌفٛائذ ٠زٍمب٘ب اٌّٛظف ، ثّب فٟ رٌه اٌظؾخ ٚاٌشػب٠خ ٚاٌزمبػذ ٚالإعبصح ، أْ غبٌج١خ اٌ

وغضء ِٓ ؽضَ اٌزؼ٠ٛغ ، ٚاٌفٛائذ الأخشٜ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد رمذ٠ّٙب ٚاٌزٟ رشرجؾ ثغزة 

اٌّزمذ١ِٓ ، ثشاِظ طؾخ اٌّٛظف١ٓ ، أٞ اٌزمبػذ ، ٚالإعبصح ِذفٛػخ الأعش ، ٚاعبصح الأِِٛخ ، اٌخ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أتؼاد لًُح انًىظف انًمتشحح2شكم)

The role of employee value propositions and  : Ferreira, E. H. (2016). Source

(Master's thesis, University of  corporate brand preferences in talent attraction

Cape Town), p:13.  

 

 خايغاً: يفهىو الاتذاع انىظُفٍ

" ٚ٘ٛ ِشزك ِٓ اٌفؼً "ثبدع" ، ٚاثذع  الاثذاع وّب عبء ٚفٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ "ثذػٗ ثذػبً أٞ أٔشؤٖ

 ٚسدد وٍّخ  Websterاٌشٟء"أخزشػٗ" أٞ أعزخشعٗ ٚاؽذصٗ ، ٚفٟ لبِٛط 

الاثذاع  ثّؼٕٝ " اٌخٍك ، الاثغبد ، اٌزى٠ٛٓ"
3

،ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الاثذاع ثذأ رطج١مٗ أٚلاً فٟ اٌمطبع 

اٌمطبع اٌخذِٟ، ٕٚ٘ب أصجزٗ ٔغبؽٗ  الأزبعٟ، الإ أٔٗ أخز ِٕؾٕٝ أخش ، ِٓ خلاي رطج١مٗ ثشىً أٚعغ فٟ

اٌٛاعغ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح 
4

، وّب ٠ؼُشّف الإثذاع ثؤٔٗ خٍك أفىبس ِٚفب١ُ٘ عذ٠ذح ٚفمبً ٌٍم١ّخ 

اٌّمذِخ ،ار ٠ؼذ اعشاء فش٠ذ ِٚضّش، وّب الزشؽذ الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ الاثذاع أْ إٌّظّبد اٌزٟ رؤخز 

خ ٌٍّٛظف ٟ٘ الأوضش أغغبِب ٚرٛافمب ِغ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌّٛظف١ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس الإثذاع وغّخ سئ١غ١

الاعزجبل١١ٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثّٛلف فٕٟ ِٚؼشفٟ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه فؤْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠مذسْٚ عٍٛن اٌؼًّ 

اٌّجزىش فٟ اٌٛظ١فخ ِٚغبػذح اٌّشإٚع١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإثذاع فٟ ع١ّغ اٌغٛأت وبٌزؼٍُ ٚإٌمذ ، 

أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ أٞ ِٕظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ اٌؼٕظش الأعبعٟ ٌزؾم١ك سػب اٌضثْٛ  فبلاثذاع ٘ٛ أؽذ

ٚرؾم١ك اؽز١بعبرٗ ٚؽّٛؽبرٗ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌّظبد ٠غت ألا رؼزّذ فمؾ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب اٌذاخٍٟ 

ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح ثً ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ رشغ١غ الاثذاع فٟ وً ٚظبئفٙب ٚػجش ع١ّغ عٍغٍخ 

                                                           
1
 Sinha, C. (2012). Factors affecting QWL: Empirical evidence from Indian organizations. Australian 

Journal of Business and Management Research,p33. 
2
 Saarinen& Forsgren,(2019), Marketing communication of the EVP: How do audit firms build and 

communicate their EVP,p9. 
3
( ، أثش يتطهثاخ أداسج انًؼشفح فٍ الأتذاع انًُظًٍ دساعح تحهُهُح فٍ ششكح انظُاػاخ الانكتشوَُح، يدهح 2015فىصٌ ، ػهٍ فاضم ، )  

 . 285كهُح تغذاد نهؼهىو الالتظادَح اندايؼح، ص
4
 Bank, J, "The Essence of TQM", prentice, Hall of India New Delhi, 1996,p117. 

 الاَتًاء 
 ث١ئخ اٌؼًّ،، اٌزضاَ إٌّظّخ 

 اٌّٛاؽٕخ ٚاٌضمخ ٚالاؽزشاَ
،  الأخلاق ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

  اٌؼًّ ِٛاصٔخ ؽ١بح

 اخانتؼىَض
 

 ، اٌؾٛافض ، الأعبعٟ اٌشارت

ػ١ٍّبد  ، إٌمذٞ الاػزشاف

  اٌّّزبص اٌذفغٚ اٌذفغ

 انؼًم يحتىي
 ، ِزغ١ش ، ِزٕٛع

 اعزملا١ٌخ

اٌزغز٠خ  راد ِغضٜ ،

 اٌشاعؼخ ،
  ٚاٌزؾف١ض اٌشػب

 الاعتحمالاخ
 

 انتماػذ، انظحح،

 

انًمذيح  انمًُح 

 نهًىظف 

 EVP  
 

 انىظُفٍ انًغاس 
 اٌزط٠ٛش،

 اٌزذس٠ت

 ، اٌؼًّ ػّبْ

 اٌزٕظ١ّٟ الاعزمشاس
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اٌزغ١ٙض ٌذ٠ٙب
1

، ٚثبٌزبٌٟ رؼش٠ف الاثذاع اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أٔٗ "ع١ً الافىبس اٌّجذػخ اٌزٞ ٠ٍجٟ ؽبعبد  

ِؾغٛعٗ ٠ٚؼطٟ فشص اخشٜ ٌٍّٕظّخ "
2
، ِٚٓ عبٔت أخش ػشف ٠ّىٓ ٚطف الاثذاع اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ  

١٘ىً شبًِ ِٚزؼذد الأثؼبد ٠ظٛس ع١ّغ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ٠غبُ٘ فٟ 

ثذاعػ١ٍّخ الا
3

، وّب ٠ظٙش الاثذاع اٌٛظ١فٟ اٌغٛأت الاثذاػ١خ عٛاء وبٔذ فىشح أٚ عٍٛوبً، أٚ ِّبسعخ  

أٚ ِٕزغبً عذ٠ذاً فٟ إٌّظّبد ثطش٠مز١ٓ ِخزٍفز١ٓ، ٟٚ٘ أِب ٠ٌٛذ الاثذاع أٞ ٠زُ أٔشبءٖ ٚرط٠ٛشٖ فٟ 

إٌّظّبد أٚ ٠ؼزّذ أٞ ٠زُ أٔشبءٖ فٟ ِىبْ أخش غ١ش إٌّظّخ اٌّؼزّذح
4
فٗ، وّب ػش 

5
ثؤٔٗ أزبط الافىبس   

 اٌغذ٠ذح ، ٚإٌبفؼٗ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.

يًا تمذو ًَكٍ تمذَى تؼشَف الاتذاع انىظُفٍ هٍ انمذساخ وانًهاساخ انتٍ ًَكتهها انًىظفٍُ فٍ 

 تىنُذ أفكاس خذَذج ، وتُفُزها تُاءً ػهً انًؼشفح وانخثشاخ انتٍ ًَتهكىَها ، يًا َضفٍ لًُح نهؼًم .

 دعاً:أهًُح الاتذاع انىظُفٍ عا

٠ؼٛد أ١ّ٘خ الاثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّجذػ١ٓ فٟ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌٝ ِشبسوزُٙ فٟ 

سفغ وفبءح إٌّظّخ ٚص٠بدح أزبع١زٙب، ٚؽً اٌّشىلاد
6

، ٚأشبسد دساعخ 
7

اٌٝ أْ إٌّظّبد ثؾبعخ اٌٝ  

ٙٙب ِٓ خلاي دِظ الإثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ ٔظبِٙب اٌٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّشح ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاع

اٌخبص، ٚرٌه ٌززغبٚص اٌؾذٚد اٌؾب١ٌخ ٚرىْٛ لبدسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 
8
 : 

 .٠ّٕؼ الإثذاع اٌٛظ١فٟ إٌّظّبد ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِغزذاِخ .1

 .٠غبػذ الإثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ ِؼشفخ لذساد اٌّٛظف١ٓ اٌشخظ١خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رٛعٗ إٌّظّخ .2

 .اٌٛظ١فٟ ٌلأفشاد ِغبساد إٌّظّخ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ٠ٛػؼ الاثذاع  .3

 .٠غبػذ الإثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ دفغ الأفشاد ٌٍّٕبفغخ ٚاٌز١ّض ِغ ا٢خش٠ٓ .4

 .٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌزاد ٚاشؼبس ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ثبلإؽشاصاد .5

ِمذسرُٙ ػٍٝ ٠ؾذد الاثذاع اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ أ٘ذافُٙ ٚرظٛسارُٙ ؽٛي اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ  .6

 اٌظٙٛس ثشىً ِغزّش ِٚزغذد ثشىً اثذاػٟ.

 عاتؼاً: يشاحم الاتذاع انىظُفٍ 

روش
9
 ثؤْ ثبلاثذاع اٌٛظ١فٟ ٠ّش ثؤسثؼخ ِشاؽً ٟ٘: 

: ٠زُ رٌه ِٓ خلاي الإثذاع اٌزٍمبئٟ ٚاٌجشاػخ ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ، ٚر١ٌٛذ أوجش  يشحهح تىنُذ انفكشج .1

 ػذد ِّىٓ ِٓ الافىبس.

 : ٕ٘ب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّؾزٍّخ ٌٍفىشح ٚو١ف١خ رطج١مٙب. ح الاونُحيشحهح انتدشت .2

 : ٕ٘ب ٠زُ رؾذ٠ذ الافىبس الاوضش عذٜٚ ، ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ. يشحهح تحذَذ اندذوي .3

: ٟ٘ ِشؽٍخ رخط١ؾ اٌفىشح ِٓ خلاي أٔزبط عٍؼخ أٚ اٌخذِخ اٌغذ٠ذح ، أٚ  يشحهح انتطثُك انُهائٍ .4

 عذ٠ذ ٌٍؼ١ٍّبد .ٌزٕف١ز ٔٙظ 

 

                                                           
1
 Mostafa & Negm, (2018). Promoting organizational sustainability and innovation: An exploratory 

case study from the Egyptian chemical industry. Procedia Manufacturing,p1008. 
2
 Daft , (2003) , Management , (6th ed) .United States : South-Western,p3. 

3
 De Jong, J. P., & Den Hartog, D. N. (2007), How leaders influence employees' innovative behavior, 

European Journal of innovation management,p43. 
4
 Vagnani & Volpe (2017). Innovation attributes and managers' decisions about the adoption of 

innovations in organizations: A meta-analytical review. International Journal of Innovation Studies, 

p107. 
5
 Matsuo, M. (2018). Effects of team unlearning on employee creativity: The mediating effect of 

individual reflection. Journal of Workplace Learning,p533. 
6
 Khurosani, A. (2018). Transformational leadership, employee creativity and organizational 
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7
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8
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Vol.(26),No.(2), p8. 
9
 Tidd & Bessant,  (2020). Managing innovation: integrating technological, market and organizational 
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 ثايُاً: أتؼاد الاتذاع انىظُفٍ

أْ ل١بط ٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاثذاع ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ، أٚ اٌغّبػٟ ، أٚ إٌّظّخ ، أشبس اٌىزبة 

ٚاٌجبؽض١ٓ ُِٕٙ ثؤْ الاثذاع اٌٛظ١فٟ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الاثؼبد ِٕٙب
1
. 

٠خ ِٓ ث١ٓ أوضش اٌّٛاػ١غ رشاثطبً ِغ : رؼزجش الأطبٌخ ٚاٌطلالخ اٌفىش الاطانح وانطلالح انفكشَح .1

الإثذاع، ؽ١ش رز١ّض ثبٌغذ٠خ ٚاٌفبئذح ٔظشًا ٌطج١ؼزٙب اٌزغذ٠ذ٠خ اٌّغزّشح، ٚلذسرٙب ػٍٝ اعزؾؼبس 

الأفىبس ا١ٌّّضح ٚإٌبدسح اٌزٟ لا ٠ّزٍىٙب أؽذ
2
. 

اس : ٟ٘ ِمذسح إٌّظّخ ػٍٝ أؽذاس اٌزغ١١شاد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ، ِٓ أعً اعزّشتُفُز انتغُُش .2

إٌّظّخ ّٚٔٛ٘ب
3
 . 

: ٠مَٛ اٌّٛظف١ٓ ثؤعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ، اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب ٚاٌّٙبساد اٌزٟ  حم انًشكلاخ .3

أوزغجٛ٘ب ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّٛالف اٌزٟ رٙذد اٌؼًّ ، ؽ١ش ٠خزٍف اعٍٛة ؽً اٌّشىلاد ؽغت ؽج١ؼخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛالف اٌزٟ رٛاعُٙٙ
4
 . 

 ُفٍ تاعؼاً : يؼىلاخ الاتذاع انىظ

ٕ٘بٌه ػٛاًِ رؼ١ك رئصش فٟ الاثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّبد ٚٚرزٍخض ثضلاصخ ػٛاًِ ٟ٘
5
  

 : وْٛ ٠ٕظش اٌٝ اٌّخزشػ١ٓ أؽ١بٔبً ػٍٝ أُٔٙ ِٕشم١ٓ. ػىايم فشدَح .1

: ٟٚ٘ اٌمٛاػذ ٚألأظّخ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ، رشغغ ػٍٝ رغت الأخطبس ، ِٓ  ػىايم تُظًُُح .2

فٟ إٌّظّخ اٌخطؤ ألً أثذاػبً، فؼلاً ػٓ أٔخفبع الأعزضّبس فٟ  اٌّشعغ ثؤْ ٠ىْٛ اٌّجذػْٛ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ، ٚػؼف ِّبسعبد اٌزذس٠ت.

 : ٟٚ٘ اٌم١ُ ، ٚاٌؼبداد ، ٚاٌزمب١ٌذ ، ٚالأػشاف اٌغبئذح فٟ اٌّغزّغ . ػىايم أختًاػُح وثمافُح .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يؼىلاخ الأتذاع  انىظُف3ٍشكم )

Source: Buchanan, D. A., & Huczynski, A. A., (2019), "Organizational 

behavior",10th ed., published by Pearson Education Limited, United 

Kingdom, p 664. 

 انًحىس انثانث : انداَة انؼًهٍ 

 طذق الأعتثاَح: .1

ٌلأثؼبد ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌزٟ  ( ل١ُ اٌزشجغ اٌؼبٍِٟ ٌٍفمشاد اٌّىٛٔخ5(،)4( ٚاٌشىً )٠1ج١ٓ اٌغذٚي )    

، ثبعزخذاَ ّٔزعخ 0.40رغبٚصد ع١ّؼٙب اٌزشجؼبد اٌّمجٛي ٌٍّزغ١شاد اٌىبِٕخ ٚاٌزٟ لارمً ػٓ 

( ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌطشائك الاؽظبئ١خ AMOSاٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ ػجش ثشٔبِظ )

                                                           
1
 . 9( ، يشخغ عاتك ص2010أتى صَذ )  

2
 De Dreu, Baas, Nijstad, (2008). Hedonic tone and activation level in the mood-creativity link: toward 

a dual pathway to creativity model. Journal of personality and social psychology, p740. 
3
 Johns & Saks, (2005) ,United ional behavior.(6th ed)Organize at States: Prentice-Hall,p538. 

4
 Dessler, (2001),”Management leading”,(4th ed) .New people and organization Jersey : Prentice-

Hall.,p98. 
5
 Buchanan, & Huczynski, (2019), "Organizational behavior",10th ed., published by Pearson 

Education Limited, United Kingdom, p 663. 
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زغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ إٌّبعجخ ٌٍؼ١ٕبد اٌىج١شح ، ؽ١ش اشبسد إٌزبئظ اْ ع١ّغ فمشاد ِ

( اٌٛاؽذ 51( ِّب ٠ٛصك طذق اٌفمشاد )0.40( فمشح ٌّزغ١شٞ اٌجؾش ، ٚاٌزٟ وبٔذ اوجش ِٓ ل١ّخ  )51)

ٚاٌخّغْٛ اٌزٟ رّضً ِزغ١شاد اٌذساعخ خ١ش رّض١ً ، ٚرٛفش اشبسح ِٛار١خ لإعشاء ع١ّغ اٌزؾ١ٍلاد 

 الإؽظبئ١خ اٌلاؽمخ.

 انكايُح )فمشاخ انًمُاط(( لُى تشثؼاخ انؼىايم 1خذول )

 لًُح انًؼايلاخ

 

 انًتغُشاخ والاتؼاد

 لُى تشثغ فمشاخ او يؤششاخ انؼىايم انكايُح )فمشاخ انًمُاط(

X1 الاَتًاء X11 X12 X13 X14 X15 X16 

0.700 0.702 0.811 0.742 0.733 0.823 

X2 يحتىي انؼًم X21 X22 X23 X24 X25 X26 

0.691 0.736 0.756 0.781 0.782 0.780 

X3 انتؼىَضاخ X31 X32 X33 X34 X35 X36 

0.735 0.836 0.809 0.804 0.755 0.750 

X4  انًغاس

 انىظُفٍ

X41 X42 X43 X44 X45 X46 

0.745 0.829 0.808 0.798 0.589 0.690 

X5 الاعتحمالاخ X51 X52 X53 X54 X55 X56 

0.676 0.727 0.702 0.711 0.783 0.771 

 مًُح انًمذيح نهًىظفان

Y1 

 

الاطانح 

وانطلالح 

 انفكشَح

Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

0.752 0.788 0.772 0.815 0.771 0.539 0.585 

Y2 تُفُز انتغُُش Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 

0.799 0.858 0.841 0.728 0.691 0.652 0.686 

Y3 حم انًشكلاخ Y31 Y32 Y33 Y34 Y35 Y36 Y37 

0.863 0.830 0.758 0.668 0.650 0.604 0.650 

 الاتذاع انىظُفٍ

 .AMOS V.26انًظذس: اػذاد انثاحث تالأػتًاد ػهً َتائح انثشَايح الاحظائٍ. 

 
يٍ فمشاخ انًتغُش انًغتمم ػثش تشَايح  ( ، لُى انتشثغ انؼايهٍ نهًتغُشاخ انكايُح نكم فمشج4انشكم )

AMOS V.26. 
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لُى انتشثغ انؼايهٍ نهًتغُشاخ انكايُح نكم فمشج يٍ فمشاخ انًتغُش انتاتغ ػثش تشَايح  ( ،5انشكم )

AMOS V.26. 

 انتحهُم انىطفٍ نًتغُشاخ انثحث .2

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ، ٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌزٞ ٠ؼذ أؽذ ِمب١٠ظ إٌضػخ 

١ظ اٌزشزذ ، فؼلاً ػٓ ِئشش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّشوض٠خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزٞ ٠ّضً أؽذ ِمب٠

ٚأثؼبدٖ ، ٚالاثذاع اٌٛظ١فٟ ٚأثؼبدٖ ، ٚرظٙش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ  EVPاٌّزؼٍمخ ثّزغ١ش 

 ( اٌزبٌٟ:2اٌغذٚي )

 n =200( انًماَُظ الاحظائُح نًتغُشاخ واتؼاد انذساعح.  2خذول )

 ١ٍspss v.28ً الاؽظبئٟ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ         

 (:انمًُح انًمذيح نهًىظفوطف وتشخُض فمشاخ ) 1-2

( ثظٛسح ػبِخ اٌٝ ٚعؾ ؽغبثٟ أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّؼ١بسٞ، ؽ١ش ثٍغ ٠2ش١ش اٌغذٚي)

١ّ٘خ إٌغج١خ (، ٚثٍغذ الأ0.578(، وّب ثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )3( ِمبسٔخً ثبٌٛعؾ اٌّؼ١بسٞ )4.02)

.أِب ثبٌٕغجخ لأثؼبد EVP %(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ ِشرفغ فٟ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١ش80.4)

( ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ 4.07٘زا اٌّزغ١ش، فمذ ؽمك ثؼذ "الأزّبء" أػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ثّمذاس )

%(، ِّب ١81.4خ ثٍغذ )(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشززبً ل١ٍلاً فٟ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ، ثؤ١ّ٘خ ٔغج0.637)

 

 أتؼاد يتغُشاخ انثحث

Dimensions of the Variables 

of Research 

انًتىعظ 

انحغاتٍ 

 انًىصوٌ

Arithmetic 

Mean 

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

Standard 

Deviation 

 الاهًُح انُغثُح

Relative 

importance 

X1 81.4 0.637 4.07 الاَتًاء% 

X2 80.8 0.692 4.04 يحتىي انؼًم% 

X3 80 0.639 4.00 انتؼىَضاخ% 

X4 ٍ80.2 0.649 4.01 انًغاس انىظُف% 

X5 79.4 0.640 3.97 الاعتحمالاخ% 

X 80.4 0.578 4.02 انمًُح انًمذيح نهًىظف% 

Y1 80.2 0.628 4.01 الاطانح وانطلالح انفكشَح% 

Y2 81.6 0.674 4.08 تُفُز انتغُُش% 

Y3 81.2 0.606 4.06 حم انًشكلاخ% 

Y ٍ81 0.600 4.05 الاتذاع انىظُف% 
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( ٚأؾشاف ٠4.04ؼىظ ارفبلبً ِشرفؼبً ؽٛي ٘زا اٌجؼذ. ١ٍ٠ٗ ثؼذ "ِؾزٜٛ اٌؼًّ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

%(، ِّب ٠ؼىظ ارفبلبً ِشرفؼبً 80.8(، ِّب ٠ذي ػٍٝ رشزذ ٔغجٟ ل١ًٍ، ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ )0.692ِؼ١بسٞ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.01ؤرٟ ثؼذ رٌه ثؼذ "اٌّغبس اٌٛظ١فٟ" ٚثٛعؾ ؽغبثٟ )ؽٛي ٘زا اٌجؼذ أ٠ؼبً. ٠

 .%(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ارفبق ِشرفغ فٟ الإعبثبد80.2( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ )0.649)

(، ِّب ٠ؼٕٟ رشززبً ل١ٍلاً 0.639( ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ )4.00ثؼذ "اٌزؼ٠ٛؼبد" ؽمك ٚعؾ ؽغبثٟ )

ارفبلبً ِشرفؼبً. فٟ اٌّمبثً وبْ ثؼذ "الاعزؾمبلبد" ٘ٛ الأدٔٝ %(، ِّب ٠ؼىظ أ٠ؼبً 80ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ )

%(، ِّب ٠ٛػؼ 79.4(، ِغ أ١ّ٘خ ٔغج١خ )0.640( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )3.97ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٗ )

( ٠ٛػؼ رشر١ت أثؼبد اٌم١ّخ اٌّمذِخ 6ٚعٛد ارفبق فٟ الإعبثبد ثّغزٜٛ اعزغبثبد ِشرفؼخ. ٚاٌشىً )

 ج١خ.ٌٍّٛظف ثؾغت الأ١ّ٘خ إٌغ

 
 ( تشتُة اتؼاد انمًُح انًمذيح نهًىظف تحغة الاهًُح انُغثُح6شكم )

 (:الاتذاع انىظُفٍوطف يتغُش ) 2-2
(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغ 4.05( أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ثٍغ )٠2ش١ش اٌغذٚي )

د الإثذاع اٌٛظ١فٟ وبْ ِزغٙبً ٔؾٛ (، ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ ِغزٜٛ أ١ّ٘خ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغًّ فمشا3)

(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشززبً ل١ٍلاً 0.600الارفبق ثّغزٜٛ اعزغبثخ ِشرفغ، ؽ١ش ثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ ٔغج١خ ِشرفؼخ فٟ 81أِب الأ١ّ٘خ إٌغج١خ فىبٔذ ) .فٟ اعبثبد الأفشاد

. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد ٘زا اٌّزغ١ش، ؽمك ثؼذ "رٕف١ز اٌزغ١١ش" اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي الإثذاع اٌٛظ١فٟ

(، ِّب ٠ٛػؼ رشززبً ل١ٍلاً فٟ 0.674( ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )4.08أػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ثّمذاس )

%(، ِّب ٠ؼىظ ارفبلبً ِشرفؼبً فٟ ا٢ساء ثشؤْ ٘زا اٌجؼذ. ١ٍ٠ٗ 81.6اعبثبد الأفشاد ٚثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 0.606( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.06لاد" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )ثؼذ "ؽً اٌّشى

%(، ِّب ٠ؼىظ أ٠ؼبً ارفبلبً ِشرفؼبً فٟ ا٢ساء ؽٛي ٘زا 81.2رشززبً ل١ٍلاً ، ٚثٍغذ أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ )

١بس٠بً ( ٚأؾشافبً ِؼ4.01اٌجؼذ. ث١ّٕب عغً ثؼذ "الأطبٌخ ٚاٌطلالخ اٌفىش٠خ" أدٔٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ثّمذاس )

%(، ِّب ٠ؼىظ ارفبلبً 80.2(، ِّب ٠ذي ػٍٝ رشززبً ل١ٍلاً فٟ الإعبثبد وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ )0.628)

 ( ٠ٛػؼ رشر١ت أثؼبد الإثذاع اٌٛظ١فٟ ثؾغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ.7ِشرفؼبً أ٠ؼبً. اٌشىً )

 
 ( تشتُة اتؼاد الاتذاع انىظُفٍ تحغة الاهًُح انُغثُح.7انشكم )



 

 

030 

  

 

 انتأثُش تٍُ يتغُشاخ انثحث . اختثاس3

فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ الأثذاع  EVP( الأّٔٛرط ا١ٌٙىٍٟ لأخزجبس رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠8ٛػؼ اٌشىً )

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش.3اٌٛظ١فٟ ،  ٚاٌغذٚي )

 
 ( الاًَىرج انهُكهٍ لاختثاس فشضُح انثحث انشئُغح8شكم )

 AMOS انًظذس : يخشخاخ تشَايح 

 فٍ الاتذاع انىظُفٍ EVPختثاس تأثُش ( : ا3خذول )

 ِمذاس اٌزؤص١ش اٌّغبساد

Regression 

Weights 

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١بسٞ

S.E 

إٌغجخ 

 اٌؾشعخ

C.R 

إٌغجخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

P-value 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

Y 

انمًُح انًمذيح  --->

 نهًىظف 

X 

0.938 .032 29.733 *** 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

Y 

 الاَتًاء  --->

X1 

0.139 .041 3.386 *** 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

Y 

 يحتىي انؼًم --->

X2 

0.142 .041 3.448 *** 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

 Y 

 انتؼىَضاخ --->

X3 

0.026 .054 .489 0.625 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

Y 

انًغاس  --->

 X4انىظُفٍ 

0.236 .053 4.481 *** 

الاتذاع 

 انىظُفٍ

Y 

 الاعتحمالاخ --->

X4 

0.397 .049 8.038 *** 

 AMOSاٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ      

ٌٗ رؤص١ش ٚاػؼ ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ. ٠زغٍٝ ٘زا اٌزؤص١ش  EVP( أْ 3( ٚاٌغذٚي )٠8ٛػؼ اٌشىً ) 

ّٞ ، ؽ١ش أظٙش ِئشش 0.938ِٓ خلاي ِمذاس اٌزؤص١ش اٌزٞ ٚطً اٌٝ ) ؼَْٕٛ َِ (، ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ 

(C.R( ٔغجخ ؽشعخ ِغزٜٛ دلاٌخ ِشرفغ عذًا ثم١ّخ ).أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 29.733 ٟ٘ٚ ،)

(. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ئصش ِزغ١ش اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96)

( فٟ ششوخ أع١بع١ً ٌلارظبلاد، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ا٠غبث١خ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ ٘زا 0.938ثّمذاس )

(. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، رمُجً اٌفشػ١خ 0.938الإثذاع اٌٛظ١فٟ ثّمذاس ) اٌّزغ١ش عزئدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ ِغزٜٛ
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ّٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف ػٍٝ الإثذاع  ؼَْٕٛ َِ اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش، ِّب ٠ئوذ ٚعٛد رؤص١ش 

 اٌٛظ١فٟ.

 
 ( الأًَىرج انهُكهٍ لأختثاس فشضُاخ انثحث انفشػُح9شكم )

ٕ٘بن رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ٌلأزّبء ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغ  ( أ3ْ( ٚاٌغذٚي )٠9زؼؼ ِٓ اٌشىً )

لذ ؽمك  (.C.R) (، ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ، ٔظشًا لأْ ِغزٜٛ ِئشش إٌغجخ اٌؾشعخ0.139ِمذاس اٌزؤص١ش )

(. 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )3.386دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ثم١ّخ )

( فٟ ششوخ أع١بع١ً ٌلارظبلاد، 0.139ٔزّبء ٠ئصش فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ ثّمذاس )ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ثؼذ الا

( فٟ 0.139ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١ش الإ٠غبثٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ الأزّبء ع١ئدٞ اٌٝ رغ١ش ثّمذاس )

ِغزٜٛ الإثذاع اٌٛظ١فٟ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، رمُجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٌٍجؾش، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 

ّٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأزّبء ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟر ؼَْٕٛ َِ ( اٌٝ 3( ٚاٌغذٚي )9وّب ٠ش١ش اٌشىً ).ؤص١ش 

ّٞ ٌّؾزٜٛ اٌؼًّ ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغ ِمذاس اٌزؤص١ش ) ؼَْٕٛ َِ ( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.142ٚعٛد رؤص١ش 

(، ٟٚ٘ أ٠ؼًب أوجش ِٓ 3.448دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ثم١ّخ ) (.C.R) ِؼ٠ٕٛخ. ٚلذ ؽمك ِئشش إٌغجخ اٌؾشعخ

(. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ئصش ِؾزٜٛ اٌؼًّ فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )

( فٟ ششوخ أع١بع١ً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١ش الإ٠غبثٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ ِؾزٜٛ 0.142ثّمذاس )

اٌٛظ١فٟ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، رمُجً اٌفشػ١خ ( فٟ ِغزٜٛ الإثذاع 0.142اٌؼًّ ع١ئدٞ اٌٝ رغ١ش ثّمذاس )

اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّؾزٜٛ اٌؼًّ ػٍٝ الإثذاع 

( أْ ٕ٘بن رؤص١شًا ػؼ١فبً ٚغ١ش ِؼٕٛٞ 3( ٚاٌغذٚي )9فٟ اٌّمبثً، ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً ).اٌٛظ١فٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ، ار ؽمك 0.026مذاس اٌزؤص١ش )ٌٍزؼ٠ٛؼبد ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغ ِ

( ػٕذ 1.96(، ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )489ِئشش إٌغجخ اٌؾشعخ دلاٌخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ثم١ّخ ).

(. ٘زٖ إٌز١غخ لا رذػُ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ٌٍجؾش، ٚثبٌزبٌٟ رشُفغ ٘زٖ 0.625ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزؼ٠ٛؼبد ػٍٝ اٌفشػ١خ ٚرمُجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠

( أ٠ؼًب رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الإثذاع 3( ٚاٌغذٚي )٠ٚ9ظٙش اٌشىً ).الإثذاع اٌٛظ١فٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ، ار ؽمك ِئشش إٌغجخ اٌؾشعخ دلاٌخ 0.236اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغ ِمذاس اٌزؤص١ش )

(. ٚثبٌزبٌٟ، 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )4.481ّخ )ِؼ٠ٕٛخ ثم١

( فٟ ششوخ أع١بع١ً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١ش ٠0.236ئصش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ ثّمذاس )

الإثذاع ( فٟ ِغزٜٛ 0.236الإ٠غبثٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ع١ئدٞ اٌٝ رغ١ش ثّمذاس )

اٌٛظ١فٟ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، رمُجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ٌٍجؾش، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ 

( أْ 3( ٚاٌغذٚي )9أخ١شًا، ٠زج١ٓ ِٓ اٌشىً ).دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.397ذاس اٌزؤص١ش )ٕ٘بن رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛبً ٌلاعزؾمبلبد ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغ ِم

(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 8.038ِؼ٠ٕٛخ، ار ؽمك ِئشش إٌغجخ اٌؾشعخ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ثم١ّخ )

(. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ئصش الاعزؾمبلبد فٟ الإثذاع اٌٛظ١فٟ ثّمذاس 0.000( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96)

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ الاعزؾمبلبد  ( فٟ ششوخ أع١بع١ً، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١ش الإ٠غبث0.397ٟ)



 

 

032 

  

 

( فٟ ِغزٜٛ الإثذاع اٌٛظ١فٟ. ثٕبءً ػٍٝ رٌه، رمُجً اٌفشػ١خ اٌزٟ 0.397ع١ئدٞ اٌٝ رغ١ش ثّمذاس )

 ِفبد٘ب ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلاعزؾمبلبد ػٍٝ الإثذاع اٌٛظ١فٟ.

 انًحىس انشاتغ : الأعتُتاخاخ وانتىطُاخ

اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ عٍّخ ِٓ الأعزٕزبعبد  ِٓ خلاي ِبرُ ػشػٗ ِٓ

 ٚاٌزٛط١بد ٚوبٌزبٌٟ :

 اولاً : الاعتُتاخاخ 

رض٠ذ ِٓ الأثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ ششوخ اع١بع١ً  EVPأٚػؼ اٌجؾش ثؤْ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍّٛظف  .1

مزشؽبد، اٌّشبسوخ ٌلأرظبلاد، ٚرٌه ٌؼذح أعجبة ِّٙخ وّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ، رمذ٠ُ ِ

فٟ ٚػغ الا٘ذاف، ٚشؼٛس اٌؼب١ٍِٓ أْ ظشٚف اٌؼًّ ع١ذح ِٕٚبعجخ ... اٌخ ِّب ٠شغغ رٌه اٌؼب١ٍِٓ 

 ػٍٝ الاثذاع فٟ اٌؼًّ ، ٚوزٌه رؼض٠ض ِىبٔخ ششوخ أع١بع١ً فٟ عٛق اٌؼًّ.

١ز أٚػؼ اٌجؾش ثؤْ ششوخ أع١بع١ً ٌذ٠ٙب أثذاع ٚظ١فٟ ٚػٍٝ ع١ّغ أثؼبد٘ب ، ٚرج١ٓ ثؤْ ثؼذ رٕف .2

اٌزغ١١ش ِٓ أُ٘ ا٠ٌٛٚبرٙب ، ١ٍ٠ٚٙب ؽً اٌّشىلاد ِٚٓ صُ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٌذٜ 

اٌششوخ ع١بعخ ع١ذح رزجؼٙب ِغ رّى١ٓ ػب١ٍِٙب ، ٔؾٛ سإ٠خ ِشزشوخ ، ٚدػّٙب لأطؾبة اٌّمزشؽبد 

 اٌغذ٠ذح ٚالافىبس فٟ رغُٙ فٟ ا٠غبد ؽٍٛي ِجىشح ٌٍّشىلاد ٚرٕف١ز اٌزغ١جشاد.

اٌجؾش ثؤْ ثؼذ الأزّبء ٠ئصش فٟ الاثذاع اٌٛظ١فٟ ، ٚ٘زا ٠ئوذ ثؤْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  أٚػؼ .3

 ششوخ أع١بع١ً ع١ذح ٠ٚشؼش اٌؼب١ٍِٓ ثبلأزّبء فٟ ششوخ أع١بع١ً.

أٚػؼ اٌجؾش ثؤْ ششوخ أع١بع١ً رٙزُٙ ثجؼذ ِؾزٜٛ اٌؼًّ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؼًّ اٌزٞ ٠زطٍغ ا١ٌٗ  .4

ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ؽج١ؼخ ػٍُّٙ ٚثّب ٠زٛافك ثبٌٕظش ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ، 

 اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٌٍغٛق ، فؼلاً ػٓ أػزّبد٘ب ػٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ عٛق اٌؼًّ .

رج١ٓ ثؤْ ثؼذ الأعزؾمبلبد ٟ٘ أوضش الأثؼبد رؤص١شاً فٟ الاثذاع اٌٛظ١فٟ ، وْٛ ٘زا اٌجؼذ ٠مذَ اٌؼذ٠ذ  .5

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ أع١بعً ِٕٙب : اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌظؾخ ٚخطؾ اٌزمبػذ ٚاٌخذِبد اٌطج١خ ، ِٓ اٌخذِبد 

فؼلاً ػٓ رمذ٠ُ اٌششوخ اٌّىبفبح اٌغ١ش إٌمذ٠خ ِضً الاعبصح ِذفٛػخ الاعش ٚاعبصح خبطخ ، ٚ٘ذا٠ب 

 . ٌٍّٛظف١ٓ ٚلإعشُ٘

الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ششوخ  أٚػؼ اٌجؾش ثؤْ اٌزؼ٠ٛؼبد لا٠ئصش فٟ الاثذاع اٌٛظ١فٟ ، ٚ٘زا ٠ج١ٓ ثؤْ .6

 أع١بع١ً غ١ش ساػ١١ٓ ثبٌشارت اٌزٞ ٠زمبػٖٛ ِمبسٔخً ثّٙبُِٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ اٌّٛعٗ ٌُٙ .

رج١ٓ ثؤْ ششوخ أع١بع١ً ٌذ٠ٙب أ٘زّبَ ٚاػؼ فٟ ثؼذ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ، ِٓ خلاي رشو١ض٘ب ػٍٝ  .7

 رٟ .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕفز داخٍٙب ، ٚرشغغ اٌششوخ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌزا

 ثاَُاً: انتىطُاخ

ػشٚسح ػًّ ششوخ أع١بع١ً ِمبسٔخ ِشعؼ١خ ِغ اٌششوبد ػّٓ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزشبثٗ ، ف١ّب  .1

٠خض و١ف١خ رٕف١ز الأػّبي ٚاٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ، ٚرٌه ثغ١خ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّز١ّضح ٚإٌغبػ ػجش رجٕٟ 

ظّخ اٌّجؾٛصخ ػّٓ اٌمطبع اٌزٞ ِذاخً ٚاسعبء لٛاػذ اٌزؼبْٚ ٚفك آ١ٌبد رغبػذ ػٍٝ رىبًِ ػًّ إٌّ

 رؼًّ ثٗ.

ػشٚسح أ٠لاء ششوخ أعبع١ً ثجؼذ اٌزؼ٠ٛؼبد ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِىبفبح ٚؽٛافض ِشػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ  .2

ثبٌشىً اٌزٞ ٠زلائُ ِغ ػٍُّٙ ، فؼلاً ػٓ رمذ٠ُ ؽٛافض ِغش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٠مذِْٛ 

 أػّبي رؼ١ف ل١ّخ ٌٍششوخ .

١ّخ ثؾً ِشبوً اٌؼًّ ، ٚرز١ؼ اٌٛلذ ٌٍؼٕب٠خ ثبٌمؼب٠ب اٌشخظ١خ ٚالاعش٠خ ػشٚسح أ٠لاء اٌششوخ أ٘ .3

 ٌٍؼب١ٍِٓ ، ِٓ أعً ر١ّٕخ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبلأزّبء ا١ٌٙب ، ٚوزٌه شؼٛسٖ ثبلاِبْ اٌٛظ١فٟ.

٠غت أ٘زّبَ اٌششوخ ػٍٝ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ألبِخ ؽٍمبد ٔمبش١خ لأعزضّبس ؽبلبرُٙ اٌفىش٠خ ،  .4

 ٍمبد اٌغٛدح( ، ٌزؾم١ك أداء ِز١ّض ِغزمجلاً.ثبلاػزّبد ػٍٝ )ؽ

ػشٚسح أػزّبد اٌششوخ ػٍٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ ٚخبطخ ٌٍز٠ٓ لذسارُٙ ػؼ١فخ ، ٚالاؽزفبظ  .5

ثبٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثؤِىبٔٙب الاػزّبد ػٍٝ ِٛاطفخ الا٠ضٚ اٌخبطخ اداسح اٌىفبءاد ٚر١ّٕخ الافشاد 

(ISO 10015:2019.) 

١بع١ً اؽذاس رغ١١شاد ِغزّشح فٟ اػّبٌٙب ثشىً ٠ٕغغُ ِغ اٌزغ١شاد ٔمزشػ ػٍٝ ششوخ أع .6

 اٌخبس٠غخ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّض .
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Reference: 

( ، ثٕبء طٛسح ػلاِخ طبؽت اٌؼًّ ٚرؤص١ش٘ب فٟ ا١ٌٕخ ٌٍزمذَ 2012أثشا١ُ٘، ِٕٝ ِؾّذ ، ) .1

( ، اٌؼذد 32، اٌّغٍذ ) نتًىَمانًدهح انؼهًُح نهتداسج واٌٍٛظبئف ٚالأشغبي ثبٌؼًّ ، دساعخ رطج١م١خ ، 

  . 296-261، اٌظفؾبد 2

أثش انمىج انتُظًُح ػهً الاتذاع انىظُفٍ نهؼايهٍُ فٍ ( ،"2010أثٛ ص٠ذ ، خبٌذ ر٠ت ؽغ١ٓ ،) .2

 " ، عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ ، ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب،و١ٍخ اداسح الاػّبي ، الاسدْ.انثُىن انتداسَح الاسدَُح
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Abstract:  

In light of the increasing competition between major organizations to attract 

talents, and the growth of skills, the financial element is no longer the basic or 

only element in attracting talents or retaining talents within organizations. 

Attention has begun to be paid to the concept of (EVP) (Employee Value 

Proposition), which is the value provided to the employee in an attempt to 

classify the organization itself as an organization that attracts distinguished 

talents in the labor market. The current research aims to know the impact of 

the employee value provided EVP represented by its five dimensions 

(belonging, work content, compensation, career path, entitlements) on job 

creativity in its three dimensions (originality and intellectual fluency, 

implementing change, solving problems). To achieve the study objective, 

Asiacell Communications Company in Baghdad was chosen as a study 

community, and a sample of its employees was chosen from it, amounting to 

(200) individuals. A questionnaire form was prepared for all data, and it was 

sent to the respondents electronically via the (Google Forms) program. This 

data was processed descriptively via SPSS v.28 and the AMOS V.26 

structural modeling equation ,This research reached a number of conclusions, 

the most important of which is that EVP is an important and decisive matter 

for the purpose of achieving job creativity, as well as enhancing Asiacell's 

position in the labor market. A set of recommendations were put forward, the 

most important of which is enhancing the employee value through the 

development courses provided to them, and retaining talented employees.  

Keywords: Employee Value Proposition (EVP), Belonging, Job Content, 

Compensation, Career Path, Benefits, Functional Creativity. 
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