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 الممخص

أنماط وكذلؾ رتب  العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصيةرتب تعرؼ عمى ييدؼ البحث الى ال       
الكبرى دلالة الفروؽ في العوامؿ الخمسة ، و السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانوية

في الشخصية ودلالة الفروؽ في انماط السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس تبعا لمتغير مستوى 
بيف العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية  الارتباطية العلاقة المدرسة) ابتدائي، ثانوي(، وكذلؾ ايجاد

 الدراسة عمى عينة مكونة مف، وطبقت وأنماط السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانوية
 الخمسة العوامؿ قائمة في قضاء بعقوبة، وتـ استخداـ مقياس ( مديرة مدرسة ابتدائية وثانوية37)

 ،2102والذي ترجمو لمعربية الابراىيمي  ( Buchanan 2001)لبوشناف  ( الشخصية في الكبرى
، وتوصمت الدراسة الى اف عامؿ 0991 القيادي مف اعداد اؿ ناجي و المغيدي السموؾ ومقياس

الشخصية الانبساطي قد حؿ بالمرتبة الاولى ثـ جاءت عوامؿ المقبولية، والانفتاح عمى الخبرة، 
والضمير الحي، والعصابية عمى الترتيب مف الثاني الى الخامس، كما توصمت الدراسة الى اف نمط 

الفوضوي الذي حؿ بالمرتبة الثانية  فنمط السموؾ السموؾ القيادي الديمقراطي قد حؿ بالمرتبة الاولى،
واخيرا نمط السموؾ التسمطي الذي جاء بالمرتبة الثالثة والاخيرة، وتوصمت الدراسة ايضا الى عدـ 
وجود فروؽ في العوامؿ الخمس الكبرى في الشخصية تعزى لمتغير مستوى الدراسة )ابتدائي ، ثانوي( 

شار الى وجود فروؽ ولصالح مديرات المرحمة الابتدائية ، اما انماط باستثناء عامؿ الانبساطية الذي ا
السموؾ القيادي فقد اشارت النتائج الى عدـ وجود فروؽ تعزى لمستوى الدراسة )ابتدائي ثانوي(، واخيراً 
توصمت الدراسة الى وجود علاقات ارتباطية ايجابية وسمبية واحيانا عدـ وجود علاقة بيف العوامؿ 

 كبرى في الشخصية و انماط السموؾ القيادي. الخمس ال
   

 عوامؿ، الشخصية، السموؾ القيادي ، مديرات المدارس  الكممات المفتاحية:
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The big five factors in personality and its relationship     

 to the leadership behavior of schools principals 

 
Dr.  Muayad .H. Al-jumaiali 

Abstract 

 

     The research aimed to identify the rank of the big Five Factors in  

personality as well as the ranks of leadership patterns among principals of 

primary and secondary schools, It also aimed to identify of the differences in 

the big five factors in personality and the differences in patterns of leadership 

behavior among school principals according to the variable of the school 

level (primary, secondary), It also aimed to identify the relationship between 

the big five major factors in personality and patterns of leadership behavior 

among principals of primary and secondary schools, The study was 

conducted on a sample consisting of (100) principals of a primary and 

secondary school in the center of Baquba,  A scale of the big five factors in 

personality was used (Buchanan 2001), which was translated into Arabic by 

Al-abrahimi 2012, and a measure of leadership behavior was prepared by Al-

Naji and Al-Maghidi 1995, The study found that the Extraversion personality 

factor has come first, then the factors of Agreeableness , Openness to 

experience, Conscientiousness and Neuroticism, came from the second to the 

fifth, The study also found that the pattern of democratic leadership behavior 

has come first, so the pattern of chaotic behavior that came second, and 

finally the pattern of authoritarian behavior that came third and last, The 

study also found that there were no differences in the big five   factors in the 

personality of the study level (primary, secondary) except for the 

Extraversion factor that found differences for primary school principals, As 

for leadership behavior patterns, the results indicated that there are no 

differences in the study level (primary, secondary). Finally, the study found 

positive and negative correlations and sometimes no relationship between the 

big five factors in personality and patterns of leadership behavior. 

Keyword: factors, personality, leadership,  behavior, School principals 
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 المقدمة  
Factor model of  -( Big fiveيعد نموذج العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية     

 personality) الوقت  يالسمات الشخصية ومف أكثرىا قبولا ف أىـ النماذج و أحدثيا في تفسير مف
مف خمسة عوامؿ رئيسية ىي ىذا النموذج  ويتكوفوقد لاقت تأييدا واسعا مف الباحثيف  الراىف

( وىذه العوامؿ ليا القدرة عمى عمى الخبرة الانفتاح ،العصابية، الضميريقظة  ،المقبولية، )الانبساطية
خصية الذي يعد اساس المعرفة التي يمكف اف تبنى عمييا تفسير نسبة كبيرة مف التبايف في مجاؿ الش

  (.McCrae and John, 1992, 207)اكتشافات اخرى
ارتباط ىذه العوامؿ الخمسة بعدد مف الوظائؼ والميف، اتضح اف ليا تطبيقات عديدة في  وفي مجاؿ 

 Barrack and)المؤسسات التربوية والمنظمات المختمفة كالمنظمات الخدمية والانتاجية، ويرى 

Mount, 1991)  اف المقاييس المرتبطة بالضمير الحي متنبئات دالة عمى كؿ الوظائؼ، اذ اف
حي يؤدي الى النجاح الوظيفي كما انو يرتبط في مجاؿ القيادة والاعماؿ المكتبية، ولو الضمير ال

علاقة دالة بالموافقة عمى المتقدميف لمعمؿ في الطب والتكنموجيا والتجارة، والتمريض، والسكرتارية، 
بطاف بشكؿ داؿ مع واما الانفتاح عمى الخبرة والمقبولية فيما قادراف عمى التنبؤ بالكفاءة التدريبية ويرت

 (. 21، 2112محكات الاداء الوظيفي )كاظـ، 
ليا علاقة بنمط السموؾ القيادي الذي  السمات الشخصية عوامؿ يمكف القوؿ أف وفي مجاؿ التربية    

أنماط سموكية  استخداـفالسمات الشخصية الإيجابية مف الممكف أف تؤدي إلى  مديرات المدارستتبعو 
 بالتاليسمبية، و سموكية إيجابية، أما السمات الشخصية السمبية فيمكف أف تؤدي إلى ممارسة أنماط 

العلاقة مع أعضاء ىيئة التدريس وكذلؾ الموظفيف والطمبة  تؤدي إلى عدـ التوافؽ والانسجاـ وتوتر
أف و تأثر كثيرا بالسمات الشخصية أنماط السموؾ القيادي ت، فالقرارات المناسبة اتخاذوعدـ الدقة في 

في تصنيؼ ىؤلاء المديرات ضمف أنماط قيادية كبيرة دراسة ىذه السمات وتحميميا يكتسب أىمية 
وسمات شخصية معينة وفؽ المقاييس المحددة ليذه الغاية وبالتالي إمكانية وضع الأسس التي سيتـ 

أذ  (،7-2، 2119)الرقب،  التربويةفي المؤسسات  الإداري في ضوئيا اختيارىف لممارسة الدور
 ةاللازمة لإدارة الأدوار القيادي ةيعتقد الكثير مف الناس أف المرأة لا تتوفر فييا مف السمات القيادي

بسبب طبيعتيا الخاصة التي ميزىا الله سبحانو و تعالى بيا عف الرجاؿ ولكف ىناؾ الكثير مف 
منيا لتمارس  الاستفادةالدراسات التي أشارت إلى وجود مجموعة مف الصفات التي تستطيع المرأة 

تفيـ دورىا القيادي وخمؽ الأجواء المناسبة ليا ومف ىذه الصفات المشاركة والتعاطؼ والإبداع و 
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عطاء الصلاحيات وبعد النظر والاتصاؿ وتكويف علاقات مع و حاجات النساء  التفويض وا 
 (. 202،  2117)السويداف وباشراحيؿ، الآخريف
وىناؾ عدد مف الدراسات التي تناولت سمات الشخصية والسموؾ القيادي لدى مديري المدارس      

 السمات وتوزيع القيادي السموؾ انماط التي ىدفت الى تعرؼ 2112 ومنيا دراسة قاـ العتيبي
 السموؾ وصؼ مقياس الباحث واستخدـ الطائؼ بمحافظة المتوسطة المدارس لمديري الشخصية
عمى عينة مف  ،الشخصية لمسمات جوردف ومقياس 2112 ىالبف اعداد مف( LBDQ)  القيادي

مف  الانسانية بالعلاقات والاىتماـ والعمؿ، المبادرة بعدي ممارسة اف الى وتوصمت معمما( 711)
 ،الاربعة الشخصية بالسمات المدارس مديري يتصؼ كما المتوسطة لمديري المدارس القيادية الانماط

 في القيادية المرأة بيا تتميز التي والميارات السمات عمى فقد ىدفت التعرؼ 2100 الحسيف دراسةاما 
 امرأة 23)  فردا( 11) مف الدراسة عينة وتكونت تواجييا التي والمعوقات الاردنية والتعميـ التربية وزارة
 المئوية النسب الباحثة واستخدمت، اليادفة بالمعاينة اختبارىـ تـ(  مرؤوسيف 20 و ارؤوس 3 قيادية

 اف الى الدراسة توصمت الثلاثة الفئات اجابات بيف المقارنات اجراء وبعد والملاحظة المقابمة واساليب
 القيادية المراكز الى لموصؿ المعوقات بعض تواجو الاردنية التعميـ التربية وزارة في القيادية المرأة
 بنفسيا ثقتيا وعدـ طموحيا ومحدودية والمرأة الرجؿ ذىف في لممرأة السمبية النمطية الصورة اىميا

 القيادية المرأة تتميز كما، ضدىا(  الواسطة)     المحسوبية وتميز بالعمؿ استمراريتيا وعدـ وقدرتيا
 لمعمؿ ودافعيتيا المسؤولية تحمؿ عمى وقدرتيا المتزنة شخصيتيا اىميا عديدة بسمات التربية وزارة في

 وتتميز،  وممتزمة عادلة، المعمومات اعطاء في دقيقة، جديد ىو ما عمى الاطلاع وحب، عالية
 في فوقية، بالعمؿ الا تيتـ لا صبورة وغير، المباقة وتفتقر، لممرونة تفتقر ولكنيا، عالية بمصداقية
 الى0991 والمغيدي ناجي آؿ فيما ىدفت دراسة متوسطة، بنفسيا وثقتيا، الاخريف مع التعامؿ
 المممكة في الاحساء بمحافظة العاـ التعميـ مدارس ومديرات لمديري القيادية الانماط عمى التعرؼ
 مف مكونة عينة عمى وطبقت القيادية الانماط استبانة باستخداـ الباحثاف وقاـ السعودية العربية

 القيادي النمط اف الى النتائج وتوصمت المختمفة التعميـ مراحؿ عمى موزعيف ومعممة معمما( 262)
 نظر وجية مف وذلؾ المدارس مديرات قبؿ مف الاستخداـ حيث مف الاولى بالمرتبة حؿ الديمقراطي
 فقد ىدفت 2111 حسيف اما دراسة والاخيرة، الثالثة بالمرتبة التسمطي السموؾ نمط جاء فيما المعممات

( أبيف، لج، عدف)  محافظات في الثانوية المدارس مديري لدى القيادي السموؾ عمى الى التعرؼ
 وتوصمت الباحثة اعداد مف استبانة باستخداـ،  ومعممة معمـ( 712) مف الدراسة عينة وتكونت
 في والمديرات المديريف لسموؾ الغالبة ىو السمة( الدكتاتوري) الاوتوقراطي النمط اف الى الدراسة
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الثالثة،  المرتبة في الديمقراطي والنمط الثانية المرتبة احتؿ فقد الفوضوي النمط اما الثانوية المدارس
 المدارس مديرو يمارسيا التي القيادية الانماط بيف العلاقة طبيعة 2116 الحراحشة وتناولت دراسة

 اختيارىـ تـ ومعممة معمـ( 271) لدى والتعميـ التربية مديرية في لممعمميف التنظيمي تزاـالال ومستوى
 مديرو ومديرات يمارسيا التي القيادية الانماط جميع اف الى النتائج وتوصمت، العشوائية بالطريقة
وىدفت الديمقراطي،  النمط كاف شيوعا الانماط اكثر واف متوسطة ممارسة بدرجة جاءت المدارس
 المدارس ومديرات مديري لدى السائدة القيادية الانماط عف الكشؼ الى 2116 وبيومي رضي دراسة

 الباحثيف واستخدـ معيـ والعامميف والمعممات المعمميف نظر وجية مف البحريف مممكة في الابتدائية
 طبقت الدراسة عمى البحريف مممكة في الابتدائية المدارس ومديرات لمديري القيادي النمط استبانة
 ومديرات مديري لدى السائد القيادي النمط اف الى الدراسة ومعممة وتوصمت معمـ( 616)مف  عينة

  التسمطي. الأوتوقراطي النمط واخيرا، الفوضوي النمط ويميو، الديمقراطي النمط ىو الابتدائية المدارس
  
  مشكمة البحث 

خلاؿ عمؿ الباحث في مجاؿ التربية والتعميـ وعلاقتو بالعديد مف المعممات والمدرسات لاحظ مف     
 الذي تمارسو بعض المديرات، القيادي سموؾالوجود شكاوي عديدة مف وجود خمؿ وتبايف في أنماط 
اساليب ـ أسموب أو نمط معيف مف افاستخد مع اعضاء ىيئة التدريس او الموظفيف او الطمبة، 

بيا ىؤلاء المديرات، فمف الأىمية  تصؼموؾ القيادي قد يكوف ناتج عف السمات الشخصية التي تالس
لذلؾ لابد مف ،  تبمكاف دراسة العلاقة بيف السمات الشخصية وأنماط السموؾ القيادي ليؤلاء المديرا

مديرات المدارس الابتدائية  الذي تستخدمو بالسموؾ القياديوعلاقتيا  عوامؿ الشخصيةالتعرؼ عمى 
 مشكمة البحث الحالي تتبمور بالتساؤلات الآتية ما اىـ عوامؿ الشخصية الخمسة لذلؾ فأفوالثانوية، 

التي تتسـ بيا مديرات المدارس الابتدائية والثانوية؟ وما ىي أىـ أنماط السموؾ القيادي ليؤلاء  الكبرى
 .بالسموؾ القيادي لدييف؟الخمسة الكبرى في الشخصية  عوامؿالعلاقة  التي تربط ال المديرات؟ وما

 
 أهمية البحث:

دور القيادي الذي تمعبو الكوادر النسوية المتمثمة بمديرات التستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف      
أىمية كبيرة في إدارة المدرسة سواء مف حيث العلاقة  ىذا السموؾ يمثؿو ، المدارس الابتدائية والثانوية

الموظفيف او الطمبة أو مف خلاؿ الإشراؼ عمى سير الأعماؿ المتعمقة  مع أعضاء ىيئة التدريس او
بالجوانب العممية والفنية والإدارية وتوجيييا الوجو الصحيحة والسميمة ومحاولة خمؽ المناخ المناسب 
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سموؾ  لكي تتمكف مديرات المدارس مف القياـ بمياميف بنجاح عمييف أتباع لعممية التعمـ والتعميـ و 
التفاعؿ المؤثر مف أجؿ الوصوؿ إلى اليدؼ يؤدي الى خمؽ حالة مف  لدورىف في القيادة مناسب

 . المنشود تحقيقو لتحسيف العممية التعميمية
لتحسيف فعالية الإدارة  امر ميـفالتعرؼ عمى السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس ىو        

 مف الأمور الضرورية لضماف سير الأمور فيوىو  الاداري والمعرفي بمستواىا لارتقاءاو المدرسية 
 فالسموؾ القيادي الذي تمارسو، ( 009-002، 2101عمى المنيج السميـ ) الغامدي،  المدرسة

بير في تحديد اتجاىات مديرات المدارس ونمط وسمات الشخصية الذي يحكـ سموكيف يساىـ بشكؿ ك
التطور الذي تشيده المؤسسات التربوية كما لا يخفى عمى أحد ما لمسموؾ القيادي والعوامؿ الشخصية 

بي ي) العت معنويات أعضاء ىيئة التدريس والطمبة عمى حد سواءرفع لمديرات المدارس مف دور في 
الأفراد لأنيا تخمؽ لدييـ ميلا  تأثير بالغ وميـ في سموؾليا شخصية ال سمات وعوامؿف( ،  2112

فيي مسؤولة عف الرضا والارتياح والسعادة والتوافؽ سواء  يوبالتال ستجابات عريضة ودائمة نسبياً لا
في العمؿ أو المدرسة أو في أي مجاؿ آخر مف مجالات الحياه وكشفت الدراسات عف تعدد السمات 

فييا التعامؿ مع ىذا الكـ الكبير مف يكوف  ةسيمفكانت الحاجة ممحة لطريقة  وتنوعيا عبر الثقافات
 لأيالسمات فظيرت فكرة البحث عف السمات الأساسية او المركزية التي تشكؿ حجر الزاوية 

شخصية بغض النظر عف الزماف او المكاف ونتيجة لذلؾ تكررت خمس سمات في عدد كبير مف 
 The Big factors in)ى في الشخصيةالدراسات اطمؽ عمييا كولدبرج اسـ العوامؿ الخمسة الكبر 

 personality ) (  ، 02،  2112كاظـ( . . 
 - : واشارة إلى ما سبق فإن أهمية البحث الحالي تتبمور بالنقاط التالية

تناولو لشريحة ميمة مف شرائح المجتمع وىي مديرات المدارس الابتدائية والثانوية ودورىف الميـ  .0
 .التربويةوالبارز في إنجاز العممية 

اف التعرؼ عمى أنماط السموؾ القيادي وسمات شخصية لدى مديرات المدارس ستساعدىف عمى   .2
 .تعزيز السموؾ الإيجابي ومحاولة وضع الحموؿ لمعالجة السموؾ السمبي وتجاوز آثاره السيئة

ة الكفؤة مساعدة المسؤوليف في القطاع التربوي لاختيار القيادات النسويىذه الدراسة  نتائجليمكف  .7
 .في إدارة المؤسسات التربوية

يـ المساعدة لمقائميف والمسؤوليف والمشرفيف في القطاع التربوي قدقد تفيد نتائج ىذه الدراسة في ت .2
 .قيادات النسوية التربويةلملتتفيد برامج التدريب والتأىيؿ والتطوير 
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السموؾ القيادي ، عوامؿ مف الممكف اف توفر ىذه الدراسة اطاراً نظرياً لمتغيري البحث )  .1
 الشخصية الخمسة ( ومف الممكف الاستفادة منيا مف قبؿ الباحثيف والميتميف بالشأف التربوي.

 
 -ىدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى : اهداف البحث : 

 .العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانويةرتب  .0
الخمسة الكبرى في الشخصية لدى مديرات المدارس تبعا لمتغير مستوى  دلالة الفروؽ في العوامؿ .2

 المدرسة ) ابتدائي ، ثانوي (.
 .لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانوية المفضمة أنماط السموؾ القياديرتب  .7
دلالة الفروؽ في انماط السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس تبعا لمتغير مستوى المدرسة )  .2

 .ي، ثانوي (ابتدائ
بيف العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية وأنماط السموؾ القيادي لدى مديرات  الارتباطية العلاقة .1

 .المدارس الابتدائية والثانوية
 

في يتحدد البحث الحالي بمديرات المدارس الابتدائية والثانوية في مركز مدينة بعقوبة  : حدود البحث
 .2109-2102لعاـ الدراسي محافظة ديالى 

 
  تحديد المصطمحات

  factors in personality) -(The Big five أولا: العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية
ىي مجموعة مف السمات الأساسية او المركزية التي تشكؿ  Goldberg  : تعريف كولدبرج  .1

ىي ) ي شخصية بغض النظر عف المكاف والزماف وىذه السمات أحجر الزاوية في بناء 
 (.02،  2112كاظـ، ( )  صابية، الانفتاح عمى الخبرةالانبساطية، المقبولية، الضمير الحي، الع

 
التي تصؼ  العوامؿ مجموعة مف ىي  :1999McCrae & Costa , وكوستاتعرَف هاكرٌ  .2

لاحداث بحيث يمكننا في نياية االشخصية ويعبر عنيا بمصطمحات ثابتة مف المشاعر والأفكار و 
مف دراسة الشخصية وىذه العوامؿ ىي ) الانبساطية، المقبولية، الضمير الحي، العصابية، الأمر 

 .(   McCrae & Costa, 1999( )  الانفتاح عمى الخبرة
 : ويمكف توضيح ىذه العوامؿ عمى النحو الآتي   
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، وبالأحداث وىي سمة تشير إلى الاىتماـ القوي بالآخريف:  Extradition ( E) الانبساطية .0
يتسموف بدرجة  الذيف الثقة تجاه الأشياء غير المعروفة وىؤلاء والأشخاصالخارجية، المغامرة، 

عالية مف ىذه السمة ىـ أشخاص اجتماعيوف، محبوبوف، نشيطوف، مؤكدوف لذواتيـ، كثيرو 
واليدوء  المشاعر، بينما تدؿ الدرجة المنخفضة في ىذه السمة عمى الانطواءبدؼء  لدييـ الكلاـ،
 .والتحفظ

تشير ىذه السمة الى الميؿ لاستيعاب الاخريف واحتراـ  Agreeableness : (A)المقبولية  .2
اشخاص ىـ الذيف يتسموف بدرجة عالية مف ىذه السمة  ومراعاة مشاعرىـ والاشخاص رغباتيـ،

 الغير،دمثو الخمؽ، متواضعوف، متعاطفوف مع الاخريف، متحمسوف لمساعدتيـ، متعاونوف مع 
في الانشطة التطوعية،  ركة، يؤثروف الاخريف عمى انفسيـ، يحبوف المشالآرائيـغير متعصبيف 

 .بينما تدؿ الدرجة المنخفضة في ىذه السمة عمى العدوانية، الانانية، وعدـ التسامح
تشير ىذه السمة الى تميز الفرد بالمثابرة، وتحمؿ :  Conscientiousness (C)يقظة الضمير  .7

، والاثارة، بالأمانةىذه السمة يتميزوف مف فعة رتؤولية والاشخاص الذيف يتمتعوف بدرجة مالمس
والجدية، وضبط الذات، والدقة، الصدؽ او الوفاء والتسامح بينما تدؿ الدرجة المنخفضة عمى 

 .القاعدة والقوانيف، وعدـ الاىتماـ بالنظاـ عفوج خر اللامبالاة، ال
ىي سمة عمى متصؿ حيث تشير في درجاتيا المقبولية الى :  Neuroticism (N)العصابية  .2

السمة فالثبات والانتظاـ الانفعالي لمفرد بشكؿ عاـ، وىي بالتالي سمة مف سمات الشخصية السوية 
 بطة ببعض السمات السمبية مثؿ القمؽ، الاكتئاب، الغضب، الخجؿ،تر مفي درجاتيا المرتفعة 

الاشخاص العصابيوف الذيف يتسموف بدرجة عالية مف اما الاندفاعية وتوىـ المرض،  الارتباؾ،
بالضغوط بينما تدؿ الدرجة  تأثرالنفسية، واكثر  للأمراضىذه السمة ىـ بصفة عامة اكثر عرضة 

 .الاستقرار الانفعالي، والقدرة عمى مقاومة الضغوطعمى المنخفضة 
 بالأفكارالسمة تدؿ عمى الاىتماـ  ذهى: Openness to Experienceالانفتاح عمى الخبرة  .1

غير التقميدية التي تختمؼ عف الافكار الشائعة، الاشخاص الذيف  الجديدة والاىتماـ بوجيات النظر
السمة ىـ اشخاص خياليوف، ابتكاريوف، تنافسيوف، يتميزوف  ىذهيتسموف بدرجة عالية مف 

ا تدؿ الدرجة المخفضة عمى الطبيعة العممية لمشكلات، بينمبا، والاحساس ةالمجرد بالأفكار
  .((McCrae  &John,1992, 178-179الواقعية وجمود الخياؿ والتشبث بالرأي 
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 ثانيا : السموك القيادي 
الاجراءات التي  ياتىو جممة مف السموك   Hersey & Blanchard,1998تعريف  .1

 ,Hersey &Blanchard ) في نشاطات المعمميف في المدرسة لمتأثيريمارسيا المدير 

1998, 116 (. 
ىو انماط السموؾ التي يتبناىا القائد لمساعدة جماعتو :  2004جرينبرغ وبارون تعريف  .2

شباع رغباتيا )جرينبرغ و باروف،   .(622، 2112عمى انجاز واجباتيا وا 
 

 ؟الكبرى في الشخصية الخمسة عواملبال ما المقصود
مف استخداـ منيج التحميؿ  ةرياضي يفسر سيكولوجيا مستمد اف المقصود بكممة عامؿ مفيوـ    

الارتباط بيف مجموعة مف المقاييس السموكية ويعرؼ العامؿ في معجـ وولماف  لمعاملات العاممي
((Wolman  الفروؽ الفردية لعدد مف المظاىر السموكية،  عف جزء مف والمسؤوؿ فالكام التأثيربانو

مشخصية مف التطورات الحديثة في السمات، فقد اصبحت الشغؿ وتعد العوامؿ الخمسة الكبرى ل
الشاغؿ لمباحثيف في انحاء العالـ، إذ أنشأ في العقديف الثاني والثالث مف القرف العشريف خط مختمؼ 

السمات مف خلاؿ  مف الدراسات في مجاؿ الشخصية، وتركز اليدؼ منو حوؿ التوصؿ الى اسماء
اذ تشمؿ المعاجـ المغوية عمى اسماء وصفات وافعاؿ يستخدميا البحث في المعاجـ المستخدمة، 

ويستند نموذج العوامؿ الخمسة منذ ، ( 22,29، 2102الافراد الذيف يكتبوف بيذه المغة )الابراىيمي ، 
اف  ، وتشير فكرة تمؾ الفرضية الى The Lexical hypothesisة المعجميةيبداية ظيوره الى الفرض

مع الاخر ستصبح ذات شكؿ مسجؿ  ااحدى للأشخاصالفروؽ الفردية الدالة عمى التفاعلات اليومية 
 لإعدادتمت مراجعة معاجـ المغة  ىذا الأساسفي المغات التي تحدث بيا ىؤلاء الاشخاص، وعمى 

في  الكبرى شخاص، ويقترف نموذج العوامؿ الخمسةقوائـ بالمصطمحات الدالة عمى طبيعة الا
، وبومجارتف (  Clages)، وكلاجس (Galton)عديدة منيا جالتوف  بأسماءلشخصية ا

(Baumgarton ) والبورت وادبرت ،(All port and Adbert ) ونورماف ،(Norman ) وثرستوف ،
(Thurston) وكولدبرج ،(Goldberg ) وكوستا ،(Costa)  ي، وماكر  (McCrae  ) وترنبؿ ،

(Trapnl )حتى يومنا  0222لاسماء سالفة الذكر تغطي المدة الزمنية الممتدة مف ، وغيرىـ مف ىذه ا
 (. 09،  2112ىذا ) كاظـ ، 
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 خصائص الشخصية
اف الشخصية في محتواىا العممي تحتوي عمى كثير مف الخصائص التي تميزىا وقد ذكرت في     

 : عمى سبيؿ المثاؿ منيا عمى شكؿ نقاط نذكرىا  التراث السيكولوجي
اف الانساف يشعر بيا، وىذه احدى ميزات الانساف عف غيره مف  ما تمتاز بو الشخصية ىواوؿ  .0

 ، ولذا فاف مفيوـ )الشخصية ( ىو مفيوـ )النفس( التي نشعر بيا وعنيا تقدرالمخموقات الاخرى
 جميع مظاىر التكويف الادراكي والجسمي الانفعالي والاجتماعي .

ف الشخيصة تختمؼ مف فرد الى فرد عمى الرغـ مف تشابو الشخصية ليا خاصية التفرد بمعنى ا .2
 في ثقافة واحدة . نشأتيـالافراد في بعض نواحييا بحكـ 

تمتاز الشخصية بخاصية الثبات النسبي، وكذلؾ تمتاز سماتيا بصفة الديمومة النسبية وتدؿ  .7
بالتنبؤ بما  حمسموؾ الشخصي اف ىناؾ نظاـ معينا يبدو في سموكو، واف ىذا الثبات يسالملاحظة 

 مواقؼ محددة .بسنفعؿ في المستقبؿ 
تمتاز الشخصية بانيا مكتسبة، حيث انيا تمثؿ العلاقة الديناميكية بيف الفرد وبيئتو، فيي ليست  .2

 .موجودة عند الفرد منذ ولادتو وانما ىي نتاج لمتفاعؿ الاجتماعي
ية متغيرة باستمرار نتيجة التفاعؿ اي اف الحركة المستمرة، فالشخص ،ةالديناميكيبتمتاز الشخصية   .1

بيف العناصر المكونة ليا والموقؼ والظروؼ البيئية التي يعيشيا الفرد، وىذا التغيير مستمر مع 
 .استمرار حياة الشخص

) بف السمة الرئيسية والبارزة والتي نتعرؼ بواسطتيا عمى الشخصية ونوعيتيا ومكانتيا السموؾ ىو .6
   (. 061-062، 0922نعماف ، 

 ابعاد الشخصية
الشخصية ىي مجموعة مف الصفات الفسيولوجية والعقمية والوجدانية والاجتماعية لمفرد وعمى     

ضوء ىذا التعريؼ يمكف تحديد مصادر تكويف وابعاد شخصية الفرد والتي تؤثر عمى تشكيؿ السموؾ 
 -مف خلاؿ الابعاد التالية : ظروؼ البيئية المحيطة وتعاممو مع بقية الافرادالاثناء تعامؿ الفرد مع 

ويعني تكويف جسـ الانساف كنظاـ متكامؿ يعرؼ بو الفرد، ويتفرع منو انظمة  البعد الفسيولوجي : .1
دد حبيذا فاف البعد الفسيولوجي يو الجسـ،  عضلاتظاـ الحواس، ونظاـ عمؿ نفرعية متباينة مثؿ 
 ....وشكؿ الجسـ، البشرة ولوف العينيف ولوف ،مثؿ طوؿ القامة او قصرىا ف،اجزاء جسـ الانسا

 الخ .
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ويقصد بذلؾ القيـ، والعادات والتقاليد التي يكتسبيا الفرد مف المجتمع الذي  البعد الاجتماعي : .2
عادات الثقافية و الحضارية و والمقية، جوانب العقائدية، والخ  الاستخداـ  يعيش فيو ويشتمؿ ىذا البعد

 .تقاليدالو 
عمى  حكـالتحميؿ و الو  ةدراسال العقمية في القوة مقدرة عمى استخداـال ويعني البعد العقمي : .3

 .، وىذا البعد لو علاقة بالذكاء والتعميـ والثقافة والموىبةوالظواىر، والعقوبات التي تواجي
الحالة المزاجية التي يتحمى بيا الفرد بحيث و ويعني الجانب الانفعالي، والمشاعر،  البعد العاطفي : .4

 . (019-012، 0991الجزراوي ،  سموكو ) المدىوف وظير في ت
 شخصيةالنظريات 

شخصية وعمـ ال عف (Allport) البورت لآراءكانت Allport 1936  : نظرية السمات البورت  .1
واسع وتوجييي في ىذا الميداف، وقد وضعت الدراسة النفسية )التي قاـ بيا  تأثير ةالنفس الشخصي

الذي برز منو في  و المفاىيميالشخصية الاساس التجريبي  لأوصاؼAllport 1936 ) البورت 
البورت مصطمحات ذات علاقة  قد اختارو النياية انموذج العوامؿ الخمسة في الشخصية، 

عاـ  (Webster) عمى المعجـ الدولي الجديد الذي وضعو وبستر واعتمد في ذلؾ بالشخصية 
( مصطمح 02.111)    يقرب مف  ما مصطمح، فقاما باختيار 111.111الذي ضـ  0921

تشير الى السمات الانسانية عندما كانت تعد انيا تممؾ القدرة عمى تمييز سموؾ فرد معيف عف 
سموؾ فرد آخر، ثـ صنفت عمى اساس مفاىيمي الى اربعة اصناؼ، يتضمف الصنؼ الاوؿ 

ف الحالات ، الصنؼ الثاني يتضم ( personal traits)مصطمحات تدؿ عمى سمات الشخصية
الصنؼ الثالث يتضمف احكاما تقديرية عالية اجتماعية و ، (Temporary states)المؤقتة 

سموؾ الشخصي والسمعة، اما العمود الاخير فانو يتضمف الخصائص الجسيمة الوشخصية عف 
 (. 32، 0999والقابميات والمواىب. )الانصاري ، 

 
ظما لمشخصية ، حيث تكوف العادات اساسا تقوـ عميو سمات نيزنؾ وصفا مأقدـ : نظرية ايزنك  .2

الشخصية، وىذه بدورىا تتجمع في ابعاد قميمة بناء عمى تحميؿ عاممي ادى الى التوصؿ الى ابعاد 
ويضاؼ الى ذلؾ ابعاد مثؿ المحافظة، التطرؼ،  ،الانبساط، والانطواء ، والعصابية، الذىانية

ماىا الشخصية سيزنؾ مفيوما في الشخصية المضطربة االبساطة التعقد، الصلابة، وطور ا
وجعميا العامؿ الاىـ في تكويف شخصية  (Heredity)الوراثة  كز ايزنؾ كثيرا عمىر العصابية و 

الفرد وىذا الامر لـ يرؽ لعمماء الشخصية الذيف عاصروه منذ رفض عمماء النفس الامريكاف ىذه 



 
 
 
 

033 

 

 
 طـــعت واســـجاه

 هجلــــــــت كلُــــــــت التربُــــــت

 التاسع والثلاثوندد ــالع
 2020 / أيارالجزء الثاني / 

، تمعب الجينات اي دور في ذلؾ اف تورث ولا النظرية مؤكديف اف سمات الشخصية لا يمكف
يزنؾ عمى الانماط وقد كاف ىدؼ كثير مف اعمالو التعرؼ عمى الانماط واف ركزت بعض أويؤكد 

  اعمالو عمى وصؼ السمات ولخصيا بالاتي :
 : مؿ ومغرـ بالكتب اكثر مف غيره مف أفالمنطوي الخاص يكوف ىادي ومتروي ومت الانطواء

اي انو ينظر  ،متباعد الا بالنسبة لا صدقائو المقربيف ويميؿ الى التخطيط مقدماومحافظ و ، الناس
شؤوف  ويأخذشكؾ في التصرؼ المندفع السريع ولا يحب الاستشارة يقبؿ اف يخطو اي خطوة و 

 اليومية بالجدية المناسبة( . اة الحي
 وف بالاجتماعية والدؼء طيف ويبحثوف عف التجمعات ويتميز ي: فالانبساطيوف يكونوف نشالانبساطية

والحيوية والقدرة عمى التصرؼ في المواقؼ الاجتماعية  والانفعالات السارة )الموجبة( والنشاط
 .ف اصدقاء بسيولةيوتكو 

 وىذه السمة عكس الاستقرار الانفعالي وتميؿ الى الافكار والمشاعر السمبية )الحزينة( العصابية :
حزاف الانفعالية ويتصفوف اكثر عرضة لعدـ الامف والا بالعصابية ىـ يتميزوفوالافراد الذيف 

انخفاض في و القمؽ، و  الشعور بالذنب والتشاؤـ والاكتئابو الحيرة و  بصفات سمبية مثؿ الارتباؾ
 .  (069، 2112الدردير ، ة )يوالاندفاع بالأمراض و القابمية للإصابةتقديرات الذات والعدائية 

تحديد انماط الشخصية الذيف قاموا بعد كارؿ يونج مف الاوائؿ ي :Carl Yungنظرية كارل يونج . 7
 .نطواء والانبساطلاحيث ميز يونج بيف الاتجاىيف الاساسييف لمشخصية ا

  : والاشياء ويكوف معيـ علاقات، ويعتمد  يز بالتفاعلات الخارجية وبالناس،ميتو  الاتجاه المنبسط
المنبسط، وىو النمط نمط باليونج يصفو  الذي المنبسط الفرديكوف لدى عمييـ وىذا الاتجاه عادة 

 الذي تحركو العوامؿ الخارجية ويتاثر الى حد بعيد بالبيئة.
  وىو عمى العكس مف ذلؾ حيث يكوف اكثر اىتماما بشخصو ويمكف اف يعبرالاتجاه المنطوي : 

صفو يعبر بيا  عف حالة الانطواء او الانبساط بمشاعره واحاسيسو وعندما يصبح ىذا الاتجاه
 (2112,22)العتيبي،ي الذي يخشى الناس ويبتعد عنيـفاف يونج يصفو بالمنطو  عف نفسو الشخص

كوستا قائمة بالشخصية ماكري و وضع  و كوستا :ي ماكر  McCrae & Costaنموذج . 2
(NEO Personality Inventory)  ابعاد واسعة في الشخصية ىي )العصابية ثلاثةلقياس، 

كاف يماثؿ جدا ثلاثة مف  (NEO)اف نظاميـ   0927والانفتاح ( وادركا في عاـ ، والانبساطية
تا بوحيوية الضمير واث سف المعشرولكنو لـ يكف مشتملا عمى سمات مجاؿ ح  ، العوامؿ الخمسة الكبيرة

وامؿ الخمسة ة عمى الصفات في العيالخمسة كانت تمتقي مع المقاييس المبن الاستبيانيةاف مقاييسيما 
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ستبيانات مختمفة اخرى ايرت البحوث فيما بعد اف ىذه العوامؿ الخمسة يمكف اف تظير في ظالكبيرة وا
 (. John & Robins)لمشخصية ولمتقديرات الذاتية 

 السموك القيادي
 ادييمفهوم السموك الق

لموصوؿ الى اليدؼ كممة مشتقة مف الفعؿ )قاد( اي قاـ بفعؿ ما   (Leader Ship) دةاالقي   
الذي يصدر الاوامر والمقوديف ىـ  المنشود، وىي عبارة عف علاقات بيف قائد ومقوديف، فالقائد ىوى

قائدىـ بالعمؿ الذي يوصميـ الى تحقيؽ الاىداؼ التي يسعوف الييا والقيادة بيذا  امر الذيف ينفذوف
ذا التوجيو لتحقيؽ اغراض معينة المفيوـ عممية رشيدة بشخص يوجو ويرشد والطرؼ الاخر مستقبؿ ى

يعتبر السموؾ القيادي جوىر العممية الادارية وقمبيا النابض فيي محور و  ،(00 ،0991 ،) كنعاف
يز بيف ية التي يمكف بواسطتيا التميالعممية الادارية بحيث تعد القيادة الكفؤة احدى المميزات الرئيس

بة لممنظمة يمكف تشبيييا بالدماغ بالنسبة للانساف، فيي ناجحة، فالقيادة بالنسالالقيادة الناجحة وغير 
روؼ المحيطة، فيي متاثرة ومؤثرة في مظالتي تقوـ بتوجيو عمميات الفعؿ وردة الفعؿ وتنسيقيا وفقا ل

يا المجتمعات صالنادرة التي تعاني مف نق احد العناصر ةالبيئة التي تعمؿ فييا، وتعتبر القيادة الفعال
وتعتبر الادارة المدرسية حجر الزاوية في ، (00ص:، 2113مبيسي، بمة عمى السواء )النامية والمتقد

العممية التعميمية والتربوية، فيي التي تحدد المعالـ وترسـ الطرؽ وتنير السبيؿ اماـ العامميف في 
الميداف، لموصوؿ الى ىدؼ مشترؾ في زمف محدد وىي التي ترسـ الوسائؿ الكفيمة بمراجعة الاعماؿ 
و متابعة النتائج متابعا ىادفة مما يساعد عمى اعادة النظر في التنظيمات والانشطة والتشريعات 
وتعديميا او اعادة النظر في اساليب التنفيذ التي يمكف عف طريقيا تحقيؽ الاىداؼ التربوية المنشودة، 

ة تكوف مرتبطة في النياي ا، ولكنيلأخرىومف جية  لأخر، ومف شخص لأخروالقيادة تختمؼ مف وقت 
  ( .000ػػػػ001،  2101كوف اساسيا الميارة وتصقميا الخبرة )الغامدي،تبشخصية القائد وتصرفو و 

 ادي يانماط السموك الق
تصنيفات التي صنفت السموؾ القيادي وباستعراض الادب الاداري التربوي وجد الىناؾ العديد مف    

السموؾ القيادي مف صنفيا الى ثلاثة انماط رئيسية ىو النمط الديمقراطي  لأنماط اف ابرز تصنيؼ
 -:والنمط السمطوي )التسمطي( والنمط الترسمي الحر)الفوضوي(، ويمكف ايجازىا عمى النحو الاتي

عمى الاحتراـ  بناءاً  فويقوـ ىذا النمط عمى التفاعؿ بيف القائد والمرؤوسي النمط الديمقراطي :.1
ير العمؿ وتوزيعو وفي اتخاذ القرارات، ويلاحظ اف يالثقة والتعاوف البناء والتفويض في تسالمتبادؿ و 

 Eltonالنمط الديمقراطي يناظر نظرية العلاقات الانسانية في الادارة التي نادى بيا )التوف مايو 
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Mayo) العلاقات مف القرف الماضي كرد فعؿ لمنظرية العممية في الادارة ونظرية  في الثلاثينات
القرف المنصرـ فيما اسماىا مف  في الخمسينات (رجرج دوجلاس ماؾ) افكارىا  الانسانية التي بمور

يحبوف  فحييف الناجففي اف الموظ (X)والتي تحمؿ افتراضات عكس ماتحممو نظرية  (Y) بنظرية
قادة الديمقراطييف العمؿ ويمكف الثقة بيـ وىـ قادروف عمى تحمؿ المسؤولية، وعمى ىذا الاساس فاف ال

عمييـ اشرافا بسيطا  يفوضوف السمطة عمى المرؤوسيف ويشركونيـ في عممية اتخاذ القرار ويمارسوف
سيا قادة ديمقراطييف لدييـ معنويات عالية ايرت العديد مف البحوث اف المجموعات التي ير اظ وقد

 .( 3، 0991يدي، غجي والمولدييـ ولاء والتزاـ افضؿ مف ما ىو في القيادة التسميطية ) اؿ نا
ستبداد بالراي والتعصب واصدار الاوامر : يتبع ىذا النمط اسموب الا النمط السمطوي ) التسمطي (.2

تدخؿ في تفاصيؿ اعماؿ المرؤوسيف وفرض السيطرة عمييـ، وحصر كافة الصلاحيات الوالتعميمات و 
ويفرض عمييـ ما يكمفوف بو مف  ويض سمطة اتخاذ القرار لمرؤسيو،فع عف تنفي يد القائد، ويمت

اعماؿ، ويتدخؿ في اعماليـ، ويتوقع منيـ الطاعة التامة وتنفيذ الاوامر والتعميمات التي يصدرىا كما 
 يقوـ بتحديد العلاقات السائدة بيف الافراد وتقوـ ىذه القيادة عمى استبداد بالراي والتعصب الاعمى، 

ي ىذا النمط مف القيادة يسعى افراد الجماعة الى التقرب مف بكؿ كبيرة وصغيرة، وف نفسو ويشغؿ القائد
القائد والتمسؾ بو اكثر مما يسعوف لمتقارب مع بعضيـ لذلؾ تنعدـ الروح المعنوية في ىذا النمط 
وينحصر دور الافراد في اتباع الاوامر والتوجييات الصادرة مف القائد دوف وجود التعاوف والتشاور 

  .(007 ،2101بينيـ )الغامدي،
تمنح القيادة الحرة الحرية الكاممة للافراد في كؿ شئ دوف ادنى ) الفوضوي (:  الحر النمط الترسمي.3

الجماعة لممارسة نشاطيـ و  ة للأفرادتدخؿ مف القائد، فتتجو القيادة الى اعطاء اكبر قدر مف الحري
العمؿ كما تتبع سياسة الباب المفتوح في  واصدار القرارت واتباع الاجرائات التي يرونيا ملائمة لانجاز

الجماعة وذلؾ لنقؿ اراءىـ وافكارىـ، كما يتجو القائد المتسبب الى تفويض و  الاتصالات مع الافراد
ير محددة ،لاف غالصلاحيات عمى اوسع نطاؽ، ويميؿ الى اسناد الواجبات الييـ بطريقة عامة و 

 . ( 21،  2112ف، التفويض يعطي الافراد المزيد مف الحرية ) حس
 

   القيادة التربوية
يعد النظاـ التربوي احد الانظمة الاجتماعية الميمة، شأنو في ذلؾ شأف النظـ الاجتماعية الاخرى    

أف المجتمعات ا كالنظاـ الاقتصادي والاعلامي والسياسي وغيرىا مف النظـ الاجتماعية الاخرى، وبم
راً معرفياً م تنامياً، وتحولا مف مجتمعات مغمقة الى مجتمعات ة اتصالات ىائمة وتفجر و ثالبشرية تعيش 
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منفتحة، تتعايش معا في عالـ القرية الصغيرة فقد اصبح لزاما عمى المؤسسات التربوية تطوير 
القيادات التربوية التي تعمؿ عمى مواجية متطمبات العصر الحديث في التطور والتنمية، اذ اف نجاح 

بير عمى فعالية العنصر البشري ومستوى ادائو لمعمؿ المكمؼ بو، اذ تسعى اي مؤسسة يعتمد بشكؿ ك
القيادة التربوية الى تنظيـ جيود العامميف التربوييف وتنسيقيا لتنمية الفرد تنمية شاممة في اطار 

مجتمع ف ،جدا الادارة التربوية في ىذه الاياـ معقدة توبيئتو، وقد اصبح واجتماعي متصؿ بو وبذوي
رار في تشغيؿ ماكبر، ومستويات نجاح اعمى، الاست مسؤولياتيطمب مف مدير المدرسة تحمؿ اليوـ 

ثة الى مدير المدرسة تؤكد دوره كقائد يالنظرة الحدفأف  مدرسة ناجحة بامكانات مالية قميمة، ولا شؾ
اري ذلؾ دوره الادكية الاجياؿ ويتضمف بتربوي يشرؼ عمى مؤسسة تربوية ميمتيا اعداد النشئ وتر 

 (. 07، 2113) بمبسي ،  في قيادة المؤسسة التربوية التي يقودىا والفني والانساني
قد تكوف مديرة، او قائد او كمييما، فالقيادة تتضح اثناء ممارسة العمؿ مع الاخريف لتحقيؽ اىداؼ    

لابد اف تنظر الى  ةتنظيمية محددة، ولكي تتمكف المراة مف تحقيؽ نتائج ايجابية في مجاؿ القياد
تقوـ بو وذلؾ يتطمب اف تكوف واثقة مف قدرتيا لتتمكف مف  ذيقدرتيا الذاتية والى متطمبات العمؿ ال

بصفات اظيرت قوة  المرأة مف التحديات التي تقؼ اماـ معارفيا وميارتيا، وتتصؼ مواجية الكثير
ز عمى العلاقات الاجتماعية اكثر مف ، وتركةتعاونم قدرتيا القيادية فيي تعزز التفاعؿ بيف الافراد،

الاسموب الاكثر شيوعا لدى  تركيزىا عمى التسمسؿ اليرمي، فاسموب القيادة الديمقراطي التشاركي ىو
 القيادية. المرأة

 لمسموك القيادي  المرأةمعوقات ممارسة 
في ممارسة  مجموعة مف المعوقات التي تقؼ اماـ المراةوجود معت الكثير مف الدراسات عمى جا    

 -:دورىا القيادي، يمكف تصنيفيا كما يمي
وقدرتيا ومؤىلاتيا  وسيكولوجية المرأة: ىي المعوقات التي تتعمؽ بشخصية  المعوقات الشخصية .0

 التي تحوؿ دوف ممارستيا لمسموؾ القيادي.  تيااالعممية وميار 
المعوقات التي تتعمؽ بالبعد التشريعي والسياسي، وكذلؾ الاوضاع  : وىي المعوقات السياسية .2

 .( 67-62،  2119)الرقب ، يتعرض ليا المجتمعالسياسية التي 
د المراة اف الرجؿ ىو مف اىـ المعوقات التي تحوؿ دوف وصوليا تق: تع معوقات خاصة بالرجال .7

تيا لاف ساعات العمؿ ستزيد نظرا سيؤدي الى اىماليا لاسر باعتقادىا اف ذلؾ القيادية  لممناصب
 .لزيادة مسؤولياتيا
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: ترى المراة اف المراة نفسيا تعيؽ تقدميا واف طموح المراة محدود وىي لا  بالمرأةمعوقات خاصة  .2
رات الادارية والقيادية اتؤمف بقدرات المراة بالتالي لا تساعدىا كما انيا تعترؼ انيا تفتقر الى المي

 لنظرة الشمولية لدييا. اضافة الى عدـ وجود ا
وكيفية تنشئتيا  لممرأةىي المعوقات التي تتعمؽ بثقافة المجتمع ونظرتو  المعوقات الاجتماعية : .1

 (. 210 ص ،2100) الحسيف ،  قياديةالمناصب ا الوتوليي وتييئتيا لمقياـ بمسؤولياتيا
  نظريات القيادة 

 مفيوـ السموؾ القيادي سوؼ نتناوؿ البعض منيا  ىناؾ العديد مف النظريات التي تتاولت   
و الطباع التي تميزه  وعمى شخصية القائد وخصائصو، وقيمىذه النظرية ركزت : نظرية السمات .1

 ،العصبيةالطاقة و  ،تيد( اف ىناؾ عشر سمات لازمة لمقيادة وىي الطاقة الجسدية ) في الحياة، ويرى
والميارة  ،الذكاء، والحزـو  ،والاستقامة، والحماسة، والود ،والمعرفة باليدؼ، والسبيؿ نحو تحقيقو

د صفات ثابتة تحدد طبيعة القائد في كؿ الاوقات لذلؾ و وجىو السمات  ةالتعميمية، ومف عيوب نظري
موبة لمنجاح في فر سمات مشتركة بيف القادة، فضلا عف اف السمات المطافانو ليس ىناؾ ما يؤثر تو 
، فالمجاؿ التربوي يختمؼ عف المجاؿ العسكري والمجاؿ العسكري لأخرالقيادة تتغير مف مجاؿ 

دة في ظؿ تمؾ النظريات تعد محددة وغير ايختمؼ عف مجاؿ السياسي، لذلؾ فأف التنبؤ بفاعمية القي
 ( . 09،  ص 2113) بمبيسي،  شاممة

وفؽ ىذه النظرية تنطمؽ مف انو لا يوجد نمط قيادي مفضؿ أف القيادة   ة :يفالنظرية الموق.  2
الظروؼ، واف محؾ فاعمية القائد ىو نجاح المؤسسة، ونجاح  مثالي يصمح لمقيادة في كؿ الاوقات او

دىا في تحقيؽ اىدافيـ، فالقادة ليسوا جامديف، بؿ يكيفوف اسموبيـ وفؽ الموقؼ المختمؼ، ولمتعرؼ اافر 
حرية  يادة وفقا ليذه النظرية يتـ وضع الشخص في موقؼ معيف، وتترؾ لوعمى الشخص المناسب لمق

التصرؼ، ويتـ عمى اثر ذلؾ دراسة تصرفاتو ومدى صلاحيتو لمقيادة، ومف اىـ النظريات الموقفية 
نظرية فيدلر، والتي تفيد بانو ليس ىنالؾ اسموب معيف ومحدد لمقيادة يصمح لكؿ زماف ومكاف، وكذلؾ 

صفات معينة يجب توافرىا في القائد فضلا عف انو لا يوجد قائد يمكف وصفو بالناجح لا يوجد ىناؾ 
والتوافؽ الصحيح  وقؼ الذي تواجيااو الفاشؿ في كؿ الاوقات بؿ اف فعالية القيادة تعتمد عمى المو 

    -:بيف شخصية القائد وثلاثة مف المتغيرات في المواقؼ ىي
جية نظر فيدلر و الثقة بينيـ، وحبيـ لو وصداقتو، وىذا يعتبر مف العلاقة بيف القائد واعوانو، ومدى 

 .مف اقوى المتغيرات في الموقؼ
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  مدى الوضوح في مياـ العمؿ، وذلؾ يشير الى درجة الروتيف في العمؿ، وىذا العامؿ ياتي في
 .الدرجة الثانية مف حيث قوة التاثير عمى الموقؼ القيادي حسب ما يرى فيدلر

 ود الى درجة القوة التي يمنحيا المركز مما يمكف القائد مف اجبار مرؤوسيو قوة المركز يع
 (. 22،  2112جيياتو) شحادة ، و اع لو وتقبؿ قيادتو وتيللانص

تركز ىذه النظرية عمى الجمع بيف نظريتي السمات والموقؼ فالقيادة الناجحة :  النظرية التفاعمية.3
ادة في موقؼ معيف ولكنيا تعتمد عمى قدرة القائد في في ىذه النظرية لا تعتمد عمى سمات القي

بؿ لابد مف اقناع القائد  التفاعؿ مع افراد الجماعة، فالسمات التي يممكيا القائد لا تكفي لظيور
عممية تفاعؿ اجتماعي بيف الجماعة بيذه السمات والقدرات أي أف النظرية التفاعمية تعتبر القيادة 

اعؿ ابعاد ثلاثة ىي ) السمات الشخصية لمقائد، وعناصر الموقؼ، القائد ومرؤوسيو وتيتـ بتف
اف خصائص القيادة الفاعمة تتحدد عمى اساس التفاعؿ بيف شخصية و ، (ومتطمبات خصائص الجماعة

القائد وعناصر الموقؼ، ومتطمبات المرؤوسيف باعتبار اف القيادة تقوـ اساسا عمى التفاعؿ بيف ىذه 
ىذه النظرية تؤكد عمى اىمية المرؤوسيف كعامؿ مؤثر في نجاح القيادة او  القوى الثلاث، لذلؾ فاف

. فشميا، كما تركز عمى التفاعؿ المتبادؿ بيف القائد والجماعة وادراؾ القائد لدوره ازاء الجماعة
 ( .77،  2117)مجممي ، 

المطموب القياـ بيا مف تعتمد النظرية الوظيفية في القيادة عمى معرفة الاعماؿ  :النظرية الوظيفية .4
قبؿ الجماعة في مختمؼ الاحواؿ لتحقيؽ اىدافيا، لذا تتبايف خصائص القيادة في ىذه النظرية وفقا 
لمتطمبات كؿ وظيفة ويصبح الموقع الرسمي لمقائد في التنظيـ ىو محور السموؾ القيادي، حيث 

لمرؤوسيف دوف الاعتماد عمى يكتسب القائد مف ىذا الموقع كافة الصلاحيات التي يمارسيا عمى ا
الوظيفية بالمعرفة العممية والفنية في العمؿ والقدرة عمى  ثقافتو او قدرتو عمى الاقناع، وترتبط النظرية

نمطيف مف القيادة في اطار النظرية الوظيفية  استخداـ الادوات العممية والتحميؿ المنطقي، لذا ظير
متشدد لتنفيذ المياـ، وثانييما  بأسموبالسمطة الشخصية  اوليما القيادة التي تستخدـ الوظيفة لغرض

عممي لدعـ جيودىـ وتنمية مياراتيـ وتشجيع ابداعاتيـ،  بأسموبالقيادة التي تفرض عمى العامميف 
واف ميمة القائد في القيادة الوظيفية تحريؾ جيود العامميف نحو اليدؼ الجماعي عف طريؽ اىدافيـ 

وظيفة القيادة التي قد يمارسيا  بيف اعضاء الجماعة وىذه النظرية تبرز الفرعية مع تحقيؽ التماسؾ
 (.  12 – 10،  2112) الشريؼ ، د فرد واحد او مجموعة مف الافرا
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 :منهج البحث 
اعتمد الباحث منيج البحث الوصفي التحميمي وىو منيج مناسب لطبيعة الدراسة، اذ مف خلالو     

ؿ عمييا مف خلاؿ البحث الميداني ومعالجتيا إحصائيا ومف ثـ الوصوؿ يتـ تحميؿ البيانات التي نحص
 الى النتائج في ضوء الواقع الذي تمثمو الظاىرة.

بعقوبة بواقع  قضاء( مديرة مدرسة ابتدائية وثانوية في 37تكونت عينة البحث مف ):  عينة البحث
 . اختيارىف بالطريقة القصديةتـ ( 0)( مديرة مدرسة ثانوية 71)( مديرة مدرسة ابتدائية و27)

  اداتا البحث
 ( Big Five Factor  Personality : قائمة العوامل الخمسة الكبرى في الشخصية اولاً 

Inventory ) الاصؿ مف اعداد في وىي2102،الابراىيمي لمعربية اي ترجميتال(Buchanan 

وتتكوف مف خمسة عوامؿ ىي  لقياس العوامؿ الكبرى في الشخصيةوقد صممت ىذه القائمة  ( 2001
نوع مف التقدير الذاتي  المقبولية( وىي ،) العصابية، الانبساطية، الانفتاح عمى الخبرة، الضمير الحي

( فقرة موزعة عمى العوامؿ الخمسة 20تكوف مف )ي ،يسيجيب عنيا المستجيب في ضوء تقدير خما
( فقرات لعامؿ الانفتاح عمى 3بساطية، و)فقرات لعامؿ الان (9)و ( فقرات لعامؿ العصابية،2بواقع )

 2102وقاـ الابراىيمي ( فقرات لعامؿ المقبولية، 3( فقرات لعامؿ الضمير الحي، و)01الخبرة، و)
 تـأما في البحث الحالي فقد  لمقياس مف تمييز وصدؽ وثبات، السيكومترية الخصائص راجباستخ

مف خلاؿ عرضو عمى  مسة الكبرى في الشخصيةقائمة العوامؿ الخاستخراج الصدؽ الظاىري لمقياس 
وحازت جميع الفقرات عمى اتفاؽ المحكميف، مع ( 2)مجموعة مف المحكميف في التربية وعمـ النفس

الاتساؽ الداخمي معادلة ب وحسابإجراء بعض التعديلات عمى بعض الفقرات، اما الثبات فتـ 
(، وعامؿ 1,27(، وعامؿ الانبساطية )1,20( حيث بمغ معامؿ ثبات عامؿ العصابية )كرونباخالفا)

                                                 

 والمعمومات. تم الحصول عمى المعمومات من المديرية العامة لمتربية محافظة ديالى / شعبة الاحصاء  (3)

 
 جاهعت دَالً                    . أ. د.  بشري عٌاد هبارك                كلُت التربُت الأساسُت               1 (9)

ٌ          كلُت التربُت للعلىم الإًساًُت                            جاهعت  2    . أ. د. عدًاى هحوىد الوهداو

 دَالً
 .  أ. د.  فاضل جبار جىدة                كلُت التربُت للعلىم الصرفت / ابي الهُثن               جاهعت بغداد3      

ٍ هحوىد الٌىاب             كلُت التربُت للعلىم الصرفت / ابي الهُثن               جاهعت بغداد4        .  أ. د.  ًاج

 هركز ابحاث الطفىلت والاهىهت                        جاهعت دَالًاسواء عبد الجبار سلواى      . دأ. م.  . 5      
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( وجميعيا تعد 1,36(، وعامؿ المقبولية )1,32(، وعامؿ الضمير الحي )1,22الانفتاح عمى الخبرة )
 معامؿ ثبات جيدة. 
 بوضع درجة قائمة العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية يصحح مقياس :تصحيح المقياس 

الدرجة  لإيجادجمع ىذه الدرجات تستجابة المفحوص عمى كؿ فقرة مف الفقرات القائمة ومف ثـ لا
ستجابة لاالدرجات ل ت( فقرة بعد اف اعطي20وقد تـ تصحيح المقياس عمى اساس ) ،الكمية لكؿ عامؿ
 بدائؿ تكوف المقياس مف خمسةإذ  ،البدائؿ لأحدىارات مديرات المدارس يضوء اخت عمى الفقرات في

 احيانا، تنطبؽ عمي كثيرا ، تنطبؽ عمي عمي لا تتطبؽ عمي اطلاقا، لا تنطبؽ عمي، تنطبؽ )ىي 
( بالنسبة 1-0)، والدرجات مف الإيجابية( بالنسبة لمفقرات 0-1) الدرجات مف ت، وقد اعطي( تماما

فاف اعمى  الذ ،ةتجمع درجة كؿ عامؿ عمى حد ؾ درجة كمية لمقائمة بؿالمفقرات السمبية، وليس ىن
ما درجة لكؿ عامؿ تقع  ى( وادن 11- 71بيف ) ما درجة يحصؿ عمييا المفحوص لكؿ عامؿ تقع 

( وىذا يستمزـ معاممة كؿ 01-3بيف) ما  وحتاالفقرات لكؿ مجاؿ تر  عدد ذلؾ لافو ( 01-3)  بيف
 . عامؿ مف القائمة بصورة منفصمة

 Leadership Behavior Scaleالسموك القيادي  مقياسثانيا : 
(، وتكونت 0991يدي غالم استخدـ الباحث استبانة السموؾ القيادي وىي مف اعداد ) آؿ ناجي و     
 نمط السموؾ الديمقراطي)  وزعة بالتساوي عمى انماط السموؾ القيادي الثلاثةم( فقرة 61ستبانة مف)الا
فقرة لكؿ نمط وقاـ  (21) بوقعالأوتوقراطي التسمطي ( ونمط السموؾ  الفوضوي،ونمط السموؾ ، 

استخراج الصدؽ الظاىري لمقياس السموؾ  تـلمبحث الحالي، اذ  ستخراج الصدؽ والثباتبا الباحث
 جميع وقد حازت القيادي مف خلاؿ عرضو عمى مجموعة مف المحكميف في التربية وعمـ النفس

الثبات فقد تـ أما  ت،الفقرا بعض عمى التعديلات بعض إجراء مع المحكميف، اتفاؽ عمى الفقرات
لنمط السموؾ الديمقراطي  الثبات معامؿ بمغإذ  استخراجو بطريقة الاتساؽ الداخمي ) الفاكرونباخ(،

، وتعد (1,31) الأوتوقراطي التسمطي(، و لنمط السموؾ 1,32ي )و (، ولنمط السموؾ الفوض1,32)
 ىذه معامؿ ثبات جيدة. 

المفحوص عمى كؿ فقرة مف  لاستجابةيصحح المقياس مف خلاؿ وضع درجة : تصحيح المقياس 
مف ثلاثة بدائؿ )  المكونةستبانة بدائؿ الا وذلؾ مف خلاؿ اختيار احدالسموؾ القيادي مقياس فقرات 

( 0-7يجابية ومف )( بالنسبة لمفقرات الا7-0دائما ، احيانا ، نادرا ( اذ وضعت الدرجات مف )

                                                 

ٍ الصفحت    السابقت .ًفس اسواء الوحكوُي ف
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( درجة وليس لممقياس درجة 61-21بيف ) الدرجات لكؿ مجاؿ ما وتراوحتالسمبية بالنسبة لمفقرات 
 . كمية
 مناقشتها  عرض النتائج و  
العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية لدى رتب  التعرؼ عمى الذي ييدؼ الى اليدؼ الاوؿ : اولاً 

ية في قضاء بعقوبة ولتحقيؽ والثانو  مف مديرات المدارس الابتدائية( مديرة 37البالغة ) عينة البحث
لكؿ عامؿ مف العوامؿ الخمسة الكبرى في الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري  ىذا اليدؼ تـ حساب

 .(0وكما موضح في جدوؿ )الشخصية 
 (1جدول )

 المعياري والرتب الحسابي والانحراف يوضح المتوسط
 لمعوامل الخمسة الكبرى في الشخصية  

 
ثـ عامؿ المقبولية الذي بالمرتبة الاولى  قد حؿوتبيف مف الجدوؿ السابؽ اف عامؿ الانبساطية        

حؿ بالمرتبة الثانية وعامؿ الضمير الحي الذي جاء بالمرتبة الثالثة فعامؿ الانفتاح عمى الخبرة 
وىذا يعني اف شخصية مديرات بالمرتبة الرابعة واخيراً عامؿ العصابية الذي حؿ بالمرتبة الاخيرة، 

لسمة تشير الى اف الافراد الذيف يتصفوف بيذه وىذه ا المدارس الابتدائية والثانوية تتسـ بالانبساطية
الصفة لدييـ اىتماـ قوي بالاخريف وىـ اشخاص اجتماعيووف محبوبوف ولدييـ نشاط عالي ومتعاونوف 

وىذه الصفات يمكف اف نجدىا في شخصية مديرات المدارس بحكـ  لأراىـمع الغير، وغير متعصبيف 
ف الجيد لانجاح العممية التربوية، وذلؾ مف خلاؿ بناء التي تتطمب منيف بذؿ المزيد م طبيعة عمميف

علاقات ايجابية ومثمرة مع اعضاء الييئة التدريسية مف المعمميف والمعممات، وتحفيز جميع العامميف 
وتوجيو الطمبة وخمؽ الجو العممي الفعاؿ لعممية التعمـ والتعميـ مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ التربوية 

جعؿ شخصيتيف ادى الى ييف مف السمات اللازمة لاداء الادوار القيادية، وىذا فالمديرات لد المنشودة،

 الترتيب الانحراف المعياري سط الحسابيمتو ال عوامل الشخصية
 

 1 1,12 71,12 العصابية
 0 1,31 79,10 الانبساطية

 2 1,60 77,71 الانفتاح عمى الخبرة
 7 1,21 72,26 الضمير الحي

 2 1,62 71,20 قبوليةمال
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تتسـ بالانبساطية وحب العمؿ والتفاؤؿ ودؼء المشاعر والنشاط والحيوية والقدرة عمى التصرؼ في 
ؾ مجموعة الصفات التي االمواقؼ الاجتماعية، واشارت الكثير مف الدراسات الحديثة الى اف ىن

مف ىذه الصفات التعاطؼ، الابداع، الاتصاؿ، و ة الاستفادة منيا لتمارس دورىا القيادي تستطيع المرا
لمرتبة الاخيرة وىذه النتيجة تبدو منطقية ااما عامؿ العصابية فقد احتؿ ، وتكويف علاقات مع الاخريف

مة تشير لاف الشخصية العصابية لا يمكف اف يكتب ليا النجاح في ادارة اي مؤسسة تربوية، فيذه الس
الى المشاعر السمبية وعدـ الاستقرار الانفعالي وانخفاض في تقدير الذات والعدوانية والانطواء، 

وىذه النتيجة تسجؿ ، وبعض السمات السمبية مثؿ القمؽ والاكتئاب والارتباؾ والخجؿ والاندفاعية
بشخصية  فلتمتعيلصالح المسؤوليف والمشرفيف التربويف الذيف احسنوا اختيار مديرات المدارس 

في تسيير ادارة المؤسسة التربوية الى بر الاماف مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ التربوية  دانبساطية تساع
 المنشودة.

: اليدؼ الثاني وييدؼ الى التعرؼ عمى دلالة الفروؽ في العوامؿ الخمسة الكبرى في الشخصية ثانياً 
بتدائي ، ثانوي ( ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ لدى مديرات المدارس تبعا لمتغير مستوى المدرسة ) ا

 ( 2استخداـ الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف وكما موضح في جدوؿ)
 (2جدول )

 مستوى المدرسة )ابتدائي، ثانوي( كبرى في الشخصية تبعاً لمتغيرنتائج الاختبار التائي لمفرق في العوامل ال
عوامل 
 الشخصية

مستوى 
 المدرسة

 
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
عند  مستوى 

0005 
 غير دالة 1,12 1,22 2,93 19 ابتدائي العصابية

 1,29 7,12 20 ثانوي
 دالة 7,31 1,22 2.29 19 ابتدائي الانبساطية

 1,63 2,21 20 ثانوي
الانفتاح عمى 

 الخبرة
 غير دالة 1,92 1,30 7,02 19 ابتدائي
 1,62 7,16 20 ثانوي

 غير دالة 1,90 1,12 2,92 19 ابتدائي يقظة الضمير
 1,67 7.13 20 ثانوي

 غير دالة 1.26 1,32 7,06 19 ابتدائي المقبولية
 1,36 7,22 20 ثانوي
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الشخصية الخمسة ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في عوامؿ 2ويتضح مف الجدوؿ رقـ )       
لدى مديرات المدارس تعزى لمتغير مستوى المدرسة )ابتدائي ، ثانوي( باستثناء عامؿ الانبساطية 
حيث وجدت فروؽ ذات دلالة معنوية ولصالح مديرات المدارس الابتدائية ويمكف ارجاع سبب ذلؾ الى 

ف الاىتماـ والرعاية والبساطة طبيعة المرحمة العمرية لتلاميذ ىذه المدرسة والتي تتطمب جانب كبير م
 في التعامؿ.

 
عينة البحث  انماط السموؾ القيادي لدىرتب الذي ييدؼ الى التعرؼ عمى اليدؼ الثالث  ا :لثثا

ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ والثانوية في مدينة بعقوبة  مديرات المدارس الابتدائية ( مديرة مف011البالغة )
  .(7في جدوؿ)موضح  وكما المعيارياستخداـ الوسط الحسابي والانحراؼ 

 (3جدول )
 المعياري والرتب الحسابي والانحراف يوضح المتوسط
 لأنماط السموك القيادي  

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي القيادي انماط السموك
 

 0 1,31 21,11 الديمقراطي
 2 1,66 73,92 الترسمي )الفوضوي (

 7 1,96 71,23 (الأوتوقراطيالتسمطي)
 

ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ اف نمط السموؾ القيادي الديمقراطي قد احتؿ المرتبة الاولى مف      
بينما جاء نمط السموؾ القيادي الترسمي )الفوضوي( بالمرتبة  لدى مديرات المدارس، حيث الاستخداـ

وىذا يعني ، المرتبة الثالثة والاخيرة)التسمطي( فقد احتؿ الأوتوقراطي الثانية، اما نمط السموؾ القيادي 
تتفؽ ىذه و ، يتسـ بالأسموب الديمقراطيمديرات المدارس الابتدائية والثانوية ل نمط السموؾ القيادي اف

( ودراسة )  2116)رضي وبيومي،  (، ودراسة0991يدي، غ) آؿ ناجي والم   النتيجة مع دراسة 
( التي اشارت الى اف نمط السموؾ 2100،  (، واختمفت مع دراسة ) الحسيف 2101الغامدي، 

 الاوتوقراطي ) التسمطي ( ىو السمة الغالبة لدى مديري المدارس. 
السموؾ الديمقراطي فأف ىذا النمط مف السموؾ يقوـ عمى التفاعؿ بيف القائد  نمطبالعودة الى و    

خاذ تير العمؿ وتوزيعو وفي اوالتفويض في تسي ة فيما بينيـالمتبادل والثقة حتراـلالوفقاَ  ومرؤوسيو
ستخداـ نمط معيف مف السموؾ القيادي يتوقؼ عمى اف االقرارات، واظيرت الكثير مف الدراسات، 
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سواء كانوا معمميف او  في المدرسة معيا تجاه العامميف وسموكيا وقراراتياشخصية مديرة المدرسة 
ء ىيئة التدريس مف المعمميف بتوجيو اعضا يقمفلذا فأف مديرات المدارس موظفيف او طمبة، 

ديمقراطي  –عممي  بأسموبوالمعممات وجميع العامميف في المدرسة نحو تحقيؽ الاىداؼ التربوية 
اعماليـ بصورة جيدة ميما كانت المياـ  لإنجازيدفعيـ نحو الانقياد والتعاوف ىذا سوؼ تشاوري و 

التي  ( Hawkinz ,2002)نيا دراسة الموكمة الييـ، وىذا ما اشارت اليو الكثير مف الدراسات وم
السموؾ  القيادي لمدير المدرسة كمما يميؿ الى الاسموب الديمقراطي كمما كاف المناخ اف اكدت عمى 

 اكثر انفتاحاً.التنظيمي والتعميمي لممدرسة 
 

: اليدؼ الرابع وييدؼ الى التعرؼ عمى دلالة الفروؽ في انماط السموؾ القيادي لدى مديرات رابعاً 
المدارس تبعا لمتغير مستوى المدرسة ) ابتدائي ، ثانوي ( ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ استخداـ الاختبار 

 ( 2التائي لعينتيف مستقمتيف وكما موضح في جدوؿ)
 (4جدول )

لمفرق في انماط السموك القيادي تبعاً لمتغير                                نتائج الاختبار التائي
 مستوى المدرسة )ابتدائي، ثانوي(

انماط السموؾ 
 القيادي

مستوى 
 الدراسة

 
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
عند مستوى 

1,11 
 غير دالة 1,92 1,31 7,19 19 ابتدائي الديمقراطي

 1,62 7,12 20 ثانوي
الترسمي 
 )الفوضوي(

 غير دالة 1,22 1,13 2,90 19 ابتدائي
 1,61 7,10 20 ثانوي

التسمطي 
 )الاوتوقراطي(

 غير دالة 1,39 1,69 7,01 19 ابتدائي
 1,30 7,01 20 ثانوي

 
( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في انماط السموؾ القيادي 2ويتضح مف الجدوؿ رقـ )        

لدى مديرات المدارس تعزى لمتغير مستوى المدرسة )ابتدائي ، ثانوي( ويمكف ارجاع سبب ذلؾ الى 
بير فما تشابو البيئة المدرسية بنوعييا الابتدائي والثانوي فالمناخ التنظيمي لكمييما متشابو الى حد ك
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يتخذ مف قرارات وما يستخدـ مف سموكيات في القيادة المدرسية الابتدائية تكوف بنفس الدرجة التي 
 تستخدـ في القيادة المدرسية الثانوية والعكس ايضاً. 

جاد العلاقة الارتباطية بيف العوامؿ الخمسة الكبرى في يييدؼ الى إ و اليدؼ الخامسخامساً: 
قاـ  القيادي لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانوية ولتحقيؽ ىذا اليدؼ الشخصية وانماط السموؾ

لإيجاد العلاقة الارتباطية بيف العوامؿ  person correlation الباحث باستخداـ اختبار بيرسوف
الكبرى في الشخصية وبيف انماط السموؾ القيادي لدى مديرات المدارس الابتدائية والثانوية وكما 

 (.1دوؿ )موضح في ج
 (1جدوؿ )

 معاملات الارتباط بيف العوامؿ الكبرى في الشخصية وانماط السموؾ القيادي
 عوامؿ الشخصية     
 انماط

 السموؾ القيادي

 
 العصابية

 
 الانبساطية

 الانفتاح   عمى
 الخبرة

 
 يقضة الضمير

 
 المقبولية

 1,61 1,60  1,22   1,10   1,26   ػػػػػػ  الديمقراطي
  1,79 1,12  ػػػػػػ  1,20ػػػػػ   1,120  1,22 الترسمي )الفوضوي(
   1,13ػػػػ  1,177 1,120 1,19ػػػػػ   1,12 الأوتوقراطي)التسمطي(

 
 غير دالة       1,11دالة عند مستوى  

 ( الارتباطات التالية 1ويتبيف مف جدوؿ )
انماط السموؾ القيادي وتبيف وجود علاقة ارتباطية سالبة علاقة عامؿ العصابية في الشخصية مع  .0

مع النمط الديمقراطي وعلاقة ارتباطية ايجابية مع النمط الفوضوي والتسمطي، وىذا يعني انو كمما 
زادت العصابية كمما قؿ استخداـ السموؾ الديمقراطي وكمما زادت العصابية زاد معيا استخداـ 

 يادة.السموؾ الفوضوي والتسمطي بالق
علاقة عامؿ الانبساطية في الشخصية مع أنماط السموؾ القيادي وتبيف وجود علاقة ارتباطية  .2

ايجابية مع النمط الديمقراطي وعلاقة ارتباطية سالبة مع النمط التسمطي وعدـ وجود علاقة مع 
وؾ النمط الفوضوي وىذا يعني انو كمما زادت الانبساطية في الشخصية كمما زاد استخداـ السم

 الديمقراطي والعكس مع نمط السموؾ التسمطي.
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علاقة عامؿ الانفتاح عمى الخبرة في الشخصية مع أنماط السموؾ القيادي وتبيف وجود علاقة  .7
ارتباطية ايجابية مع النمط الديمقراطي وعلاقة ارتباطية سالبة مع النمط الفوضوي وعدـ وجود 

 علاقة ارتباطية مع النمط التسمطي.
يقظة الضمير في الشخصية مع انماط السموؾ القيادي وتبيف وجود علاؽ ارتباطية  علاقة عامؿ .2

ايجابية مع السموؾ الديمقراطي وعلاقة ارتباطية سالبة مع السموؾ الفوضوي وعدـ وجود علاقة 
 ارتباطية مع السموؾ التسمطي. 

قة ارتباطية علاقة عامؿ المقبولية في الشخصية مع انماط السموؾ القيادي وتبيف وجود علا .1
 ايجابية مع كؿ مف النمط الديمقراطي والفوضوي وعلاقة ارتباطية سالبة مع النمط التسمطي.

 
وتتفؽ ىذه النتيجة مع الاطار النظري لعامؿ الشخصية العصابي والانبساطي الذي اشار الى اف    

 ،بالضغوط تأثر العصابيوف الذيف يتسموف بدرجة عالية مف ىذه السمة ىـ بصفة عامة اكثر
فالشخص العصابي الذي يكوف بموقع القيادة التربوية يجد صعوبة في اف يكوف ديمقراطي ومتسامح 
 مع الاخريف فيو اقرب ما يكوف في سموكو في الادارة الى السموؾ التسمطي عمى الاخريف، وقد يتسـ

اصيؿ اعماؿ تدخؿ في تفالستبداد بالراي والتعصب واصدار الاوامر والتعميمات و الاب واسموب
ويض سمطة فع عف تن، ويمتهالمرؤوسيف وفرض السيطرة عمييـ، وحصر كافة الصلاحيات في يد

، ويفرض عمييـ ما يكمفوف بو مف اعماؿ، ويتدخؿ في اعماليـ، ويتوقع منيـ لمرؤوسيواتخاذ القرار 
، السائدة بيف الافرادالطاعة التامة وتنفيذ الاوامر والتعميمات التي يصدرىا كما يقوـ بتحديد العلاقات 

الادارة التربوية في  تاصبح إذ ،ستبداد بالراي والتعصب الاعمىالا وجميع ىذه السموكيات نابعة مف
اكبر، ومستويات  مسؤولياتمجتمع اليوـ يطمب مف مدير المدرسة تحمؿ ف ،جدا ىذه الاياـ معقدة

 ارسالمد راءثة الى مديالحد النظرةفأف  رار في تشغيؿ مدرسة ناجحة، ولا شؾملاستلنجاح اعمى 
ية الاجياؿ بوتر  النشءتربوية ميمتيا اعداد  اتعمى مؤسس وفيشرف يفتربوي ادةكق ـدورىعمى تؤكد 

وىذا كمو  في قيادة المؤسسات التربوية التي يقودونيا الاداري والفني والانساني ـذلؾ دورىكويتضمف 
لذلؾ  ،قوي بالآخريف ـ اىتماـلديي، ةماعياجتيتطمب منيـ اف يكووا ذوو شخصية متزنة انبساطية 

وعلاقة ايجابية بيف عامؿ  كانت ىناؾ علاقة ايجابية بيف عامؿ العصابية ونمط القيادة التسمطي
 ةمف تحقيؽ نتائج ايجابية في مجاؿ القيادالمرأة ولكي تتمكف الانبساطية ونمط القيادة الديمقراطي، 

اكثر مف تركيزىا عمى التسمسؿ اليرمي،  متطمبات العمؿ تيا الذاتية والىالابد اف تنظر الى قدر 
وذلؾ يتطمب القيادية،  المرأةالاسموب الاكثر شيوعا لدى  القيادة الديمقراطي التشاركي ىو فأسموب
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مف التحديات التي تقؼ اماـ معارفيا وميارتيا،  اف تكوف واثقة مف قدرتيا لتتمكف مف مواجية الكثير
 في المؤسسات التربوية. بصفات اظيرت قوة قدرتيا القيادية المرأة وتتصؼ

 
  التوصيات

ضرورة تعزيز الجوانب الايجابية في الشخصية لدى مديرات المدارس وذلؾ مف خلاؿ ادخاليف  .0
 في دورات وورش تدريبية.  

ضرورة تعزيز السموؾ القيادي الديمقراطي لدى المديرات مف خلاؿ مكافاتيف وتشجيعيـ عمى  .2
 ستمرار بيذا السموؾ الايجابي مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ التربوية والتعميمية المنشودة.الا

ضرورة تسميط الضوء عمى التجارب الناجحة لمقيادات النسوية حاليا وابرازىا في المجتمع كمثاؿ  .7
 يحتذى بو في باقي القطاعات الاخرى.

ر القيادية المدرسية في استخداـ عمى مديريات التربية عمؿ دورات وورش مستمرة لمساعدة الكواد .2
 الطرؽ العممية الحديثة في كيفية اتخاذ القرار وادارة المناقشات وحؿ المشكلات التي تواجييف.

ضرورة قياـ وزارة التربية بإدراج المؤىؿ العممي ضمف اليات ومحددات اختيار مدراء المدارس  .1
 وخصوصا مف حممة الشيادات العميا. 

 المقترحات 
 الاستفادة مف ىذه الدراسة واعادة تطبيقيا عمى عينة الذكور مف مدراء المدارس.امكانية  .0
اجراء مزيد مف الدراسات عف علاقة عوامؿ وسمات الشخصية بمتغيرات اخرى كدافع الانجاز ،  .2

 واتخاذ القرار، وحؿ المشكلات.
القيادي المتوقع اجراء دراسة ذات طبيعة تنبؤية لعوامؿ الشخصية وقدرتيا عمى التنبؤ بالسموؾ  .7

 استخدامو.
اجراء مزيد مف البحوث والدراسات حوؿ موضوع القيادة في المؤسسات التربوية التي تنضوي  .2

 تحت وزارة التربية
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 المصادر 
 (2102الابراىيمي، صفاء عبد الرسوؿ عبد الامير :) أساليب التفكير وعلاقتها بأساليب التعمم والعوامل الخمسة

 ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، الجامعة المستنصرية.الشخصية لدى طمبة الجامعةالكبرى في 
 (0999الانصاري، بدر محمد :)0، كمية العموـ الاجتماعية، جامعة تكريت، طمقدمة لدراسة الشخصية. 
 (الانماط القيادية لمديري المدار 0991آؿ ناجي، محمد عبد الله والحسف، محمد المغيدي:) س وعلاقتيا بالدافعية الى

مجمة كمية التربية وعمم النفسية العدد العمؿ كما يراىا المعمموف والمعممات في محافظات الاحساء التعميمية، 
 ، كمية التربية جامعة عيف شمس. (4(،الجزء)11)
 ( 0922بف نعماف ، أحمد : )المؤسسة الوطنية لمكتاب الجزائري  سمات الشخصية الجزائرية ، 
 (2113بمبيسي، فاتنة جميؿ محمد :) درجة ممارسة المهام القيادية لدى مديري و مديريات الثانوية الخموية في

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطيف.فمسطين
 (0991جابر، جابر عبد الحميد :)دار النيضة العربية، القاىرة.نظريات الشخصية ، 
 ترجمة رفاعي محمد رفاعي و  3، ط  أدارة السموك في المنظمات(: 2112رالدج و باروف ، روبرت )جرينبرج ، جي ،

 اسماعيؿ عمي بسيوني ، دار المريخ لمنشر والتوزيع ، المممكة العربية السعودية.  
 (العلاقة بيف الانماط القيادية التي يمارسيا مديرو المدارس ومستوى ا2116الحراحشة، محمد عبود :) لالتزاـ التنظيمي

  (.1(، العدد)7مجمة العموم التربوية والنفسية، المجمة)لممعمميف في مدارس مديرية التربية والتعميـ في محافظة الطفيمة ، 
 (2112حسف، ماىر محمد :)،دار الكندري، اربد، الاردف.  0ط القيادة  اساسيات ونظريات ومفاهيم 
 (السمات2100الحسيف، إيماف بشير محمد :)  ،والميارات التي تتميز بيا القيادية الاردنية والمعوقات التي تواجييا

 .237-207،  (2,7، العدد) (23المجمة)مجمة جامعة دمشق، 
 ( دراسات معاصرة في عمـ النفس المعرفي، الجزء الاوؿ، 2112الدردير، عبد المنعـ احمد :)القاىرة.عالم الكتب ، 
 (الانماط القيادية السائدة لدى مديري ومديرات المدارس الابتدائية 2116رضى، ناىد حسيف و بيومي، محمد غازي :)

 (.7(، العدد)3،المجمد) مجمة العموم التربوية والنفسيةوعلاقاتيا بالرضا الوظيفي لممعمميف في مممكة البحريف ، 
 (2119الرقيب، مؤمنة :)القيادي في مؤسسات التعميم العالي. محافظات غزة وسبل  معوقات ممارسة المرأة لمسموك

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الاسلامية.التغمب عميها
 (: مدى الارتباط بيف فمسفة الادارة والسموؾ القيادي واثره عمى الابداع التنظيمي، 2112) ، رشاد محمد2112الساعد

 .12-70(،01العدد)، جامعػػة اسيوط، مجمة دراسات المستقبل
 (: عوامؿ الشخصية الخمسة الكبرى وعلاقتيا بأساليب التفكير لدى عينة مف 2119) السكري، عماد الديف محمد

 ، كمية التربية جامعة المنوفية.مجمة البحوث النفسية والتربويةطلاب الجامعة، 
 الرياض.، مكتبة جرير7، طصناعة القائد(: 2112) السويداف، طارؽ و باشراحيؿ، فيصؿ ، 
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   العلاقة بين انماط السموك القيادي وانماط الاتصال لدى الاداريين الأكاديميين من جهة (: 2112) شحادة، رائؼ
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية/ فمسطيف.نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعات الفمسطينية

 (2112الشريؼ، طلاؿ عبد الممؾ :)ادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من جهة العاممين بإجارة مكة الانماط القي
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الامنية ، الرياض.المكرمة

   ( 2110الشمري ، محمد سعود :) الخصائص الشخصية لذوي قوة التحمل النفسي العالي والواطئ وعلاقتها
 اطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية ، جامعة المستنصرية.،  بأساليب المعاممة الوالدية

 الانماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلاقتها بالروح المعنوية (: 2112) العتيبي، نواؼ بف سفر
 السعودية.، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية، جامعة اـ القرى، لممعممين في محافظة الطائف التعميمية

 (الابعاد الاساسية لمشخصية لمنساء وفؽ مقياس جولد بيرج وعلاقتيا ببعض المتغيرات2101العواد، فواز :) مجمة ،
 (.073-013(،)2(، العدد)70، المجمد)جامعة دمشق

 (نمط القيادة التربوية لدى مديري المدارس في المدينة المنورة كما يتصور المع2101الغامدي، عمي بف محمد :) ،مموف
 (.071-013(،)2(، العدد)00، المجمد)مجمة العموم التربوية والنفسية

 (2112كاظـ، عمي ميدي :)02(،)2(، العدد)7، المجمد)القيم النفسية والعوامل الخمسة الكبرى في الشخصية-
22.) 
 (0991كنعاف، نواؼ :)عماف. 1، دار الثقافة والنشر، طالقيادة الادارية ، 
 انماط القيادة في بعض المؤسسات الصناعية الخاصة وعلاقتها بالنمو المهني لدى (: 2117ي، ناصر)ممجم

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الممؾ سعود، الرياض.العاممين بالمممكة العربية السعودية
 ( داريا لمعامميف 0991المدىوف ، موسى و الجزراوي ، ابراىيـ والجميور ، ( : تحميؿ السموؾ التنظيمي سيكولوجياً وا 
 ، المركز العربي  لمخدمات الطلابية ، عماف. 0ط
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