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 المستخلص

ً بٌبة الاعمال لما لها من اثار إٌجابٌة ف فً الشركات الربحٌة التدلٌكتفعٌل دور لجان  الىالبحث  ٌهدؾ     
ارب المصالح بٌن الأطراؾ المختلفة ضانفصال الملكٌة عن الإدارة وتة ولالوكا وجود نظرٌةع الحدٌثة م

وتضمٌن الأطراؾ على حمولهم داخل الشركة واهمٌة تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة التً  ،لحوكمة الشركات
 كما ٌهدؾ ،  وبالتالً تحسٌن الأداء بشكل عام الارباحتصدرها الإدارة لما لذلن من أهمٌة فً تحسٌن 

خصوصا تلن  ٌةللجان التدلٌمفً عمل ا لنظم الحدٌثةأهمٌة استخدام اأٌضا الى تسلٌط الضوء على البحث 
كتمنٌة  والحوكمة الرشٌدة. هذه النظم التحلٌل المابم على المخاطرو الاستملالٌةوترتكز على الشفافٌة، التً 

 لحاوتعزٌز الثمة لدى المستثمرٌن وأصحاب المص الشركاتتضمن مرالبة فعالة لعمل  التنمٌب فً البٌانات
التمٌٌم المستمر و .لمدلمٌندى ال ٌة والمسإولٌةز مبدأ الشفافتعزالتً  حوكمة الجٌدة والمساءلةالنظم ك

سواء كانت مرالبة التطورات فً البٌبة الخارجٌة و ،منهج التدلٌك المابم على المخاطراتباع  حٌث للمخاطر
حٌث  كفاءة المدلمٌنالنظم هذه زتعزو .ومحاولة مواكبة هذا التطور تكنولوجٌةاو التصادٌةاو  شرٌعٌةت

سة امتثال المإسمدى التحمك من ولموانٌن ل التركٌز على الامتثالو لهمتطوٌر المهارات الفنٌة والتحلٌلٌة 
التواصل الفعاّل مع أصحاب و مراجعة سٌاسات الامتثال الداخلً دورٌاً.و للأنظمة المانونٌة والتنظٌمٌة

تم المٌام بدراسة وصفٌة  ذلنحمٌك ولت تمارٌر دورٌة وواضحة لمجلس الإدارة. والتؤكٌد على رفع المصلحة
الحصول علٌها تم  تمالتً لبٌانات الوصفً ل ومن خلال تحلٌلاستخدام و بالاعتماد على الدراسات السابمة

كالتنمٌب فً البٌانات ٌعمل استخدام النظم المالٌة الحدٌثة ان الى مجموعة من النتابج لعل أهمها  التوصل
اكتشاؾ الأخطاء فً الولت المناسب ٌإدي الى أداء للجان التدلٌك فً أداء العملٌات وان مستوى على رفع 

توفٌر ولت انجاز العملٌات والتً تكون الشركات فً أمس الحاجة الٌه فً اتخاذ لراراتها التً تإدي بدورها 
على هرت النتابج ان عدم تمتع المدلك بالاستملالٌة التامة ٌنعكس سلبا كما اظ الى زٌادة أرباح الشركات

دم شفافٌة وصدق ٌإدي ذلن الى ع وبالتالً فً التمارٌر المالٌة رأٌه تمارٌره  عن اعداد جودة أدابه فً 
مجموعة من وأوصى البحث بمما ٌإدي الى  عدم الثمة بالتمارٌر وبعمل المدلك،  المعلومات المفصح عنها

 الأداء. جودة تركز على تحسٌن من التً لتوصٌات ا
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Abstract: 
        The research aims to activate the role of audit committees in for-profit companies, given 

their positive impact in the modern business environment, with the presence of agency theory, 

the separation of ownership from management, and conflicts of interest between the various 

parties of corporate governance. It also aims to ensure that all parties are aware of their rights 
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within the company, and emphasizes the importance of improving the quality of financial reports 

issued by management, given its importance in improving profits and, consequently, overall 

performance. The research also aims to highlight the importance of using modern systems in the 

work of audit committees, particularly those based on transparency, independence, risk-based 

analysis, and good governance. These systems, such as data mining technology, ensure effective 

monitoring of company operations and enhance investor and stakeholder confidence. Good 

governance and accountability systems promote transparency and accountability among auditors. 

Continuous risk assessment involves adopting a risk-based audit approach, monitoring 

developments in the external environment, whether legislative, economic, or technological, and 

attempting to keep pace with these developments. These systems enhance auditors' efficiency by 

developing their technical and analytical skills, focusing on legal compliance, verifying the 

institution's compliance with legal and regulatory systems, and periodically reviewing internal 

compliance policies. Effective communication with stakeholders and ensuring the submission of 

periodic and clear reports to the Board of Directors. To achieve this, a descriptive study was 

conducted based on previous studies and the use and descriptive analysis of the data obtained. A 

set of results were reached, perhaps the most important of which is that the use of modern 

financial systems, such as data mining, improves the performance of audit committees in 

operational performance, and that timely detection of errors saves time in completing operations, 

which companies desperately need to make decisions that, in turn, increase corporate profits. The 

results also showed that the auditor's lack of complete independence negatively impacts the 

quality of his performance in preparing his opinions on financial reports. This, in turn, leads to a 

lack of transparency and credibility of the disclosed information, which leads to a lack of 

confidence in the reports and the auditor's work. The study recommended a set of 

recommendations that focus on improving the quality of  performance. 

 

 العامالأول / الاطار  المبحث

 الممدمة

اصبح لمصور فً جودة التمارٌر المالٌة المنشورة، نتٌجة لتصادٌة الكبٌرة، ونتٌجة  للتؽٌرات الال    
ؾ الخصابص ختلا، ونتٌجة لالجان المراجعة فً الشركات الى تسلٌط الضوء على اداءضرورة  هنان 

ً لوجهة مستخدمً والمهام والأنشطة  المطلوب توافرها من دولة لأخرى نتٌجة اختلاؾ ظروفهم ووفما
لولاٌة من الممارسات الخاطبة فً لالشركات فً ٌادة الاهتمام بإلزامٌة تكوٌنها تلن التمارٌر ، وز

وضع الانهٌارات والفضابح المالٌة التً أصابت كبرى الشركات العالمٌة ان و عملٌات التدلٌك،المحاسبة 
ماتها بجودة أمام تحدي كبٌر لتطوٌر أدواتها وأسالٌبها من أجل أن تستمر فً تمدٌم خد التدلٌكمهنة ال

 ولتدعٌم وفعالٌة، بكفاءة بمهامها للمٌام العلٌا الإدارة مساندة بؽرض الفكرة طرحت هذه ولد، عالٌة
والتً  التدلٌك تحسٌن جودة عن فضلا ،ته فً ابدابه راٌه فً تمارٌرهحٌادٌ وحماٌة ،المدلك استملالٌة
لدرة المدلك على اكتشاؾ الأخطاء والممارسات  انها من وجهة نظر مستخدمً التمارٌر المالٌة فًتعنً 

المشكون فٌها التً تجعل الموابم المالٌة مضللة، بالإضافة إلى مدى لدرته على مماومة ضؽوطات الإدارة 
 الموابمب موثولٌة وكذلن زٌادة عن هذه التجاوزاتالتً تحاول منعه من التمرٌر للأطراؾ الخارجٌة 

موردا التً تعتبر الرفع من جودة المعلومات المالٌة، و خلال من والمستثمرٌن الإدارة تعدها التً المالٌة
ت ومدى المعلوماجودة  أن حٌث لراراتهم، تدعٌم فً المالٌة التمارٌر مستخدمو علٌه أساسٌا ٌعتمد

  فً عملٌة اتخاذ المرارات. وهام كبٌر دور لها علٌهاشفافٌتها وولت الحصول 
ثمة مستخدمً الموابم المالٌة بمدى  وانعدمتللكثٌر من الانتمادات  التدلٌكمهنة  تعرضت مشكلة البحث:

هتمام بممارسات فً الولت الذي ظهر فٌه الا، تهامصدالٌالتمارٌر المالٌة المفصح عنها وعدم صدق 
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سواء كانت  على الموانٌن والمبادئ المحاسبٌة من أجل التؽٌٌر فً نتٌجة الأعمالللتحاٌل تهدؾ  المحاسبة
وتشكٌل نتابج  تؽٌٌر أرلام الأعمال بطرق مختلفةاو عن طرٌك  سبٌةاستؽلال المرونة المحاخلال من 

 Agencyوبالرجوع إلى نظرٌة  .تحمٌك الأؼراض المستهدفةل خدم أصحاب المصالحٌ بشكلالاعمال 
الطراؾ المستفٌدة المصالح بٌن فً  وتضاربأصبح هنان تعارض  ال الملكٌة عن الإدارةحٌث انفص

زٌادة كمٌة المعاملات ودرجة تعمٌدها، حٌث  .التدلٌكلجان لابد من الاهتمام بعمل التدلٌك  خصوصا ف
فً وان استخدام الأسالٌب الجدٌدة والمتطورة ، ً الجهود المبذولة فً تدلٌك ذلنتطلب ذلن زٌادة ف

كبر ان تتمتع تمارٌر التدلٌك بؤفً حٌث الرؼبة  .لٌةزٌادة الثمة فً البٌانات الما عملٌات التدلٌك تعمل على
ٌشهد العالم  الذيفً الولت . ةرشٌدالجودة كً تكون المرارات التً تبنى علٌها لرارات لدر ممكن من 

منها  ةالالتصادٌ اتالمطاعلمختلؾ تحولًا تكنولوجٌا نتٌجة الدور الذي تإدٌه النظم الحدٌثة فٌه 
الدلٌمة حٌث المعلومات طبٌمات تساعد الإدارة على اتخاذ لرارات رشٌدة. ت هًهذه النظم  ،ةوالاجتماعٌ

أداء إحداث نملة نوعٌة فً و التنمٌة وتعزٌز الكفاءة المإسسٌة التً تسعى الى تحمٌكوالتمنٌات الأساسٌة 
عملٌات وبشكل موثوق وإمكانٌة الاعتماد علٌه فً اتخاذ سرعة ودلة انجاز ال حٌثمن  الشركات
هل هنان تأثر للنظم والتكنولوجٌا الحدٌثة على صٌاؼة مشكلة البحث بالشكل التالً وٌمكن  المرارات.

 مستوى جودة أداء لجان التدلٌك .

ؾ أثرهدف البحث:  ومدى امكانٌتها فً جان التدلٌك التطور والنظم الحدٌثة على ل ٌهدؾ البحث إلى تعَرَُّ
 تحسٌن جودة الأداء للشركات. 

طبٌعة  وبٌانالدور الذي ٌلعبة التطورات والنظم الحدٌثة  ظهر أهمٌة البحث فً توضٌح ت أهمٌة البحث:
 الشركات.  التدلٌك وأداءالعلالة بٌن جودة عملٌة 

 لٌك على أداء الشركاتالنظم الحدٌثة للجان التد : لا ٌوجد ارتباط معنوي بٌن استخدامفروض البحث 
 الربحٌة.

المالٌة فً دراسة أهمٌة اللجان التدلٌمٌة ومدى تؤثٌرها  فً  ةبعد الأزماهتم الباحثٌن  :الدراسات السابمة 
 الالتصادٌة التً تناولت الموضوع حٌث شملت دولاً متمدمة وأخرى الفباتوتنوعت  الاداءتحسٌن جودة 

من الدراسات السابمة على مإسسات ؼٌر مالٌة، واعتمدت فً ذلن على نامٌة ،ولد أجرٌت الؽالبٌة العظمى 
 المنهج الوصفً التحلٌلً، وتحلٌل الموابم المالٌة بهدؾ لٌاس إدارة الأرباح. ومن هذه الدراسات :

  دراسات فً لجان التدلٌك (1

 التدلٌكعلالة ارتباط لوٌة بٌن وجود لجنـة  وجودأن الى  .(Deloitte 2023) دراسةاشارت   -

إلى أن أساس  Nashwa,2013مستوى الجودة والموثولٌة فً التمارٌر والموابم المالٌة. وتشٌر دراسة و

ٌتم على أساسـها إعـداد التمارٌر والموابم المالٌة، بما ٌمكنهم مـن والتً الجودة هو توافر معاٌٌر محاسبٌة 

اذ تمتصر مهامها ان لجان المراجعة لن تإثر فـً جـودة التمـارٌر والموابم المالٌة، و إتخـاذ المـرارات.

تلن لتفاصٌل اللـٌس لـدٌها الولت الكاؾ لمتابعة و المنشآت ًتدلٌك الطرق المحاسبٌة المطبمة فعلى 

ساهم من أعضاء مالٌٌن ذوى خبرة ٌمكـن أن ٌ التدلٌكأن تشكٌل لجان ( 2017،الشرعوٌرى ) التمارٌر.

 Blue Ribbon Committeeفً جودة التمارٌر والموابم المالٌة، ما صدر من توصٌات عن لجنة  

 اهمهاعشر توصٌات  فًأعمال اللجنة عن  أسفرت  التًالمالٌة الأمرٌكٌة  الاوراق المنبثمة عن بورصة

. وأٌضا التدلٌكولجنـة  المدلكتحـسٌن جودة التمارٌر والموابم المالٌة من خلال التنسٌك الكامل بٌن 

تها إدارفً  إلى عدم وجود أثر لاستملالٌة لجنة التدلٌك  (nashwaلدراسة )  (Juhmani)دراسة ساندت

، .وجود روابط عابلٌة لدى أعضاء لجنة التدلٌكو بسبب الهٌمنة الكبٌرة التً ٌتمتع بها المد راء  لاعمالها

إدي إلى تعزٌز كفاءتها فً لانها تلجنة لاعضاء التوفر خبرة محاسبٌة ومالٌة  واكد على ضرورة

وجود عضو ذو خبرة مالٌة ومحاسبٌة ٌعزز من جودة التمارٌر  المخاطر والسٌطرة علٌها حٌثاكتشاؾ 
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اعمال فً وظابؾ تنفٌذٌة لدى هو وجود أعضاء لجنة التدلٌك  لالٌتهمكما أوضح ان ضعؾ است المالٌة. 

 ,Juhmani)تلن الشركاتحفاظ على علالات جٌدة مع مدراء مما ٌجعلهم ٌسعون لل، شركات أخرى

وجود علالة طردٌة بٌن عدد أعضاء لجنة التدلٌك وإدارة الأرباح، على  صحراويالواكد  .(2017

جنة التدلٌك عند المٌام وأرجعت ذلن إلى أن زٌادة عدد أعضاء لجنة التدلٌك ٌإدي إلى تخفٌض فاعلٌة ل

الكبٌر ٌإدي إلى صراعات وتكتلات ٌفمد اللجنة تركٌزها وٌإدي إلى تؤخٌر أن عدد الأعضاء اذ  بمهامها،

ان عدم لى ا فتوصلت ((Abu-Saleem, 2019ةدراس اما .فً العملٌات التً تحتاج الى اتخاذ المرارات

لجنة ال ولابد ان ٌمتلن اعضاء. للشركات تؤثٌر عدد أعضاء لجنة التدلٌك على إدارة الأرباح وجود دور

سلبً معنوي  تؤثٌر وبالتالٌة فهنان .فً وضع أفضل عند منالشة الإدارة تكونكً  خبرات أكبر،على 

 .الشركاتلاستملالٌة أعضاء لجنة التدلٌك على إدارة 

 

  فً عملٌات التدلٌك لنظمستخدام ادراسات سابمة فً ا (2

 لتطوٌرٌث دح(  إلى إختٌار أسلوب التنمٌب فً البٌانات كؤسلوب 2013دراسة)هاشم،دفت ه -

وإٌضاح الترابط بٌن تمنٌة التنمٌب فً البٌانات   ،فً إكتشاؾ الؽش فً الموابم المالٌة العمل الرلابً  أداء

الداخلً،  المدلك، التدلٌكالمتمثلة بمعاٌٌر جهات وابم المالٌة كدور تموم به والكشؾ عن الؽش فً الم

التً تم تطبمها على مجموعة من البنون المصرٌة ، وتوصلت الدراسة التدلٌكالخارجً، لجان  المدلك

الى أهمٌة إستخدام تمنٌة التنمٌب فً البٌانات فً التنبإ بحالات الؽش والأخطاء فً الموابم المالٌة ، وبذلن 

تخدام أسلوب التنمٌب فى فى التنبإ بحالات الؽش والأخطاء فى الموابم المالٌة بالمصارؾ بإس هاتدعم دور

على إمكانٌة إستخدام تمنٌات الذكاء الإصطناعً فً  (2012دراسة )عثمان وجمٌل،رت . وأشاالبٌانات

فً الشركات المساهمة العامة الأردنٌة، ولامت الدراسة بتصمٌم إستمارة  التدلٌكضبط جودة عملٌة 

ن الداخلٌ والمدلمٌنإستمصاء تم توزٌعها على عٌنة متمثلة بالمدراء المالٌٌن ورإساء ألسام المحاسبة 

الداخلٌة فً الشركات. وتوصلت الدراسة الى وجود أثر لإستخدام  والتدلٌكوالعاملٌن فً ألسام المحاسبة 

المتمثلة بالكفاءة والعناٌة المهنٌة، إدارة أنشطة  التدلٌكتمنٌات الذكاء الإصطناعً فً ضبط جودة عملٌة 

وأفادت  وإٌصال النتابج. ٌكالتدلالداخلً، تمٌٌم إدارة المخاطر، تخطٌط وتنفٌذ عملٌة  المدلك

. فً التنبإ برأي التدلٌك التنمٌب فً البٌاناتب أسلومن الإستفادة  انه ٌمكن( Saif,2012)دراسة

 نماذج) الخوارزمٌة وشجرة المرار( للتنمٌب وإستخدمت هذه الدراسة خوارزمٌة جدٌدة عبارة عن مزٌج 

على إختٌار العوامل الموٌة لإستخلاص  النماذجمهنة ، حٌث تساعد هذه الوتطبٌمها على التنبإ بؤحكام 

إستخراج لواعد ذات جودة عالٌة إمكانٌة وتوصلت الدراسة الى  .الهامة التً ٌمكن الاعتما علٌها المواعد

حٌث تساهم فً عمل تنبإات  للمدلمٌنمن خلالها، وإن هذه الأدوات الحدٌثة تصلح لصنع لرارات هامة 

عرض العدٌد من الشركات من خلال إستؽلال هذه النماذج وتوجٌه  دلكالم، وٌستطٌع التدلٌكلأحكام 

متحفظ وٌإدى ذلن إلى توفٌر الولت  تدلٌمًالإهتمام للشركات التً فٌها إحتمالٌة عالٌة لأن تتلمى رأي 

فً البٌانات فً دعم الرأي  التنمٌب( دور استخدام تمنٌات 2014دراسة)زلوم ،فً حٌن بٌنت  والتكلفة.

حول وجود أخطاء جوهرٌة فً بنود الموابم المالٌة، وإعتمدت منهجٌة الدراسة على  لمدلكلالمهنً 

 للمدلكالممارنة بٌن نتابج تمنٌة الإنحدار اللوجستً وتمنٌة الشبكات العصبٌة من ناحٌة وبٌن الرأي المهنً 

تطبٌمات كل من تمنٌة الشبكات العصبٌة  ان للوصول الىالمنهج التحلٌلً  تمإستخدومن ناحٌة أخرى، 

حول وجود أخطاء جوهرٌة فً الموابم المالٌة فً  للمدلكوتمنٌة الإنحدار اللوجستً تدعم الرأي المهنً 

أن تمنٌة الإنحدار  نفرد أو مجتمعة،لطاعً الصناعة والخدمات سواء على مستوى المإشر بشكل م

 .فً تحسٌن الاداء ٌة لة من تمنٌة الشبكات العصباللوجستً أكثر د
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نلاحظ ان اؼلب الدراسات التً تضمن موضوع لجان التدلٌك اكدت على خصابصه لكنها اهملت تؤثٌر 

فً  النظم الحدٌثة استخدمت لمعرفة نتابج تؤثٌرها تناولتان اؼلب الدراسات التً و النظم الحدٌثة علٌها.

الأداء وتملٌل المخاطر فً التدلٌك. من هنا التنبإ فً حٌث اتخذت بعض الدراسات استخدامها فً تحسٌن 

سٌتم التوجه نحو استخدام هذه النظم ومعرفة تؤثٌرها على خصاص لجان التدلٌك وامكانٌتها فً تملٌل 

  المخاطر و تحسٌن الأداء. 

 / الإطار النظريالثالثالمبحث 

 النظم الحدٌثة: أولا:

ً  الٌوم العالم ٌشهد  أدت التً المعلومات تكنولوجٌا ثورةنتٌجة ل التؽٌٌر بسرعة ٌمتاز متطوراً  جدٌدا والعا
 لرارات لإتخاذ المناسب الولت فً متخذي المرارات الى وتوصٌلها المعلومات بإنتاج الإهتمام زٌادة الى

 ومعالجتها وتخزٌنها المعلوماتعلى سرعة الحصول على التطور  (. أدى هذا2014رشٌدة)السجاعً،
. (2013عاصم وابراهٌم،) المنشآت مختلؾ على سٌطرتها فرضت حٌث توزٌعها، وطرق استرجاعهاو
سمحت بدخول لدرات وإمكانات جدٌدة حٌث من أكثر المواضٌع التً أثرّت على بٌبة الأعمال، انها اذ 

المنشآت تستخدم تكنولوجٌا  (، وأصبحت أؼلب2013،لدٌح)اطات وفعالٌات عدٌدةوكثٌرة لدعم نش
علالات  المنشآت، وبناءتساعد فً تحسٌن أداء  ٌر أعمالها ومعالجة بٌاناتها لانهاالمعلومات فً تسٌ

 ستخدام برامج مإتمتةإعلى هذه التكنولوجٌا او التمنٌات تعتمد  (.2015متمٌزة مع عملابها )الخالدي، 
اط ؼٌر اكتشاؾ الأنموالتحلٌل الآنً للبٌانات وامكانٌتها على  كنظم تخطٌط الموارد وتنمٌب البٌانات

 تحتاج الىولتفعٌل عمل النظم الحدٌثة وإمكانٌة تطبٌمها  الطبٌعٌة أو الاحتٌالٌة عبر الذكاء الاصطناعً.
تطوٌر و تعٌٌن كوادر ذات كفاءة فً التكنولوجٌا والمخاطر.و على أدوات التمنٌة الحدٌثة. تدرٌبال

التواصل المستمر مع المدلمٌن و(.COSO ،IIAالسٌاسات والإجراءات بما ٌتماشى مع المعاٌٌر الدولٌة )
  الداخلٌٌن والخارجٌٌن.

 
: هنان مجموعة من الخصابص التً تمتاز بها النظم والتكنولوجٌا خصائص النظم الحدٌثة للجان التدلٌك -

 الحدٌثة منها : 

 الرلابة السابمة والانتمال من الرلابة اللاحمة إلى التنبإ بالمخاطر والتحكم المسبك. -
 الاستملالٌة التامة وذلن لضمان استملالٌة أعضاء اللجنة عن الإدارة التنفٌذٌة. -
 تكامل الأدوار أي التنسٌك بٌن لجنة التدلٌك، ولجنة المخاطر، ولجنة الحوكمة.  -
 التركٌز على الشفافٌة وذلن بتمدٌم تمارٌر واضحة لأصحاب العلالة وتوصٌات استراتٌجٌة.  -
دٌثة من خلال استخدام أدوات تحلٌل البٌانات الذكٌة لمراجعة العملٌات لضمان سرعة اعتماد التمنٌات الح -

 انجاز العملٌات 
 التكامل مع إدارة المخاطر واجراء تمٌٌم شامل للمخاطر المالٌة والتشؽٌلٌة والتكنولوجٌة. -
 تمدٌم توصٌات للإدارة العلٌا حول سبل تخفٌؾ المخاطر. -

 الاتي: بعض ىذه الشغم  ومن
 برمجة فً الجدٌدة والطرق من الأسالٌب مجموعة الإصطناعً الذكاء ٌعتبر :الذكاء الإصطناعً  -

 الحاسب ذاكرة فً تمثٌلها ٌتم ولوانٌن عن حمابك إستنتاجٌه بعملٌات بالمٌام لها تسمح والتً الأنظمة
 المعتمدة التمنٌات بعض هنان أن إلا وتطوٌر البحث تحت العلم الجدٌد هذا نظرٌات من الكثٌر ولاٌزال
 المٌام بها المستحٌل شبه من كان أعمال أنجزت حٌث فعالٌتها أثبتت ولد العلمً، تخرج للمجال بدأت

وٌعمل الذكاء الإصطناعً إضافة لٌمة للعدٌد من تطبٌمات . (2016الأسالٌب التملٌدٌة)صالح،  بإستعمال
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على المنافسة، وٌمكن المول أن تمنٌات الذكاء الإصطناعى هى  المنشآتكما أنه ٌرفع من لدرة  ،الأعمال
الأكثر استخداماً فً عملٌة التنمٌب فً البٌانات حتى أن بعض الإحصابٌٌن ٌرون أداة التنمٌب فً البٌانات 

 كذكاء اصطناعً احصابً.
عً وبالتالً ٌتم ولعل السبب فً ذلن هو المدرة على التعلم والتً تمثل المٌزة الكبرى للذكاء الإصطنا 

تمدٌرها بشكل أكبر فً مجال التنمٌب فً البٌانات. وتتضمن تمنٌات الذكاء الإصطناعً التى ٌتم 
. كما وتكمــن (Sirikulvadhana, 2012)استخدامها فً عملٌات التنمٌب فً البٌانات الشبكات العصبً

    (:2010)البٌاتً، اللامً،الأعمال فً ماٌلً أهمٌــة الذكــاء الإصطناعً بالنسبــة لمنظمــات

 خزن المعلومات لخلك لاعدة المعرفة للعدٌد من المستخدمٌن أو ان تكون لواعد تعلم . 

 .تحسٌن أساس معرفة المنظمة من خلال التراح حلول للمشكلات المحددة والمعمدة 

 مساعدة فً حل المشكلات المعمدة ذات مسارات الحل المتعددة أو التً لٌس لها طرٌمة حل 
 معروفة بإستخدام البرمجٌة التملٌدٌة وخزنها لحٌن الإستفادة منها.

وأدت الزٌادة فً تنوع وتعمٌد العملٌات فً ظل توسع أنشطة المنشآت الى تبنً أدوات تتضمن مناهج 
إدارٌة ومحاسبٌة لتحمٌك مستوٌات عالٌة من الأداء ولتحمٌك ذلن ٌتطلب من المنشآت رلابة وضبط أدابها 

والأستعانة بؤنظمة  عملٌة التدلٌك لممكن استخدام تمنٌات الذكاء الإصطناعً فً ضبط جودةوانه من ا
 .الجودة لتحمٌك الدلة

 
الحاسب الآلً  ستخدامالتً تسالٌب الأب فً البٌانات مجموعة من ٌالتنمٌمصد ب : التنمٌب فً البٌانات-

ً عن أنماط أومعلومات جدٌدة مخفٌة  المصممة للتنمٌب فً أحجام كبٌرة من البٌانات المتكاملة آلٌا
، والتً تدعم إتخاذ المرارالسلٌم. وٌتم إستخدامها فً مجموعة (Sirikulvadhana, 2002) ة وؼٌرمتولع

والهامة من البٌانات، حٌث ٌساعد  محددة من الأنشطة التى تتضمن جمٌعها إستخلاص المعلومات الجدٌدة
 (.2016المتاحة فً لواعد البٌانات)محمد،والتنمٌب فً البٌانات فً التركٌز على المعلومات الأكثر أهمٌة 

توفٌر معلومات تساعد فً إتخاذ المرارات  اذ ان (. 2013)هاشم،اي إكتشاؾ المٌمة المخفٌة للبٌانات
إلى وجود مرحلة إجرابٌة لإستخلاص مواصفات وعلالات من المعطٌات  ةودالسلٌمة، حٌث برزت الح

أو البٌانات وتمدٌم معلومات جدٌدة لم تكن معروفة مسبماً فً نظم المعلومات التملٌدٌة، وبالتالً أصبحت 
نظم المعلومات تمارس الدور المعرفً كنظم متكاملة ٌضٌؾ الى أدوارها التملٌدٌة أدواراً جدٌدة تعمل 

(. وتجنب المنشؤة أي 2013لدٌح وفٌر معلومات ومعارؾ واسعة، تساعد فً إتخاذ لرار سلٌم )على ت
خسابر محتملة وترفع من مستوى أدابها، من خلال عملٌة تحلٌلٌة لتحوٌل البٌانات إلى معلومات، وبناء 

نمب ذاتٌاً عن نماذج رٌاضٌة تساعد المنشآت على إتخاذ أفضل المرارات، وزٌادة كفاءة أداء المنشؤة، وت
التى لد  وٌتم تحدٌد المشكلاتوالأنماط الخفٌة المفٌدة والمعلومات التنبإٌة، العلالات المحتملة والشاذة 

وبذلن تساعد متخذ  ، والتى لم تحُدد بعد من لبل المستخدمتؽٌب عن الخبراء لأنها تمع خارج تولعاتهم
 وهنان أسباب أخرى لاستخدام هذه التمنٌات لعل أهمها: .المضاٌا الهامة  كافة المرار فً أن ٌؤخذ فً إعتباره

 كمٌة البٌانات الموجودة فً مستودع البٌانات بصورةٍ أساسٌة.نمو  -
 شدة المنافسة الموجودة فً السوق تدفع المنظمات للإستفادة المصوى من البٌانات التً فً حوزتها.   -
  ورفع مستوى أدابهاالعمل  مشاكل وحل العمٌل فهم تحسٌن فً الرؼبة  -
 ( 2013معالجة مشكلة كٌفٌة الإستخدام الأفضل للبٌانات التارٌخٌة لتحسٌن عملٌة صنع المرار)هاشم، -
 .خلال توفٌر المعلومات بؤلل ولت تحمٌك الكفاءة العالٌة من -

ً تستلزم  حٌث حٌث ٌمُكن لأسالٌب التنمٌب فً البٌانات الإجابة على أسبلة المنشآت، والتً كانت تملٌدٌا
ولتاً أطول من اللازم لحلها، كما ٌمُكنها البحث فً لواعد البٌانات عن الأنماط الخفٌة، وإٌجاد المعلومات 

 (. 2015التنبإٌة التً لد تؽٌب عن الخبراء لأنها تمع خارج تولعاتهم )الفرطاس،
وٌشٌر أحد الباحثٌن إلى أن "التنمٌب فً البٌانات" منهجٌة متطورة للبحث عن المعرفة "الخفٌة" فً  

لواعد بٌانات المنشآت حٌث تعتبر من أهم الأدوات التى تسهل من الوصول للكفاءة فً السنوات الأخٌرة 
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(Sousa & Figueiredo,2014) فً الحفاظ على جودة . وتعتبر واحدة من الأسالٌب التى تستخدم
 . (Hanninen, 2010)ةها العاماتالبٌانات، فٌمكن إستخدامها لإدارة جودة البٌانات بالإضافة إلى إستخدام

 
 

 أنواع التنمٌب فً البٌانات : 
 (:2013)هاشم، ٌوضح الشكل التالً اهم أنواع التنمٌب فً البٌانات   

 

 التنمٌب فً البٌانات

                                                                                          

    التنمٌب التنبؤي                                            التنمٌب الوصفً                          
                                                                                                                                         

 التنبإ          
 
 

 الزمنٌة             التصنٌؾ                  تحلٌل السلاسل  التصنٌف   العنمدة    لاعدة الارتباط  التحلٌل التسلسلً  آلة شعاع الدعم المرئٌة
 الانحدار                                                                                   

       ( انواع التنمٌب فً البٌانات2-2شكل رلم)                                       

 2012محمد،   المصدر:    
: ٌتمثل فً النموذج الذي ٌستخدم النتابج المعروفة المستنبطة من البٌانات المختلفة النموذج التنبؤيأ( 

لأجل التنبإ بمٌم لاحمة للبٌانات، وٌتضمن هذا النموذج أشهر أدوات التنمٌب فً البٌانات والتً تشمل 
ارزمٌات التصنٌؾ، والإنحدار، وأشجار المرار، والشبكات العصبٌة لمساحات المرار ؼٌر الخطً، والخو

الجٌنٌة. وفً هذا النوع تستخدم النماذج المكتشفة من لاعدة البٌانات للتنبإ بالمستمبل اي تخمٌن المٌم ؼٌر 
المعروفة بالاعتماد على نماذج سابمة مكتشفة من لاعدة البٌانات الداخلة. كما ٌعد النموذج التنبإي حلمة 

شاؾ المستمبل كدالة لما هو معروؾ الوصل بٌن ماهو معروؾ وبٌن ماهو ؼٌر معروؾ حٌث إستك
الآن، وتبنً بإستخدام أمثلة الماضً لحدث المستمبل وتكون أكثر فاعلٌة عندما تعتمد على ممادٌر كبٌرة 

 من البٌانات النمٌة والموثولة.
وهو النموذج الذي ٌعرؾ الأنماط والعلالات فً البٌانات، فإنه ٌستخدم كطرٌمة  النموذج الوصفً:ب( 

وتمٌٌز الخصابص العامة للبٌانات التً تم دراستها ولٌس للتنبإ بخصابص جدٌدة، وٌتضمن  لإستكشاؾ
 التً المزاٌا فإن تالًهذا النموذج أشهر ادوات التنمٌب وهو على العكس من النموذج التنبإي.  وبال

  توفرها

أن عملٌة تحلٌل البٌانات ٌجب أن تمر بعدة خطوات بدءاً من فهم طبٌعة العمل وصولاً إلى تمٌٌم      
(. 2016)الهام،ونشرالمعرفة المكتشفة وتمثٌلها بشكل ٌمُكن المستخدم النهابً من فهمها والإستفادة منها

 (:2014ٌلً )فتوح، تلخٌصها فً ما ٌمكنوالتً 

 المنفعة تحمٌك ٌمكن وكٌؾ ،لالأعما تواجهها التً المشاكل فهموٌمصد به  : لالأعما طبٌعة فهم 
 .ومحددة لأهداؾ الاعمال واضحة صٌؽة وجود ٌتطلب لذا البٌانات، فً التنمٌب من

 البٌانات معرفة نأ ،حٌث البٌانات فً التنمٌب عملٌة لنجاح تعتبر أهم عامل : البٌانات فهم 
 المحددة لحل للمشاكل والمسابل المستخدمة إستخدام الأدوات على المصممٌن مساعدة جٌدة تعنًٍ  بصورة

المعرفة.  إكتشاؾ لنظام والكفاءة الفعالٌة رفع إلى بالإضافة النجاح فرص تعظٌم الى وٌمود .عالٌة بدلة
 :كالآتً البٌانات فهم لعملٌة الضرورٌة الخطوات تلخٌص وٌمكن

 البٌانات مصادر تحدٌد نحو الموجهة وهً الخطوة : البٌانات تجمٌع -
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 الواحد. الملؾلمحتوٌات  توصٌؾ تركز على : البٌانات وصؾ -

 لاو الجودة ردٌبة كونها بعضهاٌتم تحدٌد جودة البٌانات وٌتم استبعاد  : وتحمٌمها البٌانات جودة -
 وذات صحٌحة تكون البٌانات فلابد أن جٌدة بٌانات إلى ٌحتاج الجٌد النموذج نلأ .فً الدراسة تنفع

 .دلٌك مضمون

 وعملٌة أو التصور المربً الإظهار مثل تستخدم الأسالٌب  :للبٌانات الاسترشادي التحلٌل 
 ضرورٌةو مهمة الخطوة ذهللبٌانات، وتعتبر ه الأولً التحلٌل إلى إجراء تإدي ، التًرالمباش التحلٌل
 .الدراسة لٌد بالمشكلة المتعلمة تطوٌر الفرضٌات على تركز لأنها

 :التالٌة الخطوات وتشمل : البٌانات تهٌبة -

 .العٌنة المتولعة وحجم المتؽٌرات تعنً إختٌار : الاختٌار -

 .الفعالة النماذج لبناء الجدٌدة المتؽٌرات تصاغ أن دابما ٌجب حٌث :وتحوٌلها المتؽٌرات صٌاؼة -

تكون  التً الأؼراض متعددة بٌانات لواعد فً البٌانات خزن مجامٌع أي إمكانٌة : البٌانات تكامل -
 .حدةة وابٌانٌ فً لاعدة توحٌدها إلى بحاجة

 فً التنمٌب نموذج فً ٌتطلب كما البٌانات حمول إعادة ترتٌب أي :البٌانات وتنسٌك تصمٌم -
 .البٌانات

 عملٌة خلال من ٌتم والدلٌك السلٌم الحل نموذج وصٌاؼة تعنً بناء :وثبوتها الحل نماذج صٌاؼة 
التنمٌب فً  فً المختصٌن مساعدة إلى العملٌة هذه مثل تحتاجما  كثٌراً  حٌث والصواب، الخطؤ

 .الدراسة لٌد المشكلة لحل نموذج أفضل على لللحصو مختلؾ البدابل اختبار وفحص البٌاناتبهدؾ

 مباشرة تجري ثباته وصدله، من والتحمك النموذج صٌاؼة ٌتم : النموذج نتابج وتعلٌل التمٌٌم 
 البٌانات هذه نتاجات أن وبما النموذج. بواسطة تؽذٌتها ٌتم التً البٌاناتحزمة  ثبات من التحمك عملٌة

التشؽٌل، وتإدي  لٌد البٌانات حزمة ثبات فً الفعلٌة النتابج مع تمارن النتابج المتولعة فان لذا معروفة،
 .النموذج دلة من التحمك إلى الممارنة هذه

 صنع عملٌة لمساعدة المنشؤة داخل النموذج نشر وتوزٌع وتشتمل : النموذج وتوزٌع نشر 
 لتم إختٌاره من خلا لطالما لد المستفٌدٌن لدى الرضا ٌحمك أن ٌجب الصالح وان النموذج المرار،
 .الشاملة الدراسة من الإسترشادٌة الدراسة

   
ا أن إستخدام تمنٌة التنمٌب فً البٌانات ٌوفر معلومات دلٌمة وصحٌحة التً تحسن إستخدام الموارد لأنه

ً على مصلحة العمل فً الشركات وبالتالً ترفع الكفاءة وتساعد متخذ المرار فً تفعٌل  تعود إٌجابا
لضمان نجاح عملٌة  ولابد من إتباع عدد من الإستراتٌجٌات الترابط بٌن الألسام والأعمال المختلفة،

التنمٌب فً البٌانات، والتً من أهمها تتمثل فً جودة البٌانات، فكلما كانت البٌانات جٌدة كلما كانت 
 :وكما ٌلً المرارات التً تبنى علٌها رشٌدة  

  .توجٌه العمل نحو هدؾ محدد ٌوضح المشاكل المراد حلها 

   توفٌر بٌانات ذات كمٌة ومحتوى عال ٌزٌد من لوة التنبإ فكلما كانت البٌانات افضل، كانت
 النتابج افضل أي ذات تحلٌل شامل واكثر دلة.

  ٌتم بناء عدة نماذج باستخدام عٌنات من البٌانات بدلاً من بناء نموذج واحد باستخدم كل البٌانات
 والاسراع فً استخدام تنمٌب البٌانات.

 والتهٌبة الصحٌحة بشكل كبٌر فً نجاح تنمٌب البٌانات . الإعداد الصحٌح للبٌانات همٌسا 

 

ٌعتمد إختٌار التمنٌة أو الأداة المناسبة من أدوات التنمٌب فً البٌانات  ان : أدوات التنمٌب فً البٌانات-

ٌتم تحلٌلها، ونوع المهمة المستخدمة فً التنمٌب)الهدؾ من المشكلة  على طبٌعة وحجم البٌانات التى
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أو مجتمعة. كما وٌتم تطبٌك وٌمكن تطبٌك مجموعة من التمنٌات على المشاكل إما وحدها  المراد حلها(.
مزٌج متطور من تمنٌات التنمٌب فً البٌانات لحل بعض المشاكل، لتكون لها لدرة  أكبر على التحمك من 

تعددت المسمٌات التً تناولت التنمٌب ما بٌن مصطلح و .(Sirikulvadhana , 2002) ج  ومعٌار المٌاسالنتاب
الأدوات والتمنٌات والنماذج والخوارزمٌات فً حٌن أن جمٌعها ٌتشٌر إلى نفس الشا، وان الأدوات هً 

البٌانات التً ٌتم من  التوصٌؾ الألرب، مثلاً ان الشبكات العصبٌة وشجرة المرار من أدوات التنمٌب فً
(.وتحلٌل الارتباط، الخوارزمٌات الجٌنة، الشبكات 2016،ما)الهام خلالها الوصول لنتابج الحل لمشكلة

لمناسبة على طبٌعة وحجم وبالتالً ٌعتمد اختٌار التمنٌة أو الأداة ا. (2016)أحمد،الافتراضٌة النظرٌة 
، ونوع المهمة المستخدمة فً التنمٌب. وٌمكن تطبٌك مجموعة من التمنٌات على المشاكل إما البٌانات
أو مجتمعة. وعلى الرؼم من ذلن، فعند تطبٌك مزٌج متطور من تمنٌات التنمٌب فى البٌانات، ٌوجد وحدها 

ابج ومعٌار المٌاس على الألل اثنان من المتطلبات التى ٌجب الوفاء بها، وهى المدرة على التحمك من النت
(Sirikulvadhana, 2002,) 

ولد تنالصت مماومة استخدام الشبكات العصبٌة "الصنادٌك السوداء" بشكل تدرٌجً، حٌث ٌستخدمها 
ً هإلاء ذوى الخلفٌات الإحصابٌة وسمٌت بالصنادٌك السوداء لأن لواعد  العدٌد من الباحثٌن، خصوصا

تدرٌب الشبكات العصبٌة عبارة عن أوزان موزعة داخل  التصنٌؾ من الصعب إدراكها، اي أن نتابج
الشبكة ولكن هذه الأوزان لاتمدم رإٌة عن كٌفٌة الوصول إلى الحل. وترجع أفضلٌة الشبكات العصبٌة 
فى معظم الحالات أنه ٌتم تدرٌب الشبكة العصبٌة وتملٌل الخطؤ وصولاً لأعلى دلة ممكنة حٌث تتكٌؾ 

المدخلات لنمذجة سلون أنماط متؽٌرات المخرجات من خلال عملٌة الخلاٌا مع أوزان متؽٌرات 
 . (Abdelateif, 2012)المحاولة والخطؤ

وبالتالً فان لتمنٌة التنمٌب فً البٌانات أهمٌة كبٌرة وذلن لأنه ٌتم تطبٌمها من خلال مجموعة من الأدوات 
 (2016محمد، ): التً تتمٌز بعدة خصابص المتمثلة ماٌلً

: وتهددؾ أسدالٌب التنمٌدب فدً البٌاندات الدى الإكتشداؾ  التعامل مع المشاكل الصععبةالمدرة على  -
الآلً للمعلومات المفٌدة من مجموعدة بٌاندات معمددة، حٌدث تعمدل تلدن الأسدالٌب علدى إسدتخراج المعرفدة 

 واستخدامها فً التنبإ والبحث عن أنماط البٌانات ؼٌر المتولعة من لاعدة بٌانات معمدة بسهولة.

: تمدوم أدوات التنمٌدب فدً البٌاندات بؤتمتدة عملٌدة البحدث الإكتشاف الآلً للأنمعاط يٌعر المعروفعة -
التنبإٌدة واٌجداد أنمداط مدن لواعدد البٌاندات الكبٌدرة، إكتشداؾ نمدط ٌسداعد علدى إٌجداد الكشدؾ عدن الؽددش 

 والأخطاء فً المعاملات التً هً المهمة الربٌسٌة للمراجعة.

لتنمٌب فً البٌانات معالجة كمٌة من البٌاندات التدً تجعدل مدن التسلسدل : ٌمكن لأدوات ا التسلسل -
 أحد مٌزاتها العامة وتعمل هذه المٌزة بالنسبة لعملٌة المراجعة النمطة الربٌسٌة.

 المخزنة فً لواعد البٌانات ومستودعات البٌانات. التعامل مع كمٌة هائلة من البٌانات -

م من أسالٌب التنمٌب فً البٌاندات تعتبدر رخٌصدة فدً الولدت فعلى الرؼ  التكلفة المرتفعة نسبٌاً: -
الحالً، إلا أنها لا تزال مكلفة  نوعاً ما ممارنة بالتكالٌؾ البرامج الأخرى الجاهزة ، وذلن لأن مستخدمً 
هذه التمنٌات ٌتحملون تكالٌؾ إضافٌة مثل تكلفة إعداد البٌانات، تكلفة تحلٌدل البٌاندات، وتكدالٌؾ التددرٌب 

 إستخدامها والتً تعد مرتفعة نسبٌاً.على 

: حٌث تلن الأسالٌب تكتسب خبرة من أخطابها السابمة ومن ثدم تتحسدن جدودة  المدرة على التعلم -
 تلن النماذج تلمابٌاً.

:  بصفة عامة تتم عملٌات التنمٌب فً البٌانات آلٌداً دون توضدٌح عدم المدرة على التفسٌر الذاتً -
 بشكل صرٌح.أسباب الوصول إلى النتابج 

: تشددمل المعرفددة الكافٌددة بؤسددالٌب  ٌنبغععً تععوافر متععارات فنٌععة محععددة لمسععتخدمً تلععن التمنٌععة -
التنمٌب وحتى ٌستطٌع اختٌار الأسلوب المناسب، ٌتوفر لدٌهم أٌضاً المهارة لإستخراج الأنماط المهتم بها 

 وتمٌٌم النتابج. 
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ت فً العدٌد من المجالات، حٌث ساعدت لدرتها فً ونظراً لما سبك فمد تم إستخدام التنمٌب فً البٌانا
التنبإ على إستخدامها لأؼراض التنبإ بالإفلاس، والإستمراٌة، وإتجاهات الادارة والكشؾ عن الؽش،  
والتنبإ بؤداء الشركات، لذلن تعتبر تمنٌة التنمٌب فً البٌانات أداة هامة بالنسبة للمنشآت. بالإضافة الى ان 

لد حدد هذه التمنٌة على أنها من أفضل عشرة تمنٌات  (AICPA)للمحاسبٌن المانونٌنالمعهد الامرٌكً 
الداخلٌٌن لد صنؾ التنمٌب فً البٌانات واحدة من أولوٌات طرق البحث  المدلمٌنللمستمبل، وأن معهد 

 . (2013)هاشم،الأربعة.
التنمٌب فً البٌانات فً المجالات المحاسبٌة فً المنشآت والمإسسات المالٌة ومصالح  وٌمكن إستخدام

الضرابب والجهات الحكومٌة الأخرى التً تستخدم البٌانات فً مجالات المحاسبة وإكتشاؾ المخالفات 
ٌمات والممارسات ؼٌر السلٌمة والمعاملات المشكون فٌها والؽش المحتمل وؼسٌل الأموال، وتستطٌع تطب

التنمٌب فً البٌانات وأدوات معالجة البٌانات التحمك من جودة وسلامة البٌانات، بما فً ذلن البٌانات 
النالصة، فتحدٌد مثل هذه العناصر ٌمكن أن ٌإدي الى تصحٌح الأخطاء سواء فً التسعٌر أو فً معالجة 

 .(2016ٌد الله،)عب الوفورات الخاصة بالتكالٌؾ أو فً تخفٌض إزدواجٌة الدفع أوؼٌرها
لما لها من دور وأثر كبٌر فً تحسٌن كفاءة وفعالٌة أداء  ًالداخل التدلٌكتمنٌات التنمٌب فً  وتم استخدام

من خلال إدارتها لمخاطر المنشؤة خصوصاً  لها المراجعة الداخلً، حٌث تلعب دوراً مهما فً تمدٌم لٌمة
الخطؤ وضبط الجودة والتنبإ بالنتابج المستمبلٌة وتحدٌد  وإكتشاؾ .(Kinney,2022)مخاطر المعلومات

العوامل المإثرة التً تعد من العوامل الربٌسٌة لتحلٌل البٌانات والتنمٌب فً البٌانات، حٌث تبنً المنشآت 
عادةً إستنتاجاتها على نتابج مشتمة من عٌنة مؤخوذة من مجموعة ضخمة من البٌانات وبالتالً نتابج تلن 

سوؾ تمثل المجتمع بؤكمله، وتبمى الأخطاء أو الإستثناءات ؼٌر موجودة بالعٌنة لاٌتم إكتشافها، العٌنة 
 البٌاناتفٌعمل التنمٌب فً البٌانات على تخفٌؾ هذه المخاطر من خلال إختبار المجتمع بؤكمله وٌتم إزالة 

 (.2013ؼٌر المنسجمة)هاشم،
ناسب جداً للإستخدام فً اً وهاماً لحل مشاكل البٌانات، وانه موبالتالً ٌعد التنمٌب فً البٌانات مجالاً جدٌد

اج البٌانات بكفاءة إستخرونظراً لخصابصه الجٌدة المتمثلة بالتعامل مع الأخطاء بمرونة عالٌة، تدلٌك ال
إكتشاؾ النماذج والأنماط بجودة عالٌة من مجموعات البٌانات المعطاة، والتً تكون دلٌمة عالٌة، و

  .هومة الى حد كبٌر دون التضحٌة بدلة التصنٌؾوموجزة ومف
 

 

 لجان التدلٌك: ثانٌاً:

اؼلب الدول لما لها من اهمٌة فً المفاهٌم الحدٌثة التـً تحظـى باهتمام اهم من  تعتبر لجان التدلٌك       
والتؤكـد مـن عنها تمرٌر المالً والإفصاح خاصة باعداد العملٌات الاللدور الذى تموم به فً مرالبة ا

الشركة من الأعضاء ؼٌر لجان منبثمة من مجلس إدارة  عملٌة التدلٌك  ٌةاستملالمصدالٌتها ودعم 
أن ٌكون حامل لمإهل علمً ، وال المحاسبة أو الأمور المالٌةخبرة  فً مجبال هاأعضاء وٌتمتع  .التنفٌذٌن

ذات العلالة. حٌث تموم بإعداد تمرٌر عن أو شهادة مهنٌة فً المحاسبة أو المالٌة أو المجالات الأخرى 
مدى مصدالٌة الموابم المالٌة وإمكانٌة الاعتماد من لبل أصحاب المصالح فً اتخاذ المرارات الاستثمارٌة 
حٌث الرؼبة فً تنفٌذ ان تتمتع تمارٌر التدلٌك بؤكبر لدر ممكن من الجودة كً تكون المرارات التً تبنى 

من عدد من الأعضاء ٌكون لدى لجان التدلٌك تتكون  عادتا ماو .((Nashwa.2013 علٌها لرارات رشٌدة
أحدهم على الألل خبرة عمل سابمة فً مجال المحاسبة أو الأمور المالٌة أو أن ٌكون حامل لمإهل علمً 

حٌث ان وان فكرة إنشابها  أو شهادة مهنٌة فً المحاسبة أو المالٌة أو المجالات الأخرى ذات العلالة
نها هو للتؤكد من مصدالٌة وموثولٌـة الموابم المالٌة التً تعدها الإدارة لأصحاب المصالح ) وتكوٌ

للمساهمٌن والمـستثمرٌن ( ولمـساندة الإدارة العلٌا للمٌام بمهامها بكفاءة وفعالٌة، وما ٌتبعهه من رفع كفاءة 
مسإولٌاتهم فً تدلٌك الموابم المالٌة لجنة من مدٌري الشركة الذٌن تتركز ال تتكون .أداء عملٌة التدلٌك

حلمة وصل بٌن المدلمٌن ومجلس الإدارة وجمٌع مجلس الإدارة وتعد لجنة التدلٌك السنوٌة لبل تسلٌمها ل
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(لجنة التدلٌك بؤنها عدد مختار من الأشخاص من  (Arens,2010مات المالٌة المعدة للنشر. وحددالمعلو
كون مسإولة عن المحافظة على استملالٌة المدلك عن الإدارة ولد تالتً  بٌن أعضاء مجلس إدارة الشركة

وتفوض اللجنة سلطات  تتكون من ثلاثة أو خمسة أو سبعة أعضاء من مجلس الإدارة من ؼٌر المدٌرٌن
 العمل طبماً للأحكام الممررة، وتموم بفحص المجالات التً تتناسب عملها.

 

أهمٌة لجان التدلٌك تتجلى من خلال المنافع المتولعة منها والتً ٌمكن أن  تتجلى :أهمٌة لجان التدلٌك 
تمدمها إلى جمٌع الأطراؾ ذات العلالة مثل مجلس الإدارة والمدلك الخارجً والداخلً والمساهمٌن 

 وأصحاب المصالح وٌم كن توضٌح المنافع التً تمدمها لجان التدلٌك للأطراؾ السابمة على النحو التالً:

أهمٌتها بالنسبة لمجلس الإدارة: إذ أن إنشاء لجنة التدلٌك سوؾ ٌإدي إلى مساعدة أعضاء مجلس  - 
الإدارة التنفٌذٌٌن على تنفٌذ مهامهم ومسبولٌاتهم، وخاصة فٌما ٌتعلك بنواحً المحاسبة والتدلٌك من خلال 

بالمدلك الخارجً أثناء  تحسٌن الاتصال بٌن مجلس الإدارة والمدلك الخارجً، وذلن من خلال الاجتماع
عملٌة ال تدلٌك وفً نهاٌتها وتوصٌل نتٌجة هذه الاجتماعات إلى مجلس الإدارة والمساعدة فً حل 

 المشكلات التً لد ٌواجهها المدلك مع إدارة الشركة فٌما ٌتعلك بإعداد الموابم المالٌة 

التدلٌك فً تدعٌم استملالٌة المدلك  أهمٌتها بالنسبة للمدلك الخارجً:  إذ ان الدور الذي تلعبه لجان -
الخارجً بالشكل الذي ٌإدي إلى لٌامه بمهامه دون ضؽط أو تدخل من الإدارة، وعلٌه هنان بعض 
المعاٌٌر التً اهتمت بطبٌعة العلالة بٌنهما من حٌث دور لجان التدلٌك فً تعٌٌن المدلك الخارجً وتحدٌد 

دارة  وكذلن زٌادة التفاعل بٌن كل من المدلك الداخلً  والمدلك أتعابه وحل المشكلات التً لد تنشؤ بٌن الأ
 الخارجً 

أهمٌتها بالنسبة للتدلٌك الداخلً: تموم لجان التدلٌك باختٌار ربٌس لسم التدلٌك الداخلً وتوفٌر الموارد  -
اللازمة هذال المسم والاجتماع المستمر بهم لحل المشكلات التً لد تنشؤ بٌنهم وبٌن الإدارة، مما ٌإدي إلى 

 زٌادة استملالٌة وتفعٌل دور لسم التدلٌك الداخلً 

بالنسبة للمستثمرٌن والأطراؾ الخارجٌة : إذ أن إنشاء لجان التدلٌك داخل الشركات ٌإدي إلى  أهمٌتها -
زٌادة الاعتمادٌة والشفافٌة فً المعلومات والتمارٌر المحاسبٌة التً تصدرها الشركات، مما ٌإدي بدوره 

 إلى زٌادة ثمة المستثمرٌن والأطراؾ الخارجٌة فً تلن التمارٌر.

لهدؾ الأساسً لتشكٌل لجان التدلٌك هو ضمان خلو البٌانات المالٌة من الأخطاء والؽش ٌتمثل ا      
هداؾ فهً بذلن تهدؾ الى مجموعة من الأوالتلاعب والسعً إلى اكتشاؾ تلاعب وؼش الإدارة، 

Nashwa.2013)): 

 ٌة لهذه الموابم دعم مصدالٌة الموابم المالٌة السنوٌة التً ٌتم تدلٌمها لضمان أمان الإفصاح والشمول -

توفٌر لناة اتصال بٌنها وبٌن المدلمٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن وبٌنهم وبٌن مجلس الإدارة، مما  -
 ٌضمن تناسك المعلومات داخل المجلس . 

 تنسٌك العمل بٌن المدلمٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن .  -

 مساندة المدٌرٌن على المٌام بمسإولٌاتهم على أكمل وجه.  -

 اءة نظم إدارة المخاطر وكفاءة وفاعلٌة العملٌات التشؽٌلٌة . التحمك من كف -

 لتحمك أن من العملٌات المالٌة وتصرفات الأشخاص تتوافك مع الأنظمة والموانٌن المعمول .بها -

العمل على حل المضاٌا والإشكالٌات التً تعود لأسباب مختلفة من خلال استخدام اللجنة كؤداة  -
 أٌة حالة تذمر أو شكوى تإثر فً أعمال الشركة .او الحوار والاتصالات    تحمٌك داخلٌة مستملة تنالش
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الاهتمام بسمعة الشركة والحفاظ علٌها عن طرٌك توثٌك العلالات، جراء مع جمٌع الأطراؾ ذات  -
 المصلحة فٌها 

تدلٌك مساعدة مجلس الإدارة على إنجاز مهماته الرلابٌة على أنظمة الرلابة الداخلٌة وأعمال ال ان    
وعملٌات الإبلاغ المالً والتؤكد أن من الشركة تموم بؤعمالها حسب الأنظمة والموانٌن ولواعد السلون 
المطبمة، وأن اللجنة لها سلطة التحمٌك فً أي أمور تمع ضمن مسإولٌاتها، والاحتفاظ بمستشارٌن مستملٌن 

معلومات المطلوبة لتحمٌك أهدافها من جمٌع التخصصات اللأزمة لتمدٌم المشورة، والحصول على كافة ال
من خارج الشركة وأداخلها . إذ أن الهدؾ الأساسً من تشكٌل لجان التدلٌك ٌتمثل فً تطبٌك أنظمة رلابة 
لوٌة تعتمد على التؽذٌة العكسٌة وتبادل المعلومات مع الإدارات والألسام المختلفة، من أجل تحمٌك التعاون 

. لذا لابد من زٌادة الاهتمام ومحاولة ن والأطراؾ الأخرى فً الشركة وزٌادة الثمة بٌن جمٌع العاملٌ
 تطوٌرا أدابها وفماً للنظم الحدٌثة. 

 

 :خصائص لجان التدلٌك ومتامتا -

 :خصائص لجان المزاجعة

ومن شركة لاخرى وفما  من دولة لأخرىالتدلٌك  جنة لأعضاء ٌختلؾ :حجم أعضاء لجنة التدلٌك -1
ٌنبؽً ان ٌكون عدد الأعضاء كافٌا لتحمٌك مزٌج من الخبرات ، اذ نشاطها حجم الشركة وطبٌعةلحجم 

والمدرات التً تمكن اللجنة من المٌام بالمهام الملماة علٌها وتحمٌك اهدافها، ومع الأخذ بالحسبان عدم زٌادة 
اداء هذا العدد بصورة لد تحد من اتخاذ المرارات بصورة سرٌعة وفعالة، وعدم تخفٌضه بصورة تحد من 

اللجنة لأعمالها بكفاءة وفعالٌة، علما بؤن العدد الامثل لأعضاء لجنة التدلٌك ٌتراوح بٌن ثلاثة وخمسة إلى 
 ( Rustam, et..al., 2013: 704)   وتحدٌث الآراء باستمرار سبعة اعضاء وذلن لضمان استملالٌة اللجنة

على اتخاذ المرارات  التدلٌكة أعضاء لجان مدى لدراي  :استملالٌة أعضاء لجان التدلٌك -2
بموضوعٌة ووالعٌة دون أن ٌتؤثروا بالآخرٌن حتى ولو تعارضت مع رؼبات ومصالح الإدارة العلٌا ، 

 هناالاستملالٌة  وان(،  2011)محروس، ً اللجنةؼٌر التنفٌذٌٌن ف المدراء دؤعدابحٌث ٌماس استملالهم 
ستملال من الموة التً ٌمتلكها  الأعضاء الا ذ ٌزٌداالرلابٌة  اللمٌام بإعماله لأعضاء اللجنة امعنصر ه

 .تؤثٌرأي الإدارة، وهذا ٌمكنهم من أداء عملهم دون  مكانة لا ٌمكن تجاوزها عندوٌجعل لهم 
أن ٌتمتع أعضاء لجان التدلٌك بالخبرة والمعرفة والمهارة بممدار  لابدخبرة أعضاء لجان التدلٌك:  -3

ضافة إلى لمستخدمة إدى الالتزام بإجراءات الأنظمة اة الرلابة الداخلٌة وتمٌٌمها ومٌمكنهم من متابعة انظم
وان ٌكونوا على معرفة كافٌة بإعداد   ،والإدارة المالٌة ٌةالمدرة على فهم الأمور المحاسبٌة والتدلٌم

واستخدام المالٌة التمارٌر المالٌة وبطبٌعة نشاط الشركة او المجال الذي تعمل فٌه. إذ أن تعمد الأدوات 
توضح اهمٌة وجود أعضاء مجلس الإدارة المإهلٌن للعمل فً لجان التدلٌك وان الخبرة أحد  النظم الحدٌثة

الأركان المهمة لأن العدٌد من المشكلات المحاسبٌة التً ٌنبؽً على لجان التدلٌك حلها تعتمد على الحكم 
  لدٌهم.الشخصً والذي مما لا شن فٌه ٌتؤثر بمستوى الخبرة 

عدد المرات من لدرة اللجنة فً الوفاء بمسبولٌاتها تمثل لجان التدلٌك:  اعضاءدورٌة اجتماعات  -4
، اذ  التً تجتمع فٌها اللجنة خلال العام حٌث ٌتولؾ على حجم مسبولٌاتها وطبٌعة الظروؾ التً تعٌشها

اٌجابً. دورها بشكل  على المٌام بمهامها وممارسة تهالدرأداء اللجنة و الأمور التً تإثر فً فعالٌة تعد من
. 
توافر الكفاءة المالٌة والمحاسبٌة: ٌشترط ان ٌتوفر فً عضو اللجنة الكفاءة المالٌة والمحاسبٌة  -5

وهذا ٌمكن تحمٌمه بالنظم الحدٌثة حٌث لطبٌعة عملهم من حٌث الاشراؾ على عملٌة اعداد الموابم المالٌة. 
 تعمل على الاستؽلال الأمثل للموارد المتاحة وهً المعلومات بؤسرع ولت ممكن. 
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الكفاءة فً  لبل ان نتطرق الى دور اللجان فً تحسٌن الأداء لابد ان نوضح ماذا نعنً بالجودة، حٌث     
والوضوح فً صحة  والـشفافٌة ك النتابج المرجوة ،الاستؽلال الأمثل للموارد المتاحة، والفاعلٌة فً تحمٌ

كما ان ،  Financial Analysts Federation FAFوطبماً لتعرٌـؾ ) التمارٌر الممدمة لأصحاب المصلحة
، ومدى إمكانٌة فر المعلومـات فـً التولٌـت المناسـبتـوالنظم الحدٌثة تضٌؾ معنى اخر للجودة وهو 

(  Accounting International Certified فً اتخاذ المرارات الهامةالاعتماد على هذه المعلومات 
AICPA  )أمـا منظمـةTimeliness ublic Accountant  فإن اللجنة الخاصة بالتمارٌر المالٌة ترى أن

، ومدى ملابمتها للهـدؾ. (2013)هاشم الجودة هً مـدى المدرة على استخدام المعلومات فً مجال التنبإ
   ((Nashwa.2013 عمل المنشآت نتابجوابم المالٌة والذى ٌعكس الوجه الشفاؾ للتمارٌر والمفالجودة هً 

 الاداءفً تحسٌن جودة  التدلٌكدور لجان 

 ح من الضرورياصبحماٌـة مـصالح المـستثمرٌن لها تضمن  ةٌرلاببٌبة الى الشركات حاجة لنظـراً     
الثمة فً النظام  عدمأو  الفشل حالاتمواجهـة لم الهٌكل الرلابً تدعهذه اللجان ، ن التدلٌكإلى لجاواللجوء 
إعداد و أداء العملٌاتتحـسٌن للشركات فكان لابد من  كبٌر فً حجم التعاملات موالنحٌث الرلابً، 

خلالها ة اذ ٌتم من التمارٌر المالٌة وإضفاء الثـمـة والمصدالٌة علٌها كؤساس لاتخـاذ المـرار الاستثمارٌ
الموابم المالٌة فً مصدالٌة الو الثمةزٌادة التدلٌك ٌضمن لجان  وان ،المعلومات إلى المستثمرٌن توصٌل

ساعدة مجلس إدارة الشركة كما انها تو فعالٌة نظم الرلابة الداخلٌة. مدى والتؤكد مـن جـودة المعلومات، و
الخارجٌن  المدلمٌنوبٌنها ومجلس الإدارة عملها فً التنسٌك بٌنها وعلى الوفـاء بمـسبولٌاته، من خلال 
وتحسن جودتها، من  التدلٌكم استملال وظٌفة دععمل على ت كما انها والداخلٌن وهٌكل الرلابة الداخلٌة.

. فالهدؾ منها المٌام بالإشراؾ والمتابعة نهم أو عزلهم أو تؽٌٌرهمترشٌح الذٌن سٌتم تعٌٌدورهم فً خلال 
وجود ، بالتالً فإن  ها وتوصٌاتها إلى مجلس الإدارةص النتابج وتمدٌم تمارٌرعلى كافة ألانشطة واستخلا

تزوٌد بالً أعضاء مجلس الإدارة بالمعلومات الملابمة  وذلنـدعم المركـز الالتـصادي اللجنة ٌإدى إلى 
ـك تنعكس آثار اللجان على عدة جوانب وتحم كما، والكافٌة لتحسٌن لرارات المجلس فً إدارة شبونها، 

 ( 2017الشرع )منها: العدٌـد مـن المزاٌا 

فر الموثولٌة والشفافٌة فً الموابم والتمارٌر المالٌة للشركات ٌدعم المـدرات التنافسٌة لها، مما تو -
 ٌنعكس أثره على خفض التكلفة، والارتماء بجـودة المنتجات، وزٌادة حصتها التسوٌمٌة.

ات الحوكمة ٌزٌد من فرصها فً زٌادة الحصة إن وجودها فً الشركات باعتبارها إحدى آلٌ -
 ، وبالتالً حصٌلة النمد الأجنبً وتحمٌك منافع للالتصاد المومً.السولٌة

 المستثمرٌنزٌادة ثمة و ٌرات المإثرة على اتخاذ المراراتوجودها إلى التركٌز علـى المتؽٌإدى  -
 ارتفاع حجم التداول وأسـعار الأسهم. الى بالشكل الذي ٌإدي

  .التدلٌكالخـارجٌٌن مـن خـلال تحدٌـد مجـال  المدلمٌنتحمٌك التنسٌك الفعال مع  -

الداخلً للتؤكد من مـدى كفاٌـة بـرامجهم وتموٌم مدى كفاٌة  التدلٌكفحص وتموٌم أعمال إدارة  -
 فرٌك عملهم للوفـاء بالمهام المنوط المٌام بها.

والرلابٌة للشركات لذا لابد من  لإدارة المالٌةاأداء  تدلٌك وتموٌملالمراجعة أداة جٌدة تعتبر لجان    
فً  هامحاولة تفعٌل دورو .فً البٌبة الالتصادٌة المستمروالتؽٌٌر الحدٌثة بما ٌتناسب مع البٌبة توجٌهها 

 التمارٌر والموابم المالٌة. أداء  تحسٌن جودة 

لـدٌها المدرة على  التدلٌكأن لجان فمنهم من ٌرى هنان آراء متباٌنة حول مدى لدرة تلن اللجان،    
التنسٌك ومن خلال التؤكد من تطبٌـك المبـادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها،  الأداء للتمارٌر،الارتماء بجودة 

م نظمدى كفاءة الداخلً والتؤكد من  ها المدلكوبٌن ،الخارجً والمدلك التدلٌكالكامل بـٌن أعـضاء لجنة 
التمارٌر والموابم أداء تؤثٌر علـى جـودة لها اي لٌس  التدلٌكٌرى أن لجان من ومنهم . المستخدمةالرلابة 
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لذا لابد  المالٌة وذلن نظراً لطبٌعة تكوٌن اللجنة وتبـاٌن تخصـصات أعـضابها، وعدم كفاٌة الولت لدٌهم.
 ان تتبنى النظم التً تساعدها فً مواجهة هذه التحدٌات .

 

 التدلٌك:ثالثا: النظم الحدٌثة ولجان 

وان ذلن  نتٌجة لزٌادة كمٌة المعاملات ودرجة تعمٌدها، تطلب ذلن زٌادة فً الجهود المبذولة فً تدلٌك   
استخدام الأسالٌب الجدٌدة والمتطورة فً عملٌات التدلٌك تعمل على زٌادة الثمة فً البٌانات المالٌة 

((Sirikulvadhana ,2012 تحدي كبٌر لتطوٌر أدواتها وأسالٌبها من . وهذا ما وضع المهنة التدلٌك أمام
فتساعد الأسالٌب والنظم الحدٌثة  فً تلبٌة  (.2015أجل أن تستمر فً تمدٌم خدماتها بجودة عالٌة)الخالدي،

الإحتٌاجات المتعددة للمستخدمٌن خصوصاً بعد زٌادة الإهتمام على مستوى الدول وعلى مستوى المنشآت 
ومنها تمنٌات التنمٌب فً البٌانات التً تستخدم  (.2013هاشم،طناعً)ومع تطوٌر أسالٌب الذكاء الإص

وبالتالً تم التوجه للإعتماد علٌها بما ٌخدم ، التً تعمل على تحسٌن أداء التدلٌك لإستخراج البٌانات الهامة،
 & Nagano)الوظٌفة وأن ٌصبحوا أكثر مهارة وأكثر معرفة فً تصمٌم نظم المعلومات والرلابة علٌها

Moreas, 2013) تمٌزت بها بٌبة الأعمال الحدٌثة، تطلب الأمر نتٌجة المنافسة الشدٌدة التً . كما ان
تشكٌل تحالفات لتدعٌم المدرة التنافسٌة وزٌادة التنسٌك وتبادل المعلومات وتحسٌن مرونة وسرعة 

كبه زٌادة كمٌة البٌانات والجودة المطلوبة، الأمر الذي وا الاستجابة لمتطلبات العملاء فً الولت والسعر
وان إستخدام الإدارة لمواعد بٌانات وبرمجٌات ساعد على  (.2016التً تتعامل معها المنشؤة)مروان، 

تجمٌع وتحلٌل وا عداد المعلومات، مما ٌوفر علٌها ولتاً وجهوداً توجه صوب التفسٌر والتحلٌل والرلابة من 
ً على جودة المعلومات من حٌث الملابمة اجل إسناد عملٌة إتخاذ المررات، الأمر الذي  ٌنعكس إٌجابٌا

وجودة ودلة وشمولٌة وتولٌت تمدٌم المعلومات ومن ثم تحمٌك الاهداؾ وبؤعلى جودة)عاصم؛ ابراهٌم 
تطور الى تطور مماثل  فً مهنة التدلٌك، لمواجهة التحدٌات التً تواجهها اؼلب هذا  أدى (.2013

ٌك وساهم فً تمدٌم خدمات إدارٌة إلى جانب الخدمات المالٌة وإتسع تطور مفهوم التدلحٌث الشركات، 
(.  2012،للودافها)اهمساعدة المنشؤة لتحمٌك شطة والعملٌات لنطالها لٌشمل تدلٌك وفحص وتمٌٌم كافة الأن

وكان لابد أن تمارس المهنة عملها بإستملالٌة وموضوعٌة وأن ٌتمتع أعضاإها بالتؤهٌل العلمً المناسب 
خبرة الكافٌة للمٌام بمهامهم على أفضل وجه، ولتحمٌك الكفاءة وتملٌل من ظاهرة سوء الإستخدام والهدر وال

ً ما تعانً منها الشركاتوالإهمال والإختلاس وال لتستفٌد الشركات من مواردها المتاحة افضل  تً ؼالبا
تطور بٌبة الأعمال وزٌادة فً ظل . و(2013لدٌح وإلتراح التحسٌنات الضرورٌة لرفع كفاءتها) استفادة

ابٌة داخل الشركات. ومن تعمٌد العملٌات المإسسٌة، بات من الضروري تحدٌث الأطر التنظٌمٌة والرل
الحوكمة الحدٌثة ومتطلبات  ، التً تطورت وظابفها وأدواتها بما ٌتناسب مع معاٌٌر”لجان التدلٌك“أبرزها 

ز ترُكّ متمدمة  وأسالٌب رلابة ن التدلٌك تتبنى آلٌات رلمٌةللجاالشفافٌة والمساءلة. أصبحت النظم الحدٌثة 
على إدارة المخاطر والاستدامة ولم تمتصر النظم الحدٌثة للجان التدلٌك على تدلٌك الموابم المالٌة فمط، بل 

الشركات التً تتبنى هذه النظم الحدٌثة حٌث  أصبحت ركٌزة لضمان الدٌمومة والامتثال وتملٌل المخاطر
التحول نحو هذه النظم ٌتطلب  هذامتلن لدرة أكبر على التكٌؾ مع التحدٌات وتحمٌك النمو المستدام. انها ت

 التزامًا استراتٌجٌاً وتحدٌثاً مستمرًا فً المهارات والأدوات.

النظم الحدٌثة للجان التدلٌك إلى مجموعة المبادئ تشٌر  :التدلٌكفً عمل لجان  لنظم الحدٌثة استخدام ا
على الشفافٌة،  والأسالٌب والتمنٌات التً تعزز من كفاءة وفاعلٌة لجان التدلٌك، مع التركٌز على

والاستملالٌة والتحلٌل المابم على المخاطر والحوكمة الرشٌدة. هذه النظم تضمن مرالبة فعالة لعمل 
مساءلة التً تعزز الشركات وتعزٌز الثمة لدى المستثمرٌن وأصحاب المصالح كنظم الحوكمة الجٌدة وال

مبدأ الشفافٌة والمسإولٌة لدى المدلمٌن. والتمٌٌم المستمر للمخاطر حٌث اتباع منهج التدلٌك المابم على 
المخاطر، ومرالبة التطورات فً البٌبة الخارجٌة سواء كانت تشرٌعٌة او التصادٌة اوتكنولوجٌة ومحاولة 

لمٌن حٌث تطوٌر المهارات الفنٌة والتحلٌلٌة لهم والتركٌز مواكبة هذا التطور. والنظم التً تعزز كفاءة المد
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على الامتثال للموانٌن والتحمك من مدى امتثال المإسسة للأنظمة المانونٌة والتنظٌمٌة ومراجعة سٌاسات 
الامتثال الداخلً دورٌاً. والتواصل الفعاّل مع أصحاب المصلحة والتؤكٌد على رفع تمارٌر دورٌة وواضحة 

 دارة.لمجلس الإ

مع كبر حجم المنشآت،  زادالإعتماد على تمنٌة التنمٌب فً البٌانات  ان تمنٌة التنمٌب فً البٌانات : -
حجم المعاملات المالٌة فً ظل بٌبة تنافسٌة، وماتضمنته هذه المعاملات من لواعد بٌانات ضخمة و

نولوجٌا المعلومات وإمكانٌة آثار إستخدام تكخاصة فً ظل ماواجهته هذه المواعد من صعوبات تتمثل فً 
المنشآت طرٌمها للتنمٌب فً حٌث وجدت تجمٌع وتخزٌن ومعالجة وإسترجاع كمٌة كبٌرة من البٌانات، 

 لواعد البٌانات الضخمة التً لدٌها من أجل التوصل للمعلومات أو النماذج الهامة التى ٌمكن أن تحتوٌها،
لتمنٌة التنمٌب فً البٌانات لتحلٌل مصادر البٌانات ولإكتشاؾ أنماط واتجاهات جدٌدة من خلال إستخدامها 

 (.2016) محمد،
وبالتالً فإن المنشآت تكون فً موضع أفضل للإستفادة من البٌانات التى تموم بتجمٌعها فً لواعد 

)كالمساعدة شؤة لأؼراض مفٌدة للمن البٌانات الخاصة بالأعمال لإستخلاص معنى من البٌانات وإستخدامها
إحدى الدراسات الى أن التنمٌب فً البٌانات عكس  واشارت. (Wang & Wang,2015)اتفً اتخاذ المرار

الطرق التملٌدٌة لتحلٌل البٌانات التً تبدأ بالفرضٌات وإختبارها استناداً الى البٌانات، حٌث ٌتم الألتراب 
   (Taylor , 2009).بٌانات من الإتجاه المعاكسمن المشكلة بالنسبة للتنمٌب فً ال

علدى تحدٌدد المعداملات العدٌددة  التدً ٌؤخدذها فدً  المددلمٌنلددرة مدن خدلال  التددلٌكالتنمٌب فدً  وٌستخدم
مدن خدلال  الإعتبار لتكون معلومات ذات صلة به وهامة، مثل الإنتهاكدات الداخلٌدة التدً لدم ٌدتم إكتشدافها

لطددرق الحالٌددة بتمنٌددة حدٌثددة لبٌبددة تتسددم بددالتؽٌرات )رضددوان لالددنظم التملٌدٌددة وبالتددالً فهددً إسددتكمال 
هنان العدٌد من المزاٌا التً تجنٌها المنشآت عندد تطبٌمهدا لأسدالٌب  التنمٌدب ( حٌث ان 2016وآخرون، 

 (:2014منها ماٌلً)عثمان، 

 .شٌد المرارات الإستثمارٌة معلومات ملابمة لتر تسهٌل تشؽٌل البٌانات والتوصل منها الى -

وٌرفع من  ات الإستثمارٌةتوسٌع الإطار الذي تعمل فٌه مما ٌساعد فً ترشٌد متخذي المرار -
 . الكفاءة

زٌادة سرعة نمل البٌانات وتشؽٌلها ورفع كفاءة الإتصالات وتحسٌن خدمة العملاء وإبتكار  -
 مما ٌحسن من المدرة التنافسٌة للمنشاة. والتوجه نحو الأفضل أنشطة جدٌدة تضٌؾ لٌمة، 

تمنٌة ذات أبعاد هابلة ٌمكن إسدتخدامها كدؤداة للتوصدل الدى معلومدات هامدة إن التنمٌب فً البٌانات  نلاحظ
المعلومدات وإسدتخراج  لإٌجداد المخزندة البٌاندات مدن لكمٌدات ضدخمة ؼربلدة " فهدً تشدبه عملٌدةومفٌددة

لنماذج المفٌدة لصنع المرارات التً تتنبؤ بسلون المستمبل"، وهً بذلن كفٌلة بزٌادة كفداءة المعرفة منها وا
خصوصاً وإن أهداؾ التنمٌب فً البٌانات تتمثل فً تدوفٌر فبتدٌن مدن البٌاندات )البٌاندات الوصدفٌة  .الأداء

عامددة أو صددفات والبٌانددات التنبإٌددة(، حٌددث ان هدددؾ التنمٌددب فددً البٌانددات الوصددفٌة هددو إٌجدداد نمدداذج 
العناصر فً مجموعة البٌاندات حٌدث ٌمددم تمرٌدراً عدن البٌاندات نفسدها، امدا التنمٌدب فدً البٌاندات التنبإٌدة 
فٌحددداول إسدددتنتاج المعندددى مدددن البٌاندددات بؽٌدددة لخلدددك نمدددوذج جدٌدددد ٌمكدددن إسدددتخدامه للتنبدددإ فدددً بٌاندددات 

  (.2013المستمبل.)هاشم
الحاجة لتمارٌر تمٌٌم كفاءة الإدارة ومدى إستخدامها الأمثل والكؾء للموارد الإلتصادٌة زاد من الإهتمدام 

كلجان التددلٌك التدً تعمدل علدى دعدم انسدٌابٌه العمدل  كفوءة جهة، وهذا لاٌتم الا بوجود والتدلٌكبالرلابة 
وسوء  المخاطرمن  الشركاتممتلكات  حفاظاً علىر هذه الجهة تطوٌو، لذلن زاد الإهتمام بدعم وشفافٌته

لبدل ومخاطرهدا  الأخطداء ٌسداعد علدى إكتشداؾ  للتددلٌك الإستخدام، ولابد من وجدود نظدام لدوي وفعدال 
إن إسدتخدام المنشدآت لأسدالٌب تكنولوجٌدا المعلومدات  كمدا (.2014ولوعها لكً ٌمكن تجنبها )الجدابري،

ٌع وأكثر دلة وبالتالً تساعد فً تمدٌم معلومدات أكثدر جعل آلٌة تسجٌل العملٌات ومعالجتها تتم بشكل سر
ملاءمة لإتخاذ لرارات رشٌدة، وتوسٌع الإطار التكاملً مع العلدوم الأخدرى، ممدا ٌرفدع مدن كفداءة الدنظم 

وبالتدالً  (،Wang & Wang,2015)وتحسٌن مخرجاتها المتمثلة فً المعلومات المفٌددة فدً اتخداذ المدرار
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مددن أداء الإختبددارات  الاعضدداءالددى تمكددن  لجددان التدددلٌكلأسددالٌب الحدٌثددة فددً ٌدإدي إسددتخدام الأدوات وا
الأكثر توسعاً للعملٌات، وتصنٌؾ العملٌات ذات الخصدابص المعٌندة، وإجدراء إختبدارات شداملة للمجتمدع 

أسددالٌب عددرض البٌانددات  التدددلٌك المسددتخدمةبدددل إسددتخدام عٌنددة مددن المجتمددع، حٌددث تتضددمن أسددالٌب 
والعملٌات وتحلٌل البٌانات والعملٌدات وتحدٌدد العملٌدات ؼٌدر العادٌدة وإختبدار البددابل. وبالتدالً فدإن هدذه 

 .المفصح عنهامدرة على الحصول وعرض وإدارة وتحلٌل بال أعضاء اللجنةالأسالٌب تزود 
فسوؾ ٌصاحب هذا التؤثٌر لجان التدلٌك ، المدلمٌنأداء  أثرت تكنولوجٌا المعلومات على طرقكما و  

 وانما استخدام الاسالٌب الحددٌثة فً تعتمد على التمنٌات التملٌدٌة فمط،  التدلٌكلم تعد إجراءات حٌث 
إستخراج المعلومات الخفٌة من مجموعات البٌانات الخام وتحوٌلها إلى معلومات لٌمة ٌمكن للمنشآت 

للكشؾ عن أنماط المعاملات  تحتاج الى وسٌلة عملٌاتوبالتالً فان إستخدامها لتحمٌك الاهداؾ بكفاءة، 
ستخدام تمنٌات التنمٌب فً البٌانات باذلن ووكذلن لجان التدلٌك ؼٌر العادٌة وإستخراج البٌانات، 

المدرة على التعامل مع مجموعات البٌانات ، والعملكؤداة لتحسٌن أداء  الهامة لإستخراج البٌانات
نتٌجة للتطور تم تخزٌن كمٌات هابلة من البٌانات فً لواعد حٌث  ٌتم تنمٌة أكثرها أهمٌةالضخمة والتً س

، وٌنبؽً أن تكون مجموعات البٌانات تحتوي على ألل لدر من الأخطاء التً لد تإثر على نتابج  البٌانات
والتً تعتمد على مجموعة من الممومات والضوابط التً تعمل بشكل تكاملً على زٌادة كفاءة  ، التنمٌب،
لدرة  حٌث .لجان التدلٌكمن التنمٌب فً لواعد البٌانات لتطوٌر أداء  وٌمكن بذلن الإستفادة الاداء

لتكوٌن معلومات هامة ذات صلة به، مثل  على تحدٌد المعاملات التً ٌؤخذها فً الإعتبار الاعضاء
 الإنتهاكات الداخلٌة التً لم ٌتم إكتشافها بالنظم التملٌدٌة 
هما تحدٌد المشكلة بوضوح،  لاعضاء لجان التدلٌك هنان عاملٌن مهمٌن لنجاح عملٌة التنمٌب فً البٌانات

وبالتالً جم مباشرة لتحسٌن الأداء ومدى ملابمة البٌانات للمشكلة المراد حلها، لان التطبٌك الناجح ٌتُر
حٌث  .المستمر بتمنٌة حدٌثة لبٌبة مرنة تتسم بالتؽٌرلعمل المدلمٌن وإستكمال  فإن عمل لجان التدلٌك هو

 ٌمكن لٌمة معلومات إلى مفهومة وؼٌر متراكمة بٌانات وتحوٌلها من البٌانات من ضخمة كمٌات تحلٌل
وتحوٌل هذه الإكتشافات إلى معلوماتٍ  للتنبإ بالسلون المُستمبلًٍ  دامهاإستخو والإستفادة منها استؽلالها

 . (2015الفرطاس،)، هذا ماٌضٌؾ لٌمة لاداء العملٌاتمفٌدة 
عملٌات التدلٌك وانما ٌعتبر التنمٌب فً البٌانات مهماً لٌس فمط لمتابعة المعاملات المالٌة عند إجراء لذا 
للتؤكد من أن المنشؤة ٌمكنها إنتاج لوابم مالٌة جٌدة. الرلابٌة، لدرته على إجراء اختبار شامل للبٌانات فً 

فمد أدت الزٌادة فً المعلومات المحاسبٌة المتاحة من خلال الأنترنت الى زٌادة أهمٌة التنمٌب فً البٌانات 
توى عالى من الدلة والإعتمادٌة. حٌث فً تؤكٌد لدرة المستخدمٌن لإسترجاع المعلومات المحاسبٌة بمس

ٌعظم التنمٌب فً البٌانات طالات نظم المعلومات المحاسبٌة لتلعب دوراً فً تجمٌع بٌانات المعاملات 
المالٌة بكفاءة، وتوفٌر معلومات هامة لمتخذي المرار وتمدٌر التؤكٌد فً الرلابة الداخلٌة، وبذلن ٌإدي 

ومن ناحٌة  لمدرة على تمدٌر الأداء المالً وٌسهل مهمة التنبإ بالمتؽٌراتالتنمٌب فً البٌانات الى زٌادة ا
 التدلٌكمجال الأعمال بصفة عامة ومجال  اخرى تعرض تمنٌة التنمٌب فً البٌانات فرصة كبٌرة فً

 :Jans , et al. 2013) ) كما ٌلًو بصفة خاصة لإضافة المٌمة
 البٌانات ولٌس مجرد العٌنة فمط.ان عملٌة التنمٌب فً البٌانات تحلل كافة  -
ولٌس فمط  للتدلٌككل البٌانات الجهة الخاضعة  وؼربلة بإمكان التنمٌب فً البٌانات، تنمٌب -

 الجهة.تلن   البٌانات التً تم إدخالها من لبل 
بفعالٌة عالٌة من خلال  التدلٌكلتنفٌذ نموذج مخاطر  للمدلكالتنمٌب فً البٌانات عملٌة تسمح  -

 بل فعالة للتحلٌل والمٌام بإجراءات تحلٌلٌة للعملٌات المطلوبة.توفٌر وسا
 

حٌث ان الحالٌة وبالتالً فؤن التنمٌب فً البٌانات عملٌة تسمح لإجراء التحلٌلات ؼٌر الممكنة مع أدوات 
 ذلن تساعد على الآتً: 

 الفعال لمصادر البٌانات والموارد المتاحة وفً التخطٌط لتحسٌن وتطوٌر نظم  الإستخدام
 المعلومات 
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 تساعد على لٌاس فاعلٌة وإنتاجٌة نظم المعلومات  مع تمنٌات المعلومات المتطورة تسهل التعامل
 الفرعٌة المختلفة من خلال توفٌر المعلومات دلٌمة وصحٌحة. 

 وحاجتها إلى تطوٌر المصادر منشؤة على النمو ومواكبة التطورتساعد فً الكشؾ عن لدرة ال
 الفنٌة والبشرٌة لنظم المعلومات المستخدمة.

  تمكن متخذ المرار فً أن ٌخطط لإستمرارٌة إجراء الفحص وتحدٌد المشكلة وعناصرها وإتمام
 الرلابة على ملفات المعلومات والبٌانات اللازمة لمراراته. 

من معلومات لإتخاذ لرارات وتسرٌع العمل وإنجاز  ونرار فً توفٌر ماٌحتاجالم يفهً تساعد متخذ
داء ونظم المعلومات، حٌث ان الدور الأفً تطوٌر ها ٌمكن الإستفادة منكما المهام وتبسٌط الإجراءات. 

الذي تإدٌه فً تحلٌل وتسجٌل وتبوٌب وتلخٌص وتفسٌرالعملٌات المالٌة، ٌجعل منها نظام معلومات 
وهذا النظام ٌمُثل شبكة من الإجراءات المحاسبٌة المترابطة مع بعضها بعضاً، بحٌث ٌكون  متمٌز،

إعدادها بطرٌمة متكاملة، بؽرض تحمٌك أهداؾ معٌنة، فهً تموم بجمع البٌانات من مصادر مختلفة من 
نظر عن أجل تحوٌلها إلى معلومات، التً ٌمُكن توصٌلها إلى لاعدة واسعة لمتخذي المرارات، بؽض ال

و إضفاء المصدالٌة على البٌانات المالٌة أعضاء اللجنه هأهداؾ اهم وبما ان . طرٌمة إستخراج النتابج
تساعد فً إٌجاد الثؽرات  والمخاطر فانهاوالخروج بتؤكٌد معمول عن مدى خلو البٌانات من الأخطاء 

حٌث تمد  فعالٌة وكفاءة هذه المراراتتنفٌذ المرارات المتخذة بما ٌضمن ووإلتراح الحلول الممكنة لها، 
الإدارة العلٌا بتفاصٌل أكثر تمكنها من إتخاذ لرارات أكثر دلة وبالتالً فإن هنان إمكانٌة لتحسٌن كفاءة 

 .بشكل كبٌر من خلال التنمٌب فً البٌانات  أداء لجان التدلٌك
لتحسٌن أداء المنشآت من  التدلٌكفً  تمنٌة التنمٌب فً البٌاناتاستخدام  كٌفٌة الاستفادة من وٌمكن إظهار

 الاتً:خلال 
 

 إستخدام تمنٌة التمٌب فً البٌانات  (1)جدول رلم 
 الامكانٌة وممٌاس النجاح    عملٌات التدلٌك  طرق التنمٌب
 تحلٌل التبعٌة وتصنٌؾ الاعمال. التخطٌط  الشبكة العصبٌة

 تحلٌل مستوى المخاطر لكل مجالات المراجعة. 
 تحدٌد منهجٌة ملابمة للمراجعة  تمٌٌم المخاطر والتنبإالتصنٌؾ 

 بناء على معلومات العمٌل  تمٌٌز مجال المراجعة الداخلٌة
 تحدٌد المخاطر وتمٌٌمها، او التنبإ بها.

اعداد برنامج  التصنٌؾ والتنبإ
 التدلٌك

باستخدام تحلٌل م تحدٌد الضوابط من الأنشطة العادٌة تت
 البٌانات  التصنٌؾ

 Sirikulvadhana, 2002 المصدر:
 والذي ٌمكن توضٌحة كما ٌلً:

  ٌاندات فً التصنٌؾ والتنبدإ للب ٌكونخطة العمل ودور التنمٌب بوضع  لجان التدلٌك تبدأ عملٌات
الأسالٌب المناسبة وجمع البٌانات وتمدٌر التكلفة  من خلال دراسة العملٌة بإستخداموالعملٌات المطلوبة،  و

 المإشرات الالتصادٌة التً تفٌد فً ذلن.وضع و التدلٌكبدراسة السنوات السابمة لعملٌة 

  ًلتعدرؾ علدى مسدتوى واتمٌٌم المخاطر فً التصنٌؾ والتنبدإ ٌؤتً دورها فً مرحلة التخطٌط ف
 .شركاتللفً كل مجالات المتولعة المخاطر 

  بناءاً على دراسدة مسدتوى المخداطر ومدا لدمتده طدرق التنمٌدب مدن عمل اللجنة ٌتم إعداد برنامج
ختبارات الذي ٌدعمه التنمٌب بوصؾ الإنتابج الخطوة السابمة وهً تمٌٌم المخاطر وبناءاً علٌه ٌتم التنفٌذ و

أي اندده  هددذه المرحلددة فددًتكددون  ان عملٌددة التنمٌددب.اللجنددة نددات ونظددام المعلومددات وتنفٌددذ عمددلكامددل للبٌا
 ،فً مرحلة اخرىلاٌمكن إستخدامها 
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 بإبداء الرأي من خلال تحلٌل إعتماد التصنٌؾ والتنبإ وذلن بجمع  اللجنة عند إنتهاء مراحل عمل
الأدلددة والآراء التددً وضددع و التدددلٌكنتددابج كددل خطددوة مددن تمٌددٌم النتددابج الددى أن ٌددتم الانتهدداء مددن عملٌددة 

 توصلت الٌها.

  
 

ومع ذلن فً تحتاج الى كوادر مإهلة لتطبٌمها  مإتمتة لكنها صعبة الإستخدام إلى حد ما،  تعملٌهذه ال
 عمل لجان التدلٌكاستخدامها فً فً مجالات التطبٌك، ومن المتولع ان  لاؼلبأداة واعدة  فهً تبمى

فً البٌانات ، فإذا تم وضع أدوات مناسبة للتنمٌب تحسٌن الخبرات المهنٌة المطلوبة علىسوؾ تعمل 
ً  ،فانها ستكون اكثر كفاءة وفعالٌة لجان التدلٌك لعمل   .مرحلة التنفٌذ  فً خصوصا

   
، الا ان هنان بعض التً ذكرت اؼلبها من المزاٌاالعدٌدة ٌحمك إستخدام التنمٌب فً البٌانات فً النهاٌة  

اذ انها تمنٌات صعبة هذه التمنٌة لتعمٌدات مثل هكذا تمنٌات متعلمة فً ال والصعوبات فً تبنً التحدٌات
حٌث أنه عند  والدلة فً ادخال البٌانات ،الجٌدةالخبرة الى كادر ٌتمتع ب تحتاج الاستخدام ، حٌث انها 

، كما ان عملٌة إٌجاد كون بؤشكال مختلفة وأنواع مختلفةجمع البٌانات من مصادر مختلفة كثٌراً مات
ً عندما تكون البٌانات ؼٌر مكتملة أوؼٌر  تكون عملٌة صعبةالتً تناسبها  النماذج  للؽاٌة، خصوصا
فهنا لابد من ان ٌكون أعضاء اللجان ٌتمتعون بالكفاءة التامة  والخبره فً أداء هذه النظم  لانها متناسمة، 

أن تكلفة عملٌة ، ت الشاذة فً البٌانات ومعالجتهاالحالا كٌفٌة التعامل ومعالجةصعبة هً مهمة امام 
الإعتبار، إلا أن العامل الأساسً الذي ٌحكمها توزٌع الموارد بنظر ذتإخعتبر من العوامل التً ت التدلٌك

، وٌمكن نظم الرلابة المستخدمةهو مخاطر الفشل فً تحمٌك واحد أو أكثر من أهداؾ  بالتدلٌكالتً تتعلك 
الفشل فً إتباع الخطط  اووالتشؽٌلٌة.تصنٌؾ تلن المخاطر تبعا لأهداؾ الرلابة عدم دلة المعلومة المالٌة 

 ضٌاع الأصول والإستخدام ؼٌر الإلتصادي وؼٌر الكؾء للموارد. او والسٌاسات والإجراءات والموانٌن.

لابد للإدارة  و فرض رلابة علٌهاٌصعب  لدبعض المخاطر و  الفشل فً تحمٌك الأهداؾ الموضوعٌة. او
 . أدنى حد ممكنتؤمٌن ما ٌخفض حجم الخسارة المتولعة إلى 

وإستمرارٌة متابعتها لضمان كفاءتها وفعالٌتها، نشطة الألتحسٌن لكافة ضمان جودة وبرامج ا اللجنةفعلى 
 ومتابعة برامج الجودة عن طرٌك مساهمة هذه البرامج فً إضافة لٌمة للمنشؤة وتحسٌن عملٌاتها، 

 مٌمة الإضافة  و عمل لجان التدلٌكدور 
فً تحدٌد المخاطر التً من الممكن أن تتعرض لها المنشؤة بل تمتد الى  التدلٌك لجانلاتنحصر مسإولٌة 

إعطاء التوصٌات التً تهدؾ إلى تحسٌن عملٌة إدارة تلن المخاطر والسٌطرة علٌها، وإمكانٌة تبرٌر 
لتبرٌر، بمرارات معٌنة لابلة ل توفٌر المعلومات اللازمةفهو ٌموم بالنتابج التً ٌتم التوصل إلٌها، وهكذا 

على لراراتهم  رلاعضاء اللجان التمتع بالخبرة الكافٌة والاستملالٌة التامة بالشكل الذي لا ٌإثفلابد 
الإلمام بإحتٌاجات المستفٌدٌن بالشكل الذي ٌإدي الى إضافة لٌمة حمٌمٌة للمنشؤة، وٌعد وكذلن  النهابٌة 

، من أهم محاور إضافة موم بتدلٌك بٌاناتهاعة نشاط وعملٌات المنشؤة التً ٌبطبٌ لاعضاءتفهم وإلمام ا
بطبٌعة الأنشطة التشؽٌلٌة للمنشؤة لتكون لرٌبة من درجة هم وإلمام هممة بل وإن وصول مستوى فهمالمٌ

مستوى فهم العاملٌن المتخصصٌن فً تلن الأنشطة ٌنعكس أثره بصورة إٌجابٌة على درجة كفاءة 
 من مجموعة ٌتولؾ فً إضافة لٌمة حمٌمٌة للمنشؤة علىو، ٌدةللجهات المستفمها ٌمدتم تالتوصٌات التً ٌ

 (2013)هاشم،العوامل المتمثلة بماٌلً

 أداء من تتمكن حتى والموضوعٌة ضمانا للحٌاد لاعضاء اللجان التدلٌمٌة توفٌر الإستملال 
 .وجه أكم على مهامها

  ٌمكنهم من متابعة انظمة الرلابة بالشكل الذي والمعرفة والمهارة الخبرة الكافٌة لاعضاء اللجان
الداخلٌة وتمٌٌمها ومدى الالتزام بإجراءات الأنظمة المستخدمة إضافة إلى المدرة على فهم الأمور 
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المحاسبٌة والتدلٌمٌة والإدارة المالٌة، وان ٌكونوا على معرفة كافٌة بإعداد  التمارٌر المالٌة وبطبٌعة 
 نشاط الشركة او المجال الذي تعمل فٌه

 ومعاٌٌر الجودة الشاملة المهنٌة المعاٌٌر إطار فى توصٌات تمدٌم. 

 المهنى الأداء كفاءة درجة جهة ورفع من تكالٌؾ وخفض ترشٌدل الحدٌثة ٌاتالتمن من الإستفادة 
 . أخرى جهة من لها

 التحلٌلى والإنتمادى التفكٌر ومهارات الحدٌثة الإتصال مهارات لجان التدلٌك أعضاء إكتساب 
 توصٌاتهم تطبٌك بهم المنوط أو الخاضعة لمراجعتها الأطراؾ مع السلوكى التعامل ومهارات والإٌجابى

. 

 الكافً الإلمام على والمدرة الخطر، ومتؽٌرات بعوامل الإلماملجان التدلٌك  فرٌك على ٌجب 
أخطار الرلابة. وٌتم ذلن من خلال مجموعة من الطرق والأسالٌب التً ٌمكن  اللازمة لتمدٌر بالمعلومات

 إستخدامها لإضافة المٌمة والمتمثلة بالآتً: 
   بمحاور إلتصادٌات المنشؤة ونماط الضعؾ بها وتمٌٌم كفاءة وفاعلٌة توصٌات الالعمل على ربط

لتً تحتاج إلى تحسٌن وتطوٌر وتمدٌم أنشطتها بهدؾ تحدٌد مواطن عدم الكفاءة والأنشطة أو العملٌات ا
 التوصٌات الرامٌة إلى تحسٌن كفاءة الأداء.

   توجٌه الإهتمام الكافً نحو إكتشاؾ ومواجهة الإنحرافات المالٌة للإدارة العلٌا للمنشؤة وولابع
 الؽش والفساد المالً، وتدعٌم إطار حوكمة الشركات.

 ٌرة وتوصٌل المعلوماتر لاعدة إداالمساهمة الفعالة فً إرساء وتطو. 
  مرالبة ومتابعة مدى التزام إدارات المنشؤة بممومات وإشتراطات نظم إدارة الجودة ومتابعة نتابج

 ذلن لضمان التزام بما ٌعود بالنفع على المنشؤة.
  لابد من مرالبة البرامج التصحٌحٌة للتؤكد من أنها لد أضافت لٌمة حمٌمٌة للمنشاة، وضرورة

بالتخصصات الفنٌة الملابمة  المدلمٌنمخاطر ودعم العلى أساس إدارة  التدلٌكحور الإرتكاز على م
إضافة لٌمة ونجاح الوالضرورٌة ذات الصلة المباشرة والمستمرة بعمل المنشؤة، والإهتمام بعوامل 

 حمٌمٌة لمنشآت الأعمال.
 المرارات اللازمة بشؤنها فً الولت المناسب، من  الحصول على معلومات بدون تحرٌؾ لإتخاذ

 (.2015الإدارة )عبد الله، هم وبٌن الإتصال والمعلومات المتدفمة بٌنخلال 

 ها فً إتخاذ المراراتروودلجان التدلٌك 
اذ ان ، أصحاب المصالح و الشركةتجاه بٌرة امامهم كلٌة ومسإهنان  أصبح عملٌات التدلٌكتطور نتٌجة 

هم فً تحسٌن الحوكمة وإدارة المخاطر، وتوفٌر المعلومات التً تساعد اللمنظمة فإنها تس التمارٌرتمدٌم ب
على إتخاذ المرار داخل المنظمة وخارجها وهو ماٌإدي الى الإستخدام الكؾء والفعال للموارد النادرة 

 (.2013، غشيسيللمنشؤة)

المرار فً المنشآت من العملٌات الأساسٌة التً ٌموم بها جمٌع من هم فً المنشؤة، بما  تعد عملٌة إتخاذو
الموضوعة، إلا أن الإلبال على إتخاذ لرارات ما مهما كان صنفها )إستراتٌجٌة، تكتٌكٌة،  هداؾلاٌخدم أ

ا النوع من ذأداة تضمن ههم ات مإهلة لذلن، هذا الأمر جعلتنفٌذٌة(، ٌحتاج إلى الإعتماد على معلوم
 فابدةٌضمن الحصول على أكبر  دعم وتفعل هذه المرارات بمات جهات تدلٌك داخلٌةالمعلومات، فٌستعان ب

 زٌادة كفاءة وفعالٌة المعلومات والتمارٌر التً تدعم إتخاذ المرارات الرشٌدة  فًهمٌة حٌث الأ منها
ات عملٌة إتخاذ المرارات بحٌث أدواراً مهمة فً كل خطوة من خطو جهات التدلٌك الداخلًوتلعب 

تساعد على تمدٌم معلومة جٌدة وذات مواصفات كاملة وكافٌة، لٌتم إستعمالها فً عملٌة صنع المرار 
لها  للتدلٌكللحصول على لرارات ذات جودة وفعالٌة. وبالموازاة مع خطوات عملٌة إتخاذ المرار فإن 

 .) مإهلة لإتخاذ المرارات كما فً الشكل التالًدورة حٌاة ٌكون أخرها الوصول إلى تمدٌم معلومات 

Deloitte (2023): 
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 Deloitte 2023 . المصدر: مراحل تنفٌذ المراجعة الداخلٌة( 1شكل رلم)

 
المناسبة لذان  التدلٌكبإعطاء نظرة حول موضوع العملٌة وإعداد إجراءات  التدلٌكتبدأ عملٌة       

الموضوع، فمن خلال هذه النظرة أو التصور ٌتم تشخٌص الوضع المحٌط بالموضوع داخلٌاً وخارجٌاً 
، بحٌث تتسم هذه التدلٌكإستراتٌجٌة للمٌام بعملٌة  وتحدٌد درجة الخطر الناجم، ومن ثم ٌتم وضع خطة

مرؼوب فٌه، لٌبدأ المراجع بتنفٌذ الخطة بالمرونة والمابلٌة للتحسٌن فً حال مواجهة أي متؽٌر ؼٌر 
خطته أو برنامج عمله، مع العمل فً كل مرة على ضبط الأداء وٌتم ذلن من لبل المدٌر المسإول وهذا 
بالإعتماد على إحدى نماذج المتبعة، مع المٌام بإدخال التحسٌنات الضرورٌة على كل نمص وهكذا فً كل 

وتمدٌم الإلتراحات المناسبة، فٌنتج بذلن معلومات مإهلة مرة، وٌتم إعداد تمرٌر حول ما تم ملاحظته 
 . ((Deloitte 2023 لإتخاذ المرار تسهم فً إعداد لرارات ذات جودة وكفاءة عالٌة

وٌتم المساهمة فً عملٌة صنع المرار من خلال هذه الدورة حسب كل مرحلة، حٌث أن المعلومة التً لد 
لإكتشاؾ مشكلة أولتحدٌد مجموعة من البدابل أو المساعد على تم تؤهٌلها والتوصل إلٌها تكون هً إما 

إختٌار أفضلها، وان وجود المشكلة ٌتطلب حلاً معٌناً، وأن كان هنان أكثر من حل، ٌكون  الحل الأكثر 
ملاءمة؟ لأنه من النادر وجود مشكلة لٌس لها سوى حل واحد، بل أن الأؼلب وجود عدة بدابل لكل 

جة التحلٌل ا مزاٌا وعٌوب. وهذه الحلول أو البدابل لا تؤتً من فراغ وإنما هً نتٌمشكلة ولكل بدٌل منه
وهذا من  من خلال أدوات التنمٌبالتوفٌر السلٌم لهذه المعلومات، ن لجان التدلٌكللمعلومات فتضمن بذل

ن دون وأنظمة المعلومات، فتحدٌد البدابل الممكنة لا ٌمكن أن ٌكو الداخلً بمساعدة  جهات التدلٌك
دراسة شاملة وتشخٌص مستمر للمشكلة، وما هً الوسابل والإمكانٌات المتاحة لحل مثل هذه المشكلة 

مساهمة فً إٌجاد مجموعة البدابل فً شكل الإلتراحات الممدمة فً التمرٌر عملٌة ال داخل المنشؤة، وتكون
الحدٌثة فً  إستخدام التمنٌات حٌث (2021خضٌر بكفاءة عالٌة) ذلنالنهابً، فلابد من وجود ماٌدعم 

 .لها المهنً الأداء كفاءة درجة رفع فً ٌساهم أداء العملٌات
أثر فً فً بٌبة الاعمال، هذا التطور للتطور  مواكب الحاصل فً عملٌات التدلٌك تطورلابد ان ٌكون ال
الأفمً أدى الى مما كان السبب فً تطورها افمٌاً وعمودٌاً. فالتطور  عمل أعضاء التدلٌكهدؾ وأسلوب 

توسع مجالها أفمٌا وذلن فً عدم الإلتصار على الفحص والتحمك للمٌاس المحاسبً وإنما لحاجه الى 
ٌإدى الى رفع كفاءة فهو العمودياما معلومات إضافٌة فً مجالات متعددة تفٌد الادارة وتمنٌة الأداء 

الاخذ ها مع اماتحدٌث وتسهٌل أداء مهوالإستفادة من الأسالٌب الحدٌثة ل المدلك واعضاء لجان التدلٌك
نتابج أكثر كفاءة وأكثر فعالٌة، ذلن حمٌك اذ ٌ واختٌار اللها تكلفة وأكثرها جودة تكالٌؾبنظر الاعتبار 

، هذا التطور ٌستهدؾ والجهات المستفٌدةوذلن ٌلبً إحتٌاجات المهنة فً تحمٌك الكفاءة وإضافة المٌمة.

إدخال متواصل لتحسيىات 

عولٍت الورجعت  على

صياغة إستزاتيجية 

 الذاخلٍت للمزاجعة

فحص الوضع الذاخلي  -

الوراجعت الذاخلٍت  -والخارجي 

خطة مزوة قابلة لتحسيه/ 

 الوراجعت الذاخلٍت تىفيذ
ضبط أداء المزاجعة 

 الذاخلية

 معلومات

لصٌع 

إعذاد وتأسيس إجزاءات 

 المزاجعة الذاخلية
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ءة اكفعملٌات التدلٌك لد تمت بإٌجاد معلومات متكاملة تخدم المجتمع ككل وٌإكد على ان 
 (. .(Khudhair, A. 2020ة)ٌلعاوف

فً  هدفها تمٌٌم كافة الأنشطة لتحدٌد مدى الإستفادة من الموارد المتاحة لجان التدلٌكإن ٌتضح مماسبك 
وٌتم أضافة لٌمة للمنشؤة عن طرٌك  الاداء كفاءةلتراح التحسٌنات الضرورٌة لرفع وإ اكتشاؾ المخاطر

واستخدام كل معلومه  لد تكون مفٌدة وتساهم  تحمٌك مستوى عال من الكفاءة فً إستخدام موارد المنشؤة،
حٌث ان عملٌة المراجعة ٌنتج عنها  هنا ٌعتبر من اهم الموارد وعنصر الولت  فً اتخاذ لرارات مناسبة

لرارات المنشؤة الهامة، وان أي خلل فً دلة وولت الحصول على هذه معلومات هامة تبنى علٌها 
المعلومات لد ٌإثر على تلن المرارات، وبالتالً لاٌمكن تجنب المخاطر الناتجة عنها،  لذلن لابد من 

المكلفة بها  اممهالالمٌام بٌتم مستوى الكفاءة الحالً لكً الإهتمام بالولت وموارد المنشؤة ومحاولة زٌادة 
 كفاءة والتً بزٌادتها تزداد لٌمة المنشؤة. ب

 الاداءالتدلٌك وعلالتتا بجودة ان لج

كانت للجان التدلٌك مسإولٌات كبٌرة أمام الجهات ذات العلالة بعمل الشركة خصوصا بعد الانهٌار    
عنها نتابج المالً لبعض الشركات العالمٌة ً كون الأرباح التً لا ٌتم تمدٌمها بناء على حمابك سٌنتج 

،وهذا ما زاد من أهمٌة لٌام اللجنة بدورها فً عملٌات الإشراؾ على (Yasa, et. al., 2019مضللة )
حساباتها وفما لمجموعة من الإجراءات التً تعمل  مخاطر فًإعداد التمارٌر المالٌة ومتابعة ماذا كانت 

إثر فً جودتها.  كما تلعب لجان على مرالبة مٌل الشركات للتلاعب فً الأرلام ومدى كفاءتها بما ٌ
ردع ولموارد هنا المعلومات المحاسبٌة التدلٌك دوراً كبٌراً فً متابعة الاستخدام الامثل للموارد المتاحة وا

ممارسات إدارة الأرباح من خلال أنظمتها فً مجالات الاشراؾ على عمل التدلٌك الداخلً ونظم الرلابة 
( واستخدام النظم الحدٌثة 2021خضٌر،المساهمة فً إدارة المخاطر) الداخلٌة، ودعم التدلٌك الخارجً،

(Khudhair,2020 وهذا ما ٌعزز من مكانتها من أجل ضمان الاستخدام الامثل للموارد المتاحة وتمدٌم .)
؛ لذلن فمد حظٌت لجان التدلٌك لاسٌما عملٌة ( Oroud, 2019نموذج حمٌمً وعادل عن أداء الشركة )

ام بالػ لضمان لٌامها بؤداء مهامها بكفاءة وفاعلٌة، حٌث ٌتوجب على مجالس إدارة تكوٌنها باهتم
(.  2021خضٌر الشركات الحرص فً إجراءات تشكٌلها من خلال ضوابط تضمن كفاءتها واستملالها )

فهً تحتاج إلى النزاهة والموضوعٌة، والخبرة المالٌة والمحاسبٌة المتخصصة فً مجال المختص، مع 
الولت الكافً لمنالشة المضاٌا المختلفة المتعلمة بالعمل وتوزٌع المهام بٌن الأعضاء لإنجازها تخصٌن 

دون تؤخٌر، كما أن أهمٌة العناٌة بهذه الخصابص تزٌد فً بٌبات العمل التً تتصؾ عملٌاتها بالتعمٌد 
 كالمصارؾ؛ حتى تتمكن لجنة التدلٌك من اكتشاؾ التلاعب فً الولت المناسب.

  

 الخلاصة

لجان التدلٌك فً الولت الراهن تشهد تطورًا كبٌرًا فً أنظمتها وهٌاكلها، مدفوعًا ان  مما سبك نجد    
بالتؽٌرات التنظٌمٌة، والابتكارات التكنولوجٌة، ومتطلبات الحوكمة الرشٌدة. وتعُد لجان التدلٌك إحدى 

تعزٌز الشفافٌة، وتحمٌك جودة الإفصاح الركابز الأساسٌة فً بٌبة الرلابة المإسسٌة، حٌث تساهم فً 
ٌوفر بٌانات ومعلومات هامة  لجان التدلٌكوان عمل  .المالً، والحد من ممارسات التلاعب المحاسبً

صول على المعلومات تخفٌض احتمال التلاعب فً الموابم المالٌة وضمان الحتعمل على تملٌل المخاطر و
الفرص شاملة تساعد المستخدمٌن فً اتخاذ المرارات المناسبة وفً الولت المناسب واؼتنام متكاملة و

وان استخدام النظم الحدٌثة كتنمٌب البٌانات سوؾ ٌعمل على التركٌز على  .الاداء التً تساعد فً تحسٌن

ٌك لد الان ان ضعؾ استملالٌة أعضاء لجان التدل المعلومات الهامة والتً تضٌؾ لٌمة للشركات
المستفٌدة والتً سوؾ تبنى علٌها لرارات  تم اعدادها للجهاتللتمارٌر التً ٌعلى جودة الأداء تإثر سلبا 

الاستملالٌة التامة والخبرة الازمة فً توفٌر معلومات  استثمارٌة ومصٌرٌة لذا لابد من التركٌز على
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زيف قدرة تان التقشيات الحديثة حيث  ،اد علٌها فً اتخاذ لرارات رشٌدةمعة ٌمكن الاعتضوشفافة ومو
فييا حرهل عمى أسمهب جديد يتغمب عمى جهانب القرهر المكانية وإ. لمذركاتومرونة عالية في العسل 

تلن  إنما فً استخداموالمشكلة الحمٌمٌة لٌست فً التناء البرنامج، ان  فإن .لمذركاتيزيف قيسة ىذا 

 صحٌح  بالشكل البرامج
 

 

 النتائج:

الدراسة الوصفٌة للبحث تم التوصل الى مجموعة من النتابج النظرٌة التً تخدم هدؾ البحث  بعد عرض

 لعل أهمها الاتً :

ولًا جذرٌاً من الأدوار التملٌدٌة إلى نموذج شامل ومتكامل تحتعكس النظم الحدٌثة للجان التدلٌك  -

 ٌعزز الشفافٌة والمساءلة والحوكمة الرشٌدة.

لتشكٌل لجان التدلٌك هو ضمان خلو البٌانات المالٌة من الأخطاء والؽش الهدؾ الأساسً ٌعتبر  -
وإصدار تمارٌر ٌمكن الاعتماد علٌها فً اتخاذ المرارات تلاعب الؽش وال والتلاعب والسعً إلى اكتشاؾ

 الهامة.
ا على مراجعة الموابم المالٌة، بل أصبحت تلعب دورًا محورًٌ عمل لجان التدلٌك لم تعد تمتصر    -
رفع تمارٌر دورٌة لمجلس الإدارة تتضمن التوصٌات والنتابج من خلال  ً دعم الاستراتٌجٌة المإسسٌةف

فعالٌة نظام الرلابة الداخلٌة عبر لمدى تمٌٌم و لنزاهة المالٌة،تحمٌك ابما ٌضمن  والمخاطر المحتملة
ها فً الموابم المالٌة عنالبٌانات المالٌة المفصح  وتعزٌز الثمة فًالمراجعة المنتظمة للضوابط المحاسبٌة.

 .المنشورة 
ٌإدي استخدام النظم الحدٌثة الى زٌادة الخبرة فً اكتشاؾ الأخطاء وتملٌل الولت والجهد فً  -

انجاز عملٌات التدلٌك أي توفٌر ولت عملٌة التدلٌك تكون الشركات فً أمس الحاجة الى الولت لاتخاذ 
 لدٌها. الاداءأرباحها ورفع جودة لرارات المناسبة فً الولت المناسب والتً تإدي بدورها الى زٌادة 

مكانٌة الحصول على وان إللشركات.  داءضٌؾ لدرة ومرونة عالٌة فً اان التمنٌات الحدٌثة ت -
 .لهاأسلوب جدٌد ٌتؽلب على جوانب المصور فً إستخدام التمنٌات بشكل منفرد وهذا ٌضٌؾ لٌمة 

المعلومات هً تمنٌات من اهم النظم التً ساهمت فً تحسٌن الأداء التدلٌمً والرلابً تكنولوجٌا  -
 التنمٌب فً البٌانات.

عمى أدوات احرائية متقدمة وبالتالي تعسل عمى تهفر السعمهمات  تعتمد تمنٌة التنمٌب فً البٌانات -
 .بالسخاطر الدقيقة واليامة والرالحة لإغراض التشبؤ

فً الشركات واهمٌة دورها فً زٌادة درجة الثمة والمصدالٌة فً  التدلٌك انالدور الفعال للج  -
 الموابم المالٌة .المفصح عنها فً المعلومات 

ً  اً بدور التدلٌك ناتساهم لج -  فً تفعٌل حوكمة الشركات ومواجهة المخاطر التً تعترٌها هاما
 .وتمدٌم ممترحات للتصدي لها

السظمهب والخبرة السيشية اللازمةحيث  مسيالتأىيل العب أعزاء لجان التدقيقتتحقق كفاءة  -
 التدرب عمى استخداموان  التي يكتدبيا من تجربتو في العسل أومن خلال التدريب السيشي، اتالسيار 

 . وبالتالي تحدين جهدة الاداء الأساليب الحديثة يعتبر شرط ثالث لتحقيق الكفاءة
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 المدلكتكون لادرة على حماٌة ل التامة بالاستملالٌة التدلٌكلجنة  اعضاء تمتعٌٌجب ان  -
 .التمارٌر المالٌة  هاالتً تحتوٌ من خلال مدى مصدالٌة المعلومات مستخدمً المعلوماتو
تلعب لجان التدلٌك دوراً كبٌراً فً متابعة الاستخدام الامثل للموارد المتاحة والموارد هنا  -

أنظمتها فً مجالات الاشراؾ على عمل ردع ممارسات إدارة الأرباح من خلال والمعلومات المحاسبٌة 
 التدلٌك الداخلً ونظم الرلابة الداخلٌة

الأداء فً مدى صدق جودة  ٌضمن تحسٌن التدلٌكجنة عضاء لر الخبرة وكفاءة لاٌتوفان   -
 وإمكانٌة الاعتماد علٌهاالتمارٌر المالٌة  معلومات وشفافٌة وموضوعٌة

 صحٌح  بالشكل تلن البرامج إنما فً استخداموالمشكلة الحمٌمٌة لٌست فً التناء البرنامج، تكمن   -
 

 التوصٌات

داخل الذركات بسا يسكن من الحرهل عمى السعمهمات التى  لمجان التدقيقإنذاء قاعدة بيانات   -
 .تخص السيشة 

ن الشتائج التي تم التهصل عمى مجتسعات أخرى كالبشهك لاجراء مقارنة بي إجراء الدراسات الكسية  -
 الييا .

حٌث توُجه جهود اللجنة نحو المناطك الأكثر تعرضًا ابم على المخاطر اعتماد نهج التدلٌك الم -
 لمخاطر مالٌة أو تشؽٌلٌة

 الشركاتداخل  الأخلالً والسلوكً التدلٌكدعم جهود  -

إستخدام أدوات وتمنٌات وبٌبة الأعمال الحالٌة مل لجان التدلٌك وفما للتطور فً عر ٌتطولابد من  -
 .للشركات الأداءجودة  وتحسٌنرفع  فً أخرى حدٌثة

  التدلٌك انضرورة تحدٌد مفاهٌم الاستملالٌة الواجب توافرها فً اعضاء لج -
هنان موابمة لضـوابط تشـكٌل لجان التـدلٌك ومهـامها لما لذلن من تؤثٌر علـى ٌجب ان ٌكون  -

 مسـتوى جـودة الاداء فً الشركاتتحسـٌن 

التؤكٌد على ثمافة التعلم التنظٌمً ومراجعة دورٌة لأعمال اللجنة بهدؾ التحسٌن والتطوٌر المٌام ب -

 من خلال التمٌٌم الذاتً والتمارٌر الدورٌة.

اللجنة على أحدث التطورات فً مجال  عضاءلا تعزٌز المدرات المهنٌة والتدرٌب المستمر -

 تطوٌر مهارات التحلٌل، والحكم المهنً، والتمٌٌم الاستراتٌجً. . حٌثالمحاسبة والتدلٌك

الاستملال الوظٌفً لأعضاء اللجنة عن الإدارة التنفٌذٌة ٌضمن اتخاذ لرارات ضمان تحمٌك  -

 موضوعٌة.
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  ادر والمراجعالمص

 العربٌة المصادر 
 

 لمسدقق السيشي الرأي دعم، "نائل فراس ،ىاشم ؛مسدوح ىيثم العبادي،؛ عسر زال، نزلهم -
 ،الأردنية الجامعة "السالية القهائم في جهىرية أخظاء بهجهد التشبؤ في البيانات عن البحث تقشيات باستخدام
 .2102 ،2 العدد ،01 السجمد ، لادارة الاعمالالأردنية  المجمة

 السجاعً، محمود محمود،" نظم المعلومات المحاسبٌة، مفاهٌم أساسٌة، تحلٌل، تصمٌم"مكتبة -

 .2014الجلاء الجدٌدة ،المنصورة، ص،

، ناىض نسر محمد، "اثر استخدام أساليب السعالجة الالكترونية لمبيانات عمى زيادة فعالية الخالدي -
 .3102،ص ل، و ، العدد الأ32، مجمد مجمة الدراسات الاقترادية والادارية مكاتب تدقيق الحدابات"

تحقيق جهدة السراجعة فى  يجراءات التحميمية فرضهان، عباس أحسد؛ جبر، كريم كاعم، "دور الإ -
، 0، عدد 21مجمد  مرر، ،المجمة المررية لمدراسات التجارية بيئة الأعسال الحديثة: دراسة تظبيقية"،

2104. 
 السعمهمات جهدة في تحدين والاترالات السعمهمات تكشهلهجيا عاصم، خمهد؛ ابراهيم، محمد، "دور -

 الاقترادية لمعموم بغداد كمية مجمة، الاقترادية لمعمهم بغداد الاقترادية"، كميةالتشسية  عمى وانعكاساتو
 .2102،الكمية بمؤتمر الخاص العدد الجامعة

 الأداء لتحددين الإداريدة السحاسدبة مسارسداته التشقيدب فدي البيانات بدين التكامدل ،"فدايزة عبيدد،، -
 .02104، العدد21 ،السجمدمرر ،المحاسبي مجمة الفكر "لمذركة والتذغيمي السالي

 السالية الأزمة تداعيات من الحد في السراجعة لجان لدور مقترح غشيسي، سامي محمد احسد،" مدخل -
 الزقازيق، جامعة التجارة، كمية ،التجارية البحوث مجمةاختبارية،  دراسة:  الأعسال عمى مشغسات العالسية

 2102، 0العدد ،23مرر،السجمد

ستخدام ، "تحدين جهدة التقارير السالية بإالمظيف عبد محمد إليام ،الفتهح؛ محمد ابه سسير صالح، -
 .2104 ، مرر، 2، العدد 21، مجمد المجمة المررية لمدراسات التجاريةاسمهب التشقيب في البيانات"، 

التكامل بين نغم تخظيط السهارد وتقشية التشقيب في البيانات ، " حسدأأحسد فتحدي ، الفرطداس -
، كميدة التجدارة، جامدعة رسالة دكتوراه في المحاسبة"، تظبيقية دراسة، لتحدين فعالية إدارة التكمفة البيشية

 .2103السشردهرة، 
التشقيدب فدي  وتقشيدة الستكاممدة السعمهمدات نغدم بين لمربط مقترح مدخل ،"سارة الديد ميديمروان،  -

 .2104 ،السشرهرة جامعة ،التجارة كمية في المحاسبة، ماجدتير رسالة" ،التكمفة لريادة كسشظمقالبيانات
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 السيشدي الدرأي دعدم فدي التشقيدب فدي البياندات أسداليب اسدتخدام أثدر،" روحدي نائدل فدراس ىاشدم، -
 .2102، كمية الأعسال، جامعة عسانرسالة دكتوراه في المحاسبة،لمسدقق

للو، ًسٍن ٌوسف، رفو، رافً ًزار جوٍل، دور لجاى التذلٍك كأحذ الٍاث حوكوت  الشركاث فً  -

التىبؤ بالفشل الوالً للشركاث فً العراق، هجلت كلٍت الإدارة والالتصاد للذراساث الالتصادٌت والإدارٌت 

 .2102، 0، العذد00والوالٍت، الوجلذ 
لٌك على جودة التمارٌر المالٌة: دراسة تطبٌمٌة سلٌمان، "؛أثر خصابص لجان التدلدٌح، بسام  -

على المصارؾ المدرجة فً بورصة فلسطٌن"، رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة، الجامعة  الاسلامٌة، 
 .2013ؼزة: فلسطٌن.

، "أثر استخدام تقشيات التشقيب في البيانات عمى كفاءة التدقيق الداخمي في  خزير، شيساء ياس -
 انً للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة والصرفةثالمإتمر العلمً الدولً ال،" سهاردال تخظيط نغمضهء استخدام 

، عدد خاص،  صرٌةنالمستالأساسٌة الجامعة كلٌة التربٌة ، مجلة  جامعة المادسٌة /اتنكلٌة التربٌة للب/ 
2021. 

أهمٌة لجنة التدلٌك فً تحسٌن نظام الرلابة  ،"، ومجً، أحمد، ونصٌؾ، علاءارحمٌدي، كر -
 .2017، ،(  3)  14الالتصادٌة والإدارٌة،  مجلة الؽري للعلوم ،"الداخلٌة

دور لجــــــاى الوراجعــــت فً حــــــوكوت الشركاث فً سوق ،" عور هوسى الخٍر محمد علً  -

كلٍـت ، درجت هاجستٍر العلوم فً الوحاسبتدراست هٍذاًٍت دراست تكوٍلٍت لٌٍل "، الخرطوم للأوراق الوالٍت

 .2105، جـاهعت شٌـذي، الذراسـاث العلٍـا والبحـج العلـوً 
الشرع، علاء حسي كرٌن، دور لجاى التذلٍك فً الحذ هي هوارساث إدارة الارباح وأحرها على  -

لعلوم الإدارٌت هجلت الوخٌى لجودة التمارٌر الوالٍت الوٌشورة للشركاث الوساهوت العاهت العرالٍت، 

 .2105، 0العذد  5، الوجلذ والالتصادٌت
، البيانات فى التشقيب أسمهب بإستخدام السالية التقارير جهدة تحدين" ،المظيف عبد محمد،  إليام  -

 .2104، السشرهرة جامعة ،التجارة كمية ،المحاسبة في ماجدتير رسالة" تظبيقية دراسة
للعلوم مجلة الؽري  أهمٌة لجنة التدلٌك فً تحسٌن نظام الرلابة الداخلٌة"، ، أحمد، ،"الهام -

 .2017 الالتصادٌة والإدارٌة

علالة خصائص لجنة التدلٌك بنوع تمرٌر مدلك الحسابات: مشتهى، صبري، "؛ ، علاممحروس -
ربٌة فً الع، المجلة دراسة تطبٌمٌة على الشركات الصناعٌة المساهمة العامة المدرجة ببورصة عمان"

 .2011 المحاسبة، جامعة البحرٌن

 جهدة ضبط في الإصظشاعي الذكاء تقشيات استخدام إمكانية" عادل، وجسيل، احسد حدين عثسان، -
 الحادي الدنوي  العممي المؤتمر ،"الأردنية العامة السداىسة الذركات في ميدانية دراسة الداخمي، التدقيق

الإدارية، ابريل،  والعمهم الاقتراد كمية الأردنية، الزيتهنة جامعة ،المعرفة واقتراد الأعمال عذر، ذكاء
 224،2102ص

أثر استخدام تمنٌات التنمٌب فً البٌانات على كفاءة التدلٌك الداخلً فً  ، "خضٌر، شٌماء ٌاس -
المإتمر العلمً الدولً الثانً للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة  الموارد " تخطٌط ضوء استخدام نظم
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