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 Abstract:- 
Management is the activity of 

leading, directing and developing 
individuals and planning, organizing 
and monitoring the operations and 
actions of the main elements. 
Journalistic management is the most 
important factor in the chain of 
production processes that the news 
industry goes through, without which 
the links of this chain cannot proceed 
successfully and smoothly. It also 
intervenes during the editing process in 
deleting or adding certain details to the 
original news, according to the vision 
and efforts of the editorial board. The 
news text is the product of a series of 
news and cognitive processes that are 
reflected in a series of basic contexts 
that enter into the production and 
circulation of news. Our study works to 
study a main objective, which is the 
importance of news management in 
newspaper institutions and the factors 
for the success of news production and 
the impact of the administrative system 
followed in the newspaper on the 
process of selecting and producing 
news. The study reached several 
results, the most important of which is 
that the administrative system in 
newspapers depends on organized 
mechanisms that combine professional 
analysis and administrative guidance, 
which ensures the integration of work 
between editorial and management 
teams, to determine priorities and 
produce media content that reflects the 
needs and aspirations of the public and 
in a manner directly proportional to the 
newspaper's production.  

Key words: news management, 
newspaper institutions , Al-Sabah , Al-
Mada , Al-Zawraa. 
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 

 

 

 سنوات الخدمة الوصف الوظیفي العمر الجنس الاسم الرمز ت
 A سنة ٤٠ المدى -مدیر تحریر تنفیذي ٧٠ ذكر حسین على 
 B سنة ١١ المدى-مدیر تحریر ٤٠ ذكر یاسر السالم 

 C مسؤول تحریر القسم  ٢٨ ذكر مصطفى منیر
 سنوات ٧ صحیفة المدى - الالكتروني

 D ١٥ المدى -سكرتیر تحریر  ٤٥ ذكر عدنان عبد الحسن 

 J مسؤول صفحة الاخبار  ٤٦ ذكر رعد عاجل
  سنة ٢٠ الصباح -المحلیة 

 M سنة٣٥ صحیفة الصباح- سكرتیر تحریر ٦٠ ذكر سعد التركي 

 S مسؤول قسم الصفحة الاخیرة  ٥٥ ذكر محمد اسماعیل
 سنة٢٥ الصباح -
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 O سنة ٢٠ الصباح -سكرتیر تحریر  ٤٠ ثىان عذراء جمعة 
 J سنوات ١٠ الزوراء - محرر اخبار ٣٠ ذكر محمد حمید 
 P ٢٥ الزوراء -مدیر تحریر ٥٠ ذكر یحیى الزیدي 
 Q ١٥ الزوراء - محررة  ٣٥ انثى تماضر حسین 
 Y ٢٠ الوزراء -سكرتیر تحریر  ٤٥ ذكر حسین فالح 

 

 

 

 الرمز ألمفاھیم المستخرجة نـــص المقــــابلة ت
یتم الاختیار حسب سیاسة الجریدة بعیدا عن الطائفیة  ١

واعتماد الحیادیة والموضوعیة وأھمیة المواضیع 
 .التي تمس الشارع العراقي

  :یكون اختیار الاخبار حسب
 السیاسة العامة للجریدة  -١
 حیادیة الاخبار وموضوعھا  -٢
 

  
A1 
A2 

الاخبار تؤخذ حسب مساحة الشریحة التي یھمھا  ٢
الخبر لان الصحف تخاطب الشارع لذلك یفترض ان 
یكون الخبر الرئیسي یخاطب ویھم الجمیع ومن بعده 

تأتي التفصیلات الاخرى مثل اخبار الوزارات 
 .وشؤون المحافظات وغیرھا

 .الاخبار التي تخاطب الناس -٣
 اخبار مؤسسات الدولة -٤
 شؤون المحافظات اخبار  -٥

A3 
A4 
A5 

یتم انتاج الاخبار المقرر نشرھا في الصحیفة حسب  ٣
عدة معاییر اھمھا اھمیة الخبر واھتمام المجتمع 

 .العراقي بھ وموافقة الخبر مع سیاسة الصحیفة

 .اھمیتة الاخبار بالنسبة للقارئ -٦
 مساحة الشریحة التي یخاطبھا الخبر. -٧
 .موافقة الخبر مع سیاسة الصحیفة -٨

A6 
A7 
A8 

یتم التسویق الاخبار من خلال النشر في الاماكن   ٤
المخصصة للصحیفة والتوزیع على مؤسسات الدولة 

  .و المنظمات الحكومیة والاھلیة

 النشر في الاماكن المخصصة -٩
 التوزیع على مؤسسات الدولة -١٠
التوزیع على المنظمات الحكومیة  -١١

  والاھلیة 

A9 
A10 
A11 

 

 الرمز ألمفاھیم المستخرجة نـــص المقــــابلة ت
 اختیار مواضیع الاخبار تتضمن عدة مراحل اھمھا: ١

الاحداث الیومیة الرائجة التي تتناسب مع سیاسة 
  .الصحیفة

من خلال العمل على موضوع تحصل من خلالھ 
تقریر  أوخبر  إلىعلى معلومة جدیدة قد تحولھا 

  .جدید
 من خلال مؤسسات الدولة.

  لرائجةالاحداث الیومیة ا -١
 معلومة جدیدة من خلالھا تصنع خبر -٢
 اخبار مؤسسات الدولة -٣

B1  
B2 
B3 

الاخبار التي تنشر في الصحیفة ھي نتیجة اختیار  ٢
جماعي من قبل ھیئة التحریر وبما یتناسب مع اھمیة 

 .الخبر وحداثتھ وتوجھات الصحیفة

اختیار الاخبار یكون جماعي من قبل  -٤
  ھیئة التحریر

 سبة للقارئاھمیة الخبر بالن -٥
 التناسب مع توجھات الصحیفة -٦

B4 
B5 
B6 

ھناك من تفرض نفسھا مثل  إذحسب الموضوعات  ٣
الاحداث السیاسیة ومواضیع تأتي بتوجیھ من الادارة 

لاھمیتھا حسب وجھة نظرھم وایضا ابرز 
الموضوعات الضاربة وھناك مواضیع تخلق غیر 

وم وتكون مرتبطة متوقعة غیر مرتبطة باحداث الی
 .بحیاة الناس مثل نسب الجفاف بنھر دجلة

  الموضوعات المھمة بالنسبة للقارئ -٧
 الموضوعات المختارة من قبل الادارة -٨
 الموضوعات الضاربة غیر المتوقعة -٩

 الموضوعات المرتبطة بحیاة الناس -١٠

B7  
B8 
B9 
B10 

 B11التركیز على طبیعة الخبر والفئة التي  -١١نشر وتسویق الخبر یختلف حسب طبیعة الخبر والفئة   ٤
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رائتھ وایضا حسب كونھ عن جھة التي تھتم بق
خبر یخص الشارع  أونشاط منظمة  أوحكومیة 

  .وبالتالي تضع ھیئة التحریر الطرق المناسبة لتسویقھ

 تھتم بقرائتھ
تفصیل الخبر حكومي ام منظمات  -١٢

 اھلیة
  

 
B12 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقـــــابلة ت
یتم اختیار حسب أھمیة الخبر وتوافقھ مع سیاسة  ١

الصحیفة وایضا توقیت الخبر والى اي مدى 
 ممكن ان یھم الشارع

  أھمیة الخبر بالنسبة للقارئ وتوقیتھ -١
 مساحة الشریحة التي یخاطبھا الخبر -٢

C1  
C2 

اختیار مواضیع الاخبار ھو قرار جماعي من قبل  ٢
للحدث  ھیئة التحریر وھناك تحدیث ومواكبة

 بالنسبة للنشر الالكتروني

  القرار جماعي من قبل ھیئة التحریر -٣
تحدیث ومتابعة الخبر بالنسبة للنشر  -٤

 الالكتروني

C3 
C4 

یتم اختیار الاخبار حسب الموضوع مع مراعاة  ٣
  الحیادیة والدقة واعتماد اخبار المصادر الموثوقة

  مراعاة الدقة والحیادیة -٥
 وقةاعتماد اخبار المصادر الموث -٦

C5  
C6 

في حال تم نشر خبر مھم للغایة في الصفحة   ٤
الأولى من الصحیفة الورقیة، فیمكن أن یتم 
الترویج لھذا الخبر على الموقع الإلكتروني 

للصحیفة وعلى صفحات الصحیفة على وسائل 
  التواصل الاجتماعي.

 اختیار اخبار الصفحة الاولى المھمة -٧
  الكترونیا الترویج المستمر لذات الاخبار -٨

C7 
C8 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت
ھناك عدة مصادر للتعامل مع الواقع الخبري  ١

متابعة الاحداث الیومیة، المراسلین ،  :اھمھا
 المصادر الرسمیة.

  متابعة الاحداث الیومیة -١
 كادر المراسلین في الصحیفة -٢
 المصادر الرسمیة المعتمدة -٣

D1  
D2 
D3 

على ادارة الصحیفة متابعة الموارد من المھم  ٢
 البشریة المكلفة بذلك والالتزام بالرصد والتوجیھ

  متابعة الموارد البشریة المكلفة بالمتابعة -٤
 الالتزام بالرصد والتوجیھ  -٥

D4 
D5 

تعتمد انتاجیة الخبر على أھمیة الخبر ومواكبتھ  ٣
  للاحداث الیومیة 

 اھمیة الخبر بالنسبة لقراء الصحیفة -٦
 بة الاحداث الیومیةمواك -٧

D6 
D7 

یتم النشر یشارك فیھ المحرر و سكرتیر  ٤
التحریر والتقلیل من المراحل التي تمر بھا 

الرسالة الاعلامیة عبر حراس البوابة، وتسویقھا 
الجمھور سواءً عن طریق الصحافة الورقیة  إلى

  المواقع الالكترونیة. أو

 حریرالتسویق یتم بمشاركة ادارة وكادر الت -٨
 التقلیل من مراحل حارس البوابة -٩

  التسویق ورقیا والكترونیا  -١٠

D8 
D9 

D10 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت
متابعة الاخبار المتداولة في الساحة المحلیة  ١

  والدولیة والالتزام بما یتلائم مع توجھ الصحیفة 
  متابعة الاخبار الیومیة -١
 مراعاة توجھ الصحیفة -٢

J1 
J2 

یتم ذلك بمتابعة مصادر الاخبار الرسمیة وایضا  ٢
ماینشر في وكالات الاخبار المعتمدة ومواقع 

 التواصل الموثقة

  مصادر الاخبار الرسمیة -٣
 وكالات الاخبار المعتمدة -٤
 مواقع التواصل الاجتماعي -٥

J3  
J4 
J5 

حسب اھمیة الخبر للقارئ ومواكبتھ الاحداث  ٣
 العاجلة

  اھمیة الخبر عند القارئ -٦
 واكبة الاحداث العاجلةم -٧

J6  
J7 

اول مراحل الانتاج التدقیق المباشر وتحدید  ٤
اولویة المواضیع وموقعھا في الصفحة 

والترویج لھا الكترونیا حسب اھمیة الخبر 
  ومدى عجالتھ 

 التدقیق المباشر على الموضوعات -٨
  الترویج للاخبار العاجلة الكترونیا -٩

J8 
J9 

 
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 الرمز ستخرجةالمفاھیم الم نص المقابلة ت
الاعتماد على مراسلینا ومحررینا مع المتابعة  ١

لمصادر الخبر المتنوعة مثل الرسمیة وغیر 
الرسمیة كذلك ما ینشر في وسائل الاعلام 

 ومواقع التواصل الاجتماعي

  متابعة الاخبار الیومیة -١
 مراعاة توجھ الصحیفة -٢

K1  
K2 

یتم اعتماد الاخبار الرسمیة من المصادر  ٢
 وقة المعتمدةالموث

  مصادر الاخبار الرسمیة -٣
 اعتماد المصادر الموثوقة -٤

K3 
K4 

حسب الحاجة الملموسة للخبر واھمیتھ لدى  ٣
 .جمھور الصحیفة

  K5 اھمیة الخبر عند جمھور الصحیفة -٥

تسویق الخبر یتم حسب تحدید الاخبار المھمة  ٤
  من قبل ادارة الاخبار

 K6  حسب اختیار ادارة الاخبار  -٦

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة لمقابلةنص ا ت
المشرف على الأخبار القواعد  أویضع المدیر  ١

 .ً المھنیة في تعاملھ مع الاحداث الھامة محلیا
ولتحقیق ھذه الأولویة یوجھ المراسلین لملاحقة 
الأحداث المھمة القریبة من حاجات (المواطن / 

بحسب القطاعات والمسؤولین عنھا  )القارئ
 اھمیة الخبر ومخاطبتھ للجمھور.وایضا حسب 

  حسب القواعد المھنیة الصحفیة -١
 خطة توجیھ المراسلین -٢
 .اھمیة الخبرومخاطبتھ للجمھور -٣

M1  
M2 
M3 

الحدث الأبرز بالنسبة لأغلب الصحف العراقیة  ٢
ھو ما یمثل الجھة المسؤولة وما یبحث عنھ 

 .المواطن

  تحدید الحدث الابرز -٤
 الخبر الذي یبحث عنھ المواطن -٥

M4  
M5 

أنجاز تقایر تناسب الوضع الحالي وفق  ٣
المسنجدات الھامة على الاصعدة السیاسیة 

 والاقتصادیة والاجتماعیة.

التقاریر التي تناسب الوضع سیاسیا  -٦
  واقتصادیا

 

M6 

یتم تسویق الاخبار وفق المھام المحددة لكل فرد  ٤
من قسم الاخبار لیتم استثمار الوقت وانجاز 

ت المناسب التي تتناسب مع الصفحات بالوق
  .وصول الخبر بالسرعة والدقة

 تحدید المھام لكل فرد من قسم الاخبار -٧
 استثمار الوقت لسرعة انجاز الصفحات -٨
  ضمان سرعة وصول الخبر  -٩

M7 
M8 
M9 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت
مؤسسات الدولة  إلىالاخبار المھمة التابعة  ١

الناس والاھتمام بالحدث والاخبار التي تھم 
 الیومي المھم

  الاخبار المھمة التابعة لمؤسسات الدولة -١
 الاھتمام بالحدث الیومي الابرز -٢

O1  
O2 

التعامل بكل مھنیة مع الاحداث الھامة من خلال  ٢
توجیھ المحررین على متابعة الاحداث وفق 

قطاعاتھم، وتغطیة جمیع نشاطات المؤسسات 
ن تغطیة اخبار اغلب فضلا ع ،الھامة في البلد

 المحافظات وفق احداثھا الھامة.

  توجیھ المحرر حسب الاحداث الھامة -٣
 تغطیة نشاطات مؤسسات الدولة -٤
 تغطیة اخبار المحافظات -٥

O3  
O4 
O5 

تحدید الافكار ثم یتم العمل علیھا بأنجاز  ٣
تقایراخباریة تناسب الوضع الحالي وفق 
المستجدات الھامة على الاصعدة السیاسیة 

  والاقتصادیة والاجتماعیة.

  تحدید الافكار لعمل تقاریر اخباریة -٦
 مواكبة المستجدات المھمة -٧
 
 

O6  
O7 

تلتزم الصحیفة بالمقومات المھنیة الصحیحة  ٤
  بتسویق اخبار مؤسسات الدولة واخبار المجتمع 

 O8  الالتزام بالمقومات المھنیة لتسویق الخبر -٨
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 

 لرمزا المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت

حسب ما یھم القارئ ویخدم البلد اي الالتزام  ١
 بنشر اخبار مؤسسات الدولة اولا

  الالتزام بما یھم القارئ -١
 اخبار مؤسسات الدولة -٢

S1  
S2 

٢ 
من  ،بالطرق المھنیة المعتادة وفق تقالید العمل

حیث تلبیة فضول القارئ وتخفیف قلقھ ومواكبة 
 مسار الدولة

  الطرق المھنیة المعتادة -٣
 لبیة فضول القارئت -٤

S3  
S4 

٣ 
نتلقى التعلیمات من رئاسة شبكة الإعلام 

العراقي، ونلتزم رؤاھا المھنیة ونناقش مواضع 
 التباین في الرؤى

  الالتزام بتعلیمات الادارة -٥
 مناقشة المواضیع المتباینة -٦
 

S5  
S6 

٤ 
توزیع تحریر الاخبار وفق المھام المحددة لكل 

م باستثمار الوقت فرد من قسم الاخبار والالتزا
  . وانجاز الصفحات بالوقت المناسب

 توزیع المھام بین المحررین -٧
 الالتزام بالوقت لانجاز الصفحات -٨
  ضمان سرعة وصول الخبر -٩

S7 
S8 
S9 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت

١ 

یتم اختیار الاخبار وفق معاییر معینة تقع ضمن 
ة العمل سیاسة المؤسسة وبما یتلائم مع بیئ

الصحفي في العراق واختیار أھم الاحداث 
والقضایا الیومیة وتغطیتھا مع الالتزام 

 بالشمولیة والحیادیة قدر الإمكان.

  الالتزام بسیاسة المؤسسة -١
 اختیار اھم الاحداث والقضایا -٢

P1  
P2 
 

وفق قاعدة الأھمیة مع مراعاة المھنیة ورصانة  ٢
 مصداقیتھا أوالمصادر الإخباریة 

  تزام بقاعدة الاھمیةالال -٣
 رصانة المصادر الموثوقة -٤

P3  
P4 

٣ 

  یجب ان تكون الأخبار ساخنة.
 یجب ان تكون الاخبار منوعة وتھم القارئ.-ب

یجب ان تحتوي الاخبار على تصریحات -ج
 .خاصة تنفرد بھا الصحیفة

  الاخبار الساخنة -٥
 الاخبار التي تھم القارئ -٦
 تصریحات خاصة تنفرد بھا الصحیفة -٧
 

P5  
P6 
P7 

٤ 

یجب ان تكون ھناك مراجعة شاملة ودقیقة 
لجمیع الاخبار والتقاریر المنشورة في 

الصحیفة، من قبل رئاسة التحریر، وقسم 
الاخبار، والسوشال میدیا والتأكد من مصادرھا 

  قبل صدور الصحیفة وتوزیعھا.

 المراجعة الشاملة للاخبار -٨
 التاكد من مصادر الخبر -٩

المھمة  العمل على تسویق الاخبار -١٠
  الكترونیا

P8 
P9 

P10 

 

 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت

١ 

یتم اختیار الاخبار وفق معاییر معینة ووفق 
اھمیتھا حسب الوسیلة الصحفیة وبما یتلائم مع 
بیئة العمل الصحفي في العراق واختیار أھم 

 الاحداث والقضایا الیومیة وتغطیتھا.

  اھمیة الخبر للصحیفة .١
 ار التي تلائم العمل الصحفي بالعراقالاخب .٢
 اھم الاحداث والقضایا الیومیة .٣

Q1  
Q2 
Q3 

وفق قاعدة الأھمیة مع مراعاة المھنیة ورصانة  ٢
 مصداقیتھا أوالمصادر الإخباریة 

  مراعاة قاعدة الاھمیة والمھنیة -١
 الالتزام برصانة المصادر -٢

Q4  
Q5 

یرة للقواعد والمعاییر الداخلیة للصحیفة اھمیة كب ٣
 في التأثیر على اختیار الاخبار.

  الالتزام بقواعد ومعاییر الصحیفة -٣
 Q6 

٤ 

المراجعة الشاملة والدقیقة لجمیع الاخبار 
والتقاریر المنشورة في الصحیفة، من قبل 

رئاسة التحریر، یتم تسویق الخبر وفقا لاھمیتھ 
  ومصدره.

 المراجعة الشاملة للاخبار اولا -٤
  لمصدرالتسویق وفق الاھمیة وا -٥

Q7 
Q8 

 
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 الرمز المفاھیم المستخرجة نص المقابلة ت

١ 

حسب اھمیة الاخبار والاحداث حیث یعطى 
الاولویة للاخبار التي ذات مساس وصلة 

بالمواطن العراقي فضلا عن الاحداث التي تمس 
الایجاب مع  أوالعملیة السیاسیة سواء بالسلب 

الاخذ بنظر الاعتبار مبدا المحایدة وعدم 
حیاز لكي یتم نشر الاخبار بكل مھنیة ودقة الان

 عالیة.

  اھمیة الخبر والاحداث الیومیة -١
 الاحداث التي تمس العملیة السیاسیة -٢
 الالتزام بالمحایدة وعدم الانحیاز -٣

Y1  
Y2 
Y3 
 

٢ 

ھنالك عدة معاییر یلتزم بھا المدراء والمشرفون 
في قسم الاخبار بھدف الحفاظ على سمعة 

ھا من خلال البحث عن الصحیفة والارتقاء ب
الاخبار المھمة والجدیدة والتي تمس المواطن 
العراقي والحرص على اخذھا من مصادر 

 .موثوقة

  الارتقاء بمستوى الصحیفة -٤
 البحث عن الاخبار الجدیدة -٥
 الحرص على المصادر الموثوقة -٦
 

Y4  
Y5 
Y6 
 

٣ 

ضرورة توجیھ المراسلین والمحررین على اخذ 
مسؤولین وذي التصریحات المھمة من ال

الاختصاص من اجل الارتقاء بالصحیفة، كذلك 
اخذ الاخبار المھمة المنشورة في المواقع مع 

 .ذكر اسم المصدر لغرض المھنیة

  اخذ التصریحات المھمة -٧
الالتزام بالاخبار المنشورة من مصادر  -٨

 .موثوقة

Y7  
Y8 

٤ 
یجب ان یكون التعامل بمھنیة ویضع مصلحة 

من خلال اختیار الاخبار  الصحیفة والقراء امامھ
  المھمة ونشرھا وتسویقھا.

 التعامل بمھنیة لمصلحة الصحیفة -٩
  تسویق الاخبار المھمة -١٠

Y9 
Y10 

 
 

 
 التــــرمیزات الموضوعات الأولیة ت

 آلیات تعامل الادارة الاخباریة مع تحدید الخبر ١
A1 A2 B1 B2 B3 C1 C2 D1 D2 D3 j1 j2 
k1 k2 M1 M2 M3 O1 O2 S1 S2 P1 P2 

Q1 Q2 Q3 Y1 Y2 Y3 

آلیات الادارة الاخباریة في مرحلة البحث عن  ٢
 مواضیع الاخبار

A3 A4 A5 B4 B5 B6 C3 C4 D4 D5 j3 j4 
j5 K3 K4 M4 M5 O3 O4 O5 S3 S4 P3 

P4 Q4 Q5 Y4 Y5 Y6 

عن  آلیات الادارة الاخباریة في مرحلة البحث ٣
  مواضیع الاخبار

A6 A7 A8 B7 B8 B9 B10 C5 C6 D6 D7 
j6 j7 K1 M1 O6 O7 S5 S6 P5 P6 P7 Q1 

Y7 Y8 

الیات تعامل الادارة الاخباریة مع مرحلة تسویق   ٤
  الاخبار

A9 A10 A11 B11 B12 C7 C8 D8 D9 
D10 J8 J9 K6 M7 M8 M9 O8 S7 S8 S9 

P8 P9 P10 Q7 Q8 Y9 Y10 
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 

 موضوعات التنظیمیةال الموضوعات العامة

  
  سمات ادارة الاخبار في الصحف العراقیة

  
الالتزام بسیاسة الصحیفة والتوجھات التحریریة لضمان  -

  التوافق مع أھداف المؤسسة.
الاعتماد على مصادر موثوقة لتأمین الدقة والمصداقیة  -

  في التغطیة.
الالتزام بصیاغة الأخبار بأسلوب یراعي الدقة  -

مع مراجعة النصوص لضمان مطابقتھا والحیادیة، 
  .للمعاییر التحریریة

  
تاثیر النظام الاداري المتبع في الصحف على عملیة 

  اختیار وانتاج الخبر

  
دور ھیئة التحریر في تحدید المواضیع من خلال توجیھ  -

  المحررین والمراسلین لاستكشاف الأخبار الجدیدة.
المھني والتوجیھ  اعتماد آلیات منظمة تجمع بین التحلیل -

  الإداري لضمان توافق الأخبار مع السیاسة التحریریة.
تكامل العمل بین فرق التحریر والإدارة لتحدید  -

  الأولویات وضمان تقدیم محتوى یلبي تطلعات الجمھور.
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