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ABSTRACT

The research summarizes the role played by the new political leadership 
in the Kingdom of Saudi Arabia in bringing about a qualitative shift in 
the nature of public policies in Saudi Arabia، which affects all sectors، by 
modernizing the political، economic، and social structures through a pack-
age of decisions and measures that reflect a more realistic understanding 

ملخص :

يــتلخــص الــبــحــث في بــيــان الــــدور الـــذي تضطلع بــه الــقــيــادة الــســيــاســيــة الجـــديـــدة في المملكة 

الــســعــوديــة التي  الــعــامــة في  الــســيــاســات  الــســعــوديــة، في إحـــداث نقلة نوعية لطبيعة  العربية 

الـــبنى السياسية والاقــتــصــاديــة والاجتماعية عبر  الــقــطــاعــات كــافــة مــن خلال تحديث  تــطــال 

 أكثر واقعية ومحاكاة للتحولات المعاصرة مع 
ً
حــزم من الــقــرارات والاجـــراءات عكست فهماً

عدم التفريط بنوعية السلوك المحافظ الذي طالما امتازت به المملكة العربية السعودية 

على مستوى البناء السيا�سي العام بطبيعة السلوك السيا�سي الــداخلي والسلوك السيا�سي 

الخارجي طيلة تولي أبناء الملك المؤسس عبد العزيز آل سعود السلطة في هذا البلد.

سعود،  آل  الــعــزيــز  عبد  بــن  الــســعــوديــة، سلمان  العربية  المملكة  المفتاحية:   الكــلــمــات 

محمد بن سلمان، رؤية السعودية 2030م، تحديات محمد بن سلمان.
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and simulation of contemporary transformations، while not compromising 
the conservative behavior that has always distinguished the Kingdom of 
Saudi Arabia at the level of the general political structure، in the nature of 
internal political behavior and external political behavior throughout the 
rule of the sons of the founding King Abdul-Aziz Al Saud in this country. 
For example، but not limited to.

KEYWORDS: Kingdom of Saudi Arabia، Salman bin Abdul-Aziz Al 
Saud، Mohammed bin Salman، Saudi Vision 2030، Mohammed bin Sal-
man’s challenges.

المقدمة:

أخذت مسألة تولي أبناء وأحفاد مؤسس الدولة السعودية الحديثة، الملك عبد العزيز آل 

يمثل   ،
ً
مــتــجــدداً  

ً
 سياسياً

ً
بُُــعــداً السعودية  العربية  المملكة  في  قيادية متقدمة  ســعــود، مناصب 

 من أشكال التغيير في بنية النظام السيا�سي العام للمملكة، وهو نمط لم تعهده المملكة 
ً
شكلاً

من قبل، نتيجة لانحصار تداول السلطة بين ملوك من أبناء الملك عبد العزيز منذ خمسينيات 

القرن العشرين، وتعد القيادة السياسية الجديدة للملكة العربية السعودية من الجيل الجديد 

من أحفاد الملك المؤسس، وهنا في هــذا البحث سيتم دراســة أحــد أهــم القيادات الجــديــدة في 

 
ً
المملكة السعودية والذي يمثل الجيل الثاني من أسرة عبد العزيز ويمثل القيادة الشابة عمراً

 أي منصب إداري في المملكة ألا وهي شخصية محمد بن 
ً
)من حيث العمر( وعدم إشغاله سابقاً

 وبدون إعطائه فرصة اكتساب الخبرات في المناصب قبل وصوله 
ً
 جداً

ً
سلمان الذي تدرج سريعاً

إلى منصب ولي عهد المملكة العربية السعودية.

هدف البحث 

يهــدف البحث إلى دراســة انتقال السلطة في المملكة العربية السعودية من جيل الكهول 

)الحــــرس الــقــديــم( إلى أجــيــال الــشــبــاب )الحــــرس الجـــديـــد( ومــؤثــراتهــا على الــســيــاســات الــعــامــة في 

المملكة العربية السعودية في تلك الفترة من حيث عناصر النجاح وعناصر الإخفاق.
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إشكالية البحث 

إن وجود أو صعود شخصيات ذات إرثٍٍ أسري ملكي إلى مركز القرار السيا�سي الــوطني في 

العزيز  بــن عبد  الملك سلمان  نية  يــؤشــر ملاحــظــات عــديــدة حــول  العربية السعودية  المملكة 

 في قيادة المملكة.
ً
 حقيقياً

ً
)الحرس القديم( منح الجيل الجديد من أحفاد الملك المؤسس دوراً

فرضية البحث 

إمكانية القيادات السياسية الجديدة )الحــرس الجديد( في اعتلاء مراكز القرار السيا�سي 

 في مـــســـار واتـــجـــاهـــات 
ً
ــــاً  واضحـــ

ً
ــــغيراً ــ ــــوطني في الــمــمــلــكــة الـــعـــريـــة الــســعــوديــة يــمــكــن أن يـــشكـــل تـ الـــ

التي  الجديدة  السياسية  القيادات  اعتبار هذه  أم يمكن   
ً
 وخارجياً

ً
للمملكة داخلياً السياسات 

اعتلت مراكز الــقــرار السيا�سي الـــوطني للمملكة العربية السعودية هي قــيــادات قد ورثــت ذات 

البناء السيا�سي العام في المملكة العربية السعودية فيصبح التغير هنا تغير شكلي على مستوى 

الفئات العمرية فقط.

منهجية البحث 

الــنــظمي ، كما يستند إلى الــمــنهج الوصفي   على مـــنهج التحليل 
ً
يعتمد هــذا البحث أســاســاً

لاستــيــعــاب الأبـــعـــاد الــمــفــاهــيــمــيــة الــمــرتــبــطــة بــالــقــيــادة الــشــابــة، وتـــم كــذلــك تــوظــيــف الـــمـــنهجين 

التاريخي والقانوني بوصفهما مقاربتين علميتين للإحاطة بالتطورات السياسية والدستورية التي 

شهدتها المملكة. 

محتويات البحث 

تتناول هــذه الــدراســة القيادات السياسية الجــديــدة وقــدرتهــا على إدارة الدولة في المملكة 

الــعــربــيــة الـــســـعـــوديـــة، وتـــضـــم مـــبـــحـــثين وســـتـــة مـــطـــالـــب. يــحــمــل الــمــبــحــث الأول عـــنـــوان )الــبيــئــة 

وتعليمه  )أســرتــه  الأول  وأســرتــه(، ويتضمن مطلبين:  العزيز  بــن عبد  للملك سلمان  المجتمعية 

بــالأمــراء من آل سعود(، أمــا المبحث الثاني فجاء  وترتيبه بين أفــراد العائلة(، والثاني )علاقته 

بعنوان )توجهات محمد بن سلمان في إدارة الــدولــة(، ويضم أربعة مطالب، يلي ذلــك الخاتمة 

وقائمة المصادر. 
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المبحث الأول
البيئة المجتمعية للملك سلمان عبد العزيز وأسرته

 في تطلعاته نحو إحداث نقلة 
ً
 واضحاً

ً
    شكلت الحياة الأسرية للأمير محمد بن سلمان إنعكاساً

نوعية وخلق بيئة جديدة للملكة العربية السعودية، فكانت الروح الشبابية حاضرة في صناعة 

القرار السعودي بما يعتريها من تطلعات مستقبلية والثقة بقدرات واعــدة يمكنها تحمّل أعباء 

الحــكــم، فــقــد واكـــب محمد بــن ســلــمــان في مطلع شــبــابــه في تسعينيات الــقــرن الـــمـــا�ضي التطور 

العمراني للعاصمة الــريــاض، ومــع وجــود عــدة أمـــراء مــن أقـــران محمد بــن سلمان إلا أن الأخير 

إخــتــط لنفسه مــســارا مــتــميزا لــيكــون مـــؤهلا لمنصب ولي العهد الــســعــودي وفــقــا لــمــرســوم ملكي 

والتزام باقي الأمراء بمبايعته وليا للعهد، وللبحث أكثر قسمنا هذا المبحث على مطلبين هما:

المطلب الاول: أسرة محمد بن سلمان ودراسته وترتيبه بين افراد العائلة.

المطلب الثاني: علاقة محمد بن سلمان بالأمراء من آل سعود.

- المطلب الأول: أسرة محمد بن سلمان ودراسته وترتيبه بين أفراد العائلة	

1985/8/31، والـــدتـــه الأميرة  الــعــزيــز آل ســـعـــود في  بـــن عــبــد  بـــن ســلــمــان  ولــــد مــحــمــد 

فهدة بنــت فلاح بن سلطان بن حــثــلين، وجــده لأمــه راكــان بن حثلين شيخ قبيلة العجــمــان، وهو 

الابـــن الــســادس للملك سلمان بــن عبد الــعــزيــز في تــرتيــب الأبــنــاء الــذكــور، عــاش في صــبــاه مرحلة 

تــطــور الــريــاض التي شــهــدت نقلة نوعية في بنــيتهــا الأســاســيــة ومشهدها الحـــضـــاري، تـــزوج محمد 

بن سلمان عــام 2008 من الأميرة ســارة بنــت مشهور بن عبد العزيز آل سعود، وهــو أب لثلاثة 

ــنـــاء، وقــــد تــلــقــى مـــراحـــل تــعــلــيــمــه الأولى في مـــــدارس الـــريـــاض وكــــان ضــمــن الــعــشــرة الأوائــــــل على  ابـ

السياسية  القانون والعلوم  في  البكالوريوس  السعودية، وحصل على  العربية  المملكة  مستوى 

من جامعة الملك سعود في الرياض وبترتيــب الثاني على الدفعة فضلا عن مشاركته في العديد 

مــن الــــدورات والبرامــــج طيلة فترة دراســتــه، وبــعــد تخرجه مــن الجــامــعــة أســس محمد بــن سلمان 

 من الشركات التجارية ثم تولى العديد من المناصب الحكومية العليا)1(، حيث عمل أمينا 
ً
عدداً

عاما لمركز الرياض التناف�سي، ومستشارا خاصا لرئيس مجلس إدارة دارة الملك عبد العزيز ثم 

رئيس اللجنة التنفيذية للدارة وعضوا في اللجنة التنفيذية العليا لتطوير الرعية، وللأمير محمد 

بن سلمان مؤسسة خيرية يرأس بنفسه مجلس إدارتها وهي مؤسسة “مسك الخيرية” التي تسعى 

إلى تطوير المشاريع الناشئة في المجتمع السعودي، كما يرأس مجلس إدارة مركز الملك سلمان 

)))  سعوديبيديا، محمد بن سلمان بن عبد العزيز، 11 حزيران 2024، متاح على الرابط: 

https://saudipedia.com/article/ 12413   
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للشباب وأحــد مــؤس�سي جمعية بن باز الخيريــة لتيسير شــؤون الــزواج ورعاية الأســرة، كما عمل 

مستشارا متفرغا بهيئة الخبراء في مجلس الــوزراء السعودي من عام 2007-2009، ومستشارا 

خــاصــا لأمير منطقة الــريــاض عـــام 2009، وقـــد حــصــل على جــوائــز وتــكــريــمــات في مــحــافــل عــدة، 

أهمها جائزة مجلة فوربس الشرق الأوسط لشخصية العام 2013 القيادية لدعم رواد الأعمال، 

وذلك لجهود محمد بن سلمان في دعم رواد الأعمال الشباب من خلال ترأسه لمجلس إدارة مركز 

الملك سلمان للشباب)1(. 

- المطلب الثاني: علاقة محمد بن سلمان بالأمراء من آل سعود	

لا تــتــحــدد مكــانــة الأمــــراء داخـــل الــعــائــلــة الــمــالــكــة الــســعــوديــة وفــقــا لــلــكــفــاءة الشخــصــيــة 

فــقــط، بــل تتخذ اعــتــبــارات أخـــرى مـــدخلا لتقديم الأولــويــة فيما بــينهــم، ومنهـــا على سبــيــل المثال 

اعتبارات صلة قربى ذلك الأمير بأسرة الملك الحالي، والجيل الذي ينتمي إليه الأمير في تسلسل 

أجيال الأســرة، كما تعد عملية صنع القرار السيا�سي داخل مجلس العائلة أكثر تعقيدا، كونها 

تخضع لخليط مركب من الحق الوراثي وحجم سياسات القوى 

والــمــســاومــات التبادلية بين الأمــــراء، ومــع ذلــك تــحــرص العائلة 

المالكة عند اتخاذ قراراتها على المحافظة على مصالح أفرادها 

من خلال التوفيق بين الآراء المتعارضة، وجميع أفراد العائلة 

المالكة يدركون جيدا أن وحدتهم هي أساس قوتهم)2(.  

     تــمــر عــمــلــيــة صــنــاعــة الـــقـــرار الـــســـيـــا�سي الـــســـعـــودي بــشكــل 

أســـــاس مـــن خلال لجـــنـــة عــلــيــا لمجـــلـــس الــعــائــلــة الــمــالــكــة الـــذي 

يتكون من كبار الأمــراء النافذين في الأســرة السعودية عموما، 

ويعمل المجلس كحلقة وصل بين الملك وباقي أفراد العائلة، وتعتمد قوة دور هذا المجلس وتأثيره 

في صنع القرار على شخصية الملك وطبيعة العلاقة القائمة بين الملك وولي العهد، ولما كانت 

الأسرة السعودية المالكة كبيرة العدد فقد صارت فروعها العائلية متداخلة مع بعضها البعض 

ــــات الــمــصــاهــرة والــــــزواج والــــعلاقــــات الشخــصــيــة والارتـــبـــاطـــات الــقــبــلــيــة الأخــــرى،  مـــن خلال علاقـ

ومن ثم فإن طريقة اتخاذ القرارات داخل المجلس تتطلب التوفيق بين الاتجاهات المتعارضة 

والموالية تحقيقا للأجماع الذي يمثل جوهر العملية السياسية في النظام السيا�سي السعودي، 

https://mawdoo/.com3 :إيمان الحياري، من هو محمد بن سلمان، 8 تموز 2019، متاح على الرابط  (((
)))  حسن حمدان العليكم، بنية صنع القرار الخارجي السعودي، المجلة العربية للعلوم السياسية، العدد)7(، 

)الجمعية العربية للعلوم السياسية، بيروت: )1995، ص78.

تحرص العائلة المالكة عند 

اتخاذ قراراتها على المحافظة 

على مصالح أفرادها من خلال 

التوفيق بين الآراء المتعارضة، 

وجميع أفراد العائلة المالكة 

يدركون جيدا أن وحدتهم هي 

أساس قوتهم
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وعلى هذا الأساس يمكن اعتبار الأسرة السعودية المالكة بمثابة هيئة أساسية جوهرها الولاء 

لــلــعــائــلــة، إلا أن تــرتيــب مــراكــز الــقــوى داخـــل الأســــرة الــمــالــكــة لا يــتــطــابــق بــالــضــرورة مــع الــمــواقــع 

الرسمية داخل الحكومة أو المؤسسات الأخرى، ومن هنا منشأ التعقيد في عملية اتخاذ القرار 

داخـــل الــنــظــام الــســيــا�سي الــســعــودي، إذ أن وجـــود أمـــراء ســعــوديين مــن أجــيــال مختلفة وطبيعة 

نشأتهم المتباينة ودرجة النفوذ السيا�سي بحكم المنصب أو بحكم درجة القربى يعكس بطبيعة 

الحـــال مساحة واســعــة مــن الاخــتــيــارات والآراء، ومــع ذلــك نجد 

أن جميع أفــراد العائلة السعودية معنيين بهــدف أســاس واحد 

هو حماية قوة النظام السيا�سي السعودي، ومن هنا ينشأ نوع 

مــن الالتزام بين جميع أفــــراد الأســــرة على الــتــعــاون رغـــم وجــود 

الاختلافات، وتحاط تلك الاختلافات في الآراء والتوجهات بأعلى 

ــــات الــســريــة والــكــتــمــان، ومـــن هــنــا تــاتــي الــمــهــام الــســيــاســيــة  درجـ

المختلفة التي يضطلع بهــا الأمـــراء داخليا وخــارجــيــا وكــأنهــا لبنات متكاملة في إطــار عمل منسجــم 

لصياغة وتنفيذ القرار السيا�سي السعودي)1(.

 للعهد تعديلا على النظام الأساس للحكم في 
ً
     لقد تطلب تعيين محمد بن سلمان ولياً

المملكة العربية السعودية، إذ تم تعديل الفقرة )ب( من المادة الخامسة من النظام الأساس 

المملكة  في  الحكم  يكــون  أن  التعديل على  إذ نص  التعيين،  لتكون متوافقة ومتطلبات  للحكم 

العربية الــســعــوديــة في أبــنــاء الملك الــمــؤســس عبد الــعــزيــز بــن عبد الــرحــمــن الفيصل آل سعود 

وأبناء الأبناء، ويبايع الأصلح منهــم للحكم على كتاب الله تعالى وسنة رسوله، ولا يكــون من بعد 

أبناء الملك المؤسس ملكا ووليا للعهد من فرع واحد من ذرية الملك المؤسس)2(.

 ملكيا باختيار محمد بن سلمان وليا 
ً
     أصدر الملك سلمان بن عبد العزيز في 6/21 /2017 أمراً

 للدفاع والمهام الأخــرى المكلف 
ً
للعهد ونائبا لرئيس مجلس الــوزراء فضلا عن استمراره وزيــراً

بهــا، وجــاء في الأمــر الملكي أن أعــضــاء هيئة البيعة قــد أيــدت هــذا الاختيار بالأغلبية الــعــظمى بـ 

)31( صوت من أصل )34(، وإن الاختيار قد تم لما يقتضيه العمل بتعاليم الشريعة الإسلامية 

ووجــــوب الاعــتــصــام بــحــبــل الــلــه والــتــعــاون على هــــداه والحـــــرص على الأخــــذ بــالأســبــاب الشرعية 

والنظامية، مــن أجــل تحقيق الــوحــدة واللحــمــة الوطنية والــتــآزر على الخير، مــن منطلق رعاية 

)))  ميثاق خير الله جلود، صناعة القرار السيا�سي في المملكة العربية السعودية، مجلة دراســات اقليمية، 
المجلد)5(، العدد)12(، (مركز الدراسات الاقليمية، جامعة الموصل، الموصل: )2008، ص39-1.

)))  محمد بن عبد الله المهنا، بامر ملكي اختيار سمو الامير محمد بن سلمان وليا للعهد وتعيينه نائبا لرئيس 
مجلس الوزراء، مجلة الشورى، العدد)182(، (مجلس الشورى السعودي، الرياض: )2017، ص6.

أن جميع أفراد العائلة السعودية 

معنيين بهدف أساس واحد هو 

حماية قوة النظام السياسي 

السعودي
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كيان الدولة ومستقبلها والمبادئ الشرعية التي استقر عليها نظام الحكم في المملكة العربية 

الــتــوازن  بــن عبد العزيز نفسها عبر تجسيد  الــســعــوديــة)1(، وبــذلــك فرضت رؤى الملك سلمان 

والجمع بين خبرة وتأني القادة الشيوخ من أبناء عبد العزيز آل سعود وحماسة وطموح القادة 

الشباب من أحفاده، بما أوجد تركيبة جديدة داخل مراكز صناعة القرار السعودي توضحت 

نتائجها على مستوى السياسات الداخلية والخارجية، وقد جاءت موافقة معظم أفراد الأسرة 

على قرارات الملك سلمان ومبايعتهم للأمير محمد بن سلمان وليا للعهد، وكان أول من بايع هو 

الأمير محمد بن نايف ولي العهد السابق وبعثه رسالة خطية إلى الملك سلمان بن عبد العزيز 

تمنى فيها التوفيق لولي العهد الجديد)2(، ولا يخفى ما حملته تلك الرسالة بين طياتها من إخضاع 

بـــاقي الأمـــراء لـــولي العهد الجــديــد تحت ظــل وجـــود ذلــك الــعــدد الهائل مــن الــمــنــافــسين على ولايــة 

العهد وجعل إمكانية انتقال السلطة بشكل سلس أمرا صعبا، إذ أن الرغبة في تولي السلطة هي 

على أشدها بين الأجنحة المتنافسة، ومن الطبيعي سعي أنصار كل جناح إلى تولي شخص من 

بينها السلطة، ويتضح ذلك من قيام الملك السابق عبد الله بن عبد العزيز لما عرف عنه من 

قوة ونفوذ بالسيطرة على طموحات الأمــراء، ومع وفاته في كانون الثاني عام 2015م تصاعدت 

تلك الطموحات خصوصا عند تولي الملك سلمان بن عبد العزيز عرش المملكة والأمير مقرن 

بــن نايف منصب ولي ولي العهد بعد أن كــان يشغل  بــن عبد العزيز ولايــة العهد والأمير محمد 

منصب وزيــر الداخلية، مــا فتح الــبــاب أمــام تــطــورات جــديــدة كونه أول أمير مــن الجــيــل الثالث 

العائلة  مــن  إجماعية  بموافقة  يحظ  لــم  إجـــراء  وهــو  المملكة،  في  العهد  ولي  منصب  إلى  يصل 

المالكة بسبب تجاوز الكثير من الأمراء الذين يكبرون الأمير محمد بن نايف)3(.

)))  المصدر نفسه، ص6. 
)))  غازي الحارثي وعوض الفياض، الامير محمد بن سلمان وليا للعهد الدخول بقوة في مرحلة التغيير، (جريدة 

العرب، العدد )10771(، حزيران: )2017، ص24-1.
نــاهــي وزيـــد حسن عــلــي، اشكالية التعاقب على السلطة ومستقبل الاســتــقــرار السيا�سي في  الــلــه  )))  أحــمــد عبد 
المملكة العربية السعودية، مجلة دراسات دولية، العدد)63(، )مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، جامعة 

بغداد، بغداد: 2015(، ص35. 
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المبحث الثاني
توجهات محمد بن سلمان في إدارة الدولة

     يلحـــظ المتتبع للشأن الــســعــودي تــحــولا واضحـــا في طبيعة التعامل الــســعــودي مع 

التحول إلا ترجمة  العربية السعودية، وما هذا  للملكة  الداخلية والإقليمية والدولية  القضايا 

واقــعــيــة لــــرؤى الــقــيــادة الجـــديـــدة لمحــمــد بــن ســلــمــان بــوصــفــه ولــيــا للعهد ورئيـــســـا لمجــلــس الــــوزراء 

السعودي، فــعلى الصعيد الــداخلي شكلت رؤيــة السعودية 2030 خارطة عمل وطنية متكاملة 

اقــتــصــاديــا واجــتــمــاعــيــا، فـــضلا عــن مكــافــحــة الــفــســاد وتحجـــيـــم دور التـــشـــدد الـــــديني في المجــتــمــع 

الــســعــودي، وفي الــصــعــيــد الإقـــلـــيمي والـــــدولي تــصــدرت قــضــايــا الــيــمــن وحـــق الــشــعــب الفلسطيني 

أولــويــات السياسة الخــارجــيــة السعودية، فــضلا عــن الــعلاقــة مــع الــولايــات المتحدة الأمريكية، 

وللتفصيل أكثر قسمنا هذا المبحث على اربعة مطالب هي:

المطلب  الأول: إدارة الدولة وفق منظور رؤية 2030 .

المطلب الثاني: آليات مكافحة الفساد في المملكة العربية السعودية.

المطلب الثالث: تحديث العلاقة مع المؤسسة الدينية.

المطلب الرابع: تحديات المستقبل للقيادات السياسية الجديدة في إدارة الدولة.

- المطلب الأول: إدارة الدولة وفق منظور رؤية 2030	

الــســيــا�سي في المملكة العربية السعودية في الملك وولي العهد وحكومة      يتمثل شكــل النظام 

ومجلس شورى ذو طابع استشاري معين من قبل الملك يمثل مختلف مناطق وقبائل المملكة، 

ومنذ نشأة الدولة السعودية الثالثة بطابعها العصري وصيرورة مفهوم الوطن والشعب والقيادة 

السياسية اتسمت لغة النظام السيا�سي السعودي بصفة عامة بالحكمة إزاء إدارة الدولة، ومع 

أن النظام السيا�سي في المملكة العربية السعودية هو نظام غير ديمقراطي لكنه يستجيب عادة 

المحافظة  إطـــار  في  بمرونة  خصوصا  الاجتماعية  القضايا  مــع  التعاطي  ويــتــم  الشعب،  لمطالب 

النظام  تجاه  بثقة مطلقة  السعودي  المجتمع  وبالقابل يشعر  الشريعة الإسلامــيــة،  مبادئ  على 

السيا�سي، ومن الطبيعة الاجتماعية والمرجعية الفكرية للمجتمع السعودي انبثقت مسوغات 

ثبات الإطار العام للنظام السيا�سي في المملكة العربية السعودية فكان شكل النظام السيا�سي 

إنعكاس طبيعي للوضع الحضاري الخاص بالمجتمع السعودي المحافظ)1(.  

     اعتمدت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في العام 2015 خطة التنمية المستدامة 

لعام 2030 وما انطوت عليه من مساع لمواجهة التحديات البيئية وخفض انبعاثات الغازات 

)))  فايد العليوي، الثقافة السياسية في السعودية، )المركز الثقافي العربي، بيروت: 2012(، ص97.
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العربية  المملكة  العالم أجمع، وباعتبار أن  في  الوقود الأحفوري  الدفينة وتقليل الاعتماد على 

السعودية تعد ثالث أكبر المصدرين للنفط الخــام في العالم، وحيث إن أي انخفاض في طلب 

النفط  في السوق العالمية قد يحدث أزمــة اقتصادية داخــل المملكة فــإن هــذا الهاجس شكل 

دافــعــا أســـاس لــدى صــانــع الــقــرار الــســعــودي في تبنيه رؤيـــة 2030 لإدارة الــدولــة، ومــن هنا دعت 

الحاجة إلى إعلان المملكة في العام 2016 عن إستراتيجية تنموية طويلة المدى أطلق عليها رؤية 

المملكة العربية السعودية 2030 من قبل ولي العهد السعودي محمد بن سلمان، إذ ارتكزت 

رؤيته على السعي لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة والتي استندت على ثلاث 

محاور أساسية هي )مجتمع حيوي، اقتصاد مزدهر، وطن طموح(، وهذه المحاور هدفها تغطية 

جوانب اقتصادية واجتماعية وبيئية تخص الدولة السعودية، وتتمثل بمجموعة أهــداف منها 

تــنــويــع مـــصـــادر الـــدخـــل واشـــــــراك الــــمــــواطــــنين في ســــوق الــعــمــل 

السعودي وتمكين المرأة السعودية والارتقاء بالواقع التعليمي 

والتدريبي والقضاء على الفقر وتوفير الرعاية الصحية الجيدة 

ــيـــة ويــضــمــن  ـــال الحـــالـ ــيـ ــــيئي مـــســـتـــدام يـــخـــدم الأجــ ــــع بــ ــلـــق واقــ وخـ

حقوق الأجيال القادمة)1(.

     وصــف محمد بن سلمان رؤيــة عــام 2030 أنهــا خطة وطنية 

تنموية شاملة، هدفها تحويل المملكة العربية السعودية إلى 

أنموذج رائد في العالم من خلال تمكين أبنائها لإطلاق طاقاتهم 

ــلــــق اقـــتـــصـــاد مــتــنــوع  وقــــــدراتهــــــم واستــــثــــمــــار مكــــامــــن الــــقــــوة لخــ

ومــزدهــر، وبــنــاء مجتمع حيوي ينعم بحياة عــامــرة وصحــيــة، ويــرى محمد بــن سلمان أن مكامن 

القوة لدى المملكة العربية السعودية متجذرة في العمق العربي والإسلامــي كونها بلد الحــرمين 

العربي  العالمين  الشريفين وأطهر بقاع الأرض وقبلة لأكثر من مليار مسلم، مما يجعلها قلب 

والإسلامــي، فضلا عن أن المملكة تعد قوة استثمارية رائــدة لما تمتلكه من قــدرات استثمارية 

ضخمة يتم تسخيرهــا لبناء اقتصاد أكثر تنوعا واستدامة، وأيضا أن موقع المملكة الجغرافي 

يشكل محور ربط القارات الــثلاث، إذ تحظى المملكة بموقع إستراتـــيجي متميز وتطل على أكثر 

المعابر المائية أهمية مما يسهم في تعزيز مكانتها كمحرك رئيس للتجارة الدولية)2(.   

)))  فــاتــن محمد عــــريبي وعــمــار ســعــدون ســلــمــان الـــبـــدري، ســيــاســات التنمية الــمــســتــدامــة فــي المملكة العربية 
الــســعــوديــة بــعــد عـــام 2015، المجــلــة الــســيــاســيــة والـــدولـــيـــة، الــعــدد )52(، )كــلــيــة الــعــلــوم الــســيــاســيــة، الجــامــعــة 

المستنصرية، بغداد: 2022(، ص302-295.
)))   محمد بن سلمان، انجازات رؤية المملكة 2030 من 2016-2020، )الرياض: 2020(، ص28.

وصف محمد بن سلمان رؤية 

عام 2030 أنها خطة وطنية 

تنموية شاملة، هدفها تحويل 

المملكة العربية السعودية 

إلى أنموذج رائد في العالم من 

خلال تمكين أبنائها لإطلاق 

طاقاتهم وقدراتهم واستثمار 

مكامن القوة لخلق اقتصاد 

متنوع ومزدهر
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     التزم محمد بن سلمان بمساعي تحقيق رؤيته لعام 2030 عبر مساهمة الجميع في الجهود 

الوطنية الرامية لتحقيق هــذه الــرؤيــة، كما وعــد بالاستمرار في إطلاق البرامـــج خلال السنوات 

الــقــادمــة والــعــمــل بــشكــل مستمر على مــراجــعــة وتــقــويــم الأداء في سبــيــل تحقيق رؤيــتــه للمملكة 

العربية السعودية حتى عام 2030، وبالفعل فقد ابتدأ محمد بن سلمان تنفيذ برامج واعدة 

مهدت الطريق أمــام بناء الــرؤيــة الجــديــدة، وأهــم تلك البرامــــج: برنامج إعـــادة هيكلة الحكــومــة، 

وبرنامج الرؤى والتوجهات، وبرنامج تحقيق التوازن المالي، وبرنامج إدارة المشروعات، وبرنامج 

مراجعة الأنظمة وبرنامج قياس الأداء، وبرنامج التحول الإستراتيجي لشركة أرامكو السعودية، 

وبــرنــامــج عــــادة هــيكــلــة صـــنـــدوق الاستـــثـــمـــارات الــعــامــة، وبــرنــامــج رأس الـــمـــال البـــشـــري، وبــرنــامــج 

ــــوطني، وبــرنــامــج تــعــزيــز حــوكــمــة الــعــمــل الحكـــومـــي، وبــرنــامــج الــتــوســع في التخصص،  الــتــحــول الــ

وبرنامج الشراكات الإستراتيجية)1(.

     أثـــرت مــشــاريــع رؤيـــة 2030 إيجابيا على تنمية وتــنــوع الاقــتــصــاد الــســعــودي مــن خلال تطوير 

البنى التحتية وتهيأة البيئة الممكنة للقطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعودية، 

وتصدرت أربع مشاريع الرؤية الاقتصادية الواعدة لـ 2030 وهي كما يأتي)2(.

1 - مشروع نيوم

     هو أكبر مشروع استثماري تنموي تشهده المملكة العربية السعودية منذ تأسيسها، يشمل 

مساحة قدرها أكثر من 26 ألــف كم في الجهة الغربية من المملكة على امتداد ساحل البحر 

والبيتوكنولوجي،  الــصــنــاعي،  والتطور  الــغــذاء  بمستقبل  الاهتمام  إلى  المشروع  يهــدف  الأحــمــر، 

والطاقة، والمياه، والتقنية الرقمية، والخدمات اللوجستية، والنقل، ...وغيرها، وقد تم تقسيم 

مــشــروع نيوم على ثلاث مــراحــل: الأولى إنــجــاز خليج نيوم ومــطــار نيوم واكاديمية نــيــوم، ولايــزال 

العمل قائما حتى الوصول للمرحلة الثالثة والانتهاء منها في عام 2030.

2- مشروع أمالا

     هــو مــشــروع أطــلــقــه صــنــدوق الاستـــثـــمـــارات الــعــامــة الــســعــودي عـــام 2018م لــتــطــويــر مناطق 

الساحل الشمالي الغربي للمملكة العربية السعودية في قلب البحر الأحمر ضمن نطاق محمية 

الأمير محمد بن سلمان الملكية، ويهدف المشروع إلى عكس مفهوم السياحة الفاخرة المرتكزة 

)))  رؤية السعودية 2030، المملكة العربية السعودية رؤية 2030، تموز، 2024، متاح على الرابط:
https://www.vision2030.gov.sa/ 

)))  فيصل العمراني وآخـــرون ،” ملامــح الفكر الاقتصادي لمحمد بن سلمان من خلال مشروع نيوم ودوره في 

تحقيق رؤية المملكة 2030، )مجلة دراسات في التعليم العالي، المجلد)23(، العدد)24(، مركز تطوير التعليم 
الجامعي، جامعة اسيوط، أسيوط: 2023(، ص286-270.
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على النقاهة والصحة والعلاج، ومن المتوقع لمشروع أمالا توفير 22 ألف فرصة عمل في جميع 

قطاعات المشروع.

3- مشروع البحر الاحمر

     هـــو مـــشـــروع ســـيـــاحي تــبــلــغ مــســاحــتــه الإجــمــالــيــة حـــــوالي 34 ألــــف كــــم2 ويــتــضــمــن أكثر مـــن 90 

البنى  بين منطقتي أملج والوجه، اختصت المرحلة الأولى من المشروع بتجهيز  جزيرة طبيعية 

8000 غرفة  بــواقــع  إنــشــاء 50 فــنــدق  إلى  التحتية والأســاســيــة، ويهـــدف عند اكتماله في 2030 

فندقية وحـــوالي 1300 عقار ســكني مــوزع على 22 جزيرة فــضلا عن العديد من مرافق الترفيه 

والاستجمام.  

4 - مشروع مدينة الملك سلمان للطاقة

     هي مــديــنــة صــنــاعــيــة حــديــثــة الإنـــشـــاء، تــقــع على مــســاحــة 50 كـــم2 بــالــقــرب مــن منطقة بقيق 

بالمنطقة الشرقية، وبجوار خط سكة حديد دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية وعلى 

بعد 40 كم من منشآت شركة آرامكو السعودية، ويهدف المشروع إلى توفير سلسلة الامدادات 

بشكل  والمنطقة  المملكة  في  الطاقة  لقطاعات  المساندة  والخــدمــات  بالصناعات  المرتبطة 

عام، إذ من المؤمل أن يوفر المشروع بنية تحتية بمواصفات عالمية للمستثمرين العالميين 

في قطاعات أعمال التنقيب وانتاج النفط الخام وتكريره والصناعات البتروكيميائية والطاقة 

الكهربائية وانتاج المياه ومعالجتها.

- المطلب الثاني: آليات مكافحة الفساد في المملكة العربية السعودية	

إن ما يمكن رصــده من رغبة القيادة السعودية في حل قضايا المجتمع، وعزمها تغيير 

مفهوم العلاقة بين الحاكم والشعب هو تبني الدولة السعودية رؤية تنموية جديدة ابتدأت منذ 

العام 2015م، إذ تضمنت الرؤية تعزيز مــسيرة الإصلاح الــمــؤس�سي، ودعــم مؤسسات المجتمع 

المدني، ورفع كفاية وانتاجية أجهزة الدولة وموظفيها، ورفع جودة تنفيذ البرامج والمشروعات 

التنموية، وتطوير آليات تنفيذها، وترسيخ مبادئ المسائلة والشفافية وحماية النزاهة ومكافحة 

 عــن أهـــداف أخــرى تحمل في مضمونها نظرة تطويرية هدفها إصلاح مؤسسات 
ً
الفساد، فــضلاً

الدولة)1(.  

حققت المملكة العربية السعودية نجاحات عدة على الصعيدين الــوطني والمحلي  في 

مــجــال مكــافــحــة الــفــســاد، وأكـــدت رؤيـــة 2030 الأهــمــيــة البالغة التي يــوليهــا ولي العهد السعودي 

)))  بدر الدين مازن صادق نواهضة، محددات السياسة السعودية الخارجية في عهد الامير محمد بن سلمان، 
رسالة ماجستير غير منشورة، )جامعة النجاح الوطنية، فلسطين: 2022(، ص63. 
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أعلى  ترعاه  الشفافية كمنهج عمل حكومي  الفساد وتعزيز  لمسألة مكافحة  بن سلمان  محمد 

ســلــطــة في الـــدولـــة، واتـــبـــاع آلــيــات تــضــمــن حــمــايــة الــمــال الــعــام وتــحــقــيــق الاســتــقــرار الاقــتــصــادي 

والاجــــتــــمــــاعي، بـــمـــا يـــعـــزز ثـــقـــة الــمــستــثــمــريــن ويـــحـــســـن مـــوقـــع الــمــمــلــكــة في الـــتـــصنـــيـــفـــات الـــدولـــيـــة 

رئــاستهــا لمجموعة  ذلــك وتحت ظــل  ولتحقيق  الفساد،  والشفافية ومكافحة  بــالنزاهــة  المرتبطة 

دول العشرين خلال عام 2020، عقدت المملكة العربية السعودية الاجتماع الــوزاري للوزراء 

المختصين بمكافحة الفساد في دول المجموعة، وناقش  المجتمعون سبل تنفيذ مبادرة الرياض 

الهادفة لتعزيز التعاون الدولي غير الرسمي بين السلطات المعنية لمكافحة الفساد، وتوظيف 

تــقــنــيــات الــمــعــلــومــات لــتــعــزيــز النزاهــــــة في الــقــطــاع الـــعـــام، وانبـــثـــق عـــن الاجــتــمــاع أول بــيــان وزاري 

الــفــســاد وشــفــافــيــة المستفيد واسترداد  بــشــؤون مكــافــحــة  تهــتــم  يمثل خــارطــة طــريــق مستقبلية 

الــمــوجــودات والــــملاذ الآمـــن للأمــــوال ومكــافــحــة الــرشــوة الأجــنبــيــة)1(، ومــن أجــل مــواجــهــة الفساد 

اجرى الملك سلمان بن عبد العزيز في الرابع من تشرين الثاني من العام 2017 تغييرا حكوميا 

ــــداره أمــــرا ملكيا بتــشــكــيــل لجــنــة عــلــيــا لــمكــافــحــة الــفــســاد بــرئــاســة ولي الــعــهــد الأمير  هــامــا عبر إصـ

محمد بن سلمان، وعضوية رئيــس الرقابة والتحقيق ورئيــس الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد 

ورئيـــس ديـــوان الــمــراقــبــة الــعــامــة والــنــائــب الــعــام ورئيـــس أمــن الــدولــة، حيث تضمن الأمـــر الملكي 

استثناء اللجنة من الأنظمة والتعليمات والأوامر والقرارات، على أن تتحمل اللجنة مهام حصر 

المخالفات والجرائم والكيانات والأفراد ذوي العلاقة في قضايا الفساد العام، والتحقيق وإصدار 

أوامـــر القبض والمنع مــن السفر واتــخــاذ كــل مــا يــلــزم مــع الــمــتــورطين في قضايا الفسالد الــعــام، 

وقــد باشرت اللجــنــة أول اعمالها بحجــز 11 أمير وعــشــرات الـــوزراء السابقين و4 وزراء، وإحالة 

الجميع إلى التحقيق بتهمة الفساد، وذهب بعض المراقبين إلى أن تولي محمد بن سلمان رئاسة 

أو مواطن  أمير  التخلص مــن أي  لــه  بــصلاحــيــات مطلقة سمح  الــفــســاد  العليا لمكافحة  اللجــنــة 

يعيق طموحاته في حكم البلاد مستقبلا بعد رحيل الملك سلمان)2(، وأن القضية الأكثر وضوحا 

في تــرســيــخ تــلــك الــطــمــوحــات عبر تصفية الــمــعــارضين مــا تــعــرض لــه الصحــفــي الــســعــودي جمال 

خــاشــقجي، الـــذي استثمر مقالاته التي كــان يكتبها في جــريــدة  الواشنطن بــوســت لتوجيه الــرأي 

العام الأمريكي والــعــالمي تجاه الأعمال غير المشروعة والقبضة الحديدية التي يمارسها محمد 

الــنــاجحــة فــي المملكة  الــبــدري، مــقــومــات التنمية المستدامة  فــاتــن محمد عـــريبي وعــمــار ســعــدون سلمان    (((
العربية السعودية، مجلة دراسات دولية العدد )91(، )مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، جامعة بغداد، 

بغداد: 2022(، ص206.
)))  مصطفى كامل، السعودية الجديدة رؤية الدولة الجديدة لدى ولي العهد محمد بن سلمان، )مركز النهرين 

https://www.alnahrain.iq/post/407  :للدراسات الاستراتيجية: 9 / 4/ 2019(، متاح على الرابط
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بن سلمان على هرم السلطة في المملكة العربية السعودية، ومع استمرار خاشقجي في انتقاده 

القنصلية  في  مقتله  وملابــســات  شخصيا  تجاهه  النظام  وسياسة  السعودية  للسلطة  الشديد 

الــســعــوديــة في تــركــيــا، أظـــهـــرت نــتــائــج الــتــحــقــيــقــات الــســعــوديــة في تــشــريــن ثــانــي مـــن الـــعـــام 2018 

بخصوص مقتل خاشقجي تورط نائب رئيس الاستخبارات العامة السعودية اللواء أحمد عسيري 

في تشكيل فريق خــاص لإعــادة خاشقجي إلى المملكة حتى وإن 

تطلب الأمــر استعمال الــقــوة، وبــينــت هــذه القضية أن العامل 

ــــدولي فــضلا  الــمــؤثــر على الــنــظــام الــســعــودي هــو الــــرأي الــعــام الـ

عن الأعلام، إذ أن المجتمع الدولي أصبح على دراية بأن تصفية 

المعارضين للسلطة السعودية الجــديــدة هي جــزء من سياسة 

تــحــقــق رغـــبـــات أشخــــــاص مـــعـــيـــنين على رأس هــــرم الــســلــطــة في 

الــســعــوديــة مطالبة  الــقــيــادة  وأن  الــســعــوديــة،  العربية  المملكة 

أكثر من أي وقت م�ضى بتوضيح هذه القضية للرأي العام)1(.

أثـــمـــرت جـــهـــود ولي الــعــهــد الـــســـعـــودي مــحــمــد بـــن ســلــمــان في مـــجـــال مكـــافـــحـــة الــفــســاد 

وخــطــواتــه الإصلاحـــيـــة ضــمــن رؤيـــة 2030 نــتــائــج إيــجــابــيــة في مــؤشــر مكــافــحــة الــفــســاد، إذ قفزت 

لعام 2017  الفساد  مــدركــات  قائمة مؤشر  المركز )57( ضمن  إلى  السعودية  العربية  المملكة 

بــعــد أن كــانــت تشغل الــمــرتــبــة )62( في مــؤشــر الــعــام 2016، أمـــا في مــؤشــر عـــام 2019 تقدمت 

المملكة الــعــربــيــة الــســعــوديــة )7( مــراكــز دفــعــة واحــــدة حــيــث حــقــقــت  الــمــركــز )51( عالميا من 

أصل )180( دولــة)2(، ويعد هذا المؤشر معيارا مركبا تصدره منظمة الشفافية الدولية تقيس 

الــمــال العام  مــن خلالـــه بعض السلوكيات المرتبطة بالفساد كــالــرشــوة والمحــســوبــيــة واخــــتلاس 

واستغلال السلطة لمصالح شخصية، وقياس حجم البيانات الناتجة عن الآليات الموضوعة 

لمكافحة الفساد مثل آليات محاسبة المسؤولين الفاسدين وقدرة الحكومة على تطبيق آليات 

تعزيز النزاهة)3(.

     شــهــدت المملكة الــعــربــيــة الــســعــوديــة تــحــت ظــل تـــوجيهـــات ولي الــعــهــد محمد بــن ســلــمــان تــبني 

 أساس لرؤية المملكة 2030 الهادفة إلى 
ً
خارطة طريق لمكافحة الفساد، حيث شكلت مرتكزاً

)))  احــمــد مجيد جــاســم ونــــزار عــبــد الــكــريــم حــســن، مستقبل الـــعلاقـــات التركـــيـــة الــســعــوديــة بــعــد اغــتــيــال كمال 
خاشقجي، مجلة تكريت للعلوم السياسية، المجلد)2(، العدد )28(، )كلية العلوم السياسية، جامعة تكريت، 

صلاح الدين: 2022(، ص226. 
)))  هند محمود حميد، الفساد تعريفه وخصائصه اسبابه مظاهره طرق مكافحته، مجلة العلوم السياسية، 

العدد )55(، )كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد، بغداد: 2018(، ص396.
)))   تقرير منظمة الشفافية الدولية لمؤشر مدركات الفساد عامي 2017 و 2019. 

أن المجتمع الدولي أصبح على 

دراية بأن تصفية المعارضين 

للسلطة السعودية الجديدة 

هي جزء من سياسة تحقق 

رغبات أشخاص معينين على 

رأس هرم السلطة في المملكة 

العربية السعودية
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العربية  المملكة  الفساد وتــؤكــد على مكــانــة  القيام بسلسلة إصلاحـــات هامة تحد مــن مخاطر 

السعودية ضمن مصاف الدول العشرين الأقوى اقتصاديا في المستوى الدولي.

- المطلب الثالث: تحديث العلاقة مع المؤسسة الدينية	

     شهد تعاطي  القيادة السعودية  مــع المؤسسة الدينية مــســارات متعرجة في بعض الأحيان 

بسبب تــطــورات الحــيــاة العصرية التي فــرضتهــا تكنلوجيا الاتــصــالات وتــوســع شــبكــات التواصل 

الاجتماعي من جهة  قبال استمرار تشدد المؤسسة الدينية ورؤيتهـــا التقليدية  المحافظة من 

جهة أخرى، وما زاد من تعقيدات العلاقة بين الطرفين تغلغل المؤسسة الدينية وسيطرتها على 

كل مفاصل الــدولــة وحرصها على عــدم تدخل الــعــوام في الشأن الــســيــا�سي، لأن السياسة شأن 

خــاص والدين شــأن عــام ومــن الناحية النظرية أن المؤسسة الدينية لاتعد من أجهزة الدولة 

بل هي شريك سيا�سي طالما ارتكزت المملكة العربية السعودية في حكمها على القرآن الكريم 

والسنة النبوية الشريفة)1(. 

     شــعــرت الــمــؤســســة الــدينــيــة بــوضــع غير مــطــمئن بــسبــب ســيــاســة الأمير مــحــمــد بــن ســلــمــان في 

التوجه نحو الانفتاح الاجتماعي في الجوانب الثقافية والفنية والرياضية وحرية المرأة، وكانت 

أولى خطوات ولي العهد محمد بن سلمان تجاه المؤسسة الدينية قد بدأت بتحجيم دور أوطأ 

حــلــقــاتهــا شعبية الــمــســمــاة  هيئة الأمـــر بــالــمــعــروف والــــنهي عــن المنكر الــمــعــروفــة شعبيا باسم 

المطاوعة التي تأسست في عــام 1940م، ولــم يكن محمد بن سلمان أول من واجــه المؤسسة 

الدينية في تشددها، إذ سبقه في ذلك وبشكل ملحوظ الملك فيصل والملك عبدالله، وبسبب 

توسع صلاحيات هيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر وتحكمها في تفاصيل حياة المواطنين 

بدافع التشدد للمحافظة على أسس الشريعة الإسلامية، نتج عن ذلك نفورا اجتماعيا لقيود 

المؤسسة الدينية، ولأن محمد بن سلمان أراد محاكاة رغبة المجتمع السعودي والاقتراب أكثر 

من طموحات أفــراده وكسب الشباب والانفتاح على الحداثة الغربية دون قمع ديني عمل على 

تحجــيــم اختصاصات المؤسسة الــدينــيــة وسحــب الــكــثير مــن صلاحــيــاتهــا، أهمها حــق التفتيش 

واحتجاز المخالفين لتعاليم الدين الإسلامي، كما قدم محمد بن سلمان مقترحا لمجلس الشورى 

بضم هيئة الأمــر بالمعروف والــنهي عن المنكر إلى وزارة الشؤون الإسلامية لتصبح فرعا منها، 

كما أصدر الملك سلمان بن عبد العزيز مرسوما ملكيا يق�ضي بإعادة تشكيل السلطة الدينية 

الأهــــم ؛ هــيــئــة كــبــار الــعــلــمــاء، عبر تــعــيين أربــعــة أعــضــاء جـــدد فيهــــا قــبــال إعــفــاء ثلاثــــة أشخـــاص 

)))  توفيق السيف، علاقة الدين بالدولة في السعودية ودور المؤسسة الوهابية في الحكم، )مركز دراسات 
الوحدة العربية، العدد )407(، بيروت: 2013(، ص344.
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آخرين، وهذا يؤشر طبيعة التوجهات المستقبلية للنظام السعودي الجديد)1(.   

- المطلب الرابع: تحديات المستقبل للقيادات السياسية الجديدة في إدارة الدولة	

     تترك التغيرات في القيادة وهيكل السلطة المركزية تأثيرا كبيرا في توجه مستقبل الدولة، ومن 

الواضح أن انتقال السلطة من الجيل المؤسس الذي بنى الدولة إلى الأبناء هو أمر بالغ الأهمية، 

إذ يحرص الجيل الجديد على تثبيت بصمته في قيادة الدولة والوفاء بوعود تحسين الكفاية في 

الحكم وتعزيز الاستقلال الــوطني، وقد استبق الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود خطوة 

تولي جيل الأمــراء الشباب من آل سعود أعلى المناصب القيادية في المملكة، ومنح أبنه الأمير 

ويــبــدو أن توجهات محمد  السعودية،  العربية  المملكة  لقيادة  الــصلاحــيــات  بــن سلمان  محمد 

بن سلمان للسعودية 2030 زادت من كسب الدعم الحكومي مع الوعود بتحولات اقتصادية 

واجتماعية واسعة النطاق، تفتح أمام السعوديين آفاقا جديدة للمشاركة في الاقتصاد والحياة 

والمشاركة  الاجــتــمــاعي  التفاعل  تعيق  التي  والاجتماعية  السياسية  الــقــيــود  وتخفيف  الــعــامــة، 

الــعــالــمــيــة، ومـــن الــطــبــيعي أن يــواجــه محمد بــن ســلــمــان مــعــوقــات وتــحــديــات عـــدة كلما توسعت 

التي مازالت تصطدم  تلك الطموحات  الدولة السعودية)2(،  توجهاته تجاه طموحات مستقبل 

الـــديني بوجود التمييز الـــواضح من قبل  بتقييد الحــريــات العامة ليشمل تقييد حرية المعتقد 

يعارض  الفقهية وهــذا  والــمــدارس  الدينية  المذاهب  مــع بعض  التعامل  في  السعودية  السلطة 

مبادئ حقوق الإنسان التي أكدت عليها مواثيق الشرعية الدولية لحقوق الإنسان مثل القانون 

الــــدولي الإنــســانــي، فيما يتعلق بــحــريــة الــديــانــة والمعتقد وضــــرورة أن يكـــون الــنــظــام الــســيــا�سي 

ضامن لكل فئات المجتمع ومذاهبه دون تمييز، وتمثل هذه الإشكالية العقبة الأكبر أمام سعي 

المملكة للانفتاح على المجتمع السعودي الكامل، كما يتجلى التحدي الأكبر أمام مركز القرار 

الوطني السعودي في التقييد الواضح للحريات السياسية من خلال غياب مظاهر الديمقراطية 

المفروضة على  والقيود  السياسية،  المعارضة  وانــعــدام وجــود  الحــزبــي  والتنظيم  والانتخابات 

إشراك فئات المجتمع في العمل السيا�سي، ووسائل التعبير عن الرأي)3(.  

)))  مصطفى كامل، السعودية الجديدة رؤية الدولة الجديدة لدى ولي العهد محمد بن سلمان، )مركز النهرين 
https://www.alnahrain.iq/post/407  :للدراسات الاستراتيجية: 9 /6 / 2019(، متاح على الرابط

)))  كريستين سميث ديوان، جيل جديد من افراد العائلة المالكة وديناميات الخلافة في دول الخليج العربية، 
)معهد دول الخليج العربية في واشنطن لبناء جسور التفاهم، واشنطن: 2017(، ص17.

الــقــرار في المملكة العربية السعودية،  نــواف الشمري وهــويــدا عباس فاضل، تحديات عملية صنع  )))  ناظم 
بــغــداد: 2024(،  المستنصرية،  الجــامــعــة  السياسية،  الــعــلــوم  )كلية  الـــعـــدد)61(،  والــدولــيــة،  السياسية  المجــلــة 

ص53.
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          تــواجــه إدارة ولي الــعــهــد الــســعــودي الأمير محمد بــن ســلــمــان تــحــديــات عـــدة وفي اتــجــاهــات 

مختلفة يمكن تشخيصها من خلال ماياتي)1(:

- أولا: تحديات من قبل الأسرة الحاكمة	

 كبيرا 
ً
     أثار توقيت وآلية اختيار محمد بن سلمان وليا للعهد بدلا من محمد بن نايف تساؤلاً

وعــدم يــقين لــدى أوســـاط العائلة السعودية المالكة، ومــا يــثير ذلــك التــســاؤل اســتــحــواذ الأمير 

محمد بن سلمان على العديد من السلطات الرئيسة في المملكة، وإن اندفاع توجهات الأمير 

الإصلاحــيــة قد تــثير غضب أفــراد العائلة الحاكمة وتفسد علاقــات الــبلاد مع الــدول الصديقة 

في المنطقة، ويتضح انقسام أفراد العائلة المالكة في السعودية من خلال توجهات محمد بن 

سلمان حــول السياسة الخــارجــيــة والــعلاقــات الخليجية البينية تــحــديــدا، إذ يــرى بعض أفــراد 

العائلة المالكة أن محمد بن سلمان يتأثر كثيرا بسياسة الأمير خالد بن محمد بن زايد آل نهيان 

ولي عهد أبو ظبي، الأمر الذي أدى إلى تأزيم العلاقة مع دولة قطر القريبة من توجهات ولي العهد 

السعودي السابق الأمير محمد بن نايف، ومع ذلك فليس من الضروري حدوث صراعات بين 

أجنحة الأسرة السعودية الحاكمة، فمن الممكن أن يكون تعيين محمد بن سلمان وليا للعهد 

قد قلل من احتمالات وجود صراع سعودي داخلي.

- ثانيا: تحديات إقليمية ودولية	

	    شــهــدت الــعلاقــة بين المملكة الــعــربــيــة الــســعــوديــة ودولــــة قــطــر تــوتــرا شــديــدا لمستوى قطع 

المقاطعة  قــيــادة حملة  في  فــاعلا  الــطــرفين، وأدت السعودية دورا  بين  الدبلوماسية  الــعلاقــات 

والــعــزل ضــد قطر بــالــتــعــاون مــع الإمــــارات والــبــحــريــن ومــصــر، وتــوجــيــه إتهــامــات لــلــدوحــة في إطــار 

مــمــارســة الضغط عــليهــا أو تصفية خصمها الــســيــا�سي الــوحــيــد في منطقة الخــلــيــج الــعــربــي دولــة 

قطر حسب رؤية مركز القرار السيا�سي الوطني في المملكة العربية السعودية آنذاك، وتحجيم 

قــرارات  باتخاذ  لها  السماح  الخارجية وعــدم  تغيير سياستها  المنطقة وإرغامها على  في  نفوذها 

مستقلة بــالكــامــل، بــل يــجــب أن تنسجــــم تــلــك الـــقـــرارات وأهــــداف ومــصــالح الــســعــوديــة وبــالــتــالي 

تجريد دولــة قطر من كل أوراق القوة والــتــأثير لتصبح السعودية القوة المؤثرة الأخ الأكبر في 

منظومة دول الخليج والقادرة على احتكار الهيمنة وكسب النفوذ في إقليم الخليج)2(. 

)))  محمد ابو سعدة، محمد بن سلمان ملكا ماذا بعد؟، )المعهد المصري للدراسات السياسية والاستراتيجية، 
إسطنبول: 2017(، ص28.  

)))  محمد صلاح محمود، العزل في السياسة الخارجية السعودية حيال قطر، مجلة دراســات دولية، العدد 
)81(، )مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، جامعة بغداد، بغداد: 2020(، ص245.
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     لقد أوضح الأمير محمد بن سلمان موقف السعودية من تطبيع العلاقات مع )إسرائيل( أو 

إلى حل عــادل للقضية الفلسطينية، حيث لم  الــوصــول  الــذي اشترط فيه  الكيان الصهيوني، 

تدخر المملكة العربية السعودية أي مناسبة من أجل إثبات حق الشعب الفلسطيني في دولة 

مستقلة ذات سيادة وفق حدود حرب 1967 دولة عاصمتها القدس الشريفة، وهو ما صرح به 

في كلمته خلال القمة العربية للدورة )33( التي عقدت في البحرين في 16/ آيــار 2024 بالقول 

)إن السعودية تدعم إقامة دولة فلسطينية والاعتراف الدولي بها، وإن السعودية تولي اهتماما 

العدوان  السعودية قد استضافت اجتماعا دان  إلى أن  أشــار  العربية(، كما  القضايا  في  بالغا 

 إن العربية السعودية 
ً
الإسرائيلي بعد 7 تشرين الثاني/2023 على غزة تحت أي ذريعة، مؤكداً

دعمت جهود معالجة الأوضاع الإنسانية في غزة، كما طالب المجتمع الدولي بدعم جهود وقف 

إطلاق النار في غزة، وأضاف )إن المملكة تدعو إلى حل النزاعات عبر الطرق السلمية، وأن على 

المجتمع الدولي وقف العدوان الغاشم على الأشقاء الفلسطينيين()1(، وإقليميا يؤكد محمد بن 

إيـــران، سيما وأن  مــع  الــعلاقــات  السعودية بمسار تطبيع  العربية  المملكة  سلمان على قناعة 

متابعة سياسة  في  تكمن  المملكة  مــصلحــة  للنفط، وأن  المنتجة  الـــدول  أكبر  مــن  تعد  الأخيرة 

توازن بين استقرار السوق وعدالة السعر في مجال الطاقة، وحول العلاقة مع الصين وروسيا 

دافع الأمير محمد بن سلمان عن علاقات بلاده معهما وموقف السعودية من أزمة أوكرانيا وهي 

أزمة تشابكت فيها العلاقات بين الرياض وواشنطن، وقد عكس هذا الموقف ثقة وموضوعية 

وعزم السعودية على متابعة سياسة خارجية نشطة تضع المصالح الوطنية السعودية فوق كل 

اعتبار، بما يضع المملكة في مكانة إقليمية ودولية وفق نسق من العلاقات المتوازنة)2(، إلا أن 

الإرادة السياسية في جمهورية مصر العربية أكدت في قمة بغداد التي عقدت في 17/ آيار 2025 

 ضمن حكــومــة رئيــس 
ً
الكيان الصهيوني وخصوصاً مــع  التطبيع  إلى تحقيق  الرامية  الجــهــود  إن 

الوزراء الحالي بنيامين نتنياهو هو عمل  لا يؤدي بالضرورة إلى سلام دائم في المنطقة ولا يؤدي 

بالضرورة إلى إرجــاع الحق العربي الفلسطيني إلى نصابه، وهو يعد أنتقاد جاد وصريح للقيادة 

 
ً
السياسية الجديدة في المملكة العربية السعودية حيال القضية الفلسطينية والذهاب بعيداً

 مع الإدارة الأمريكية الحالية برئاسة دونالد ترامب إزاء الحل في الشرق الأوسط ضمن 
ً
وسريعاً

اتفاقيات الأبراهيمية.

)))  العربية نت. »الامير محمد بن سلمان: على المجتمع الدولي وقف العدوان الغاشم على الاشقاء الفلسطينيين. 
/https://www.alarabiya.net/saudi-today/   :16/ 5 / 2024 . متاح على الرابط

)))  محمد بن صقر الــســلمي، ولــي العهد السعودي الامير محمد بن سلمان وصيغة جديدة للتعاون الامريكي 
السعودي. المعهد الدولي للدراسات الايرانية. 17 / 7 / 2023 . متاح على الرابط:

 https://rasanah-iiis.org/?p-32648 
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- الأزمة اليمنية	

عانت اليمن من مشكلة عدم الاستقرار بسبب استمرار المواجهات المسلحة مع الحكومة 

المركزية، فضلا عن الحــراك الجنوبي ونشاطات التنظيمات الإرهابية التي اتخذت من اليمن 

قاعدة لها، ومع تنامي حوافز الانضمام إلى فضاءات بلدان الاصلاح السيا�سي في دول الإقليم 

الــعــربــي، فــرضــت على الــيــمــن تــغــيير تـــوازنـــات الــقــوى الــســيــاســيــة لــصــالح تـــيـــارات مــسلحــة محلية 

إلى الخيار العسكري لمعالجة  اللجــوء  وإقليمية جديدة، مما دفع المملكة العربية السعودية 

حالة الاخــتلال الـــداخلي في اليمن، لما يشكله من تحولات جيوسياسية إقليمية تلحــق الضرر 

بــمــصــالح دول الخــلــيــج والــمــنــطــقــة عــمــومــا)1(، ومـــن أجـــل حــمــايــة تــلــك الــمــصــالح والمحــافــظــة على 

السلم والأمن في الإقليم والعالم أجمع وإفشال مخططات الإرهــاب، وحفاظا على سيادة وأمن 

آذار من  في شهر  العزيز  بــن عبد  الملك سلمان  أمــر  الجــنــوب،  في  السعودية  العربية  المملكة 

تــولى الأمير محمد بن سلمان قيادة  العام 2015 ببدء عملية )عاصفة الحـــزم( في اليمن، وقــد 

التحالف الــدولي والعمليات العسكرية في عاصفة الحــزم، وانطلقت أولى العمليات والضربات 

الجــويــة مــن مــركــز عمليات الــقــوات الجــويــة الملكية المخــصــص لقيادة عملية عاصفة الحـــزم، 

وفي شهر نيــســان عــام 2015 أعلن المتحدث باسم قــوات التحالف عــن انتهـــاء عملية عاصفة 

الحزم بعد تحقيق أهدافها العسكرية بتعاون الدول المشاركة في التحالف مع استمرار العمل 

لحماية حدود المملكة الجنوبية من جانب القوات البرية السعودية وحرس الحدود السعودي، 

والــتــصــدي لأي مــحــاولات تــؤثــر على أمــن وسلامـــة الحــــدود، وتطبيق الحــظــر البحري على المياه 

الإقليمية والموانيء)2(.

وبخلاف ما قيل وبرر من قبل القيادة السياسية للمملكة العربية السعودية حيال الحرب 

ضــد الــيــمــن جــمــاعــات الحـــوثـــي )أنـــصـــار الــلــه( مــن نــجــاحــات في تحقيق الأهـــــداف؛ إلا أن الــواقــع 

الــقــرار  مــركــز  في  الجـــديـــدة  التقليدية  السياسية  الــقــيــادات  إن  يــؤكــد على  الــمــيــدانــي والعملياتي 

ــــوطني للمملكة الــعــربــيــة الــســعــوديــة قـــد تـــورطـــت في هـــذه الــعــمــلــيــات وهــــذه الحـــرب  الـــســـيـــا�سي الــ

 مقاصد العمليات العسكرية التي سبقت حينها في تبرير هذه 
ً
)عاصفة الحزم(، ولم تحقق فعلياً

العمليات لمعارك عاصفة الحزم.

)))  زمــن محمد جــبــار، السياسة الخــارجــيــة الامــريــكــيــة تــجــاه المملكة العربية الــســعــوديــة فــي عهد الــرئيــس جو 
بايدن، رسالة ماجستير غير منشورة، )كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين، بغداد: 2023(، ص177. 

)))  مصطفى صلاح، عاصفة الحزم دلالات النجاح والاخفاق والمستقبل. مركز الحوكمة وبناء السلام. 8 / 4/ 
/https://www.academia.edu/36478955 .  :2023، متاح على الرابط
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 يضاف إلى تلك المآخذ الموجهة للإرادة السياسية 
ً
 وملموساً

ً
 واضحاً

ً
وهذا قد شكل مأخذاً

 القيادة السياسية الجديدة في تبنيها لسياسات عامة 
ً
في المملكة العربية السعودية خصوصاً

قــد أدت إلى تــخلخــل الأوضـــاع في المملكة ونـــزف قــدراتهــا البــشــريــة والــمــاديــة دون تحقيق هدف 

يذكر.

- منظومة التحالفات الدولية والإقليمية	

     تعتمد دول الخليج العربي وعلى رأسها السعودية على التحالفات مع القوى الــكبرى لضمان 

أمنها الخليجي، ويكمن جوهر إقامة تلك التحالفات على تضارب الرؤى بين السعودية وإيران في 

طبيعة تأمين منطقة الخليج، ففي حين ترى السعودية أن التواجد الأمريكي في المنطقة هدفه 

مــوازنــة الــقــوة الإيــرانــيــة خصوصا بعد ســعيهــا الحــثيــث لامـــتلاك الــقــدرة الــنــوويــة، تنظر إيـــران إلى 

الهيمنة الأمريكية في المنطقة بوصفها آليات إستراتيجية لتطويق إيران)1(. 

ــــة مــحــمــد بـــن ســلــمــان لـــــدور الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة مـــن كـــونهـــا تــمــثــل الــقــوة        تــنــطــلــق رؤيـ

الاستــثــمــاريــة الأهــــم في الــمــنــطــقــة، وإن مــوقــعــهــا الجـــغـــرافي الــمــتــميز وقـــوتهـــا الاقــتــصــاديــة يمنحها 

الأهمية الإستراتيجية الأكبر بين دول المنطقة، وقد تصدرت المملكة العربية السعودية الدور 

الإقليمي لإيمانها بأهمية دورها الريادي في حماية المنطقة ومعالجة الأزمات ولاعتبارات تتعلق 

بالأمن الوطني السعودي وسلامة المنظومة الخليجية، من هنا قام ولي العهد السعودي  الأمير 

ــيـــة، وأهـــم تــلــك الــتــحــالــفــات هــو تحالف  محمد بــن ســلــمــان بعقد عـــدة تــحــالــفــات عــربــيــة وإسلامـ

)عاصفة الحزم(، واتفاقية إنشاء صندوق سيادي هو الأكبر من نوعه بقيمة 2 تريليون دولار، 

إقليمية  مكــانــة  الناعمة لاكتــســاب  السياسة  السعودية مفهوم  الخــارجــيــة  السياسة  تبنت  كما 

أكثر فاعلية، ولعل المتتبع للسياسة الخارجية السعودية يلحظ أولوية الاعتبارات الاقتصادية 

على حساب الاعتبارات السياسية، الأمر الذي ساهم في تزايد دورها إزاء القضايا الإقليمية)2(.

- العلاقة مع الولايات المتحدة الأمريكية	

     تطمح الولايات المتحدة الأمريكية أن تكــون المملكة العربية السعودية مستقرة ومؤثرة في 

المنطقة، ومساهمة باستمرار في تحمل مسؤولية استقرار سوق النفط العالمية، ونظرا لثروة 

المملكة العربية السعودية وحجمها وموقعها وتأثيرها في دول المنطقة تسعى الولايات المتحدة 

)))  صباح صاحب العريض، المتغيرات الاقليمية والدولية المؤثرة في العلاقات السعودية الايرانية واثرها على 
التطرف الــديني في المنطقة، مجلة مركز دراســات الكــوفــة، المجــلــد)19(، الــعــدد)50(، )مركز دراســات الكوفة، 

جامعة الكوفة، الكوفة: 2018(، ص117.
)))  بدر الدين مازن صادق نواهضة، محددات السياسة السعودية الخارجية في عهد الامير محمد بن سلمان، 

رسالة ماجستير غير منشورة، )جامعة النجاح الوطنية، فلسطين: 2022(، ص101.
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الأمريكية إلى تنمية علاقاتها مع السعودية في العديد من المحاور بأوسع ما يمكن، وأهمها محاور 

الطاقة وتحجيم الفكر الديني المتشدد وزعامة العالم العربي والسلام مع )إسرائيل( ومواجهة 

الـــتـــأثير الإيـــرانـــي في المنطقة، لــذلــك تنظر الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة إلى محمد بــن سلمان 

على أنــه نموذج الزعيم المنفتح من خلال تبنيه رؤيــة قومية تتقدم على التــشــدد في الدين مع 

الحرص على مواصلة رعاية الهوية الإسلامية للمنطقة والحد من التطرف وتخفيف السياسة 

الاجتماعية خصوصا ما يتعلق بأوضاع حقوق المرأة، ومن وجهة النظر الأمريكية فإن محمد 

ــــات وســاهــم بــصــورة مــبــاشــرة في تــقــدم المجــتــمــع الــســعــودي،  بــن ســلــمــان قـــاد حــمــلــة مــن الاصلاحــ

الــظــروف الحالية تعمل  وصــار يتمتع بقدر كــبير من الشعبية خصوصا بين فئة الشباب، وفي 

الولايات المتحدة الأمريكية بشكل وثيق مع محمد بن سلمان من أجل الحفاظ على الروابط 

بين البلدين، وفي نظر امريكا قد تبدو خلافة محمد بن سلمان لابيه في تولي عرش المملكة امرا 

حتميا)1(.

- ثالثا: تحديات اقتصادية	

     يــشكــل الاقــتــصــاد الــقــطــاع الــرئيــس الـــذي تعتمد عليه المملكة العربية الــســعــوديــة في تعزيز 

دورها الخارجي للمحافظة على مصالحها والتأثير في توجهات صانع القرار في المستوى الدولي، 

ويلحظ المتتبع للسياسة الخارجية السعودية أولويات الاعتبارات الاقتصادية على غيرها من 

الاعتبارات الأخــرى ومنهــا الاعتبارات السياسية، وهــذا يزيد من مساهمة دور المملكة العربية 

السعودية في توجيه القضايا العربية والإقليمية عبر بوابة الاقتصاد، ويكشف عن التحركات 

الــمــكــثــفــة لــلــدبــلــومــاســيــة الــســعــوديــة التي اصــبــحــت تـــــسير بــخــطــى متـــســـارعـــة والــــــسعي مـــن أجــل 

تحقيق أفضلية للاقتصاد السعودي، من خلال تعبئة الموارد الداخلية لتخفيف الفجوة بين 

في تحديات  الــزاويــة  تــكــتلات اقتصادية تشكل حجــر  بناء  الاحتياجات والــمــوارد، والتوجه نحو 

السياسة السعودية، الأمر الذي دفع ولي العهد محمد بن سلمان تبني سياسة مغايرة تتخذ لها 

مكانة أكبر في الساحة العربية والإقليمية والدولية على الرغم من تزايد الأعباء الاقتصادية في 

الداخل الناجمة عن تذبذب أسعار النفط قبال الزيادة المطردة في متطلبات التنمية)2(.

الخاتمة:

(1)  SIMON، HENDERSON. Examining the Impact of Abrupt Change in the Middle 
East. WASHINGTON: THE )WASHINGTON INSTITUTE FOR NEAR EAST POLICY: 
2019(.

)))  بدر الدين مازن صادق نواهضة، محددات السياسة السعودية الخارجية في عهد الامير محمد بن سلمان، 
مصدر سبق ذكره، ص117.
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    مـــا زالــــت تــجــربــة الـــقـــيـــادات الــســيــاســيــة الجـــديـــدة الحـــــرس الجـــديـــد قــائــمــة ضــمــن مــركــز الــقــرار 

السيا�سي الوطني للمملكة العربية السعودية، واإن اندفاع هذه القيادات السياسية الجديدة 

الــســيــا�سي لإدارة المملكة وقلة خبراتهــــا وعــدم الاعــتــمــاد في إدارة المملكة على جزء  في سلوكها 

من خبرات القيادات السياسية التقليدية الحــرس القديم جعل من هذه القيادات السياسية 

الجديدة تتعلم ولكن بأثمان باهضه في آطار إدارة المملكة ومراكز قرارها السيا�سي.

   ما زالت هذه القيادات السياسية الجديدة تسعى بكل ما لديها من عناصر وموارد القوة لتحقيق 

توجهاتها وفلسفتها ضمن السياسات العامة داخل وخارج المملكة العربية السعودية متكأ على 

قوة وفائض رأس المال المتاح لها، وكبر وهرم الملك سلمان بن عبد العزيز وعدم قدرته على 

إدارة المملكة والــتــواصــل مــع مؤسساتها حــالــه حــال بقية سلفه مــن الملوك الــذيــن وصــلــوا إلى 

المرحلة العمرية الذي هو فيها وحجم المرض المحيط به، مما دفع القيادة السياسية الجديدة 

على اتخاذ مجموعة سياسات عامة يرونها هي التي سوف تعزز من إعادة بناء المجتمع السعودي 

وتقريب وجهات النظر فيما بينهم ويؤكد على الوحدة الوطنية والمواطنة السعودية وتعزيز دور 

المرأة السعودية متناسين عدم وجود هيكلية حقيقية لتطوير عمل مؤسسات المملكة ضمن 

إطار المشاركة السياسية الحقة والتعددية والتداول السلمي للسلطة. 
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