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 فٙ الادثٙ انشاثغ انصف طلاة نذٖ  انزبسٚخٛخ انًٓبساد اكزغبة فٙانزُظٛى انُبجخ  اعزشارٛجٛخ فبػهٛخ

 انزبسٚخ يبدح

 سػذ ؽبُت ًبظْ  دّ.

 اُوبدع٤خ / عبٓؼخ رشث٤خ  ٤ًِخ

 انًهخص : 

د اُزبس٣خ٤خ  ك٢ اًزغبة أُٜبسا اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ اعزشار٤غ٤خكبػ٤ِخ  ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ: "    

ً را  ً رغش٣ج٤ب ُذٟ ؽلاة اُظق اُشاثغ الادث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ" :"ُٝزؾو٤ن رُي اعزؼَٔ اُجبؽش رظ٤ٔٔب

ً صب٣ٞٗخ  ػجؾ عضئ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ أؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثطخ ، ٝاخزبس اُجبؽش هظذ٣ب

ً لإعشاء اُزغشثخ ، ًٝبٕ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ ) ً ثٞاهغ 64اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( )اُلبساث٢ ُِج٤ٖ٘ ٌٓبٗب ( ؽبُجب

ً ٌَُ ٓغٔٞػخ .ٝثطش٣وخ ػشٞائ٤خ اخز٤شد شؼجخ ) ط( ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ رذسط ثبعزشار٤غ٤خ 32) ( ؽبُجب

، ٝرذسط أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ. ًزُي رْ رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝط٤بؿخ اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ

ً ُِٜٔبساد الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ٝئػذاد اُخطؾ اُز ذس٣غ٤خ .ٝرٔبش٤ب ٓغ ٛذف اُجؾش اػذ اُجبؽش ٓو٤بعب

( ٜٓبسح ٝاػذ ٌَُ ٜٓبسح عإاٍ ثضلاس ثذائَ ٝهذ رْ اُزأًذ ٖٓ طذم الاخزجبس 16اُزبس٣خ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ )

( رلٞم t-testٝصجبرٚ ًٝزُي اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوشارٚ . ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ثبعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ )

ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ دسعذ  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ٝكن اعزشار٤غ٤خ أُغٔٞػخ اُزغش

ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش أٝط٠ اُجبؽش ثؼشٝسح 

ك٢ أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ًٔب هذّ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼاعزؼٔبٍ ئعزشار٤غ٤خ 

ئعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ ٌُلا اُغ٘غ٤٤ٖ. ُٔوزشؽبد ، أثشصٛب ٝا

ٓزـ٤شاد ربثؼخ أخشٟ ٓضَ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ،  ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼًزُي اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

 ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ، ٝؿ٤شٛب .

 اُزبس٣خ،أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ   ،اعزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ  : يفزبدٛخكهًبد 
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Abstract: 

     The current research aims to identify: "The effectiveness of the strategy of 

successful organization in acquiring historical skills among students of the 

fourth grade of literature in history" To conduct the experiment, the number of 

the sample (experimental and control) was (64) students, with (32) students for 

each group.In a random way, Division (C) was chosen, an experimental group 

that studies the strategy of successful organization, and the control group studies 

in the usual way.The scientific subject was also identified and the goals 

formulated. In line with the aim of the research, the researcher prepared a 

measure of historical skills consisting of (16) skills, and for each skill a question 

was prepared with three alternatives. In the light of the research results, the 

researcher recommended the need to use the strategy of successful organization 

in historical skills. The researcher also presented a set of recommendations and 

proposals, most notably conducting studies similar to the current study on other 

educational stages. for both sexes. As well as identifying the effectiveness of 
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successful organization in other dependent variables such as creative thinking, 

self-confidence, attitude towards material, and others. 

Keywords: successful organization strategy, historical skills, history 

  

  : يشكهخ انجذش

ص ك٢ اػزشاػبد ًض٤شح ٖٓ هجَ أُشث٤ٖ ٝر١ٝ الاخزظب ٝاعٜذ ؽشائن اُزذس٣ظ أُؼزبدح

 ادٝصٜٗب اًزلذ ثؼ٤ِٔبد اُزِو٤ٖ ٝاُششػ ٖٓ عبٗت ٝاؽذ ٛٞ أُذسط، ؽشائن اُزذس٣ظ ٝأُذسع٤ٖ، ًٞ

ٖٓ  اع٤خ ٜٝٓ٘ب اُزبس٣خ ،ٝك٢ ًض٤ش ٖٓ أُٞاد اُذس ٤ش ٖٓ اُطلاة ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخاٌُض ئٕأُشٌِخ ؽذحّ 

اعزشار٤غ٤بد خبؽئخ صْ ٣ؾُٜٞٞٗب ئ٠ُ ػبداد ؿ٤ش ٓلائٔخ ك٢ اُزؼِْ  اْٜٗ ٣غزؼِٕٔٞؿ٤ش إٔ ٣ذسًٞا 

؛ ُزُي ٣ؾزبط أُزؼِْ ئ٠ُ ٓششذ  ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُطبُت ٝرؾظ٤ِٚ ك٢ أُبدح ، ٝاُذساعخ

أُزؼِْ ٝشأٗٚ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٓٔبسعخ  ٝٓٞعٚ ٣ذُٚ ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد أُلائٔخ ٝاُغ٤ذح لإٔ رشى

ًِٝٔب رؼٔوذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد رؾُٞذ ئ٠ُ ػبداد خبؽئخ ، كزضداد اُظؼٞثخ  ، اعزشار٤غ٤بد ؿ٤ش ٓلائٔخ

ك٢ اُزخِض ٜٓ٘ب أٝ رؼذ٣ِٜب  ار ئٕ اُطشائن ٝالاعزشار٤غ٤بد ؿ٤ش أُلائٔخ ٓغ ٗٞع أُبدح اُذساع٤خ هذ 

ٖ ؿ٤ش إٔ رظَ ثٚ ئ٠ُ ئروبٕ أُبدح اُذساع٤خ ثلبػ٤ِخ. ) شٜلا ، رإد١ ئ٠ُ رؼ٤٤غ عٜذ ٝٝهذ أُزؼِْ ٓ

ٗغٔغ شٌبٟٝ ٝرغبؤلاد ِٓؾخ ؽٍٞ رذس٣ظ اُزبس٣خ ك٢ ٓذاسع٘ب ٣ذٝس  ػ٘ذٓب غذ٣ذ٤ُٝظ ث (  100 :1972

اثشصٛب ؽٍٞ اُؼٞآَ أُغإُٝخ  ػٖ ػذّ ٤َٓ أُزؼِْ ُِزبس٣خ ٝػذّ اؽزشآٚ ٝروذ٣شٙ ُِٔبدح ُٝؼِ٘ب لا ٗـب٢ُ 

ذ ُذٟ أُزؼِْ ٗؾٞ ٛزٙ ب إ اعِٞة روذ٣ْ أُبدح ٛٞ أُغإٍٝ الاٍٝ ػٖ اخٔبد ششاسح ًَ ٤َٓ هذ ٣ٞعارا هِ٘

 ( 78: 1979أُبدح.  ) اُِوب٢ٗ ، 

، عؼِٚ  زبس٣خٓبدح اُ رذس٣ظ ك٢ )اُزو٤ِذ٣خ( أُؼزبدح اُطشائن ع٤طشح ٖٓ اُجبؽش لاؽظٚ ُٔب ٝٗظشًا    

 ثزذس٣ظ أُٜزٕٔٞ ؽذ٣ضخ عؼ٠ ُٜب رذس٣ظ ٝأعب٤ُت ر٤غ٤بدثبعزشا رؼ٠٘ دساعخ ئعشاء ٣شؼش ثؾبعخ ئ٠ُ

أُؼِْ  ٖٓ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٗوَ اُ٘شبؽٝ،  زبس٣خ ُغؼَ اُطبُت هبدسا ػ٠ِ رِٔظ ؽغ٘برٚ ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚاُ

ٛذكبً  ٤ُٝغذ ٝع٤ِخ اُزؼ٤ِْ ٓبدح ٝأطجؾذ ، ؽلاثٚ ٓغ ٝٓٞعٜبً ٣ؼَٔ ٓششذاً  أُؼِْ دٝس ثوبء ٓغ أُزؼِْ ئ٠ُ

٢ٛ اُؼ٤ِٔبد اُلٌش٣خ  اُضٔبس اُؾو٤و٤خ ُزؼ٤ِْ اُزبس٣خ ٝإٔ،  اُغٞاٗت ع٤ٔغ ٖٓاُطبُت  ٚشخظ٤ ززٌبَُٓ

٤ُٝغذ أُؼِٞٓبد أُزشأًخ ٗز٤غخ ُذساعخ رُي أُٞػٞع  اُ٘برغخ ػٖ دساعخ أُٞػٞع ،

 (. 76 :2001)اُظٞك٢،

 ٢ٛٝ اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ٣غ٤خ ٜٓ٘ب ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس ةر٤ٔ٘خ هذساد  اُطلاُزا ٗؾزبط     

 ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ ؽش٣ن ػٖ اُطلاة ُذٟ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ ئ٠ُ رٜذف اعزشار٤غ٤خ

 :ٜٓ٘ب خطٞاد ػذح الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ ٝرشَٔ. اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ثذء هجَ ع٤ذ ثشٌَ ٝأُؾذدح اُٞاػؾخ الأٛذاف رؾذ٣ذ ٣غت :انٕاضذخ الأْذاف رذذٚذ

 أجضاء إنٗ انًٓبو ٔرمغٛى الأٛذاف ٛزٙ رؾو٤ن ٗؾٞ ٝاُزٞع٤ٚ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُطلاة ُٔغبػذح ٝرُي

 ٝرؾغ٤ٖ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ُزغ٤َٜ ٝرُي الإداسح، ٝعِٜخ طـ٤شح أعضاء ئ٠ُ اٌُج٤شح أُٜبّ روغ٤ْ ٣ٌٖٔ :صغٛشح

 ٝاُخشائؾ اُج٤ب٤ٗخ اُشعّٞ اعزخذاّ ٣ٌٖٔ :نزُْٛخا ٔانخشائظ انجٛبَٛخ انشعٕو ٔاعزخذاو ٝالاٗزجبٙ اُزش٤ًض

 .ث٤ٜ٘ب ٝاُؼلاهبد أُلب٤ْٛ كْٜ ٝرؾغ٤ٖ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ُزغ٤َٜ اُز٤٘ٛخ

 الأػظبة ٝرٜذئخ اُؼـٞؽ ك٢ اُزؾٌْ ٤ًل٤خ اُطلاة رؼ٤ِْ ٣غت :ثبنضغٕط ٔانزذكى ٔالاعزشخبء

 اُطلاة رؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ: انزارٙ ٔانزمٛٛى ُزؼِْا ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝاُزش٤ًض رش٤ًضْٛ ُزؾغ٤ٖ ٝرُي ٝالاعزشخبء،

 .اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٝرؾغ٤ٖ اُزار٤خ ٜٓبسارْٜ ُزؾغ٤ٖ ٝرُي ك٤ٜب، ٝاُزؾٌْ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٝرؾ٤َِ اُزار٢ اُزو٤٤ْ ٤ًل٤خ

 َٛ -ُزا ٣ظٞؽ اُجبؽش ٓشٌِخ اُجؾش ثبُغإاٍ ا٥ر٢:ٝاُزل٤ٌش ،  اُلْٜ ػ٠ِ اُخطٞادا ٛزٙ هذ رغبػذ ثؾ٤ش

ك٢  الأدث٢اُظق اُشاثغ  ةُذٟ ؽلا اًزغبة أُٜبساد اُزبس٣خ٤خك٢  كبػ٤ِخ ٘ظ٤ْ اُ٘بعؼاُزعزشار٤غ٤خ لإ

  .ٓبدح اُزبس٣خ 

     

  اًْٛخ انجذش: 

رٞاعٚ اُجشش٣خ صٞسح ػ٤ِٔخ رزطِت ٓٞاعٜزٜب ٝعٞد هبػذح ػ٤ِٔخ ه٣ٞخ رإِٛ٘ب ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد       

ؼزٔذ اػزٔبداً أعبع٤بً ػ٠ِ اُوذسح اُؼو٤ِخ ُِٔزؼِْ ، ٝٛزا اُغش٣ؼخ اُز٢ ر٘زظ ػٖ ٛزٙ اُضٞسح، ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٣
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اُزوذّ ُْ ٣أدِ ػٖ ؽش٣ن اُظذكخ ٝئٗٔب ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ٝاُزل٤ٌش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ًض٤ش ٖٓ اُؾٍِٞ 

 . (1: 2002ُِٔشٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُزؼِْ ٝعؼِٚ هبدساً ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبرٚ اُؼو٤ِخ ٝٓشاهجزٜب . ) ػ٤ِٞح ، 

ا أُ٘طِن أطجؼ  ٖٓ ٝاعت اُزشث٤خ ٓغإ٤ُٝخ ث٘بء الإٗغبٕ أُضوق ػ٤ِٔب ، اُز١ ٣غت  ئٕ ٣ٔزِي ٖٓ ٛز     

ٝٓبدح اُزبس٣خ ٝاؽذٙ ٖٓ أُٞاد هذساً ٖٓ أُؼشكخ ٝاُٞػ٢  ثبلأٓٞس اُؼبٓخ اُز٢ رزؼِن ثشز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح 

شش ا٤ُّٞ ، ٓب ٢ٛ ئلا ٗز٤غخ اُز٢ رغْٜ ك٢ ئكٜبّ اُطلاة ؛ إٔ اُؾؼبسح اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٢ ظِٜب اُج

ًٔب اٜٗب رغبػذ ثؾغت هبث٤ِزٚ ًٝلبءرٚ ،   ُغٜٞد اُشؼٞة ٝإٔ ٌَُ شؼت ٗظ٤جبً ك٢ ث٘بء ٝٗؼظ اُؾؼبسح

ػ٠ِ رلْٜ الأؽذاس اُغبس٣خ ٝٓشٌلاد اُغبػخ عٞاء ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ أّ ك٢ اُؼبُْ ٝٓؼشكخ أْٛ ظٞاٛشٛب 

ُٔؼشكخ أعجبة اُؾٞادس  ة٤َ اُزبس٣خ٢ ػ٘ذ اُطلا، كؼلاً ػٖ رُي ر٤ٔ٘خ سٝػ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؾِ

ُزا اخزد ع٤ٔغ الآْ رؼز٢٘  ( ،91-90:  1990)عؼذ ،  ٝٗزبئغٜب ، ٝاعزخلاص اُؼجش ٝاُذسٝط ٜٓ٘ب.

، كِْ رؼذ ا٤ٔٛخ ٛزٙ أُبدح ك٢ ؽ٤بح الآْ ٓٞػغ شي ، ُْٝ رؼذ ٌٓبٗزٜب ك٢ ٓ٘بٛظ أُذاسط  ثٔبدح اُزبس٣خ

ٞػغ رغبؤٍ ، رُي لإٔ دساعخ ٓبدح اُزبس٣خ رٜزْ ثذساعخ ؽشًخ اُضٖٓ ، ػ٠ِ اخزلاف ٓشاؽِٜب ا٥ٕ ٓ

أٜٗب رغذ ؽبعخ ؿش٣ضح ئٗغب٤ٗخ ٣خ٤خ بُزجش٣ش الأعبع٢ ُِذساعخ اُزبسك ٝسطذ ارغبٛبد اُزطٞس ٝاُشه٢

 (   19: 1984أعبع٤خ ٝرل٢ ؽبعخ أط٤ِخ ٖٓ ؽبعبد اُجشش اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ أُغزٔغ . ) ٓإٗظ ، 

أُبدح اُزبس٣خ٤خ اُز٢ روذّ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٤ُغذ رشكب كٌش٣ب ، ٝئٗٔب رظجؼ ٝع٤ِخ ٓوظٞدح ٝثٜزا رظجؼ      

اُز٢ رٞعٚ أُؼبسف ٓغٔٞػخ ٖٓ  ةُِزٞع٤ٚ الاعزٔبػ٢ ، ار ٖٓ خلاٍ رذس٣ظ اُزبس٣خ ٣ٌزغت اُطلا

ظٚ عًِْٜٞ ٗؾٞ الأش٤بء أٝ الأشخبص أٝ أُٞاهق ، الأٓش اُز١ ٣ؾبكع ػ٠ِ ر٘بعن ٝر٘بؿْ ٛزا اُغِٞى ٝؽل

ٖٓ اُز٘بهغ ٝالاػطشاة . ٝاُزبس٣خ ٖٓ خلاٍ رؼشػٚ ُغ٤شح الأٗج٤بء ٝاُخِلبء ٝؽ٤بح اُوبدح اُؼظبّ ٣ٜذف 

اص ثٚ ئ٠ُ ؿشط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ُذٟ اُزلا٤ٓز ٝالاهزذاء ثْٜ ٓضَ ر٤ٔ٘خ ه٤ٔخ اُٞلاء ُِٞؽٖ ٝالاػزض

خ أٝعغ ٝأشَٔ ٖٓ ٓغشد ٝػ٤ِٚ كبٕ دٝس ٓذسط اُزبس٣ ( ، 96 : 1984، ٝاُزؼؾ٤خ ك٢ عج٤ِٚ ، ) ػ٢ِ

الاٛزٔبّ ثبُٔؼبسف ، ٝؽجغٜب ك٢ أرٛبٕ أُزؼ٤ِٖٔ ، كٜٞ ٓطبُت ثبلاٛزٔبّ أ٣ؼب ثز٤ٔ٘خ اُ٘ٞاؽ٢ اُٞعذا٤ٗخ 

ثٔب رشِٔٚ ٖٓ ه٤ْ ٝارغبٛبد ، ٝؿشعٜب ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرشعٔخ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ ئ٠ُ ٓٞاهق ه٤ٔ٤خ . ُزُي 

اًزغبة ك٢  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ ئعزشار٤غ٤خ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ٢ عبء اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؾبُٝخ ٖٓ عبٗت اُجبؽش ك

ُٝؼَ ك٢ اُؼشع آٗق اُزًش ٓب  . الادث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ اُشاثغُذٟ ؽلاة اُظق  أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ 

 :٣غبػذ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ الأ٤ٔٛخ ك٢ ػذد ٖٓ اُ٘وبؽ اُز٢ ٖٓ أثشصٛب

 لشد ػو٤ِب ٝصوبك٤ب ٝاعزٔبػ٤ب.أ٤ٔٛخ ٓبدح اُزبس٣خ ٌُٜٞٗب ٓبدح اعبع٤خ رغْٜ ك٢ ث٘بء اُ-1

أ٤ٔٛخ اعزؼٔبٍ الأعئِخ ك٢ اُزؼِْ ًٝغت أُؼِٞٓبد ٝٓبُٜب ٖٓ اصش ك٢ ث٘بء شخظ٤خ اُلشد ٝر٤ٔ٘خ  -2

.ُٚٞ٤ٓ 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ةػشٝسح اعزؼٔبٍ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼزٔذ أُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ُِطلا -3

٣ظ ٓبدح اُزبس٣خ ، ٝأعب٤ُجٜب ئر إٔ رغش٣ت اُجؾش اُؾب٢ُ ٣شٌَ ص٣بدح الإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش ؽشائن رذس-4

 ٓزٞاػؼخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ .

اعزشار٤غ٤خ  كبػ٤ِخرجؾش ك٢  -ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش ٝاؽلاػٚ  –إ ٛزٙ اُذساعخ رؼذ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب -5

 .ك٢ ٓبدح ربس٣خ الادث٢ ثغاُشااُزبس٣خ٤خ ُذٟ ؽلاة  أُٜبساد اًزغبةك٢  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ

                                                               ئٌٓب٤ٗخ ئكبدح اُغٜبد أُخزظخ ًبُجبؽض٤ٖ ٝأُشزـ٤ِٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش .-6

 اًزغبةك٢  ٤ْ اُ٘بعؼاُز٘ظ ثبعزشار٤غ٤خ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ُِزؼشف ػ٠ِ : كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ : ْذف انجذش 

 ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ  . الادث٢  شاثغاُ ُذٟ ؽلاة اُظق أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ

 فشضٛخ انجذش :   

 اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الار٤خ : ـشع رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝػغ اُجبؽشُٝ

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة 0.05) الاؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  خاؽظبئ٤ لاُخدراد م ٝٞعذ كشرلا  -1

اُز٘ظ٤ْ عزشار٤غ٤خ اٝكن  ٕ ٓبدح ربس٣خ اُؾؼبسح اُؼشث٤خ الاعلا٤ٓخ ػ٠ِذسع٣ٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ أُغٔٞ

ك٢ اخزجبس  ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خأُبدح ػ٠ِ  ٕ ٗلظذسع٣ٞ ٝؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ اُ٘بعؼ

 .أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ

  -٣وزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ : دذٔد انجذش:

 . خ اُٜ٘بس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبدع٤خ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗ الادث٢ اُشاثغق ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظ (1
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ًزبة رأس٣خ اُؾؼبسح اُؼشث٤خ  ) اُلظ٤ِٖ اُضبُش ٝاُشاثغ ٖٓ اُجبة اُغبدط ٝالأثٞاة اُغزخ الأخ٤شح  ٖٓ (2

 ..(ّ 2012،  31أُوشس ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ ُِظق اُشاثغ الأدث٢   )ؽ ( الإعلا٤ٓخ

 .2016-2015 ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ُضب٢ٗاُذساع٢ ااُلظَ  (3

 :   Bounding Of The Termsرذذٚذ انًصطهذبد  

خطخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُزؾشًبد أُززبثؼخ ٣٘ظْ  "( 2001ػشفٓب )انشٔاشذح، :  Strategyعزشارٛجٛخ  الا

ً اُل ةثٜب أُؼِْ ػِٔٚ داخَ ؿشكخ اُظق ٣ٝٞصع ك٤ٜب صٖٓ اُؾظخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُطلا ؼب٤ُبد ٓغزخذٓب

 ( 61 :2001) اُشٝاشذح،  . أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِأُ٘بعجخ ؽغت 

ّ( ثأٜٗب : ٓغٔٞػخ الأكٌبس ٝأُجبدئ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓغبلاً ٖٓ أُغبلاد أُؼشك٤خ 2008اُٜبش٢ٔ ٝاُذ٢ٔ٤ُ).3

الإٗغب٤ٗخ ثظٞسح شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ ، ر٘طِن ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف ، صْ رؼغ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ ُزؼشف 

 (19: ٢ٔ٤ُ2008 ، ) اُٜبش٢ٔ ٝاُذ  ٗغبؽٜب ٝرؾو٤وٜب ُلأٛذاف اُز٢ ؽذدرٜب ٖٓ هجَ . ٓذٟ

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذسط  بثؼخاُزؾشًبد أُززالأٗشطخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ  ٢ٛ :انزؼشٚف الاجشائٙ نلاعزشارٛجٛخ

 ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثزذس٣ظ اُزبس٣خ ثـ٤خ رؾو٤ن ٛذفٍ ٓؾذدٍ ػ٠ِ ٝكن ؽشائن ٓؼ٤٘خ .

 ػجبسح ٢ٛ أُؼشك٢ اُز٘ظ٤ْ اعزشار٤غ٤خ" (98: 2015)اُششث٢٘٤ ، ػشكٜب:: انُبجخ ٛىانزُظاعزشارٛجٛخ 

 ٝرشًض. اُطلاة ُذٟ ٝاُزؼِْ اُؼو٢ِ الأداء رؾغ٤ٖ ئ٠ُ رٜذف اُز٢ ٝالأعب٤ُت اُخطٞاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ

 خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُزؼِْ، ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ اُطلاة رؼ٤ِْ ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ

 اُطلاة ٝرؼ٤ِْ اُز٤٘ٛخ ٝاُخشائؾ اُج٤ب٤ٗخ اُشعّٞ ٝاعزخذاّ الإداسح ٝعِٜخ طـ٤شح أعضاء ئ٠ُ أُٜبّ روغ٤ْ

 (98: 2015)اُششث٢٘٤ ، .اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٝرؾ٤َِ اُزار٢ اُزو٤٤ْ ٤ًل٤خ

 

 اعزشار٤غ٤خ ٢ٛ الإعشائ٤خ أُؼشك٢ اُز٘ظ٤ْ اعزشار٤غ٤خ :انزُظٛى انُبجخ عزشارٛجٛخ لاانزؼشٚف الإجشائٙ  

 اُؼ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ اُطلاة رؼ٤ِْ ػ٠ِ رشًض رؼ٤ٔ٤ِخ

:  ُز٘ل٤ز: اُز٘ظ٤ْ: اُزخط٤ؾ ):ٜٝٓ٘ب ئعشائ٤خ، ٝػ٤ِٔبد خطٞاد ػذح الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ ٝرشَٔ. الإعشائ٤خ

 .  (اُزو٤٤ْ

ثأٜٗب "ٗشبؽ ٓؼوذ ٣زطِت كزشح ٖٓ اُزذس٣ت أُوظٞد  (9019ػشفٓب أثٕ انشّة ) : انًٓبساد انزبسٚخٛخ -1

 ثؾ٤شاًجش هذس ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ  لْٜٝأُٔبسعخ أُ٘ظٔخ ٝاُخجشح أُؼجٞؽخ ُ

 (.365،  1990)أثٞ اُشة ،  ٓلائٔخ ثطش٣وخ رإد١

رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ر٤ٔ٘خ اُزؼِْ ثأٜٗب "ٓغزٟٞ اٌُلب٣خ اُزذس٣غ٤خ أٝ ا٤ُذ٣ٝخ اُز٢  (1985ػشفٓب صٚزٌٕ )-2

 (.109: 1985ثذسعخ ًبك٤خ ٖٓ اُذهخ ٝالإروبٕ ثشٌَ ٣ز٘بعت ٝهبث٤ِخ أُزؼِْ . )ص٣زٕٞ 

ٖٓ خلاٍ  ر٘ٔٞ اُخبطخ ثبُطلاة عزغبثبد٢ٛ ٓغٔٞػخ الا: انزؼشٚف الإجشائٙ نهًٓبساد انزبسٚخٛخ

أُلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن اُزبس٣خ٤خ  ٝرؾذ٣ذ  ة ٝر٤ٔ٘خالأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُِطلاؼذ٣َ رؼٔذ ا٠ُ ٝر ٝاُزؼِْ أُٔبسعخ

الأعجبة ٝالأدُخ اُزبس٣خ٤خ ٝارخبر اُوشاساد ك٢ ػٞء أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ًٔب رؼٌغٚ أداح اُجؾش أُؼذح ُٜزا 

 اُـشع .

اُؼِْ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سثؾ أُبػ٢ ثبُؾبػش ثٜذف رٞػ٤ؾٚ "  (2000)أثٕ عشدبٌ  ػشفّانزبسٚخ :  

رغبٛبد اُزطٞس ٝاُزوذّ ٝرٞع٤ٜٜب اُٞعٜخ أُلائٔخ " .) أثٞ ٝسثؾ اُؾبػش ثبُٔغزوجَ ُج٤بٕ ا

  ( 26: 2000عشؽبٕ،

ًَ ٓب ه٤َ اٝ كؼَ ٓ٘ز ر٣ٌٖٞ اُخ٤ِوخ ؽز٠ ٝهز٘ب اُؾبػش،  ٣ٝؾ٢ٌ  ( ثبَّ:" 2006ػشفّ ) خضش ، ٔ-2

:  2006هظخ الاٗغبٕ ٓ٘ز إ دة ػ٠ِ اُجغ٤طخ ،  ٣ٝٔضَ رلبػَ الاٗغبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُضٓبٕ". )خؼش ، 

37) 

ئن اُزبس٣خ٤خ اُز٢ رؼٜٔ٘ب ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ، ٝأُلب٤ْٛ ، ٝاُؾوبانزؼشٚف الإجشائٙ نهزبسٚخ: 

-2014أُوشس رذس٣غٚ ُِؼبّ اُذساع٢ )خ ُِظق اُشاثغ الادث٢ ، الإعلا٤ٓ خاُؼشث٤اُؾؼبسح ربس٣خ ًزبة 

 ؽ٤ِخ ٓذح اُزغشثخ. اُز١ عزذسعٚ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ( ،31ّ( ك٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام،  اُطجؼخ )2015

ٝرؼْ صلاصخ طلٞف ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٔزٞعطخ ٢ٛ أُشؽِخ اُز٢ رأر٢ ثؼذ أُشؽِخ اُ: ػذادٚخانًشدهخ الا

 (4:  1996)عٜٔٞس٣خ اُؼشام، عٜٔٞس٣خ اُؼشام، ٝٓذح اُذساعخ ك٤ٜب صلاس ع٘ٞاد.

 -انفصم انضبَٙ / جٕاَت َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ :
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 : نًؼشفٛخ اانُظشٚخ  -انًذٕس الأل :

 

 ٝاُزاًشح أُؼشكخ ٝرط٣ٞش رشٌَ ٤ًل٤خ دساعخ ػ٠ِ رشًض اُ٘لظ ػِْ ك٢ ٗظش٣خ ٢ٛ أُؼشك٤خ اُ٘ظش٣خ

 اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ٓضَ اُذاخ٤ِخ ثبُؼٞآَ اُؼ٤ِٔبد ٛزٙ ٝرزأصش. اُخبسع٢ اُؼبُْ ٓغ ٝاُزلبػَ ٝاُزؼِْ ٝاُزل٤ٌش

 (78: 2018)اُؼٔش١ ، .عشائ٢ٝالإ ٝاُؼ٢ِٔ اُ٘شؾ ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزؾٌْ ٝأُؼشك٤خ

 ثٞاعطخ رش٤ٌِٜب ٣زْ ٝاُزؼِْ ٝاُزاًشح ٝاُزل٤ٌش أُؼشكخ ثإٔ الأعبع٤خ اُلشػ٤خ ػ٠ِ أُؼشك٤خ اُ٘ظش٣خ رؼزٔذ

 ٝاُ٘ٔزعخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌش أُؼِٞٓبد ٝاعزشعبع ٝاُزخض٣ٖ اُزش٤ٓض ٓضَ اُذاخ٤ِخ، اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد

 .اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٝؿ٤شٛب الأٓذ اُط٣ِٞخ ٝاُزاًشح اُؼبِٓخ ٝاُزاًشح ٝاُزش٤ًض ٝالاٛزٔبّ ٝاُزخ٤َ اُز٤٘ٛخ

 ٝاعزشعبػٜب رخض٣ٜ٘ب ٤ًٝل٤خ ُٚ أُزبؽخ ُِٔؼِٞٓبد الإٗغبٕ رلغ٤ش ٤ًل٤خ كْٜ ئ٠ُ أُؼشك٤خ اُ٘ظش٣خ رٜذفٝ

 اُ٘لظ ػِْ ك٢ اُ٘ظش٣بد أْٛ ٖٓ أُؼشك٤خ اُ٘ظش٣خ ٝرؼزجش. ٝاُظشٝف أُٞاهق ٓخزِق ك٢ ٝرطج٤وٜب

 ٝرو٤٤ْ ٝاُزذس٣ت اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ رظ٤ْٔ ك٢ ٝرغزخذّ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ زشث١ٞاُ

 (33: 2008)اُؼ٤غ٠، .الأًبد٢ٔ٣ الأداء

 :  اُز٘ظ٤ْاعزشار٤غ٤خ 

 اُز٘ظ٤ْ كٌشح رط٣ٞش ك٢ عبٛٔٞا اُز٣ٖ أُٝئي ث٤ٖ ٖٓ( David Kolb) ًُٞت د٣ل٤ذ الأٓش٢ٌ٣ اُؼبُْ ٣ؼزجش

 ػبّ ك٢( Experiential Learning Theory) اُشخظ٤خ اُخجشح رؼِْ ٗظش٣خ ٝػغ شؽ٤ أُؼشك٢،

 ُذٟ ٝاُو٤ْ ٝاُزظشكبد ٝاُزل٤ٌش أُؼشكخ رطٞس ػ٠ِ رإصش اُشخظ٤خ اُزغبسة إٔ ئ٠ُ رش٤ش ٝاُز٢ 1984

 (97: 2007اُلشد. )اُلو٢ ،

 اُز٘ظ٤ْ ك٢ ٜٓبسارْٜ ٣ٞشُزط ُِطلاة ٝاُزغش٣ج٢ اُؼ٢ِٔ اُزؼِْ كشص رٞك٤ش أُذسع٤ٖ ػ٠ِ ٣غت ٝثبُزب٢ُ

 الأٓش٢ٌ٣ اُؼبُْ ئ٠ُ أ٣ؼًب أُؼشك٢ اُز٘ظ٤ْ كٌشح رشعغ إٔ ٣ٌٖٝٔ .اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح

 ك٢( Short-Term Memory) اُوظ٤شح اُزاًشح ؽش٣وخ ٝػغ اُز١( George Miller) ٤ِٓش عٞسط

 أعضاء ئ٠ُ أُؼِٞٓبد روغ٤ْ ٣زْ ػ٘ذٓب َأكؼ ثشٌَ رؼَٔ اُجشش٣خ اُزاًشح إٔ ئ٠ُ رش٤ش ٝاُز٢ ،1956 ػبّ

 (22: 2013) اُلب٣ض ، .ٓ٘بعت ثشٌَ ٝٓ٘ظٔخ طـ٤شح

 اُ٘ظش٣بد ٖٓ ثبُؼذ٣ذ ٝص٤ن ثشٌَ رشرجؾ أُؼشك٢ اُز٘ظ٤ْ كٌشح ئٕ رُي ٣غذ اُجبؽش  ئ٠ُ ثبلإػبكخ

 .ٝالإعشائ٢ ٝاُؼ٢ِٔ اُ٘شؾ ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزؾٌْ ٝاُزؼِْ اُزًبء ػ٠ِ رشًض اُز٢ ٝالأثؾبس

  انُبجخ خطٕاد اعزشارٛجٛخ انزُظٛى 

 :ٜٝٓ٘ب ئعشائ٤خ، ٝػ٤ِٔبد خطٞاد ػذح الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رشزَٔ اُز٘ظ٤ْ اعزشار٤غ٤خ

 اُلاصٓخ الإعشائ٤خ اُخطٞاد ٝرؾذ٣ذ ع٤ذ ثشٌَ ٝأُؾذدح اُٞاػؾخ الأٛذاف رؾذ٣ذ ك٤ٚ ٣زْ: اُزخط٤ؾ -1

 .الأٛذاف ٛزٙ ُزؾو٤ن

 أعضاء ئ٠ُ اٌُج٤شح أُٜبّ ٝروغ٤ْ الأٛذاف ُزؾو٤ن اُلاصٓخ ٝأُٜبّ ٓبدأُؼِٞ ر٘ظ٤ْ ك٤ٚ ٣زْ: اُز٘ظ٤ْ -2

 .الإداسح ٝعِٜخ أطـش

 

 ثشٌَ ٝأُٞاسد اُٞهذ ٝئداسح اُزخط٤ؾ ٓشؽِخ ك٢ أُؾذدح الإعشائ٤خ اُخطٞاد ر٘ل٤ز ك٤ٚ ٣زْ: اُز٘ل٤ز -3

 .كؼبٍ

 أُشاد ك٢ ٜٓ٘ب ٝالاعزلبدح الأخطبء َٝرؾ٤ِ أُؾذدح الأٛذاف رؾو٤ن ٝٓذٟ اُ٘زبئظ رو٤٤ْ ك٤ٚ ٣زْ: اُزو٤٤ْ -4

 .اُوبدٓخ

 ُِطلاة ٝاُلٞائذ ا٤ُٔٔضاد ٖٓ اُؼذ٣ذ أُؼشك٢ اُز٘ظ٤ْ اعزشار٤غ٤خ رٞكش -اُز٘ظ٤ْ : اعزشار٤غ٤خ  ٤ٔٓضاد

 :ا٤ُٔٔضاد ٛزٙ أْٛ ٖٝٓ ٝأُذسع٤ٖ،

 اُزؼ٤ِْ ذافأٛ ٝرؾو٤ن اُزؼ٤ِْ عٞدح رؾغ٤ٖ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: اُزؼ٤ِْ عٞدح رؾغ٤ٖ -1

 .اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ اُطلاة رؼ٤ِْ خلاٍ ٖٓ كؼب٤ُخ، أًضش ثشٌَ

 ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُطلاة ٜٓبساد رط٣ٞش ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: اُز٘ظ٤ْ ٜٓبساد رط٣ٞش -2

 .ٝأُٞاسد اُٞهذ ك٢ ٝاُزؾٌْ ُز٘ظ٤ْٝا اُزخط٤ؾ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُزؼِْ، ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ

 ٖٓ ٝرُي اُطلاة، ُذٟ اُزار٤خ اُلبػ٤ِخ ص٣بدح ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: اُزار٤خ اُلبػ٤ِخ ص٣بدح -3

 .ٓغزوَ ثشٌَ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزخط٤ؾ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ خلاٍ
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 خلاٍ ٖٓ ٝرُي ُِطلاة، اُزؼِْ رغشثخ رؾغ٤ٖ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: اُزؼِْ رغشثخ رؾغ٤ٖ -4

 .كؼبٍ ثشٌَ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ

 ٖٓ ٝرُي ُِطلاة، الأًبد٢ٔ٣ الأداء رؾغ٤ٖ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: الأًبد٢ٔ٣ الأداء رؾغ٤ٖ -5

 .الأًبد٤ٔ٣خ أُٞاد ٓخزِق ػ٠ِ ٝرطج٤وٜب اُزؼِْ خػ٤ِٔ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزخط٤ؾ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ خلاٍ

 ُذٟ اُزار٢ اُزؼِْ ٜٓبساد رط٣ٞش ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٛزٙ رغبػذ ؽ٤ش: اُزار٢ اُزؼِْ ٜٓبساد رط٣ٞش -6

) .ٝكؼبٍ ٓغزوَ ثشٌَ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝالإداسح اُز٘ظ٤ْ ٤ًل٤خ رؼ٤ِْٜٔ خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُطلاة،

 (45: 2019اُخشبة ، 

 انًٓبساد انزبسٚخٛخذٕس انضبَٙ:_ انً

٢ٛ "اُؾزم ك٢ اُش٢ء ٝأُبٛش : اُؾبرم ثٌَ ػَٔ " . )اثٖ ٓ٘ظٞس ،  : يؼُٗ انًٓبسح فٙ انهغخ: انًٓبسح 

1955 :541) 

 رؼشٚفبد ػذح َزكش يُٓب  بانًٓبسح فٙ الاصطلاح انزشثٕ٘ ٔانُفغٙ فمذ ٔسدد فٛٓايب 

الاط٤ِخ ٝأٌُزغجخ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ اداء أ١ ػَٔ ( : أُٜبسح ٢ٛ اُوذساد 1980ػشكٜب خِق ) -1

 ( . 19: 1980ػو٤ِبً ًبٕ أٝ ؽش٤ًبً  ثبهَ عٜذ ٝاهَ رٌِلخ ٝثأعشع ٝهذ ٌٖٓٔ )خِق، 

آب اُخٞاُذح : كوذ اًذ ػ٠ِ إ أُٜبسح ٢ٛ اُوذسح اُلؼ٤ِخ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ اداء ػَٔ ٓب ثذسعخ ٓزو٘خ  -2

  ( 149: 1993. )اُخٞاُذح ، 

 روغْ أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ئ٠ُ :ٝ

 . أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝاُغ٤بهبد اُغ٤ٌُٞٞع٤خ 

 .ٜٓبساد اُؼ٤ش اُغٔبػ٢ 

  ، (471-470 : 1970ٜٓبساد ؽَ أُشٌلاد ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ . )ؽ٘ب  

 أٓب ٜٓبساد اُوشاءح اُ٘بهذح كز٘وغْ ا٠ُ : 

 .روذ٣ش أُؼب٢ٗ ٝئطذاس الأؽٌبّ ثشأٜٗب 

 خَ اُ٘ض.رلغ٤ش أُؼب٢ٗ اُشٓض٣خ دا 

 .رطج٤ن أُلب٤ْٛ اُؼبٓخ ٝأُجبدئ أُغشدح ك٢ ٓٞاهق ٓخزِلخ 

 ثؼؼٜب ثبُجؼغ ا٥خش ٝئدساى اُزشاثؾ. ح سثؾ اُلٌش 

 .ٓوبسٗخ اُؼجبساد أُخزِلخ 

 .اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾوبئن ٝا٥ساء 

  ،(368 : 1988سثؾ اُغجت ثبُ٘ز٤غخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اعزخلاص أُوذٓبد أُؼشٝػخ .)اُغ٤ذ 

 وب٢ٗ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ك٢ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ئ٠ُ أُغز٣ٞبد ا٥ر٤خ :ًٔب هغْ اُِ

 (47: 1989)اُزؾ٤َِ ،اُزؼ٤َِ ، اُزلغ٤ش ، كشع اُلشٝع ،ٝصٕ الأدُخ ، اُزو٣ْٞ (.)اُِوب٢ٗ، 

ٝرؼذ أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ٖٓ ٗٞع أُٜبساد اُلٌش٣خ اُز٢ رغزخذّ ك٢ هشاءح الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ هشاءح 

أُزؼ٤ِٖٔ ثؼذ اًزغبثْٜ ُٜزٙ أُٜبساد ر٘و٤ؾٜب ٝرؼذ٣ِٜب ٝاعزخذآٜب ٓغ ٗظٞص ربس٣خ٤خ ػ٤ٔوخ ٣ٝغزط٤غ 

 أخشٟ. 

 ٝرزلشع أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ئ٠ُ أٗٞاع ٜٓ٘ب :

  ٜٓبساد رؾ٤ِ٤ِخ : ٣ٌزغجٜب اُطِجخ أُزؼ٤ِٖٔ ُزغبػذْٛ ػ٠ِ روش٣ت عض٣ئبد اُذلائَ اُزبس٣خ٤خ

 بس٣خ٤خ .ٝرشخ٤ض اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢ الأؽذاس اُز

  ًٜٓبساد الاعزوظبء : رغبػذ اُطبُت أُزؼِْ ػ٠ِ اًزشبف أُؼِٞٓبد الأًضش رجب٣٘بً ٝالأًضش ارغبػب

 ػٖٔ ؽذٝد اُذلائَ اُزبس٣خ٤خ ، ًٔب رٜزْ ثبُزخط٤ؾ ٝاُششٝع ثبُذساعبد اُزبس٣خ٤خ . 

 أٝ  ٜٓبساد الارظبٍ : رؼشع ٛزٙ أُٜبساد ٝعٜبد ٗظش ٝاًزشبكبد عٞاءً ك٢ أُغبٍ اُجظش١

 ن رلائْ اُٞعبئَ اُغٔؼ٤خ ٝاُجظش٣خ . ائاُشل٢ٜ أٝ اٌُزبث٢ ، ٝثطش

  ُلأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؼٞآَ أُخزِلخ ك٢ رأص٤شٛب ػ٠ِ ً أُٜبساد اُزو٤ٔ٣ٞخ : روذّ ٛزٙ أُٜبساد ٝصٗب

الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ ، ٝالأخز ٝاُ٘ظش ثأ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُ٘غج٤خ ، ٌَُ عضء ٖٓ الأدُخ اُزبس٣خ٤خ ، ٝلاثذ ٖٓ 

لإشبسح ثبٕ اًزغبة أُؼشكخ ٝاُلْٜ ػشٝس١ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اعزخذاّ أُٜبساد اُزؾ٤ِ٤ِخ أٝ ٜٓبساد ا

 (Mary, 2000:30اُزو٣ْٞ .)
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 (انزُظٛى انُبجخ) عزشارٛجٛخبدساعبد يزؼهمخ ثنى ٚؼضش انجبدش ػهٗ  -:انذساعبد انغبثمخ 

 

  بنًٓبساد انزبسٚخٛخثدساعبد يزؼهمخ 

 : يصش( 2007، انذغُٛٙدساعخ ) -1

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزذس٣ظ اُزبس٣خ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُزًبءاد زؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ

ٜٔبساد اُزبس٣خ٢ ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ الإػذاد١ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُر٤ٔ٘خ  ك٢أُزؼذدح 

( 60ٞػخ اُؼبثطخ ٝػذدٛب )( ؽبُجخ ٝاُضب٤ٗخ أُغ60ٔٓغٔٞػز٤ٖ الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝػذدٛب )

ؽبُجخ ،ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أدٝاد رذس٣غ٤خ ،رٔضِذ ثذ٤َُ أُؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح ربس٣خ ٓظش ك٢ اُؼظش 

ٜٔبساد اُاُلشػ٢ٗٞ أُوشسح ػٖٔ ٜٓ٘ظ اُزبس٣خ ُِظق الأٍٝ الإػذاد١، ٝأدٝاد رو٤ٔ٤ٚ رٔضِذ ثبخزجبس 

٤خ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ، ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ ، رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ كبػِ خاُزبس٣خ٤

 -رلغ٤ش ٝرؾ٤َِ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ  -ٜٔبساد اُزبس٣خ٢ ) رشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ اُك٢ ر٤ٔ٘خ 

ئطذاس أؽٌبّ ػ٠ِ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ ( ُذٟ ؽبُجبد أُغٔٞػخ  -رو٣ْٞ أُظذس أٝ اُذ٤َُ اُزبس٣خ٢ 

    اُزغش٣ج٤خ . 

 (207- 185 :2007،) اُؾغ٢٘٤                                                                     

 : يشٚكبا (Caroline- 2005) كبسٔنٍٛدساعخ -
ٜٔبساد اُٛذكذ اُذساعخ  ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ 

زِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓذسع٢ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُذاسط ُٔذسع٢ ئص٘بء اُخذٓخ ، اش خاُزبس٣خ٤

أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ُٝوذ اعزخذٓذ اُجبؽضخ ػذداً ٖٓ الأدٝاد ٖٓ ٓغِغلاد رٔض٤ِ٤خ رزؼٖٔ ٓلاؽظبد 

ٝٓوبثلاد ٝطٞساً كٞرٞؿشاك٤خ ٝرغغ٤لاد ٝأُزًشاد ٝالأػٔبٍ اُل٤٘خ راد اُظِخ ، ُٝوذ اعزٔشد ٓذح 

ً ً ً دساع٤ب  خاُزبس٣خ٤ ٜٔبسادبٓلاً ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ػ٤ِٔخ اُزؾو٤ن ُِاُزغشثخ ػبٓب

ُٝلظٍٞ اُزبس٣خ ثبلأخض رزطِت هذسح خلاهخ ُلْٜ اُظشاػبد اُجشش٣خ ٝالإعشاءاد ٝػٞاهجٜب لاشزوبم 

أُؼ٠٘ ٖٓ هظض الأشخبص ٝالأٓبًٖ ٝالأؽذاس ٝروذ٣ْ أثِؾ الأؽٌبّ ػ٠ِ أعبط ٖٓ الأدُخ اُزبس٣خ٤خ 

ُلْٜ اُ٘برظ ثٔجبدئ اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ، ٝإ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٣ؼط٢ كشطخ اًجش ُِزؼٔن ٝاُزلبػَ ٝا

ٝالاُزضاّ ثبلار٢ : اُؾو٤وخ ٝالاعزوبٓخ ٝاُظشآخ ٝاُلبئذح اٌُبِٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝالإصشاء أُؼشك٢ ٝالاُزضاّ 

 ثبلأخلاه٤خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رلبط٤َ ًبك٤خ ُِز٘جإ.  

                                                                           (Caroline, 2005 :3-39) 

 -يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ :

ارلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اعزخذآٜب أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝٛذكذ دساعخ    

ػ ُزذس٣ظ اُزبس٣خ ك٢ ػٞء ٝٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزش( 2007)اُؾغ٢٘٤،

، ك٢ ؽ٤ٖ ُذٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ الإػذاد١  خٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزبس٣خ٤

ٛذكذ اُذساعخ  ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذساعبد  (Caroline, 2005)ٛذكذ دساعخ 

اخزِلذ اُذساعبد ك٢ أدٝارٜب كوذ عبءد اُخذٓخ . ُٔذسع٢ ئص٘بء خٜٔبساد اُزبس٣خ٤اُالاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓٔبسعخ 

أدٝاد رذس٣غ٤خ ، رٔضِذ ثذ٤َُ أُؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح ربس٣خ ٓظش ك٢ اُؼظش اُلشػ٢ٗٞ أُوشسح ػٖٔ ث

ٓضَ دساعخ ٜٓ٘ظ اُزبس٣خ ُِظق الأٍٝ الإػذاد١، ٝأدٝاد رو٤ٔ٤ٚ رٔضِذ ثبخزجبس أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ 

ػذداً ٖٓ الأدٝاد ٖٓ ٓغِغلاد رٔض٤ِ٤خ  (Caroline,2005)  ٤ًٖبسُٝ د( ث٤٘ٔب اػذ2007، اُؾغ٢٘٤)

.  رزؼٖٔ ٓلاؽظبد ٝٓوبثلاد ٝطٞساً كٞرٞؿشاك٤خ ٝرغغ٤لاد ٝأُزًشاد ٝالأػٔبٍ اُل٤٘خ راد اُظِخ

 اُؾغ٢٘٤ٓضَ دساعخ )ؽبُجبد اُظق الأٍٝ الإػذاد١ ًٔب رجب٣٘ذ اُذساعبد ك٢ ػ٤٘برٜب كجؼؼٜب ًبٕ 

ٓذسع٢ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُذاسط  (Caroline,2005)  ًبس٤ُٖٝ ( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ػ٤٘خ2007،

، اشبسد دساعخ ) اُشاثغ الادث٢أٓب اُجؾش اُؾب٢ُ كوذ ًبٕ ػ٤٘زٚ ٖٓ ؽلاة اُظق  أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ

( ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ، ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد  2007 اُؾغ٢٘٤،

 خاُزبس٣خ٤ِٜٔبساد ُإٔ ػ٤ِٔخ اُزؾو٤ن  (Caroline,2005ًبس٤ُٖٝ)ٝاظٜشد ٗزبئظ دساعخ ، اُزبس٣خ٢ 

ُٝلظٍٞ اُزبس٣خ ثبلأخض رزطِت هذسح خلاهخ ُلْٜ اُظشاػبد اُجشش٣خ ٝالإعشاءاد ٝػٞاهجٜب لاشزوبم 

أُؼ٠٘ ٖٓ هظض الأشخبص ٝالأٓبًٖ ٝالأؽذاس ٝروذ٣ْ أثِؾ الأؽٌبّ ػ٠ِ أعبط ٖٓ الأدُخ اُزبس٣خ٤خ 
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ٝاُلْٜ اُ٘برظ ثٔجبدئ اُج٘بئ٤خ الاعزٔبػ٤خ ، ٝإ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٣ؼط٢ كشطخ اًجش ُِزؼٔن ٝاُزلبػَ 

ٝالاُزضاّ ثبلار٢ : اُؾو٤وخ ٝالاعزوبٓخ ٝاُظشآخ ٝاُلبئذح اٌُبِٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝالإصشاء أُؼشك٢ ٝالاُزضاّ 

 .إثبلأخلاه٤خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رلبط٤َ ًبك٤خ ُِز٘ج

 -د اُجؾش:اُلظَ اُضبُش : اعشاءا

اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ : ُـشع رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش اػزٔذ اُجبؽش اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ اُز١ ٣طِن ػ٤ِٚ  –اٝلا 

 1981اعْ أُغٔٞػبد أُزٌبكئخ اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ الا٠ُٝ رغش٣ج٤خ ٝاُضب٤ٗخ ػبثطخ )كبٗذا٤ُٖ، 

٤ٗخ رذسط ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ٝرطج٤ن ٝأُغٔٞػخ اُضب اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ( الا٠ُٝ رذسط ثبعزشار٤غ٤خ 369:

 .      ( 1) الاخزجبس اُجؼذ١ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ

 (1شٌَ )                                        

 اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِجؾش                                

  زـ٤ش اُزبثغٓو٤بط أُ        أُزـ٤ش اُزبثغ  أُزـ٤ش أُغزوَ  أُغٔٞػخ

    اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼئعزشار٤غ٤خ   اُزغش٣ج٤خ

اًزغبة أُٜبساد 

  خاُزبس٣خ٤

  

  -------  اُؼبثطخ  أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ اخزجبس

 

 رذذٚذ يجزًغ انجذش : -:صبَٛب  

اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ا٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽلاة أُذاسط الا

 ّ  2016 -2015ُِؼبّ اُذساع٢  .خ اُوبدع٤خٓؾبكظ

 صبنضبٌ : اخزٛبس ػُٛخ انجذش

 ٝرُي ُؼذح اعجبة :،ُِج٤ٖ٘ ًؼ٤٘خ هظذ٣خ  صب٣ٞٗخ اُلبساث٢اخزبس اُجبؽش 

 اُشاثغ الادث٢ .شؼت ُِظق الاٍٝ  صلاسأُذسعخ رؾز١ٞ  - أ

سعخ، ًٝزُي روذ٣ْ رؼبٕٝ اداسح أُذسعخ ك٢ روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد ُِجبؽش ُزطج٤ن ادٝاد اُجؾش ك٢ أُذ - ة

 أُغبػذح ُِجبؽش اص٘بء اعشاء رطج٤ن اُزغشثخ

 ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ ؽلاثٜب ٓزوبسة ٖٓ ؽ٤ش اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ ٝأُؼ٤ش٤خ ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ. - د

شؼت دساع٤خ ك٢ أُذسعخ ٝػشٞائ٤ب  صلاصخ( ثبُزؼ٤ٖ اُؼشٞائ٢ ٖٓ اطَ ط شؼجز٤ٖ )أ ، رْ اخز٤بس    

ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝثزُي ػذد شؼجخ ) أ( أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ، ثِؾ ػذد ( ُزٌٕٞ اُ طاخز٤شد شؼجخ )

دسعذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ( ؽبُت ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ32ٝثٞاهغ )( ؽبُجب 64) اُشؼجز٤ٖاُطلاة ك٢ 

ٝرٔذ ٌٓبكئخ أُغٔٞػز٤ٖ   ( ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝكوب ُِطش٣وخ الاػز٤بد٣خ .اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ اعزشار٤غ٤خٝكن)

 ٤شاد )اُؼٔش اُض٢٘ٓ، اُزًبء، اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ ُِغ٘خ اُغبثوخ (، ًٝبٗذ أُزـ٤شاد ًِٜبك٢ أُزـ

( 1( ٝعذٍٝ)62( ٝك٢ دسعخ ؽش٣خ)2،ًٕٞ اُذسعخ أُؾغٞثخ ًبٗذ ًِٜب اهَ ٖٓ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ ) ٓزٌبكئخ

 ٣ج٤ٖ رُي.

 (1جذٔل )

 ًجًٕػزٍٛ  فٙ انًزغٛشاد انؼًش انضيُٙ، انزكبء، انزذصٛم فٙ يبدح انزبسٚخ نهغُخ انغبثمخيكبفئخ ان ٚجٍٛ

 انًجًٕػخ   

 

 انًزغٛشاد

 انمًٛخ انزبئٛخ      ( طبنجب  32انضبثطخ ) ( طبنجب  32انزجشٚجٛخ ) 

انٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

 انًذغٕثخ انجذٔنٛخ

ػُذ دسجخ 2 36989 186677 56937 186646 ؼًش انضيُٙ ان

 62دشٚخ  

ٔيغزٕٖ دلانخ 

0605 

06249 

 06535 36736 34633 56091 34699 انزكبء  

انزذصٛم فٙ 

 يبدح انزبسٚخ

12696 36049 13633 26585 06532 

 * ؿ٤ش داٍ
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اُجؾش ك٢ اص٘بء ٓذح ػ٤٘خ عٜب ُٔغٔٞػز٢ صبُضبً : رؾذ٣ذ أُبدح اُؼ٤ِٔخ : ؽذد اُجبؽش أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ع٤ذس

اُزـــــــــــــــــــــــــــــــغشثخ ٝأُزٔضِخ ثبُٔٞػٞػبد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اُلظٍٞ اُضلاصخ الا٠ُٝ ٖٓ ًزبة 

(. ٢ٛٝ اُلظَ 2015-2014اُزبس٣خ اُؼشث٢ الاعلا٢ٓ أُوشس ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُِؼبّ اُذساع٢ )

ٛـ( . 41 -ٛـ  11اُلظَ اُضب٢ٗ: اُذُٝخ اُؼشث٤خ ك٢ اُؼظش اُشاشذ١ ٖٓ )الاٍٝ : اُشعبُخ الاعلا٤ٓخ .ٝ

 ٛـ(.132 -ٛـ  41ٝاُلظَ اُضبُش : اُذُٝخ اُؼشث٤خ الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼظش الا١ٞٓ ٖٓ )

رؼذ ط٤بؿخ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ اُخطٞح الاعبع٤خ لأ١ ثشٗبٓظ ػَٔ ُزا  : ساثؼب  : صٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ

( ٛذكبً  ٣116ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝه٤بعٜب ٝهذ ثِـذ ) ثؾ٤ش ح ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ، ٜب اُجبؽش ثظٞسطبؿ

ً ٓٞصػخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُغذ ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ ) ( ثـ٤خ اُزضج٤ذ ٖٓ اعز٤لبء الاٛذاف Bloomع٤ًِٞب

( أُزخظظ٤ٖ  1أُِؾن ) ٣٘ظش ػشػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ثؼذٛب اُغ٤ًِٞخ ٓؾزٟٞ أُبدح 

 اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝهذ ٗبُذ ع٤ٔؼٜب اعزؾغبْٜٗ ُزا هشس اُجبؽش الاثوبء ػ٤ِٜب .  اُؼِّٞٝك٢ ثبُزبس٣خ 

ُٔب ًبٕ اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ٝاؽذاً ٖٓ ٓزطِجبد اُجؾش اُؾب٢ُ ُزا  خبٓغبً : اػذاد اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ :

ثطخ ػشػذ ( ُِٔغٔٞػخ اُؼب 12( ٜٓ٘ب ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝ ) 12( خطخ رذس٣غ٤خ ) 24اػذ اُجبؽش ) 

( لاعزطلاع  اساءْٛ ٝٓوزشؽبرْٜ ُـشع  1أُِؾن )٣٘ظش ٗٔبرط ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ 

 رؾغ٤ٖ ط٤بؿخ رِي اُخطؾ ٝك٢ ػٞء ٓب اثذٝٙ اعش٣ذ اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ. 

  -غب : اػذاد ادٔاد انجذش :خبي

ـ ٖٓ خلاٍ اؽلاع اُجبؽش ػ٠ِ الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ثُبء اداح لٛبط انًٓبساد انزبسٚخٛخ : -1

ر٘بُٝذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاخزجبس ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ الأداح أُ٘شٞسح ٖٓ هجَ محمد اؽٔذ اُغٌشإ ك٢ ًزبثٚ 

( ٜٓبسح. 45"أعب٤ُت رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ "رؼٔ٘ذ الأداح صٔب٢ٗ ٜٓبساد سئ٤غخ رلشػذ ٜٓ٘ب )

ٝاُؼِّٞ اُزبس٣خ ٓبدح ُزبس٣خ٤خ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ػشػذ أُٜبساد ا

زؾذ٣ذ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد ٝثؼذ رطج٤ن ٛزٙ الإعشاء ُ (، 1)ِٓؾن٣٘ظش  اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

٤ؼٜب ( ٜٓبسح اُزبس٣خ٤خ ؛ ثؼذ رُي رْ رؾذ٣ذ أعئِخ رو٤ظ رِي أُٜبساد روغ ع16ٔاطجؼ ػذد أُٜبساد )

 (..2ػٖٔ أُغز٣ٞبد اُؼو٤ِخ اُغزخ ُزظ٤٘ق ثِّٞ ،ٌَُٝ عإاٍ صلاصخ اخز٤بساد أٝ ثذائَ ِٓؾن )

رؼط٠ دسعخ ٝاؽذح ُِطبُت ػ٘ذ ئعبثزٚ ئعبثخ طؾ٤ؾخ ػٖ ًَ كوشح .  ـزؼ٤ِٔبد الاعبثخ ػٖ الاخزجبس : -2

خ ك٢ ؽبُخ اخز٤بس أًضش ٝطلش ُِطبُت ػ٘ذ ئعبثزٚ ئعبثخ خبؽئخ ػٖ ًَ كوشح . ٝرؼزجش ئعبثخ اُطبُت خبؽئ

 ٖٓ ثذ٣َ ك٢ اُلوشح اُٞاؽذح ،أٝ ك٢ ؽبُخ رشى اُلوشح ثذٕٝ ئعبثخ .

ُٔؼشكخ ٓذٟ طلاؽ٤خ اداح ه٤بط أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ػشػٜب اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  -طذم الاخزجبس: -3

شاثغ ، ٝثؼغ ٓذسع٢ ٓبدح اُزبس٣خ ُِظق اُ ّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خِاُؼٖٝٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزبس٣خ 

(  ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ طلاؽ٤خ أُٜبساد ٝاعئِزٜب ، ٝك٢ 1ِٓؾن ) ٣٘ظش( خجشاء 10الادث٢ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

( ٜٓبسح ربس٣خ٤خ ٝرؼذ٣َ ثؼغ اُجذائَ ٝاخز٤بس ثذائَ أخشٟ 16ػٞء ٓلاؽظبرْٜ ٝاهزشاؽبرْٜ رْ رؾذ٣ذ )

 اًضش ٓ٘بعجخ. 

ٝػٞػ كوشاد الاخزجبس ٝٓغزٟٞ طؼٞثزٜب  اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ ُلوشاد الاخزجبس: ثـ٤خ اُزضجذ ٖٓ -4

ٝهٞح ر٤٤ٔضٛب ٝكؼب٤ُخ ثذائِٜب ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ ٝاُضٖٓ اُز١ ٣غزـشم ك٢ الاعبثخ ػٜ٘ب ؽجن الاخزجبس ػ٠ِ 

ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُشاثغ الادث٢ ك٢ صب٣ٞٗخ اُشعٍٞ ُِج٤ٖ٘ )هؼبء اُؾٔضح اُششه٢( ٝثؼذ اُزطج٤ن 

( ده٤وخ ٝثؼذ ؽغبة ٓزٞعؾ  36 – 24كوشارٚ ع٤ٔؼبً ًبٕ ٖٓ ) ارؼؼ إ اُٞهذ أُغزـشم ك٢ الاعبثخ ػٖ 

 ( ده٤وخ.   30) ظٜش إ اُٞهذ أُغزـشم ُلإعبثخ ٛٞاُٞهذ 

صجبد الاخزجبس: ُؾغبة صجبد الاخزجبس، اعزخذّ اُجبؽش ؽش٣وخ ئػبدح الاخزجبس ، ٢ٛٝ ٖٓ اكؼَ  -5

. ٝرؼ٢٘ رطج٤ن الاخزجبس ٗلغٚ ٓشر٤ٖ اُطشائن ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ه٤بعبد ٓزٌشسح ُِٔغٔٞػخ رارٜب ٖٓ الأكشاد 

)       (. ٝرْ رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُشاثغ الادث٢  ٓزٌٞٗخ 164: 2000)ػلاّ،
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( ؽبُت ثؼذ ٓشٝس اعجٞػ٤ٖ ػ٠ِ اُزطج٤ن الاٍٝ . ٝثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ اعزخشط ٓؼبَٓ 100

( ، ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ اٗٚ ٓؼبَٓ صجبد 0.81ِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )اُضجبد ث٤ٖ اُذسعز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ، ٝهذ ث

. ٍٍ  (240،  2004)اُ٘جٜبٕ ،  ػب

 -انزطجٛك انُٓبئٙ نهزجشثخ :

 صلاسٝثٞاهغ  2/2023/  2أُٞاكن  أُظبدف ٣ّٞ الاؽذ٘لغٚ ٣ّٞ ثزطج٤ن اُزغشثخ ث ثذأ اُجبؽش -1

 .  4/2023/  10ٞاكن اعجٞػ٤بً ٌَُ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝاٗزٜذ ٣ّٞ الاسثؼبء أُؽظض 

ٝرْ  4/2023/ 1ك٢ رٔبّ اُغبػخ اُزبعؼخ ٖٓ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ أُٞاكن  أُٜبساد اُزبس٣خ٤خؽجن اخزجبس  -2

 -: اخزجبس أُٜبساد اُزبس٣خ٤خرٞص٣غ اُذسعبد ؽغت 

 -انٕعبئم الادصبئٛخ :

 (   ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ  ،( 2ٓشثغ ًب١  ) ًب ،الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ )

 انفصم انشاثغ /ػشض انُزبئج ٔرفغٛشْب :

دسعبد اخزجبس أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ُطلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اعزخذّ  ٓزٞعؾ ُِزؾون ٖٓ دلاُخ اُلشم ث٤ٖ 

( ٝثذسعخ ؽش٣خ  0.05الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ، كبرؼؼ ئٕ اُلشم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 

                                   ( ٣ج٤ٖ رُي. 9( ٝاُغذٍٝ)  2( اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )  3.62أُؾغٞثخ )( ،ار ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 62)

 ( 9اُغذٍٝ  ) 

ٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ٢ ُذسعبد ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ) اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ( ك٢ اخزجبس أُٜبساد 

 اُزبس٣خ٤خ اُجؼذ١

 انؼذد  انًجًٕػخ
انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

شاف الاَذ

 انًؼٛبس٘

دسجخ 

 انذشٚخ

 انمًٛخ انزبئٛخ
 انذلانخ الإدصبئٛخ

 انجذٔنٛخ انًذغٕثخ

 16870 116281 32 انزجشٚجٛخ
62 36062 2 

دانخ ػُذ يغزٕٖ 

 16731 86968 32 انضبثطخ 0605دلانخ 

ً ػ٘ذ ٓغزٞ ٠ػِٝثٜزا رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُز٢ ر٘ض        ٟ دلاُخاٗٚ ) ٤ُظ ٛ٘بى كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُز٘ظ٤ْ  ئعزشار٤غ٤خػ٠ِ ٝكن اُزبس٣خ ٓبدح ( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رذسط  0.05) 

ك٢ ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ  أُبدح ٗلغٜب ٝٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رذسط اُ٘بعؼ

ش٣ج٤خ ك٢ أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ٣ٌٖٝٔ أُغٔٞػخ اُزغ ؽلاة( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رلٞم اخزجبس أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ

ػ٠ِ ٓٔبسعخ أُٜبساد  ةدسثذ اُطلا اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼئسعبع ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ئٕ خطٞاد ئعزشار٤غ٤خ 

ٝػشع اُ٘زبئظ ثشٌَ طؾ٤ؼ خبٍ ٖٓ اُجؼغ زؼٖٔ كؾض اُؾوبئن ٝسثطٜب ٓغ ثؼؼٜب راُزبس٣خ٤خ اُز١ 

ٔب ػِٔذ ػ٠ِ ص٣بدح سؿجخ اُطلاة ك٢ أُ٘بهشخ ً. أ١ رؾ٤ض ثَ اٗٚ خبػغ ُِٔ٘بهشخ اُؼ٤ِٔخ أُ٘طو٤خ 

ٝاُزؾش١ ػٖ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد اُؼبُوخ ٖٓ خلاٍ الأعئِخ أُطشٝؽخ ٝالاعزلغبس ٝاُ٘وذ ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ 

اعزشار٤غ٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٓزجؼخ ُٜٔ٘غ٤خ أُٞػٞػبد راد اُظِخ ٖٓ ؿ٤شٛب .ٗب٤ٛي ػٖ ًٜٞٗب 

 لأعِٞة اُؼ٢ِٔ ُِزل٤ٌش . ٝاػؾخ ٓؾذدح أُؼبُْ ٓزلوخ ٓغ ا

  -الاعزُزبجبد :

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ أعلش ػٜ٘ب اُجؾش رْ اُزٞطَ ئ٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ :

ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ  أًضش ٖٓ كبػ٤ِخ اُشاثغ الادث٢ ُذٟ ؽلاة اُظق  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼكبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ  -1

 اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اُزذس٣ظ . 

كْٜ أُبدح اُذساع٤خ  ، أعْٜ ك٢  ك٢ اًزغبة أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ ٤خئعزشار٤غإٔ اعزؼٔبٍ  -2

 .  سكغ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاةٖٝٓ صْ 

 ٢ٜلاُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؾ اعزشار٤غ٤خزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ٜٝٓ٘ب اُـ٤ش اُغذ٣ذح اُعزشار٤غ٤بد الا ٓغطلاة اُ رلبػَ -3

ً  أُزؼِْ ٣ٌٕٞ ئر ، ٝأُزؼِْ أُذسط ث٤ٖ اُظق ؿشكخ داخَ كؼبُخ ا٣غبث٤خ كشص شرٞك  ٖٓ كؼبلاً  ٓشبسًب

 ٓ٘بهشخ ك٢ أُذسط ٓغ ٣ٝشزشى أُؼِٞٓبد ٝر٤ٔض اُ٘ظش ٝعٜبد ٝؽشػ أُ٘بهشخ ػ٠ِ هذسرٚ خلاٍ
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 ٝص٣بدح اُطلاة ُذٟ كؼب٤ُخ أًضش رؼِْ ؽذٝس ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب ، ثٜب أُزؼِوخ اُ٘ظش ٝٝعٜبد أُٞاػ٤غ

 . رؾظ٤ِْٜ

 ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢ :ك٢ ػٞء  -اُزٞط٤بد :

ك٢  رذس٣ظ ٓبدح اُزبس٣خ ٖٓ هجَ أُذسعبد ٝأُذسع٤ٖ ، ُٔب رٞكشٙ  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼاػزٔبد اعزشار٤غ٤خ  .1

ً كؼلاً ػ٠ِ اٜٗب ر٘وَ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ آٌب٤ٗبد رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝرغؼَ أُزؼِْ ٓجذػب

 ت . ٝٛزا ٓب ر٘بد١ ثٚ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أُذسط ا٠ُ اُطبُ

أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ رغْٜ ثشكغ  ٝاعزشار٤غ٤بد رخزِق ُز٤ٔ٘خػشٝسح اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ ؽشائن رذس٣ظ  .2

 ٓغزٟٞ اُطبُت ك٢ اًزغبثٚ ُزِي أُٜبساد .

ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ؼاُز٘ظ٤ْ اُ٘بعرؼش٣ق ٓذسعٞ ٝٓذسعبد  ٓبدح اُزبس٣خ ث٤ٌل٤خ اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ  .3

 لإثظبس الاعبرزح ثٜب . اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼًز٤ت ٣ؾز١ٞ اعشاءاد اعزشار٤غ٤خ اػذاد 

 ٣ٌٖٔ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ أُذسع٤ٖ ك٢ ػٞء الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢ أُذاسط اُؼشاه٤خ ؽب٤ُب. .4

 أُوزشؽبد : اعزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ ٣وزشػ اُجبؽش ئعشاء اُذساعبد ا٥ر٤خ :       

 ئعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓشاؽَ دساع٤خ أخشٟ ٌُلا اُغ٘غ٤٤ٖ.  -1

ٓضَ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ، ٝاُضوخ  ُِؾٞاس اُضلاص٢دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ربثؼخ  -2

 ثبُ٘لظ ، ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ، ٝؿ٤شٛب .

 ّ اُزبس٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ.دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ؽِجخ اهغب -3

 

 -أُظبدس:

 

 كِغط٤ٖ ؿضح، الإعلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ ، ثبُزؼِْ ٝػلاهزٜب أُؼشكخ ٗظش٣خ ، 2018:  ،ٗذٟ اُؼٔش١ . 

 أٌُِٔخ اُش٣بع، ُِضوبكخ، الأػ٠ِ أُغِظ ٝأُؼشف اُؼظج٢ اُ٘لظ ػِْ ،2008: اُشؽٖٔ ػجذ ، اُؼ٤غ٠ 

 .اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ

 ٓظش اُوبٛشح، اُؼشث٢، اُلٌش ،داس ٝاُز٘ظ٤ْ اُزخط٤ؾ كٖ ، 2007:  ئثشا٤ْٛ ، اُلو٢. 

 ٓظش اُوبٛشح، اُلبساث٢، داس ، اُشخظ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ اُٞهذ ئداسح ، 2015:  ػ٢ِ ، اُششث٢٘٤. 

 اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ اُش٣بع، اُؼشث٢، اُضوبك٢ أُشًض ، اُشخظ٢ اُز٘ظ٤ْ ،2013:  محمد ، اُلب٣ض. 

 ُج٘بٕ ث٤شٝد، اُٜذٟ، ،داس اُ٘بعؼ اُز٘ظ٤ْ ،اعزشار٤غ٤بد 2019:  ع٤ٔخ ، اُخشبة. 

 -( ، أعظ رؼِْ أُٜبساد" ، سعبُخ أُؼِْ ، ٓغِذ 1990أثٞ اُشّة ، اؽٔذ ٓؾٔٞد" ، )اُؼذد اُشاثغ  31 ،

 ، الأسدٕ ، ػٔبٕ.

 ( ُّغبٕ اُؼشة، ؽ711اثٖ ٓ٘ظٞس، عٔبٍ اُذ٣ٖ محمد ثٖ ٌٓش :)ث٤شٝد.، داس اؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢، 3ٛـ 

  . داس اُخ٤ِظ ُِ٘شش  1، ؽ دساعبد فٙ اعبنٛت انزشثٛخ الاجزًبػٛخ ٔانٕطُٛخاثٞ عشؽبٕ ، ػط٤خ ػٞدح ،

 .2000ٝاُزٞص٣غ ، 

 ( ٓٞاد ٝؽشائن اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزشث٤خ أُزغذدح"، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، داس اٌُزبة 1970ؽ٘ب ، ؿبُت" ، )

 اُِج٘ب٢ٗ ، ث٤شٝد .

 ( 2006خؼش ، كخش١ سش٤ذ . )الاسدٕ ، ػٔبٕ : داس أُغ٤شح ك رذسٚظ انًٕاد الاجزًبػٛخطشائ .

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ . 

 (ٕٝ1997اُخٞاُذح، محمد ٓؾٔٞد، ٝآخش :)ا٤ُٖٔ ، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.طشق انزذسٚظ انؼبيخ ، 

  ( ٕٝاُزو٣ْٞ اُزشخ٤ظ٢ : اعزشار٤غ٤خ رذس٣ت ٝ رو٣ْٞ ، سعبُخ 2001اُشٝاشذح ، اثشا٤ْٛ عبُْ ٝ اخش )

 (  ٝصاسح اُزشث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ، الاسدٕ .4( اُؼذد  )40ؼِْ أُغِذ )أُ

 (ٖ2008اُٜبش٢ٔ ٝاُذ٢ٔ٤ُ ، ػجذ اُشؽٖٔ ٝؽٚ ػ٢ِ ؽغ٤: ) اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ كٖ اُزذس٣ظ ،

 ، داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ الاسدٕ.1ؽ
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 ( ، رظٞس ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ث1985ٔص٣زٕٞ ، ػب٣ش ، ) ًْٜؾبكظخ اٌُشى ػٖ آزلا

 أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ" ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ ، اُؼذد اُشاثغ ، الاسدٕ.

 ( 1990عؼذ ، ٜٗبد طج٤ؼ: )ثـذاد: ٓطجؼخ ٝصاسح  انطشق انخبصخ فٙ رذسٚظ انؼهٕو الاجزًبػٛخ ،

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ( ، اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ اُزؼ٤ِْ" ،1988اُغ٤ذ ، محمد ػ٢ِ" ، ) ٌٓزجخ أُ٘بس ، اُضسهبء ،  2ؽ ،

 الأسدٕ. 

 ( ٕٝ1972شٜلا ، عٞسط ٝآخش )داس ؿ٘ذٝس ُِطجبػخ  انٕػٙ انزشثٕ٘ ٔيغزمجم انجلاد انؼشثٛخ ،

 ث٤شٝد .  –ٝاُ٘شش 

  َنزكُٕنٕجٛب انذذٚضخ ٔيشاكض انًؼهٕيبد ٔانًكزجبد انًذسعٛخ: ا2001اُظٞك٢ ، ػجذالله اعٔبػ٤  ،

 ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ . داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

  داس اُششٝم  ، الاسدٕ اعبع٤بد اُو٤بط ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ:  2004اُ٘جٜبٕ ، ٓٞع٠ ، . 

 

 ( 2000ػلاّ، طلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد .)ٙداس اُلٌش اُؼشث٢، 1، ؽانمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ ٔانُفغ ،

 الأسدٕ.-ػٔبٕ

 ( ٕ1984ػ٢ِ ، عش اُخزْ ٝ محمد ع٤ِٔب)اُش٣بع: داس سٚظ الاجزًبػٛبد ،: ارجبْبد دذٚضخ فٙ رذ

 أُش٣خ .

 ( أصش اعزخذاّ اُشجٌبد أُلب٤ٔ٤ٛخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُل٤ض٣بء ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 2002ػ٤ِٞح ، سائذ محمد " :)

ٜٓبساد الإدساى اُلٞه٢ ُذٟ ؽِجخ اُظق الأٍٝ صب١ٞٗ اُؼ٢ِٔ "، ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( ، 

بٕ . ّٔ  اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ ، ػ

  ،ٖرشعٔخ محمد ٗج٤َ ٗٞكَ 3ؽيُبْج انجذش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ، (. 1981د٣ٞثُٞذة )كبٗذا٤ُ ،

 ٝآخشٕٝ، ٌٓزجخ الاٗغِٞ أُظش٣خ، اُوبٛشح.

 ( 2003اُِظبطٔخ، محمد ؽشة :)"ٙداس اُجشًخ، اُغؼٞد٣خ."اداسح انزؼهٛى انصف ، 

 ( ٖارغبٛبد ك٢ رذس٣ظ اُزبس٣خ ، اُوبٛشح  :ػب1979ُاُِوب٢ٗ ،اؽٔذ ؽغ٤ :) اٌُزت ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ْ

 ٝاُطجبػخ .

 (،1989اُِوب٢ٗ ،)ػبُْ اٌُزت اُوبٛشح ، ٓظش. انًٕاد الاجزًبػٛخ ٔرًُٛخ انزفكٛش ، 

 كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزذس٣ظ اُزبس٣خ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُزًبءاد  :(2007)اُؾغ٢٘٤، كب٣ضح أؽٔذ ٓغبٛذ
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 يكبٌ انؼًم  انزخصص  اعى انًذكى 

 صُبء ٚذٛٗ لبعى انذغٕأ6د 

   شبكش جبعى محمد6 أ6د6 

 د 6 ػجذ انؼضٚض دٛذس انًٕعٕ٘أ6

 أ6 ػضٚض كبظى انُبٚف

 أ6د6 فبطًخ ػجذ الأيٛش انفزلأ٘

 أ6و 6د  ججبس سشك شُبٔح انذاُٚٙ

 أ6و6د  دغٍٛ جذٔع يظهٕو

 دٛذس خضػم َضال انخضسجٗا6و 6د 

 ا6و  دًذٚخ صبنخ دنٙ انججٕس٘

 ٔسٔد َٕس٘ انًٕعٕ٘و6د 

 طشائك رذسٚظ انجفشافٛخ

 طشائك رذسٚظ يُبْج ٔ

  ػهى انُفظ انزشثٕ٘

 طشائك رذسٚظ انجفشافٛخ

طشائك رذسٚظ ػهٕو 

 انذٛبح

 طشائك رذسٚظ انزبسٚخ

 طشائك رذسٚظ انزبسٚخ

 طشائك رذسٚظ انزبسٚخ

 انزبسٚخ الإعلايٙ

 انزبسٚخ الاعلايٙ

 داثٍ سشذ / جبيؼخ ثغذاكهٛخ انزشثٛخ 

  ثغذاد/ جبيؼخ ثُبدكهٛخ انزشثٛخ 

 جبيؼخ  انمبدعٛخ - كهٛخ انزشثٛخ

 جبيؼخ كشثلاء -كهٛخ انزشثٛخ

 جبيؼخ ثغذاد -اثٍ انٓٛضى-كهٛخ انزشثٛخ

 جبيؼخ  انمبدعٛخ - كهٛخ انزشثٛخ

 جبيؼخ  انمبدعٛخ - كهٛخ انزشثٛخ

كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ/ انجبيؼخ 

 انًغزُصشٚخ

 نمبدعٛخجبيؼخ  ا - كهٛخ انزشثٛخ

 انمبدعٛخجبيؼخ  -كهٛخ انزشثٛخ

                                

 ( الاْذاف انغهٕكٛخ2انًهذك )                            

 د
 انٓذف

يغزٕٖ 

 انٓذف
 صبنخ

غٛش 

 صبنخ

ثذبجخ 

إنٗ 

 رؼذٚم

    ٓؼشكخ ٣ؼشف ٓلّٜٞ الأٓظبس.  1

    ٓؼشكخ    ٣ؼذد الأٓظبس اُز٢ ش٤ذٛب اُؼشة .  2

    ٓؼشكخ ٣ؼذد اُجؼبئغ ٝاُغِغ اُز٢ ربعش ثٜب اُؼشة. 3

    رؾ٤َِ ٣لغش رلٌي اُ٘ظْ اُوج٤ِخ ك٢ الأٓظبس الإعلا٤ٓخ. 4

    ٓؼشكخ ٣ؾذد اُغ٘خ اُز٢ ش٤ذد ك٤ٜب اٌُٞكخ. 5

6 
٣إشش ػ٠ِ خش٣طخ ُِؼشام طٔبء لإ٣غبد ٓٞهغ 

 اٌُٞكخ .
    رطج٤ن

    كْٜ ٌُٞكخ.٣ؼَِ اخز٤بس عؼذ ثٖ أث٢ ٝهبص ُٔٞهغ ا 7

8 
٣ؼَِ ارخبر اُجظشح أػظْ ٓشًض رغبس١        

 ك٢ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ثأعِٞثٚ اُخبص.
    كْٜ

    ٓؼشكخ ٣ؾذد اُغ٘خ اُز٢ ش٤ذد ك٤ٜب اُجظشح . 9

    كْٜ ٣ؼَِ اُغجت ٝساء ئٗشبء ٓذ٣٘خ اُجظشح . 10

11 
٣ؼَِ ٗوَ اُخ٤ِلخ أُ٘ظٞس ٓشًض اُخلاكخ ٖٓ 

 اٌُٞكخ .
    كْٜ

12 
٣ؼط٢ ٓضبلا ػ٠ِ اُجؼبئغ ٝاُغِغ اُز٢ ربعش ثٜب 

 اُؼشة  .
    رطج٤ن
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13 
٣ٌزت صلاصخ اعطش ؽٍٞ أؽٞاٍ اٌُٞكخ ك٢ 

 اُؼظش اُؼجبع٢.
    رش٤ًت

    كْٜ ٣ج٤ٖ عجت اصد٣بد اُزٛت ك٢ أُششم. 14

    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ اُخ٤ِلخ اُز١ آش ثج٘بء ٓذ٣٘خ ثـذاد. 15

    ٓؼشكخ   ج٘بء ثـذاد .٣ؾذد أُذح اُز٢ اعزـشهذ ُ 16

    ٓؼشكخ ٣ؼشف داس اُخلاكخ. 17

18 
٣ؼَِ ثبخزظبس اخز٤بس أُ٘ظٞس ثـذاد ػبطٔخ 

 ُِذُٝخ اُؼجبع٤خ .
    كْٜ

    ٓؼشكخ اُغ٘خ اُز٢ ش٤ذد ك٤ٜب ثـذاد. ٣ؾذد 19

    كْٜ ٣ؼَِ ئٗشبء أُؼزظْ ُٔذ٣٘خ عبٓشاء. 20

21 
غ ٣إشش ػ٠ِ اُخش٣طخ اُؼشام اُزبس٣خ٤خ ٓٞه

 عبٓشاء.
    رطج٤ن

    كْٜ ٣ج٤ٖ عجت ػذّ اصدٛبس اُزغبسح ك٢ عبٓشاء  22

    كْٜ ٣ج٤ٖ عجت رذٛٞس عبٓشاء ثؼذ ٛغش اُخِلبء ُٜب.  23

 الأْذاف انغهٕكٛخ نًٕضٕع )انصُبػخ( جؼم انطهت لبدسا ػهٗ اٌ :

24 
٣زًش الأهب٤ُْ اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ اُز٢ ر٤ٔضد ك٤ٜب 

 اُظ٘بػخ.
    ٓؼشكخ

25 
٣ج٤ٖ دٝس اُؾشكخ ك٢ رطٞس اُظ٘بػخ ك٢ اُذُٝخ 

 اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ .
    كْٜ

26 
٣ؼَِ ظٜٞس اُ٘وبثبد ك٢ اُذُٝخ اُؼشث٤خ 

 الإعلا٤ٓخ .
    كْٜ

27 
٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ اُزغبسح ك٢ اُزوذّ الاهزظبد١  

 ُِذُٝخ اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ .
    كْٜ

28 
غ ٣ؼذد أْٛ اُجؼبئغ اُز٢ ًبٕ ٣زبعش ثٜب اُؼشة ٓ

 اُظ٤ٖ
    ٓؼشكخ

29 
٣ج٤ٖ دٝس اُؼشة ك٢ اُزغبسح ك٢ اُجؾش 

 أُزٞعؾ.
    كْٜ

 الأْذاف انغهٕكٛخ نًٕضٕع )انذشكخ انفكشٚخ ( جؼم انطبنت لبدسا ػهٗ أٌ:    

    ٓؼشكخ ٣ج٤ٖ دٝس الإعلاّ ك٢ اصدٛبس اُؾشًخ اُلٌش٣خ . 30



    

166 
 

31 
٣ٞػؼ ثبخزظبس دٝس أُذاسط اُز٢ أٗشأٛب 

 الإثذاع اُلٌش١ ٝاُؾؼبس١ . اُؼشة ك٢ ػ٤ِٔخ
    كْٜ

32 
٣٘بهش صٓلاءٙ ك٢ دٝس اُشعٍٞ ) ط٠ِ الله ػ٤ِٚ 

 ٝاُٚ ٝعِْ( ًأٍٝ ٓؼِْ ك٢ الإعلاّ.
    رو٣ْٞ

    كْٜ ٣ج٤ٖ دٝس أُغبعذ ك٢ ٗشأح اُؼِْ ٝرطٞسٙ. 33

34 
٣ٞػؼ ثبخزظبس اصش اُوشإٓ اٌُش٣ْ ك٢ اُؾ٤بح 

 اُؼو٤ِخ .
    كْٜ

35 
ُلٌش٣خ ك٢ اُؼشام ٝالأْٓ ٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُؾشًخ ا

 الأخشٟ .
    رؾ٤َِ

36 
٣زًش أ٤ٔٛخ اُزشعٔخ ػ٠ِ الإثذاع اُلٌش١ 

 ٝاُؾؼبس١ .
    ٓؼشكخ

37 
٣ؼشع ثبخزظبس ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٝػؼٜب اُؼِٔبء 

 اُؼشة ُوٞاػذ اُطش٣وخ اُؼ٤ِٔخ .
    كْٜ

38 
٣ظق اُخطٞاد اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

 رلغ٤ش اُظٞاٛش.
    كْٜ

39 
٣ٞػؼ ػذّ اُزؾ٤ض ك٢ رذ٣ٖٝ أُؼِٞٓبد ػ٘ذ 

 اُجبؽش.
    كْٜ

    كْٜ ٣ششػ ثبخزظبس دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ  40

    كْٜ ٖ اصش الإعلاّ ك٢ اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ٣ج٤ 41

    كْٜ ٣ج٤ٖ دٝس اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٗشش اُؼِْ. 42

    ٓؼشكخ ٣ؼشف اُؾؼبسح. 43

44 
٤خ الإعلا٤ٓخ ٣شثؾ ث٤ٖ ٌٓبٗخ اُؾؼبسح اُؼشث

 ٝدٝسٛب ك٢ اُؼبُْ .

 رش٤ًت

 
   

45 
٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُلبػِخ ك٢ رط٣ٞش 

 اُؾؼبسح الإٗغب٤ٗخ .
    كْٜ

46 
٣ِخض أ٤ٔٛخ الإٗغب٤ٗخ ُِؾؼبسح اُؼشث٤خ 

 الإعلا٤ٓخ ك٢ أؿ٘بء اُؾ٤بح .
    كْٜ

47 
٣ؼَِ عجت اصدٛبس اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ ك٢ ظَ 

 اُذُٝخ اُؼشث٤خ الإعلا٤ٓخ .
    كْٜ

    رو٣ْٞ ٣ؼضص دٝس اُؼِٔبء اُؼشة ك٢ رطٞس اُطت. 48
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49 
٣غزخِض اصش أُذاسط ٝأٌُزجبد ك٢ رط٣ٞش 

 اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٌش٣خ ػ٘ذ اُؼشة .
    كْٜ

50 
٣ٌٕٞ ػلاهخ ث٤ٖ رؼش٣ت اُذٝا٣ٖٝ ٝاٗزشبس اُِـخ 

 اُؼشث٤خ
    رش٤ًت

 خ ( جؼم انطبنت لبدسا ػهٗ أٌ:الأْذاف انغهٕكٛخ انخبصخ  نًٕضٕع ) انؼهٕو انذُٚٛ

51 
٣ج٤ٖ اصش ػِّٞ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ػ٠ِ اصدٛبس 

 كْٜ    اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ .
   

    ٓؼشكخ ٣ؼشف ٓلّٜٞ ػِْ أعجبة اُ٘ـضٍٝ. 52

53 
٣ٞػؼ ثبخزظبس أعجبة اصد٣بد اُؾبعخ ئ٠ُ 

 رلغ٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ .

    كْٜ

54 

               ٣ذَُ ثأٓضِخ ػ٠ِ دٝس اُشعٍٞ اٌُش٣ْ       

ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝاُٚ ٝعِْ ك٢ رلغ٤ش اُوشإ 

 اٌُش٣ْ .

    رطج٤ن

55 
٣ؼذد أُلغش٣ٖ ُِوشإٓ اٌُش٣ْ ك٢ اُخلاكخ 

 اُشاشذح .

    ٓؼشكخ

56 
٣وبسٕ ث٤ٖ رلغ٤ش اُوشإٓ ك٢ ػٜذ طذس الإعلاّ 

 ٝرلغ٤شٙ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش .

    رطج٤ن

57 
وشإٓ ٣ج٤ٖ أعجبة اٛزٔبّ أُغ٤ِٖٔ ثزلغ٤ش اُ

 اٌُش٣ْ .

    كْٜ

58 
٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ دساعخ رلبع٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ ك٢ 

 ٓؼشكخ رطٞس اُؾشًخ اُلٌش٣خ ك٢ الإعلاّ .

    كْٜ

    ٓؼشكخ ٣ؼشف اُزلغ٤ش ثبُٔأصٞس . 59

60 
٣ؾبٝس صٓلاءَٙ ك٢ اخز٤بس أشٜش رلبع٤ش اُوشإٓ 

 اٌُش٣ْ .

    رو٣ْٞ

    كْٜ ٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ اُؾذ٣ش اُ٘ج١ٞ اُشش٣ق . 61

62 
٣ذَُ ثأٓضِخ ؽٍٞ دٝس اُؾذ٣ش اُشش٣ق ك٢ 

 اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ُِٔغزٔغ الإعلا٤ٓخ 

    رطج٤ن

    كْٜ ٣ؼَِ ػذّ اُزذ٣ٖٝ اُشبَٓ ُِؾذ٣ش رذ٣ٝ٘بً شبٓلاً  63

    رؾ٤َِ ٣غزخشط ألأعجبة ٖٓ ٝػغ اُؾذ٣ش . 64

    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ أشٜش اُزلبع٤ش ثبُشأ١. 65

    رؾ٤َِشبس اُضوبكخ ك٢ اُؼبُْ ك٢ اٗز٣لغش اصش اُؾذ٣ش  66
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 الإعلا٢ٓ 

    ٓؼشكخ ٣ذٕٝ أهغبّ اُؾذ٣ش . 67

    كْٜ ٣ج٤ٖ ٓؼ٠٘ ػِْ اُغشػ ٝاُزؼذ٣َ. 68

    كْٜ ٣ٞػؼ اٛزٔبّ ػِٔبء أُغ٤ِٖٔ ك٢ ٗوذ اُؾذ٣ش . 69

70 
٣وّٞ اٛزٔبّ اُؼشة ٝأُغ٤ِٖٔ ثؼِّٞ اُؾذ٣ش 

 اُشش٣ق .

    رو٣ْٞ

71 
اعزخذاّ اُؼشة ُِجٞطِخ ٣ٌشق اُـشع ٖٓ 

 ٝالإعطشلاة ..

    رطج٤ن

72 
٣لغش اػزٔبد أَٛ اُؾغبص ػ٠ِ اُؾذ٣ش اُ٘ج١ٞ 

 اُشش٣ق .

    كْٜ

    ٓؼشكخ ٣زًش ٓظبدس اُلوٚ . 73

    رطج٤ن ٣ذَُ ثأٓضِخ  ٓؼ٠٘ الاعزٜبد . 74

    كْٜ ٣ج٤ٖ الأعجبة ٝساء اٛزٔبّ أَٛ اُؼشام ثبُشأ١ . 75

    رؾ٤َِ اُو٤بط ٝالاعزؾغبٕ  ٣وبسٕ ث٤ٖ ٓظطِؾ٢ 76

 الأْذاف انغهٕكٛخ انخبصخ  نًٕضٕع ) انؼهٕو انهغبَٛخ ٔالإَغبَٛخ ( جؼم انطبنت لبدسا ػهٗ أٌ:

77 
 رزًش .٣ؼذد أعب٤ُت اُزشعٔخ

   

78 
٣ذَُ ثٔخطؾ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزشعٔخ ك٢ ربس٣خ 

 اُضوبكخ اُؼشث٤خ .

    رطج٤ن

    ْكٜ ٣زًش ثذا٣بد ظٜٞس ؽشًخ اُزشعٔخ. 79

    ٓؼشكخ ٣زًش اُؼظش اُز١ ظٜشد ك٤ٚ ؽشًخ اُزشعٔخ. 80

81 
٣وبسٕ ث٤ٖ اُلِغلخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝاُلِغلخ اُؼشث٤خ 

 الإعلا٤ٓخ.

    رؾ٤َِ

    رؾ٤َِ ٣ٞػؼ أ٤ٔٛخ اُزشعٔخ ك٢ ربس٣خ اُضوبكخ اُؼشث٤خ. 82

83 
٣ؼضص دٝس اُؼِٔبء اُؼشة ك٢ رٔض٤َ كِغلبد 

 شة .ا٥خش٣ٖ ٝػِْٜٞٓ ك٢ اُششم ٝاُـ

    رو٣ْٞ

    ٓؼشكخ ٣ؼشف ٓؼ٠٘ اُلِغلخ . 84

85 
٣ٌزت روش٣شاً ػٖ أ٤ٔٛخ اٌُ٘ذ١ ٌٝٓبٗزٚ ك٢ 

 اُلِغلخ  .

    رش٤ًت

    كْٜ ٣خزظش كِغلخ ٓغ٣ٌٞٚ ك٢ الأخلام . 86
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87 
٣زًش اُذٝس اُز١ ُؼجزٚ اُشعبُخ الإعلا٤ٓخ ك٢ 

 ث٘بء الإٗغبٕ اُؼشث٢ اُغذ٣ذ.

    رو٣ْٞ

88 
غلخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝاُلِغلخ اُؼشث٤خ ٣وبسٕ ث٤ٖ اُلِ

 الإعلا٤ٓخ .

    رؾ٤َِ

89 
٣غزخشط ٤ٔٓضاد اُلِغلخ الإعلا٤ٓخ ٖٓ صوبكزٚ 

 اُخبطخ.

    رش٤ًت

    ٓؼشكخ ٣ؼذد أهغبّ اُلِغلخ الإعلا٤ٓخ . 90

    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ أشٜش اُللاعلخ اُؼشة أُغ٤ِٖٔ . 91

92 
٣غز٘زظ دٝس اُللاعلخ اُؼشة ك٢ أُغزٔغ 

 اُؼشث٢.

    رطج٤ن

    ٓؼشكخ ٣ؼشف خبُذ ثٖ ٣ض٣ذ . 93

    كْٜ ٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ رؼش٣ت د٣ٞإ اُخشاط ثبخزظبس. 94

95 
٣زًش دٝس اُؾشٝة اُظ٤ِج٤خ ك٢ ٗوَ اُؼِّٞ 

 اُؼشث٤خ.

    ٓؼشكخ

96 
 كْٜ ٣غز٘زظ أصش اُللاعلخ اُؼشة ك٢ أُغزٔغ اُؼشث٢.

 

   

 هٛخ( جؼم انطهت لبدسا ػهٗ أٌ:الأْذاف انغهٕكٛخ انخبصخ نًٕضٕع ) انؼهٕو انؼم

97 
٣ٌزت عطش٣ٖ ػٖ ئعٜبٓبد الأؽجبء اُؼشة ك٢ 

 ٓؼشكخ روذّ اُطت  .

   

    ٓؼشكخ ٣ؼذد أْٛ أُظبدس اُؼشث٤خ ك٢ اُطت.  98

    ٓؼشكخ ٣ؼشف ػ٢ِ ثٖ سثٖ. 99

    ٓؼشكخ ٣ؼشف ٜٓ٘خ ) اُج٤طشح (. 100

101 
٣غ٢ٔ أٍٝ ٖٓ ًزت ػٖ ٓشػ٢ اُغذس١ 

 ٝاُؾظجخ.

    شكخٓؼ

    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ اٌُزت أُإُلخ ُِشاص١ ك٢ اُطت. 102

103 

٣زًش ارخبر اُؼشة ٝاُـشث٤٤ٖ ك٢ اُؼظٞس  

اُٞعط٠ ٖٓ ًزبة اُوبٕٗٞ ًأْٛ  اٌُزت ك٢ 

 ٓغبٍ اُطت.

    رو٣ْٞ

    ك٣ْٜظق ثبخزظبس ًزبة ) كشدٝط اُؾٌٔخ ( ك٢    
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 اُطت . 104

105 
بد ك٢ ٣ج٤ٖ دٝس أُغ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش أُغزشل٤

 اُؼظش اُؼجبع٢.

    كْٜ

106 
٣غزخِض اعزلبدح الأٝسث٤٤ٖ ٖٓ اُؼشة ك٢ 

 اٌُشٞف اُغـشاك٤خ .

    رؾ٤َِ

    كْٜ ٣ج٤ٖ عجت اٛزٔبّ اُؼشة ك٢ ٓغبٍ اُظ٤ذُخ . 107

108 
٣ج٤ٖ دٝس الأؽجبء أُغ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ ؽت 

 اُؼ٤ٕٞ.

    كْٜ

109 
ً ؽٍٞ اٗغبصاد اُؼشة ك٢ ٓغبٍ  ٣ؼط٢ سأ٣ب

 . اُغشاؽخ

    رو٣ْٞ

    رطج٤ن ٣ذَُ ثأٓضِخ  اٛزٔبّ اُؼشة ثبُٔغزشل٤بد. 110

    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ أشٜش اٌُزت ك٢ ػِْ اُ٘جبد. 111

    كْٜ ٣ؼَِ اٛزٔبّ اُؼشة أُغ٤ِٖٔ ثؼِْ اُ٘جبد. 112

113 
٣لغش دٝس اُؼِٔبء اُؼشة ك٢ ٓغبٍ ػِْ 

 اُؾ٤ٞإ.

    كْٜ

114 
ً ػ٠ِ اُذٝس اٌُج٤ش اُز١  أداٙ اثٖ ٣ظذس ؽٌٔب

 اُج٤طبس ك٢ ػِْ اُ٘جبد.

    رو٣ْٞ

   

115         

٣ج٤ٖ دٝس ػِٔبء اُلِي اُؼشة ك٢ اُش٣بػ٤بد 

 أُج٢٘ ػ٠ِ الاًزشبف ٝاُزطج٤ن .

    كْٜ

    رؾ٤َِ   ٣وبسٕ ث٤ٖ اُطت اُؼشث٢ ٝاُطت اُـشث٢ . 116

    ٓؼشكخ ٣ٞسد اْٛ أُإُلبد ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُل٤ض٣بء . 117

118 
عظ اُز٢ رإًذ ػ٠ِ إٔ اُؼشة ْٛ ٣ج٤ٖ الأ

 ٓإعغٞ ػِْ ا٤ٔ٤ٌُبء.

    رؾ٤َِ  

    رؾ٤َِ ٣ؼَِ روذّ ػِْ اُؼٞء ك٢ أٝسثب. 119

    ٓؼشكخ ٣ؼشف الأسهبّ اُـجبس٣خ. 120

121 
٣شثؾ ث٤ٖ روذّ ػِْ اُلِي ٝث٤ٖ اخزشاع اُؼشة 

 ُِؼذعبد .

    رش٤ًت

    ٓؼشكخ ٣ؼذد ٓظبدس ػِْ اُل٤ض٣بء ػ٘ذ اُؼشة . 122

123 
٣شثؾ ث٤ٖ الأسطبد اُل٤ٌِخ اُؼشث٤خ ٝ روذّ ػِْ 

 اُش٣بػ٤بد .

    رش٤ًت
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    ٓؼشكخ ٣غ٢ٔ أٍٝ أُإُل٤ٖ اُؼشة ك٢ ٓغبٍ اُغجش  124

    كْٜ ٣ِخض أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجؾش. 125

الأْذاف انغهٕكٛخ نًٕضٕع ) انفٍ،خصبئصّ ٔيٛبدُّٚ ٔاْزًبو انًغهًٍٛ ثّ( جؼم انطهت لبدسا 

 :ػهٗ أٌ

126 
٣ج٤ٖ ثبخزظبس دٝس اُش٣ق اُؼشث٢ ك٢ اصدٛبس 

 كْٜ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ.
   

    كْٜ ٣لغش اٛزٔبّ اُؼشة ثلٖ اُؼٔبسح. 127

    كْٜ ٣لغش ه٤بّ اُؼشة ثج٘بء ٓذٕ ػشث٤خ ًج٤شح. 128

    ٓؼشكخ ٣ٞػؼ اٛزٔبّ اُؼشة ثلٖ اُؼٔبسح الإعلا٤ٓخ. 129

130 
ض٣شح اُؼشث٤خ ك٢ ٣ؾٌْ ػ٠ِ أثذاع أٛب٢ُ شجٚ اُغ

 ث٘بء الأٓبًٖ أُوذعخ ثٔب ك٤ٜب اٌُؼجخ اُشش٣لخ
    رو٣ْٞ

131 

٣ؾبٝس صٓلاءٙ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُؼشة 

ُلأُٞإ ٝخبطخ إُِٞ الأطلش ٝالأؽٔش اُز١ 

   رو٣ْٞ ر٤ٔضد ثٚ ٓلاثغْٜ .

 

 

 

132 
٣ظذس ؽٌٔب ػ٠ِ اُغبٗت أُؼٔبس١ ُِٔغغذ 

 الأ١ٞٓ ك٢ دٓشن.
    رو٣ْٞ

    ٓؼشكخ ٢ٔ اُخ٤ِلخ اُز١ ث٠٘ عبٓغ الأصٛش  .٣غ 133

134 
٣وبسٕ ث٤ٖ اُلٖ اُؼشث٢ الأط٤َ ٝث٤ٖ اُلٖ 

 اُـشث٢ .
    رؾ٤َِ

135 

٣ج٤ٖ عجت اؽزلبظ ثؼغ أُذٕ اُؼشث٤خ ثأ٤ٔٛزٜب 

الإداس٣خ ٝاصدٛبسٛب اُؼٔشا٢ٗ ُٔذح ؽ٣ِٞخ ٖٓ 

 اُضٖٓ .

    كْٜ

136 
عب٤ٗخ ٣ؼَِ ئُـبء اُؼشة ُِزوغ٤ٔبد الإداس٣خ اُغب

 اُوذ٣ٔخ ك٢ أُذٕ اُؼشثـ٤خ .
    رؾ٤َِ

    ٓؼشكخ ٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ رٔشًض اُغٌبٕ ك٢ أُذٕ . 137

    كْٜ ٣ج٤ٖ اُظلخ اُظ٘بػ٤خ ُِٔذٕ اُؼشث٤خ. 138

    ٓؼشكخ ٣ؼذد الأٓظبس اُز٢ أٗشبٛب اُؼشة . 139

140 
٣ج٤ٖ اُغجت ٝساء عٌٖ اُؼشة ك٢ الأؽشاف 

 اُظؾشا٣ٝخ.
    كْٜ
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141 
ثأٓضِخ ػ٠ِ رؼب٣ش اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ ٓغ ٣ذَُ 

 اُؾؼبساد الأخشٟ .
    رطج٤ن

    رؾ٤َِ ٣لغش دٝس اُزغبسح اُؼشث٤خ ك٢ اٗزشبس الإعلاّ. 142

    رؾ٤َِ ٣ؼَِ اهزظبس ٤ٌِٓخ الأساػ٢ ُِذُٝخ. 143

144 
٣غزخشط دٝس ؽشٝة اُزؾش٣ش ك٢ ئهبٓخ أُذٕ 

 ك٢ ٗوَ اُؼِّٞ اُؼشث٤خ ا٠ُ اُـشة.
    كْٜ

145 

٣ج٤ٖ ثبخزظبس اؽزلبظ ثؼغ أُذٕ اُؼشث٤خ 

ثأ٤ٔٛزٜب الإداس٣خ ٝاصدٛبسٛب اُؼٔشا٢ٗ ُٔذح 

 ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُضٖٓ.

    كْٜ

الأْذاف انغهٕكٛخ انخبصخ نًٕضٕع ) يكبَخ انذضبسح انؼشثٛخ الإعلايٛخ فٙ انؼبنى ٔأصشْب فٙ 

 انزمذو انذذٚش ( جؼم انطبنت لبدسا ػهٗ أٌ:

 ( 3انًهذك )                                     

 ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ أداح ه٤بط أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ

 لا ؽبعخ ُزًش الاعْ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد  اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼرٜذف اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ "كبػ٤ِخ عزشار٤غ٤خ ::  انطبنت  ػضٚض٘

 الادث٢ ك٢ ٓبدح اُزبس٣خ". شاثغاُزبس٣خ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُ

اُجؾش اعزخذاّ أداح ُو٤بط أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ، ٝهذ رْ رؾذ٣ذ ػذد ٖٓ  ٖٝٓ ٓزطِجبد ٛزا 

أُٜبساد اُزبس٣خ٤خ ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ٌَُٝ ٜٓبسح عإاٍ ٣زؼٖٔ صلاصخ اخز٤بساد أٝ ثذائَ 

ٝاؽذ ٜٓ٘ب اًضش طؾخ ٝهجٞلاً . ُزا ٗٞد ٓ٘ي الإعبثخ ثٌَ دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ػٖ ًَ عإاٍ ٖٓ أعئِخ 

س٣خ٤خ ، ٝاخز٤بس ئؽذٟ ثذائِٚ ٝرُي ثٞػغ دائشح طـ٤شح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الإعبثخ أُٜبساد اُزب

اُظؾ٤ؾخ ك٢ ٝسهخ الإعبثخ ػِٔبً إٔ رُي ٤ُظ آزؾبٗبً ثَ خذٓخ لأؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝالإعبثخ رٌٕٞ 

 ػ٠ِ ٝسهخ الأعئِخ ٓجبششح . 

 ٓغ شٌش١ ٝروذ٣ش١
 انجبدش

 د   

 )يضبل رٕجٛٓٙ (   

 ز٤ٔض ث٤ٖ أُخطٞؽبد الاط٤ِخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُ أُٜبسح

 رؼذ أُخطٞؽبد ا٥ر٤خ ٖٓ أُخطٞؽبد الأط٤ِخ ُِضٞسح اُؼجبع٤خ اُغإاٍ

 ٓخطٞؽخ اُزبس٣خ اُـ٤بث٢ أ

 . ٓخطٞؽخ أخجبس اُؼجبط ُٝٝذٙ ((ة)) 

 ٓخطٞؽخ ئٗغبٕ اُؼ٤ٕٞ ٖٓ ٓشب٤ٛش عبدط اُوشٕٝ ط

 الأعئِخ         د
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 ظبدس الأط٤ِخ ٝاُضب٣ٞٗخاُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُ .أُٜبسح1

 انغؤال
 ٚؼذ انًصذس اٜرٙ يصذسا  أٔنٛب  فٙ انذساعبد ٔانجذٕس انزبسٚخٛخ

 ٓؼغْ اُجِذإ / ٣بهٞد اُؾ١ٞٔ آ

 أُغزٔؼبد الاعلا٤ٓخ ٝؽشًخ اُلزؼ / د. شٌش١ ك٤ظَ ة

 الاداسح اُؼشث٤خ ك٢ ػظش الاعلاّ / محمد ًشد ػ٢ِ ط

 شأ١ ٝٝعٜبد اُ٘ظشاُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُ .أُٜبسح2

 إٌ انؼجبسح اٜرٛخ رؼجش ػٍ دمٛمخ ربسٚخٛخ ٔنٛظ يٕلف أٔ سأ٘ أٔ ٔجٓخ َظش انغؤال

 ث٠٘ اُخ٤ِلخ أُؼزظْ ٓذ٣٘خ عبٓشاء. آ

 اخز٤بس ٓٞهغ عبٓشاء ًبٕ ثغجت هشثٜب ٖٓ ٓذ٣٘خ ثـذاد . ة

 ر٤ٔضد عبٓشاء ثٌضشح اُوظٞس . ط

 زبس٣خ٤خ اُوذسح ػ٠ِ اعز٘زبط اُؾو٤وخ اُ .أُٜبسح3

 كبٌ ظٕٓس َظبو انٕصاسح فٙ انذٔنخ انؼشثٛخ الإعلايٛخ :ثغجت انغؤال

 ارغبع ًٝضشح ٜٓبّ اُخ٤ِلخ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ . آ

 رو٤ِض ُظلاؽ٤بد اُخ٤ِلخ . ة

 لإسػبء ثؼغ اُشخظ٤بد أُز٘لزح. ط

 اُزٞطَ ئ٠ُ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد .أُٜبسح4

 ذمٛمخ انزبسٚخٛخ ٚؼزًذ ػهٗ :أٌ انٕصٕل نه انغؤال

 اػزٔبد اُٞص٤وخ اُزبس٣خ٤خ كوؾ. آ

 اعزخذاّ اُطشم اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ  . ة

 الاػزٔبد ػ٠ِ اُش٤ٞع ٝالإعٔبع. ط

 رؾذ٣ذ اُغجت أُجبششح .أُٜبسح5

 انًجبشش نهذًلاد انصهٛجٛخ ػهٗ انجلاد انؼشثٛخ الإعلايٛخٚؼذ انغجت اٜرٙ يٍ الأعجبة  انغؤال

 وؼبء ػ٠ِ اُذ٣بٗخ الإعلا٤ٓخ.ُِ آ

 اُغ٤طشح ٝئػبدح اُ٘لٞر اُج٤ضٗط٢ ػ٠ِ الأساػ٢ الإعلا٤ٓخ. ة

 اُٞطٍٞ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ الأساػ٢ أُوذعخ ُِٔغ٤ؾ٤٤ٖ ك٢ كِغط٤ٖ. ط

 رؾذ٣ذ اُغجت اُؾو٤و٢ .أُٜبسح6
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 ٚؼذ انغجت انذمٛمٙ يٍ انكشٕف انجغشافٛخ انزٙ لبو ثٓب الأٔسثٌٕٛ   انغؤال

 ػ٠ِ اؽزٌبس اُغ٤٣ٖٞ٘ ٝاُج٘بدهخ ٝأُٔب٤ُي ُِزغبسح. اُوؼبء آ

 اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓ٘بؽن عذ٣ذح ٖٓ اُؼبُْ. ة

 أ٣غبد ؽشم رغبس٣خ ثؾش٣خ عذ٣ذح . ط

 رؾذ٣ذ الأدُخ اُزبس٣خ٤خ ُِؾذس اُزبس٣خ٢ .أُٜبسح7

 إٌ يٍ اكضش انشٕاْذ انزبسٚخٛخ دلانخ ػهٗ اْزًبو انؼشة انًغهًٍٛ ثبنؼهٕو كبفخ: انغؤال

 ٝعٞد آ٣بد هشآ٤ٗخ رؾش ػ٠ِ ؽِت اُؼِْ  . آ

 رطٞس اُؾ٤بح اُلٌش٣خ . ة

 رأصشٝا ثزشاس الأْٓ اُغبثوخ . ط

 سثؾ ث٤ٖ أُوذٓبد ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رشرجذ ػ٤ِٜب  .أُٜبسح8

 إٌ انُزبئج انزٙ رشرجذ ػهٗ انزطٕس انضمبفٙ فٙ انؼصش انؼجبعٙ ْٕ انغؤال

 ظٜٞس أُزاٛت الإعلا٤ٓخ آ

 اس اُغ٤بع٢الاعزوش ة

 اُزؼذد اُضوبك٢ ُشؼٞة الآجشاؽٞس٣خ الاعلا٤ٓخ ط

 ئظٜبس اُؼلاهبد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ .أُٜبسح9

 يٍ خلال لشاءرُب نهذذصٍٛ اٜرٍٛٛ انغؤال

 )ارخبر اثٕ جؼفش انًُصٕس يٍ يذُٚخ ثغذاد ػبصًخ نّ(

 )ثُبء انًؼزصى يذُٚخ عبيشاء(

 خُزٌٕٞ ػبطٔخ ُذُٝخ ه٣ٞ آ

 اُزخٞف ٖٓ ؽذٝس اٗولاة ػذ دُٝزْٜ ة

 ػؼق اُخلاكخ اُؼجبع٤خ  ط

 رٞع٤ٚ أعئِخ ٗبهذح ُِٔبدح اُزبس٣خ٤خ .أُٜبسح10

 نى ركٍ انٕصاسح يمُُخ انمٕاػذ ٔلا يمشسح انمٕاٍَٛ لجم انذٔنخ انؼجبعٛخ 6 انغؤال

 إٌ انغؤال اٜرٙ دٕل ْزا انذذس ٚؼذ عؤالا  َبلذا  نهًبدح انزبسٚخٛخ 

 رضجذ هٞاػذ اُٞصاسح صٖٓ اُذُٝخ اُؼجبع٤خ . 1ط

 هٞاػذ اُٞصاسح ؿ٤ش صبثزخ ك٢ صٖٓ اُخِلبء اُؼجبع٤٤ٖ . 2ط
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 ًبٕ ُِخِلبء ٝأُِٞى ارجبع ٝؽبش٤خ ثٔضبثخ اُٞصساء هجَ اُذُٝخ اُؼجبع٤خ . 3ط

 ر٣ٌٖٞ طٞسح ٓزٌبِٓخ ػٖ أُٞهق اُزبس٣خ٢ . .أُٜبسح11

ذح ثٕجّ الاسْبة يغ إسعبل كًٛبد يٍ الأغزٚخ ٔالاعهذخ ٔلف اثُبء انؼشاق ٔلفخ ٔاد انغؤال

 لأثطبل انذشذ انشؼجٙ 6

 إٌ انؼجبسح أػلاِ ٚمذو ػُٓب انًٕلف اٜرٙ صٕسح يزكبيهخ 

 ٓٞهق ٝؽ٢٘ . آ

 ٓٞهق ئٗغب٢ٗ . ة

 ٓٞهق ٝؽ٢٘ ػؼ٤ق ط

 اُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ػبٓخ رإًذ طؾخ أُبدح اُزبس٣خ٤خ .أُٜبسح12

 ٍٓٛٛ ػهٗ َظبو انخلافخ كبٌ ضشٔسٚب  ٔرنك: اثمبء انجٕٚ انغؤال

 لإػطبء ؽٌْٜٔ اُظلخ اُششػ٤خ . آ

 اُؾلبظ ػ٠ِ رشاس الآخ اُؼشث٤خ الاعلا٤ٓخ . ة

 ُِزخِض ٖٓ اُؼـؾ اُغ٤بع٢ . ط

 رطج٤ن اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ػ٠ِ ثؼغ أُٞاهق اُزبس٣خ٤خ الأخشٟ .أُٜبسح13

ٕ ك٢ اُزشعٔخ الاٍٝ الاعِٞة اُؾشك٢ ٝالاخش ٛٞ ٣ؼزٔذ ًبٕ ُِٔزشع٤ٖٔ اُؼشة اعِٞثب انغؤال

 ػ٠ِ كْٜ اُغِٔخ ٖٝٓ صْ رشعٔزٜب .

 إٌ َزبئج انذذس ًٚكٍ أٌ رُطجك ػهٗ ًَٕ انفهغفخ ٔرطٕسْب

 ُْ ٣وذٓٞا ػ٠ِ رشعٔخ اُ٘ظٞص اُلِغل٤خ آ

 اهزظشٝا ػ٠ِ ٗوَ اُ٘ظٞص اُوذ٣ٔخ ة

 اٝعذٝا ٓظطِؾبد كِغل٤خ ٝػ٤ِٔخ عذ٣ذح ط

 ئطذاس أؽٌبٓب ٓغزوِخ ثؼذ اُزأًذ ٖٓ طذهٜب ح.أُٜبس14

 لٛبو انًؼبسضخ الإعلايٛخ ضذ انخلافخ الأيٕٚخ ٚؼٕد إنٗ  انغؤال

 ٓوزَ الإٓبّ ػ٢ِ ثٖ أث٢ ؽبُت )سع( آ

 عٞء ع٤بعخ الأ٤٣ٖٞٓ ة

 عؼَ اُخلاكخ ٝسا٣زٚ ط

ً  .أُٜبسح15  ادساى ٓذٟ طؾخ اُٞص٤وخ داخ٤ِب

 اخهٛب  َؼزًذ يب ٚأرٙ نهزأكذ يٍ صذخ انٕصٛمخ د انغؤال
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 ٗٞػ٤خ اُٞسم أُغزؼَٔ  آ

 ؽج٤ؼخ اُخؾ أٌُزٞة ة

 ٓذٟ اُضوخ ثشخظ٤خ ًبرت اُٞص٤وخ  ط

ً  .أُٜبسح16  ئدساى ٓذٟ طؾخ اُٞص٤وخ خبسع٤ب

 نكٙ َزأكذ يٍ صذخ انٕصٛمخ خبسجٛب  َؼزًذ يب ٚأرٙ  انغؤال

 شٌَ اُٞص٤وخ آ

 ػ٘ٞإ اُٞص٤وخ ٝاعْ أُإُق ٝصٓبٜٗب ة

  الأخزبّ ٝاُزٞه٤ؼبد اُشع٤ٔخ ط

 


