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 بُه انفه وانتحرَر صاوع انمحتىي

 أ.ّ. د. أهرحٍ ًحظْ ػ٤غ٠ جُٔإٖٓ

  هغْ جلاػلاّ - ٤ًِس أفٍٞ جُذ٣ٖ جُؿحٓؼس

 انمستخهص

ف٘حع جُٔكطٟٞ: ْٛ ؾضء لا ٣طؿضأ ٖٓ ٓ٘طؿ٢ جلأكٌحس، ٝجُق٤حؿحش جلأدذ٤س، ٝجُل٤٘س، ٝجلإػلا٤ٓس جُك٤س، 

جُلٌش٣س، ك٢ ًحكس قوٍٞ جُٔؼشكس. كؼقش جُطو٤٘حش ٣ٝكطِٕٞ ٓٞهؼح ٓطوذٓح ك٢ قشًس جُٔؿطٔؼحش جُرؾش١ 

جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔططٞسز أمحف ُ٘ح أٗٔحهح ؾذ٣ذز ك٢ جُطل٤ٌش، ٝ أعح٤ُد جُؼشك جُٔططٞسز، ك٢ ضٔػ٤َ جُٞجهغ ٝ 

جُطؼر٤ش ػ٘ٚ ذطشم ك٤٘س ٝ أدذ٤س ٝ ئػلا٤ٓس ٓؼطٔذز ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس جُز٤ًس  ٝ ُق٘حػس جُٔكطٟٞ هٞز ٓإغشز 

ؾؼٞخ ُزج ٗكٖ ِٓض٤ٖٓ )ًاػلا٤٤ٖٓ ( جٕ ٗغطٞػد ٛزٙ جُططٞسجش  ُ٘وذّ ًَ ٓح ٖٓ ؽأٗٚ جٕ ٣شضو٢ ك٢ ق٤حز جُ

ذحُٔؿطٔؼحش ٣ٝغَٜ جُٔلح٤ْٛ جُك٤حض٤س ذطشم ٓرطٌشز، كحلإػلاّ جلإٌُطش٢ٗٝ جفرف ج٤ُّٞ ذٔط٘حٍٝ جُؿ٤ٔغ 

حتلْٜ ٝ ٜٓحْٜٓ جدسجى ٛزٙ ذحلإمحكس ئ٠ُ ف٘حػس ك٘ٞٗس ٝ هذسضٜح ػ٠ِ جُطأغ٤ش ، ُزج ػ٠ِ جلإػلا٤٤ٖٓ ذٔخطِق ٝظ

جُكو٤و٤س ٝ ذحُخقٞؿ فحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ   )جلإػلا٢ٓ جلإٌُطش٢ٗٝ (.كقحٗغ جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ ٝ 

جُل٢٘ ٝ جُػوحك٢ ٛٞ رُي جُؾخـ جُز١ ٣ٔطِي جُوذسز ٝ جُٜٔحسز ػ٠ِ ؽذ جُٔطِو٢ ٝ جؿِد جُٔطحذؼ٤ٖ ٜٓٔح ًحٗص 

ذسز ػ٠ِ ئٕ ٣رو٤ْٜ ٓطحذؼ٤ٖ ُٚ ذحُق٤ؾ جلإٌُطش٤ٗٝس جُكذ٣ػس، غوحكطْٜ جٝ ٓغطٞجْٛ جُؼ٢ِٔ ٝ جُل٢٘، ُٝٚ جُو

ٝٗحؽش٣ٖ ُٔكطٞجٙ ذ٤ٖ ؾٜٔٞسْٛ جُخحؿ ٝ جُؼحّ ذحلإمحكس ئ٠ُ ؽؼٞسْٛ جلأ٤ًذ ذأ٤ٔٛس ٓح ٣٘ؾش ٖٓ ٓٞجد غوحك٤س 

أٝ ك٤٘س، ُزج ػ٠ِ ف٘حػ٢ جُٔكطٟٞ  إٔ ٣ؿذٝج أعح٤ُد ٝ ٓ٘حٛؽ ٝضطر٤وحش ٝ ذشجٓؽ ئٌُطش٤ٗٝس قذ٣ػس ٝ ُـس 

ٝ ػ٤ِٔس ذق٤ؾ ك٤٘س ػح٤ُس ٤ُغطط٤ؼٞج ذٜح أه٘حع  ٓطحذؼ٤ْٜ .ف٘حع جُٔكطٟٞ ج٤ُّٞ ْٛ جُؼ٘قش جُشت٤ظ  أدذ٤س

ُق٘حػس جلإػلاّ جلإٌُطش٢ٗٝ ذٔخطِق ضطر٤وحضٚ جُٔطؼذدز ًح٤ُٞض٤ٞخ ٝجُل٤غرٞى ٝضٞض٤ش ٝجُطٌطي ٝجُٔٞجهغ 

غ جُٔكطٟٞ َٝٛ ٣كطحؼ ئ٠ُ جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔخطِلس جلأخشٟ ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحءش أ٤ٔٛس جُذسجعس ك٢ كْٜ دٝس فحٗ

ػ٘حفش ك٤٘س ٝأعح٤ُد ٓطو٘ٚ ٝػِّٞ ٓطخققس ٓػَ كٖ جُطكش٣ش ٝجلإخشجؼ ًٝطحذس جُغ٤٘حس٣ٞ أٝ جُغٌش ٣رص 

ٝجُٔٞٗطحؼ؟ َٝٛ ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣ذخَ ػحُْ جُلٖ ٝجُٔٞع٤و٢ ٝجُطق٤ْٔ ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُٔشجكوس ٌَُ 

ططٞسجش جلإٌُطش٤ٗٝس جُكذ٣ػس ذك٤ع أفركص عِٜس جُلْٜ ٓ٘طؽ كٌش١ ئٌُطش٢ٗٝ؟ َٝٛ ضأغشش ًَ ٛزٙ جُلٕ٘ٞ ذحُ

ٝجُططر٤ن؟ َٝٛ ذحلإٌٓحٕ إٔ ٣قرف أ١ ؽخـ ُٚ جٛطٔحٓحش ذٔح رًشٗحٙ ٖٓ ػِّٞ ضطر٤و٤س جٝ ك٤٘س إٔ ٣قرف 

 فحٗغ ٓكطٟٞ ئٌُطش٢ٗٝ؟ ٤ًٝق؟

 .ٖٝٓ ٛ٘ح ضٌٖٔ ٓؾٌِس جُركع ٝضغحؤلاضٚ ك٢ جُٞهٞف ػ٘ذ أ٤ٔٛس فحٗغ جُٔكطٟٞ ذحلإػلاّ جلإٌُطش٢ٗٝ

 َٝٛ ذحلإٌٓحٕ ئٕ ٣كَ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٓكَ جُٔكشس ٝجُٔخشؼ ٝجُٔٞٗط٤ش ك٢ جلإػلاّ ٝذٔخطِق ٝعحتِس؟ 

 َٛ كؼلا ُقحٗغ جُٔكطٟٞ ضأغ٤ش ػ٠ِ جُٔطِو٤ٖ؟ ُٝٔحرج؟ 

 َٛ ٣ٌٖٔ ُق٘حع جُٔكطٟٞ جلاعطـ٘حء ػٖ جُذسجعس جلأًحد٤ٔ٣س؟ ٝٓح٢ٛ جُرذجتَ ُزُي؟

كحكس جلإٌُطش٤ٗٝس؟ٓح ٢ٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ٣لنِٜح ف٘حع جُٔ  كطٟٞ ٝلا ع٤ٔح ك٢ ٓؿحٍ جُق ِّ

َٛ ٗؼطرش فحٗغ جُٔكطٟٞ ذذ٣َ ٌُػ٤ش ٖٓ جُٔقطِكحش ٝجُٔلح٤ْٛ جلإػلا٤ٓس ًحُٔكشس ٝجُٔٞٗط٤ش ٝجُٔخشؼ 

ُٔحرج ٣إغش فحٗغ جُٔكطٟٞ ك٢ جلإػلاّ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ هطحع ٝجعغ  ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔشجكوس ُلٖ٘ جُطكش٣ش.

ُٔحرج فحٗغ جُٔكطٟٞ ًٔلّٜٞ أفرف ٓطذجٍٝ أًػش ٖٓ ذو٤س جُٔلح٤ْٛ جلإػلا٤ٓس؟  ٔح جُؾرحخ.ٖٓ جُؿٔح٤ٛش ٝلا ع٤

 ٝٓح ػلاهطٚ ذحُرشجٓؽ جُٔشجكوس ُِطو٤٘حش جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجلاضقح٤ُس جُكذ٣ػس؟

َٛ أضوحٕ جُرشٓؿ٤حش جُكذ٣ػس ٝضطر٤وحش جلأؾٜضز  ٓح٢ٛ جُؼلُاهس ذ٤ٖ جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س ٝجُل٤٘س ٝف٘حع جُٔكطٟٞ؟

َٛ جُططر٤وحش ٝجُخذٓحش ٝجُرشجٓؽ جُط٢ ٝكشضٜح غٞسز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح   ٤س ضـ٤٘٘ح ػٖ جُذسجعس جلأًحد٤ٔ٣س ُلإػلاّ؟جُزً

كحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ؾؼِص جُؼَٔ ك٢ جلإػلاّ أًػش ٓشٝٗس ٝٝمٞـ ٝعُٜٞس  جُٔؼِٞٓحش ٝقش٣س جُ٘ؾش ك٢ جُق ِّ

لا ٝٛٞ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٖٓ ٓلح٤ْٛ َٛ ذحلإٌٓحٕ جػطرحس ٛزج جُٔقطِف آٝ ٌُِػ٤ش ٝلا ع٤ٔح ف٘حع جُٔكطٟٞ؟

 ع٘ؿ٤د ػٖ ًَ ٛزٙ جُطغحؤلاش ك٢ ٓطٖ جُركع ٝمٖٔ جلإهحس جُٜٔ٘ؿ٢ ُِركع جُِـس جلإػلا٤ٓس جُؿذ٣ذز؟

: ف٘حع جُٔكطٟٞ، جلإػلاّ جُشه٢ٔ، جُطكش٣ش جلإٌُطش٢ٗٝ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، فحٗغ كهماث مفتاحُت

 جُٔكطٟٞ
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Abstract  
Content creators: They are an integral part of the producers of ideas, literary, 

artistic, and live media formulations, and they occupy an advanced position in the 

movement of intellectual human societies, in all fields of knowledge. The era of 

advanced electronic technologies added to us new patterns of thinking, and 

advanced methods of display, in representing reality and expressing it in artistic, 

literary and media ways based on smart digital technologies. Developments to 

present everything that would elevate societies and facilitate life concepts in 

innovative ways. Today, electronic media has become accessible to everyone, in 

addition to making art and its ability to influence. Therefore, media professionals 

in their various jobs and tasks must realize this reality, especially digital content 

makers (electronic media). The creator of the media, artistic and cultural content is 

that person who possesses the ability and skill to attract the recipient and most of 

the followers, whatever their culture or scientific and artistic level, and has the 

ability to keep them following him in modern electronic formats, and publishers of 

his content among their private and public audiences in addition to Their sure 

feeling of the importance of the cultural or artistic material that is published, so the 

content makers must find methods, approaches, applications, modern electronic 

programs, and a literary and scientific language. In high artistic formats, so that 

they can benefit their followers. . Today, content makers are the main component 

of the electronic media industry with its various applications such as YouTube, 

Facebook, Twitter, TikTok, and various other websites. Hence, the importance of 

the study in understanding the role of the content maker, and does it need technical 

elements, elaborate methods, and specialized sciences such as the art of editing, 

directing, script writing, sugar screed, and montage? Is it necessary to enter the 

world of art, music, design and other arts that accompany every electronic 

intellectual product? Have all these arts been affected by modern electronic 

developments, making them easy to understand and apply? Is it possible for 

anyone who has interests in the applied or technical sciences we have mentioned to 

become an electronic content creator? And how? Hence, the research problem and 

its questions lie in standing on the importance of the content creator in the 

electronic media. Is it possible for the content creator to replace the editor, director, 

and editor in the media and in various ways? Does the content creator really have 

an impact on the recipients? And why? Can content makers dispense with 

academic study? What are the alternatives to that? What technology do content 

makers prefer, especially in the field of electronic journalism? Do we consider the 
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content creator as an alternative to many media terms and concepts, such as editor, 

editor, director, and other concepts associated with the art of editing? Why does the 

content creator influence electronic media on a wide range of audiences, especially 

young people? Why is the content maker as a concept more popular than other 

media concepts? What is its relationship to the accompanying programs of modern 

electronic and communication technologies? What is the relationship between 

journalistic and artistic arts and content makers? Does mastering modern software 

and smart device applications dispense us with the academic study of media? Have 

the applications, services and programs provided by the information technology 

revolution and the freedom of publishing in the electronic press made work in the 

media more flexible, clear and easy for many, especially content makers? Is it 

possible to consider this term as the creator of the content of the concepts of the 

new media language? We will answer all these questions in the body of the 

research and within the methodological framework of the research  

Keywords: content makers, digital media, electronic editing, information 

technology, content creator 

 

 انمقذمت

 ،جُك٤س ٝجلإػلا٤ٓس ،ٝجُل٤٘س ،جلأدذ٤س ٝجُق٤حؿحشجلأكٌحس، ؾضء لا ٣طؿضأ ٖٓ ٓ٘طؿ٢ ْٛ  :ف٘حع جُٔكطٟٞ

كؼقش جُطو٤٘حش  جُٔؼشكس.ك٢ ًحكس قوٍٞ  ،جُلٌش٣سجُرؾش١  حشٓٞهؼح ٓطوذٓح ك٢ قشًس جُٔؿطٔؼ ٣ٝكطِٕٞ

ٝ  ،جُٞجهغ ك٢ ضٔػ٤َ  ،ٔططٞسزجُ جُؼشك ٝ أعح٤ُد ،جٗٔحهح ؾذ٣ذز ك٢ جُطل٤ٌش أمحف ُ٘حجلاٌُطش٤ٗٝس جُٔططٞسز 

 ٓإغشزق٘حػس جُٔكطٟٞ هٞز ٝ ُ جُشه٤ٔس جُز٤ًس ذطشم ك٤٘س ٝ أدذ٤س ٝ ئػلا٤ٓس ٓؼطٔذز ػ٠ِ جُطو٤٘حش  جُطؼر٤ش ػ٘ٚ

٣شضو٢ ُ٘وذّ ًَ ٓح ٖٓ ؽأٗٚ جٕ  ٛزٙ جُططٞسجش ُزج ٗكٖ ِٓض٤ٖٓ )ًاػلا٤٤ٖٓ ( جٕ ٗغطٞػد  ُؾؼٞخجك٢ ق٤حز 

كحلإػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ جفرف ج٤ُّٞ ذٔط٘حٍٝ جُؿ٤ٔغ ، ذطشم ٓرطٌشز  ض٤سجُك٤حجُٔلح٤ْٛ  ٣ٝغَٜذحُٔؿطٔؼحش 

جدسجى ٛزٙ ٝ ٜٓحْٜٓ ُزج ػ٠ِ جلاػلا٤ٖٓ ذٔخطِق ٝظحتلْٜ ، ػ٠ِ جُطأغ٤ش  ضٜحٝ هذسك٘ٞٗس ف٘حػس ذحلإمحكس ج٠ُ 

ٖٓ ك٤ذ٣ٞٛحش ٝضوحس٣ش فكل٤س )جلإػلا٢ٓ جلاٌُطش٢ٗٝ (   فحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ ٝ ذحُخقٞؿ جُكو٤و٤س 

جُطو٤٘س  ٜحعحتِٝ ٜح ٝٝ أعح٤ُرجُٔطؼحسف ػ٤ِٜح طش٤ٗٝس ذٔغحػذز جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س ٝ جلاػلا٤ٓس جلأخشٟ ٝجٌُ

ٝ جُط٢ لا ضوطقش ػ٠ِ ٝ جُػوحكحش جُٔط٘ٞػس ٝ جُط٢ أفركص ذٔط٘حٍٝ جُؿ٤ٔغ ٝ ذٔخطِق جلاػٔحس جُكذ٣ػس  

ذحُغرَ جُكذ٣ػس  ٝجحٕ ٣لٌشٝ جلإٗغح٤ٗس ذ جُ٘ظش٣س ٝ جُططر٤و٤سذَ ؽِٔص ًحكس ٤ٓحد٣ٖ جُؼِّٞ جلإػلا٢ٓ ٝقذٙ 

ٝ جُؼحد١ ٝ ٤ًل٤س جُطأغ٤ش ذٚ  ٔػوق جُؿٜٔٞس جٌُغد ُذؼشك ٓ٘طؿحضْٜ جُلٌش٣س جُٔشجكوس ُٜزٙ جُططٞسجش 

ٝ ذشجٓؿٜح  ضطر٤وحضٜحٝ ٝعحتِٜح ٝ ٝؽرٌس جلاٗطش٤ٗص  ٓطحذؼ٤ُٖٔطِو٢ ج٤ُّٞ ٌَُ ٝعحتَ جلاػلاّ ٝ ػ٠ِ سأعٜح كح

ٚ ٓضجؼ ُ أفرفلا ذحُؼٌظ ذوشجءز ٓح عَٜ كٜٔٚ  ٓطؼسجُز١ ٣ؿذ  جُغِر٢جُٔطِو٢ ُْ ٣ؼذ رُي جلاٗغحٕ  جُٔططٞسز 

ٝجمف ُٔح ٣ش٣ذ ٝرُي ُغُٜٞس جُركع ٝٝكشش جُٔٞجد جلإػلا٤ٓس ٝ جُػوحك٤س ٝ جُل٤٘س جُٔطحقس ٝ ذٔخطِق ٝضٞؾٚ 

جلإػلا٢ٓ ٝ جُل٢٘ ٝ جُٔكطٟٞ  ٗغقحكجُٞسه٢  ػٌظ ٓح ًحٕ ػ٤ِس جُوحسبجُق٤ؾ ٝ جُٞعحتَ جُكذ٣ػس ٝ جُشه٤ٔس 

ٜٓٔح ًحٗص غوحكطْٜ جٝ  جؿِد جُٔطحذؼ٤ٖجُٔطِو٢ ٝ ػ٠ِ ؽذ ٝ جُٜٔحسز ٣ٔطِي جُوذسز رُي جُؾخـ جُز١ ٛٞ جُػوحك٢ 

ُٚ جُوذسز جٕ ٣رو٤ْٜ ٓطحذؼ٤ٖ ُٚ ذحُق٤ؾ جلاٌُطش٤ٗٝس جُكذ٣ػس ٝٗحؽش٣ٖ ُٔكطٞجٙ ذ٤ٖ ٝٓغطٞجْٛ جُؼ٢ِٔ ٝ جُل٢٘ 

ػ٠ِ  ذحلإمحكس ج٠ُ ؽؼٞسْٛ جلأ٤ًذ ذأ٤ٔٛس ٓح ٣٘ؾش ٖٓ ٓٞجد غوحك٤س جٝ ك٤٘س ُزجؾٜٔٞسْٛ جُخحؿ ٝ جُؼحّ 

ٝ ػ٤ِٔس ذق٤ؾ أدذ٤س ٝ ُـس ش ٝ ذشجٓؽ جٌُطش٤ٗٝس قذ٣ػس ٝضطر٤وحٛؽ حٝ ٓ٘ أعح٤ُد ٝججٕ ٣ؿذ جُٔكطٟٞ  ٢ف٘حػ

 . . ْٓطحذؼ٤ٜ جه٘حع ذٜح  ٞج٤غطط٤ؼك٤٘س ػح٤ُس ُ
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جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ ذٔخطِق ضطر٤وحضٚ جُٔطؼذدز ًح٤ُٞض٤ٞخ ُق٘حػس ف٘حع جُٔكطٟٞ ج٤ُّٞ ْٛ جُؼ٘قش جُشت٤غ٢ 

جُٔخطِلس جلأخشٟ ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحءش أ٤ٔٛس جُذسجعس ك٢ كْٜ دٝس  جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُٔٞجهغ ٝجُطٌطي ٝض٣ٞطش ٝجُل٤غرٞى

كٖ جُطكش٣ش ٝجلإخشجؼ  ٓػَٓطو٘ٚ ٝػِّٞ ٓطخققس  ٝجعح٤ُدج٠ُ ػ٘حفش ك٤٘س  فحٗغ جُٔكطٟٞ َٝٛ ٣كطحؼ

 ٝجُطق٤ْٔ ٝجُٔٞع٤و٢ٖٓ جُنشٝس١ جٕ ٣ذخَ ػحُْ جُلٖ  ٝجُٔٞٗطحؼ؟ َٝٛجُغٌش٣رص ًٝطحذس جُغ٤٘حس٣ٞ جٝ 

ضأغشش ًَ ٛزٙ جُلٕ٘ٞ ذحُططٞسجش جلاٌُطش٤ٗٝس  َٝٛ جٌُطش٢ٗٝ؟ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُٔشجكوس ٌَُ ٓ٘طؽ كٌش١  ٝؿ٤شٛح

ُٚ جٛطٔحٓحش ذٔح رًشٗحٙ ٖٓ ؽخـ ذحلإٌٓحٕ جٕ ٣قرف أ١  جُلْٜ ٝجُططر٤ن؟ َٝٛجُكذ٣ػس ذك٤ع أفركص عِٜس 

 ؟٤ًٝقػِّٞ ضطر٤و٤س جٝ ك٤٘س جٕ ٣قرف فحٗغ ٓكطٟٞ جٌُطش٢ٗٝ؟ 

 فكرة انبحث 

ؿ٤ش ٓغرٞم ًػشز  ٝذؾ٣ٌَلاقع  ٝٓٞجهؼٚ ٝك٘ٞٗٚأ١ ؽخـ ٣طحذغ جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ ذٔخطِق ٝعحتِٚ إٔ 

غ جُٔكطٟٞ جفرف ٓقطِف ٣طذجُٝٚ ٗكقحجلاؾطٔحػ٢. ٓغطخذ٢ٓ ٓٞجهغ جُطٞجفَ ٝخحفس فحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ 

ف٘حػس ٓكطٟٞ ًَ  ذآٌحٗٚٝ جفرف أ١ ؽخـ ٓلٌش٣ٖ ٝ ٝعحتَ جػلاّ ٝ جُؿ٤ٔغ ٖٓ جػلا٤٤ٖٓ ٝ ٓطحذؼ٤ٖ 

ٌُطش٤ٗٝس جُٔطٞكشز ذؾٌَ ًر٤ش ٝ ذٔغحػذز جُططر٤وحش ٝ ُططر٤وحش جلاج جضوحٕ هذسضٚ ك٢سضٚ ٝحٜٝٓ غوحكطٚقغد 

 تطٜحذٞعحأفركص ف٘حػس جلأكٌحس  أ١ ك٢ ًحكس جُٜٞجضق جُز٤ًس ،جُرشجٓؽ جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔطحقس ك٢ أ١ ٓكٍٔٞ 

ػِٔح جٕ ًَ ٓح رًشضٚ ٢ٛ ػِّٞ ٣ؿد ،جُٔخطِلس ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ ًطحذس ٝ ضكش٣شج ٝ جخشجؾح ٝ ٗؾشج ٝ ٓح ج٠ُ رُي 

ذـل جُ٘ظش  ٝ ٌُٖ جُٔلاقع جٕ ؾضء ًر٤شج ٖٓ ف٘حع جُٔكطٟٞ جذذػٞج ذٔ٘طؿحضْٜ،جٕ ضذسط ٝ ٓ٘حٛؽ ضطرغ 

ذؾٌَ ِٓلص ُلإٗظحس ك٢ ف٘حػس جلأٓش جُز١ دكغ جُرحقػس إٔ ضوق ػ٘ذ ٛزج جُططٞس جُٜحتَ  ػٖ جُذسجعس ،

ُٔؼشكس ٖٓ ذٔخطِق ضخققحضْٜ ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢  ٢ٝ ٓغطخذٓ ٔطخقق٤ٖجُ ٌُِػ٤ش ٖٓجُٔكطٟٞ 

جلاٌُطش٤ٗٝس  ٝجُرشجٓؽ جُطو٤٘حش ؟ ٝٓح٢ْٛضؼ٤ِٜٔ ٝٓغطٟٞ ٝغوحكطْٜٓٞجفلحضْٜ  ٝٓح٢ْٛٛ ف٘حع جُٔكطٟٞ ؟ 

ذحُشؿْ ٖٓ ػذّ  ٖٓ ًَ ذوحع جلأسك ٝٓطحذؼ٤ٖؾٜٔٞس  ذحُر٘حٕ، ٣ُْٜؾحس ُْٜ ٓكطٟٞ جُط٢ ؾؼِص ْٜٓ٘ فحٗؼ٢ 

جُٔطحقس ٛٞ  ٝضطر٤وحض٣ٚؼطرش جلاػلاّ جلاٌُطش٤ٗٝس  ُل٘ٞٗٚ؟ َٝٛ ٝلاُٞعحتِٚ  ٝلاُلإػلاّ  دسجعطْٜ جلأًحد٤ٔ٣س لا

 جلاػلاّ؟ ٤ًٝق؟جُز١ ؿ٤ش جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼحسف ػ٤ِٜح ك٢ ٓؿحٍ 

 أهمُت انبحث 

ٜٝٓحسجضٚ ك٢ جعطؼٔحٍ  جلأًحد٢ٔ٣فحٗغ جُٔكطٟٞ  ٝٓل٣ّٜٞإعظ ُٔؼ٠٘ ضأض٢ أ٤ٔٛس جُركع ٖٓ ًٞٗٚ أٝلا:  

طٞسجش جُطٌِ٘ٞؾ٤ح حُطجُٔغطؼ٤ٖ ذػرش جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ قرس ُِٜٞجضق جُز٤ًس حجُٔقُططر٤وحش جلاٌُطش٤ٗٝس ج

 ُِؿ٤ٔغ.ذغُٜٞس جلاعطؼٔحٍ ٝجُٔطحقس جُٔط٤ٔضز ٝجُرشجٓؽ جلاٌُطش٤ٗٝس جُغش٣ؼس ٝجُططر٤وحش 

 جُط٢ ٜحٝج٤ُحض سٝدٝسْٛ ك٢ سكذ جُلٕ٘ٞ جلإػلا٤ٓ ٝجُل٢٘ف٘حع جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ ٓلّٜٞ جُٞهٞف ػ٘ذ غح٤ٗح: 

 جُٔطؼذدز.أفركص ذٔط٘حٍٝ أ١ ؽخـ ٣كَٔ ٛحضق ٓكٍٔٞ ٣ٝغطخذّ جُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس جلاكطشجم٤س 

ػ٘حفش جٗطحؼ جُٔكطٟٞ ٝعٔحش ف٘حع جُٔكطٟٞ َٝٛ ٣إغش جُطؼ٤ِْ جلأًحد٢ٔ٣ ػ٠ِ ف٘حػطْٜ غحُػح: جُٞهٞف ػ٘ذ 

 ٝؽرٌحشس جُؼح٤ُٔس َٝٛ ٛ٘حى دٝس ُِٔإعغحش جلإػلا٤ٓ ؟جُٔطؼذدز ٝٗظش٣حضٚ ٝك٘ٞٗٚٝخحفس كٖ جُطكش٣ش 

 ذزُي.ٝٓح٤ً٘حش جُركع جلاضقحٍ 

 وتساؤلاتهمشكهت انبحث 

 جلاٌُطش٢ٗٝ.ػ٘ذ أ٤ٔٛس فحٗغ جُٔكطٟٞ ذحلإػلاّ ضٌٖٔ ٓؾٌِس جُركع ك٢ جُٞهٞف 

 ضغحؤلاش جُركع

 ضٌٖٔ ضغحؤلاش جُركع ك٢: 

  َك٢ جلاػلاّ ٝذٔخطِق ٝعحتِس؟ ٝجُٔٞٗط٤ش ٝجُٔخشؼٓكَ جُٔكشس فحٗغ جُٔكطٟٞ َٛ ذحلإٌٓحٕ جٕ ٣ك  

 ُ جُٔطِو٤ٖ؟ ُٝٔحرج؟ ضأغ٤ش ػ٠ِ قحٗغ جُٔكطٟٞ َٛ كؼلا 

 ٛ ٌٖٔجلاعطـ٘حء ػٖ جُذسجعس جلاًحد٤ٔ٣س؟ ٝٓح٢ٛ جُرذجتَ ُزُي؟ُق٘حع جُٔكطٟٞ َ ٣ 

 ٓح ٢ٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ٣لنِٜح ف٘حع جُٔكطٟٞ ٝخحفس ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جلاٌُطش٤ٗٝس؟ 

  ٟٞذذ٣َ ٌُػ٤ش ٖٓ جُٔقطِكحش ٝجُٔلح٤ْٛ جلإػلا٤ٓس ًحُٔكشس ٝجُٔٞٗط٤ش ٝجُٔخشؼ َٛ ٗؼطرش فحٗغ جُٔكط

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُٔشجكوس ُلٖ جُطكش٣ش.
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 .ُٔحرج ٣إغش فحٗغ جُٔكطٟٞ ك٢ جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ ك٢ هطحع ٝجعغ ٖٓ جُؿٔح٤ٛش ٝخحفس جُؾرحخ 

  ْػلاهطٚ ذحُرشجٓؽ  جلإػلا٤ٓس؟ ٝٓحُٔحرج فحٗغ جُٔكطٟٞ ًٔلّٜٞ أفرف ٓطذجٍٝ أًػش ٖٓ ذو٤س جُٔلح٤ٛ

 جُٔشجكوس ُِطو٤٘حش جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجلاضقح٤ُس جُكذ٣ػس؟

 ٓح٢ٛ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س ٝجُل٤٘س ٝف٘حع جُٔكطٟٞ؟ 

 جضوحٕ جُرشٓؿ٤حش جُكذ٣ػس ٝضطر٤وحش جلأؾٜضز جُز٤ًس ضـ٤٘٘ح ػٖ جُذسجعس جلاًحد٤ٔ٣س ُلإػلاّ؟ َٛ 

  جُط٢ ٝكشضٜح غٞسز ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝقش٣س جُ٘ؾش ك٢ جُقكحكس َٛ جُططر٤وحش ٝجُخذٓحش ٝجُرشجٓؽ

 جلإٌُطش٤ٗٝس ؾؼِص جُؼَٔ ك٢ جلاػلاّ أًػش ٓشٝٗس ٝٝمٞـ ٝعُٜٞس ٌُِػ٤ش ٝخحفس ف٘حع جُٔكطٟٞ؟

 ذحلإٌٓحٕ جػطرحس ٛزج جُٔقطِف جلا ٝٛٞ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٖٓ ٓلح٤ْٛ جُِـس جلإػلا٤ٓس جُؿذ٣ذز؟ َٛ 

 ك٢ ٓطٖ جُركع ٝمٖٔ جلإهحس جُٜٔ٘ؿ٢ ُِركع ع٘ؿ٤د ػٖ ًَ ٛزٙ جُطغحؤلاش

 

 هذف انبحث 

 ٣غؼ٠:جٕ جُركع 

  جُٞعحتَ جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُكذ٣ػس جُوحتٔس ػ٠ِ ضو٤٘حش ٝذشٓؿ٤حش ٓططٞسز عحػذش ك٢ ػ٤ِٔس أ٤ٔٛس ُٔؼشكس

 جُػوحك٤س.ٝضك٣َٞ هطحع ػش٣ل ج٠ُ ٝؾٞٙ ئػلا٤ٓس ٓؼشكس ٖٝٓ ٓخطِق جلاػٔحس ٝجُخِل٤حش ف٘حػس جُٔكطٟٞ 

  جُٞهٞف ػ٘ذ دٝس ف٘حع جُٔكطٟٞ ك٢ ٓؿحلاش ًػ٤شز ٓػَ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطشذ٤س ٝجلاسؽحدجش جُطر٤س

 رُي.ج٠ُ  ٝٓح ٝجلاض٤ٌصجُ٘لغ٤س  ٝجُكحلاش ٝجُذ٣ٌٞس ٝجُلٕ٘ٞٝجُش٣حمس ٝجُذ٣ٖ ٝجلادخ 

 ٝجُغ٤حعس.ّ ٞف٘حع جُٔكطٟٞ ذحُشأ١ جُؼحّ أًػش ٖٓ ذؼل سؾحلاش جُػوحكس ٝجُؼِ ٓؼشكس ضأغ٤ش 

  أًػش جٗطحؾٜح أفرف جُط٢ ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢جُط٢ ضرع جُل٤ذ٣ٞٛحش ػ٠ِ جُطؼشف 

ذأعح٤ُد قذ٣ػس ٓطو٘ٚ ٓطٞكشز ك٢ ًَ ؾٜحس جٌُطش٢ٗٝ ٓكٍٔٞ  ٜحٖٓ ق٤ع ضكش٣ش ٓكط٣ٞحض ٝجضوحٗحعُٜٞس 

 ٗؾشٛح.ٝعحتَ  ًٝػشزق٤ع ًػشز جٗطحؾٜح  ٖٝٓ)جُٜٞجضق جُز٤ًس( 

 

 انسابقت:انذراساث  

هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ  جٕٖٓ ،ٝ جُٜٔط٤ٖٔ ذٜزج جُوطحع ،٣ٖ ٖٓ سؾحلاش جلاػلاّ لا ٣خل٠ ػ٠ِ جٌُػ٤ش

لأدٝجش جُقكل٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٝ جُططر٤وحش جُٔقحقرس ٝجلإػلاّ ٝجُلٖ ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝجُرشٓؿ٤حش جُٔططٞسز 

ٖٓ جعشع ٣ؼذ  ٝجُل٢٘ جُٔكطٟٞ جُلٌش١ف٘حػس ٖٓ جُطكش٣ش ج٠ُ جُ٘ؾش ك٢  غحسجش جلاػلا٤ٓسك٢ ًَ جُٔ

ٖٓ  حػٖ ؿ٤شٛد ٓؿحسجضٜح ؼٝ ذغشػس ٖٓ جُق ذؼذ ٣ّٞجُوطحػحش ضطٞسج لا ذَ ٝ ٣ضدجد ضطٞسٙ ٣ٞٓح 

جلاٗطشٗص ٝع٤طشش جُؾرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ػ٠ِ  فحقرطٜح جٗطؾحس ٝجعغ ُؾرٌسجٕ جُوطحػحش جلأخشٟ ٝخحفس ذؼذ 

جُٜٔط٤ٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جلاضقحٍ ٝٛزج ٓح ًحٕ قحكضج ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٓقذس جُٔؼِٞٓحش ٖٓ خلاٍ ٗظحّ جُلنحء جُٔلطٞـ 

أغش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ  ٣س ٝ جُكشخ جُ٘لغ٤س ٝ ه٤حعحش جُشأ١ جُؼحّ ٝ جُطأغ٤ش ذٚ جٕ ٣٘حُٝٞجحٝ جلاػلاّ ٝ جُذػ

ٓقطِف فحٗغ جُٔكطٟٞ ًٔلّٜٞ قذ٣ع ُْ ٣ط٘حُٝٚ جٕ ػ٠ِ جلإػلاّ ذقلس ػحٓس ٝكٖ جُطكش٣ش ذقلس خحفس جلا 

 ُْ جػػش ػ٠ِ دسجعحش عحذوس ك٢ ٛزج جُخقٞؿ ٝضؼذ ٛزٙ جُذسجعس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜح  ًٔكشس جػلا٢ٓ ٝجقذ 

ػ٠ِ ٝجغحسٛح ػ٠ِ جلإٗطحؼ ٝطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ ذٛطٔص ججٜٗح جؿِد جُذسجعحش جُٔٞؾٞدز  ك٢ػِٔح ج٢٘ٗ لاقظص 

ٗطحؼ ٖٓ خلاٍ جُرشجٓؽ ضط٣ٞش ضو٤٘حش جُٔٞ جلأخشٟ، ًٝزُي٤ًل٤س ضطٞس كٕ٘ٞ جٌُطحذس جُقكل٤س ٝجُلٕ٘ٞ 

لا ٣شضرو ٝلا ٝ ٝٗظش٣حضًٚلٖ هحتْ ذزجضٚ ُٚ جفُٞٚ ًَ ْٜٓ٘  ٝجُٔكُٔٞس، ٌُٖٝجُططر٤و٤س ك٢ جلأؾٜضز جُز٤ًس 

ٓذٟ ضأغ٤ش جُططٞس ٓلّٜٞ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٖٝٓ خلاُٜح ػ٠ِ  ع٘وق٣إغش ػ٠ِ جلاخش، ئلا إٔ ذذسجعط٘ح ٛزٙ 

جعط٘حدج ئ٠ُ ٛزج جُططٞس؟ ٤ًٝق؟  ٓلح٤ْٛ جػلا٤ٓسطـ٤ش عطَ ؟ ٝٛػ٤ِٚ ٝٝعحتطٚذٌَ عرِٚ ٝٝعحتِٚ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ 

جُوذسز  ٗحؾف؟ ُٚٓطٌٖٔ ٖٓ جعطؼٔحٍ ٛزٙ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس جٕ ٣قرف فحٗغ ٓكطٟٞ َٝٛ ذآٌحٕ ج١ ؽخـ 

 ٤ًٝق؟  ػ٠ِ جُطأغ٤ش ك٢ جُشج١ جُؼحّ؟

حُطو٤٘حش ذ شأغشجُٔلح٤ْٛ جلإػلا٤ٓس جُط٢ ض أقذظك٢ ًٜٞٗح ضركع ٖٓ ٝذٔؼ٠٘ جدم جٕ دسجعط٘ح ٛزٙ ضط٤ٔض 

ك٢ جؿِد ف٘حع جُٔكطٟٞ  ٝض٤ٔض جُطو٤٘حش ك٢ ظٜٞسٛزٙ  ؾٜس، ٝذؼلاهسٖٓ  جُٔططٞسزٝجُرشجٓؽ جلاٌُطش٤ٗٝس 
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جُطكش٣ش  جٕ فحٗغ جُٔكطٟٞ ضلٖ٘ ك٢ كٖ جلاؾطٔحػ٢؟ ػِٔحٓٞجهغ جُطٞجفَ  ٝخحفسجُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس 

قغد ٓح ٗشٟ ذحلإققحءجش جُشأ١ جُؼحّ  ًٝغدأخشٟ ٓشجكوس  ٝكٕ٘ٞ ٝجُٔٞٗطحؼ ٝجلإخشجؼجلإٌُطش٢ٗٝ 

 ُِ٘ؾش،جُٔشجكوس 

 ضٌِٔٚ ٜٝٓحسجش، ٝٓحذ٤ٖ ٓح ٣ٌِٔٚ ف٘حع جُٔكطٟٞ ٖٓ هذسجش  جلاعطلحدز جُٔطرحدُسغْ جٕ دسجعط٘ح ٛزٙ ضوق ػ٘ذ 

جُٔطِو٢ ك٢ ٛزٙ  ٝخرشزسز حٜٓ ُلاعطخذجٓحش، ٝٓغدز هحذِس ذٖٓ ٝظحتق ٓطؼُرشجٓؽ جُٔطؼذدز ُٜز جُطو٤٘س جُكذ٣ػس ج

ػ٠ِ ًَ  ٓرذػٕٞحع جُٔكطٟٞ ٘ف ؾؼِصجُؿ٤ٔغ ذٜزٙ جُطو٤٘حش  ٝضأغشئضوحٕ  ٣ذ٣ٚ، ُزججُطو٤٘حش جُط٢ ذ٤ٖ 

 .ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘سجُٔغط٣ٞحش جلإػلا٤ٓس 

جؿِد جُٔٞجهغ ػ٠ِ ؾحس جُٞجعغ ُق٘حع جُٔكطٟٞ طجلا٣ٌٝٗٔ٘٘ح جُوٍٞ ذإٔ ٛزٙ جُذسجعس ؾحءش ك٢ ظَ 

 أق٤حٗح.جلاٌُطش٤ٗٝس ٖٝٓ جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔطحذؼ٤ٖ ٝجُرؼ٤ذ٣ٖ ػٖ جلاػلاّ 

 

 الإطار انمىهدٍ نهبحث

ئٕ ٛزٙ جُذسجعس ضؼطٔذ جلاعِٞخ جُطك٢ِ٤ِ جُ٘وذ١ ٝجُط٢ ضغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ ج٠ُ سفذ ٝضٞف٤ق هر٤ؼس ضو٤٘حش  

 جلإػلا٢ٓ جُؾحَٓ حٗغ جُٔكطٟٞفف٘حػس جُٔكطٟٞ ٝٓؿحلاش جعطخذجٜٓح ٝأغشٛح ػ٠ِ ضكغ٤ٖ أدجء ػَٔ 

جُشه٢ٔ ٓغط٘ذٙ ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُذسجعحش جُطط٣ٞش٣س، ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ ق٤ع ٣شًض ٛزج جُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ ٝفق جُططٞس 

ٝ جُط٢ أدش ذذٝسٛح ج٠ُ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جلإػلا٢ٓ جُز١ ُكن ذٞعحتَ جلاضقحٍ ٝٝعحتَ جلإػلاّ ٝ جُطٌِ٘ٞؾ٢ 

ٝجُذٝسجش ٖٓ خلاٍ جُرشجٓؽ ٝجُخذٓحش لاُوحء ٝ جُٔٞٗطحؼ ك٢ كٕ٘ٞ جُطكش٣ش ٝ جٌُطحذس ٝ جلإخشجؼ ٝ ج

حكس ًٝجلإػلا٢ٓ جُط٢ ٝكشضٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جلإػلا٢ٓ ٝجُل٢٘ ُشكغ ٜٓحسز جلاٌُطش٤ٗٝس 

 ٖٓ ٓخطِق جُلثحش ٝجلاػٔحس ٝ قوٍٞ جُٔؼشكس ُٚ جُٔطحذؼ٤ٖ ٝ جُوطحعذٜزج  جُؼح٤ِٖٓ

 

 تقسُم انبحث 

جُز١ ػلا٢ٓ لاجٔكطٟٞ جُفحٗغ جُٞهٞف ػ٘ذ ٓلّٜٞ ٣ؼطرش جُركع دسجعس ٖٓ ٗٞع ؾذ٣ذ ؾذ٣ش ذحلاٛطٔحّ ٢ٛٝ 

جلإػلا٢ٓ لأٗٚ جخطضٍ جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ٓقطِف  ٝجلاضقحٍك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ هطحع جلاػلاّ  ئغش

ؽشٝه ٝػ٘حفش  ًحكسضطٞكش ذٚ  ش١كٌ ٓ٘طؽ ُ٘حٖٓ ٣وذّ  جُٔكطٟٞ ٛٞ ٝفحٗغ ..جلا ٝٛٞ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٝأقذ

ج٠ُ جُٜٔحسز جُؼح٤ُس  رُي، ئمحكسج٠ُ  ٝٓح ٝجُطق٣ٞش ٝجلإخشجؼ ٝجُٔٞٗطحؼ ٝجُطكش٣شجٌُطحذس ٛذف جلاػلاّ ٖٓ 

جُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُؼح٤ُس ٝذشجٓؿٜح جُط٢ أفركص ٖٓ جْٛ أدٝجش جلإػلا٢ٓ ٝجُقكل٢ ضطر٤وحش ك٢ جُطوذ٣ْ ٝجعطؼٔحٍ 

 .جلاٌُطش٢ٗٝ.

ُِذسجعس ق٤ع ضطنٖٔ جُٔوذٓس جلإؾشجءجش جُٜٔ٘ؿ٤س  ٝجعط٘طحؾحش٣وغ جُركع ك٢ ٓوذٓس ٝغلاظ ٓرحقع ٝخحضٔس 

  رُي.ج٠ُ  ٝٓحٜٝٓ٘ؿ٤س جُركع  ٝجُػح٣ٞٗسشت٤غ٤س جُ جلأٛذجف ٝضكذ٣ذجُركع  ٝٓؾٌِسأ٤ٔٛس  ٖٓ

ضط٣ٞشٛح. ٝعرَ  ٝف٘حػطٚجُٔكطٟٞ ك٤ٚ ٓلّٜٞ ٘ح ض٘حُٝ)جُٔكطٟٞ ٝف٘حػطٚ ٝعرَ ضط٣ٞشٛح(  :جُٔركع جلأٍٝ

 ٝجُطقٞسجشج ٓغطٔش ُلأكٌحس ٝض٤ُٞذخحفس  ٜٝٓحسزػ٤ِٔس ػو٤ِس ٓؼوذز ضططِد ٓ٘ٚ ٓوذسز جُٔكطٟٞ  كق٘حػس

ذؼذ ٓح أفركص جُطو٤٘حش جُٔشجكوس ُلٖ  ٝخحفسذحُٔطِو٤ٖ  ٝٓإغشزذقٞسز ٓو٘ؼس  ٝض٘ظ٤ٜٔحف٤حؿطٜح  ٤ًٝل٤س

 جلأقٞجٍ، جُطكش٣ش لا ٣ٌٖٔ جلاعطـ٘حء ػٜ٘ح ذح١ قحلا ٖٓ 

هذسجضٚ ٜٓحسجضٚ ٝفحٗغ جُٔكطٟٞ ٓلّٜٞ ج٠ُ  ٣ططشم (فحٗغ جُٔكطٟٞ ٜٓحسجضٚ ٝهذسجضٚ)جُػح٢ٗ: ٝجُٔركع  

ٓٞجهغ جُطٞجفَ  ٝأًػشْٛ ٤ًل٤س جخط٤حسٙ لاٝ ٖٓ غْ ٤ًٝل٤س جػطٔحدٙ ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝجُرشجٓؽ جُٔشجكوس ُٜح

  ٝجُل٤غرٞى ٝج٤ُٞض٤ٞخجُطٌطي  ٓػَجُ٘ؾش جلاٌُطش٢ٗٝ  ُطٌٕٞ ٓ٘قطٚ ك٢ جٗطؾحسججلاؾطٔحػ٢ 

 ك٢ ٔٞٗطحؼجُُٝطكش٣ش دٝس جف٘حػس جُٔكطٟٞ ٝ ُلٕ٘ٞكٕ٘ٞ ف٘حػس جُٔكطٟٞ( )جُػحُع: جُٔركع  ٝخقق٘ح

ٝجُٔٞٗطحؼ ٝض٘ٞع ضطٞس أعح٤ُد جُطكش٣ش ك٢ جُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُكذ٣ػس  ٝدٝسُؼلاهس ٓح ذ٤ٖ جُل٤٤ٖ٘ ج ٝذ٤٘ح طٜحف٘حػ

ٓؾطشًس  ٝعرَ ٝجٛذجفجُططر٤وحش جُٔشجكوس ُٜز٣ٖ جُل٤ٖ٘ ٝذٜٔ٘ؽ ٓوحسٕ ٝمك٘ح ٓح ُٜز٣ٖ جُل٤ٖ٘ ٖٓ أعح٤ُد 

ٝهل٘ح ػ٘ذ جُططٞسجش جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُط٢ عحػذش ك٢  جُٔركع أ٣نحٖٝٓ خلاٍ ٛزج جُٔخطِلس  ٝٝعحتِٚضخذّ جلاػلاّ 

 ٟٞ ضط٣ٞش جُٔٞٗطحؼ ٜٝٓحسز جُٔٞٗط٤ش ك٢ ف٘حػس جُٔكط
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 ٝجُٔشجؾغ ٝذؼذ رُي هحتٔس جُٔقحدسضنٔ٘ص جُ٘طحتؽ جُؼحٓس ُِذسجعس ٝجُطٞف٤حش ٖٓ غْ جُخحضٔس ٝ

جُطٌِ٘ٞؾ٢  ٝجُططٞسجُٔكطٟٞ ٖٓ ف٘حع جٕ ضؿؼَ ٗشٟ جٕ جُركع ٣ؾِٔٚ خو كٌش١ ٝجقذ قحُٝص جُرحقػس  ٝذٜزج

 ٝضكش٣ش ٝجعح٤ُرٚك٢ ٓؿحٍ جُطكش٣ش جُقكل٢  ٝخحفس ٝجُل٤٘سجلاٌُطش٤ٗٝس هحػذز ُِططٞس ك٢ جلاػٔحٍ جُقكل٤س 

جُل٤٘س  جُطؼر٤ش ٝجُٜٔحسجشقش٣س  ٖٝٓجُطو٤٘حش ٖٓ ذحلاعطلحدز  ٝرُي حجُٔكطٟٞ ٝجعح٤ُرٜف٘حع  ك٤ذ٣ٞٛحشٓ٘طؿس 

  ٛزج جُركع  ٖٓذٚ ُ٘قَ ج٠ُ جُٜذف جُٔ٘حه جُشذو ذ٤ٜ٘ٔح  ٤ًٝل٤س

 

 انمبحث الأول

 تطىَرها وسبم وصىاعتهانمحتىي 

 Content انمحتىي

ًَ ٓكطٟٞ ٌٓطٞخ أٝ ٓشت٢  ػشذ٢، ٛٞٓؼؿْ  -ٓؼؿْ جُٔؼح٢ٗ جُؿحٓغ قغد ج٣ُٞد ٓقطِف ٓكطٟٞ  ٣ؼشف

 ٝجُ٘قٞؿ ٛحشٝجُل٤ذ٣ٞ ٖٓ جُقٞسًَ أٝ ٓغٔٞع ػ٠ِ أ١ ٓٞهغ ئٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ جُؾرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٣ؾَٔ 

 ٝجُِٔلحش جُقٞض٤س.

جُط٢ ضخضٕ ك٢ جُؼوَ  ٔؼِٞٓحشجُٝكوحتن ٖٓ جًَُ ٓح ٣طؼِن ذحلإٗطحؼ جُلٌش١ جلإٗغح٢ٗ ٛٞ  ئرجُٔكطٟٞ كح 

 جلإٗغح٢ٗ.ٖٓ جلإٗطحؼ جلإذذجػ٢ ُِلٌش  ٝؿ٤شٛحجُرشٓؿ٤س  ٝجُططر٤وحش ٝجُٞسه٤سجُشه٤ٔس  ٝجُٞعحتوجُرؾش١ 

 أوىاع انمحتىي الانكترووٍ 

 :أذشصٛحأؽٌحٍ ٓخطِلس ٖٝٓ ٔكطٟٞ جلاٌُطش٢ٗٝ ذأًػش ٖٓ ٝع٤ِس ق٤ع ٣ٌٖٔ جُطؼر٤ش ػ٘ٚ ذجُطؼر٤ش ػٖ جُ ٣طْ

  أًػش أٗٞجع جُٔكط٣ٞحش جُشه٤ٔس جُلؼحُس ك٢ٜ جقؿحٜٓح ف٤ـٜح ٝذٔخطِق  ()جلاٗلٞؾشجكيجُل٤ذ٣ٞٓوحهغ ٖٓ

و جُٔلح٤ْٛ جُٔكذدز ٣ٝلنَ ٛزج ذٜذف ضرغ٤ ٝجلاقذجظػرحسز ػٖ ضٔػ٤لاش ٓشت٤س ُِٔؼِٞٓحش  ٝجلاٗلٞؾشجك٤ي

 ٓكذٝد.ك٢ ٓغحقس ٝٝهص جُٔؼِٞٓحش جٌُػ٤ش ٖٓ ٘وَ ٣ لأٗٚجُٔكطٟٞ جُٔشت٢ 

 جُقٞس 

  جُٔذٝٗحش 

  ٝلأٜٗح ضغحػذ ك٢ ضكغ٤ٖ ٓكشًحش ض٘غ٤وحش جُٔكطٟٞ جعطخذجٓح  أًػشجُشه٤ٔس: ٢ٛٝ جُٔوحلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ج

  ٝجلإٗغح٤ٗسجُٞػ٢ ذٔخطِق ج٤ُٔحد٣ٖ جُؼ٤ِٔس  ٝض٘ؾشجُركع 

  جٌُطد جلاٌُطش٤ٗٝس ذق٤ـسPDF ٝجHTML   

 ٞٛٝ :ؽٌَ فٞض٢  جُرٞدًحعص 

 انمحتىي:عىاصر 

 ٢ِ٣:ٓح جُٔٞجسد جُخحّ جُط٢ ضذخَ ك٢ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٝضطنٖٔ ضؾَٔ ٢ٛٝ  انمحتىي:مىارد  .1

  ٝجُخشجتوجُقٞس  ٝذ٘ٞى ٝجُشه٤ٔسجُر٤حٗحش جُٞسه٤س  ٝٓغطٞدػحش ٝجُٞغحتنًَ ٓح ٛٞ ٓ٘ؾٞس ك٢ جٌُطد 

 جُر٤ح٤ٗس  ٝجُٔخططحش ٝجُشعّٞ

  ٝٝعحتطٜٔح. ٝجُل٤٘سجلإػلا٤ٓس  جُٞعحتَ ٝٓكطٟٞ ٝجُل٤ِٔ٤سجُقٞض٤س جُٔٞجد 

 ٝ ض٘حهِٚ ػرش ُـطٜح  ٣ٝؿش١كشجدٛح جُؾل١ٞ جُٔخضٕٝ ك٢ رجًشز جضشجظ جُؾؼٞخ ٝٓخضٜٝٗح جُػوحك٢ جٌُٔطٞخ

 .ٝػحدجضٜح ٝهوٞعٜح

 ضؾَٔ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٓح ٢ِ٣:انمحتىي: صىاعت  انًانمىتح مه انمحتىي  .2

  ٝجُٞغحتن جُٔخطِلس ٝؿ٤شٛح ٝجٌُطدجُقكق ٝجُٔؿلاش ٣ٝؾَٔ  جُٞسه٢:جُ٘ؾش 

  ذ٘ٞى جُقٞس ٓٞجهغ جٌُطش٤ٗٝس ٓٞعٞػحش جٌُطش٤ٗٝس خشجتو ٓذٝٗحش جٌُطش٤ٗٝس  جلاٌُطش٢ٗٝ: ٣ٝؾَٔجُ٘ؾش

  ٝؿ٤شٛح

  جُوق٤شز  ٝجلأكلاّ ًحلأكلاّ ٝجُل٢٘ ٝجُطِلض٢ٗٞ٣ًحكس ٓٞجد جلإٗطحؼ جلإرجػ٢ ٣ٝؾَٔ  ٝجُل٢٘:جلإٗطحؼ جلإػلا٢ٓ

 ذٌحكس ك٘ٞٗٚ.جلإػلا٤ٓس جُٔخطِلس  ٝجُرشجٓؽ ٝجُٔغشق٤حش جُٞغحتو٤سٝجلأكلاّ 

 ٝ ذٌحكس أٗٞجػٜح  جلاٌُطش٤ٗٝسجُططر٤وحش جُرشٓؿ٤حش 
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 مصادر اوتاج انمحتىي:

  ٜٓ٘ح: جُٔكطٟٞ ٗزًشٛ٘حى ػذز ٓقحدس لإٗطحؼ 

  جهطقحد١ ٗٞع ُٚ ٛذف غوحك٢ ؿ٤ش ٝٛٞ ٗٞػحٕ جُز١ ٣وّٞ ذٚ جكشجد ذقٞسز ؽخق٤س  جُؾخق٢: ٛٞجلإٗطحؼ

٣ٝذخَ مٖٔ ٓلّٜٞ ف٘حػس ُٚ ٛذف جهطقحد١ ٗٞع جُػح٢ٗ  جُٔكطٟٞ ٝٝلا ٣ذخَ ضكص ٓلّٜٞ ف٘حػس 

 جُٔكطٟٞ.

  ذاٗطحؾٚ لأؿشجك جهطقحد٣س  ٝجُؾشًحشجُٔإعغ٢ ٣ٝؾَٔ ًَ جُٔكطٟٞ جُز١ ضوّٞ جُٔإعغحش جلإٗطحؼ

 جلأسذحـ. ٝضكو٤ن

   جُذُٝس  مٔ٘حٛح ٓح ض٘طؿٚ ٖٟٝٓ ٝٛٞ ٣ؾَٔ ًَ ٓح ٣٘طؿٚ جُٔؿطٔغ ٖٓ ٓكطٞ جُٔؿطٔؼ٢:جلإٗطحؼ

 .ٝغوحك٤سلأٛذجف جؾطٔحػ٤س  ٝجٗٔحؿ٤ش جُشذك٤س  ٝجُٔإعغحش

  جلا٢ُ ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش  ٝجُطك٤َِػٖ ػ٤ِٔحش جُٔؼحُؿس جلاٌُطش٢ٗٝ: ٣ٝؾَٔ جُٔكطٟٞ جُ٘حضؽ جلإٗطحؼ 

 

ك٢٘ جػلا٢ٓ ذوحُد  ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكطٟٞ ئػحدز ضشض٤دػ٤ِٔس  ٢ٛ :Creator Contentانمحتىي  صىاعت

س ًَ جٝ جٌُطش٤ًٗٝإٔ ضٌٕٞ ٓشت٤س جٝ ٓغٔٞػس جٝ ٓشت٤س ٓغٔٞػس جٝ ٝسه٤س جُٔخطحسز جلإػلا٤ٓس  جُٞع٤ِسقغد 

جٌُٔطٞذس  ٝجُٔٞجم٤غ ٝجلأقحد٣ع ٝجُل٤ذ٣ٞٛحشٓػَ جُقٞس فحٗغ جُٔكطٟٞ جُٔطٞكش ػ٘ذ  جُٔكطٟٞقغد ٗٞع 

 ؽحذٚ رُي  ٝٓح

جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ذقٞسز ُ٘ؾشز ػ٠ِ ٓٞجهغ ٔكطٟٞ جُ ٝٓٞٗطحؼ ٝضق٣ٞشٝضكش٣ش ًطحذس ذحلإمحكس ج٠ُ 

 ذقلس ػحٓس  ج٣ُٞد ٝفلكحشخحفس 

 لأؿشجكأ٣نح ٛزٙ جُؼ٤ِٔس  ٝضؼذٝف٘حػس جُٔكطٟٞ ضؼذ ٖٓ جعحع٤حش جُقكحكس جلاٌُطش٤ٗٝس ذٌَ ٝعحتِٜح 

ًطحذس ف٘حػس جُٔكطٟٞ طنٖٔ ضإٔ  ك٤٘س ٣ٌٖٝٔذٌَ ٤ٓحد٣٘ٚ ع٤حع٤س جؾطٔحػ٤س ػ٤ِٔس  جُشه٢ٔجُلٌش١ جُطغ٣ٞن 

ًحعص، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓكطٟٞ ُٔ٘قحش ٓكذدز،  ِٝٓلحش جُرٞد ٛحشٓوحلاش جُٔذٝٗحش، ٝٗقٞؿ ُٔوحهغ جُل٤ذ٣ٞ

 ٝجُل٤ذ٣ٞٛحش جُل٤غرٞىػ٠ِ ٝجُطؼ٤ِوحش .Redditأٝ جُٔ٘ؾٞسجش جُ٘ق٤س ػ٠ِ  Twitterٓػَ جُطـش٣ذجش ػ٠ِ 

   ٝؿ٤شٛحجُطٌطي  ٝٓ٘قحشػ٠ِ ج٤ُٞض٤ٞخ 

 جُٔخطِلس سجلإػلا٤ٓ سجلاٌُطش٤ٗٝ ٣حشجُٔكطٟٞ ٜٓٔس ُؿ٤ٔغ أٗٞجع ٝض٘غ٤وحش جُٔكطٞ ف٘حػسضؼذ ُزج 

 :ٜٓ٘ح جُٔكطٟٞأخشٟ ك٢ ف٘حػس أٗٞجع  ٝٛ٘حى

 ُٟٞطكغ٤ٖ ػَٔ ٓكشًحش جُركع ٓكط 

 .ٓكطٟٞ ضو٢٘ 

 ٟٞجلاضقحلاش ٝجُطغ٣ٞن ٓكط 

 ُ ِٟٞٔ٘ؾٞسجش جُطكش٣ش٣سٓكط 

  ٟٞجُطؼ٤ٔ٤ِس.ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔٞجد  جُطق٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِٓكط 

  ٟٞٝجُطوحس٣شجُركٞظ ٓكط 

 ٟٞجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤شٛح ٝجٌُطحُٞؾحشجلاسؽحد٣س  ٝجلإػلاٗحش جُر٤حٕ جُقكل٢ ٓكط 

 صىاعت انمحتىي وقىانب أسانُب 

 ف٤حؿس هٞجُدجُٔؼطٔذز ك٢  ف٘حػطٜح ٢ٛ جؿِرٜح ٝأعح٤ُد ٝجُل٤٘س ٝجلإػلا٤ٓسضؼذ ًحكس جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س 

 ٓػَ:ف٘حػس جُٔكط٣ٞحش  ٝأعح٤ُد

 ُِٔ٘قحش جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔخطِلس ًَ قغد ٓٞجفلحضٚ  ٛحشجُل٤ذ٣ٞع٤٘حس٣ٞٛحش  .1

 جلإخرحس٣س ٝجُطوحس٣ششعحتَ جُجُلٕ٘ٞ جُقكل٤س ًحُٔوحٍ ٝجُطكو٤وحش ٝجُقكق جلاعطوقحت٤س ٝأعح٤ُد ضكش٣ش  .2

 ٝجُخطحذحش. ٝجُشعحتَجلاٌُطش٤ٗٝس  ٝجُقكق

 قُٜٞح  ٝجُطؼ٤ِوحشأعح٤ُد ضكش٣ش ٓ٘ؾٞسجش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢  .3

  ٗؾشٛح  ٝػ٘ح٣ٖٝجلاٌُطش٤ٗٝس  ٝجُِٔخقحشجُل٤ذ٣ٞٛحش  ٝٓوذٓحش)ك٤ذ٣ٞٛحش هقشز ؾذج( ٓوحهغ جُش٣ِض  .4
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جٝ ضِخ٤ـ ٓكطٟٞ جلأكلاّ ج٤ُٔٔضز ُ٘ؾشٛح ػرش ٓٞجهغ جُطٞجفَ  ك٢ ج٤ُٞض٤ٞخ جُل٤ذ٣ٞٛحش أعح٤ُد ٝفق .5

  جلاؾطٔحػ٢

 جُوق٤شز  ٝجلأكلاّش ٛحذ٤ٞ٣ًحكس جُل .6

   ٝجُل٤ِٔ٤سجُقٞس٣س ُس ًحكس جلإػلاٗحش جُٔٔٞ .7

 )الانكترووٍ( صىاعت انمحتىي انرقمٍ

جلإٌُطش٢ٗٝ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُ٘ؾش  ٝأفرفس جُططٞسجش جُط٢ هحُص أعح٤ُد جُ٘ؾش ٌَُ جُٔ٘طؿحش جلإػلا٤ٓذؼذ 

 جُٔطخققسكط١ٞ ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٞظحتق ض صف٘حػس جُٔكطٟٞ ٝأفرك ٓؼٚ كٕ٘ٞ ٝضطٞسشٝجعغ ذؾٌَ 

ٌَ ٜٓ٘ح دٝسًج ٓؼ٤٘حً ك٢ ضجُط٢  جلإػلا٤ٓس جُٔٞؾٜس ٝجُشعحتَ ُق٤حؿس سأ١ ػحّ ًَ  حُؿٜٔٞسذجُطأغ٤ش إد١ ً

  رُيج٠ُ  ٝٓحضغ٣ٞو٤س ضشك٤ٜ٤س قغد جلأٛذجف جُٔ٘حهس ذٜزٙ جُلٕ٘ٞ جُٔشعِس ًحٕ ضٌٕٞ ع٤حع٤س ضشذ٣ٞس 

ٝعحتَ جلاػلاّ جلاٌُطش٤ٗٝس، ٝخحفس ٝعحتَ جلاػلاّ  ُٖٔطِو٤ ٓطؼذدزؿح٣حش  نجُٔكطٟٞ ٝع٤ِس ضكو ٝف٘حػس

ضكو٤ن  جلإػلا٢ٓ،ٖٓ جلاقطٌحس  جُٞؾٞد، جُطكشسغرحش ج جُٔؼشكس، جُٜٔحسز، جُٔؾحسًس، ٢ٛ:ٛزٙ جُـح٣حش  ٖٝٓ

 ٝؿ٤شٛح.جُكش٣س جُلٌش٣س 

 جٌُطش٤ٗٝس ُطك٣َٞ جُٔذخلاش ٝضطر٤وحشعطخذجّ أدٝجش ٓطؼذدز ذحٓؼحُؿس  سضؼ٢٘ ػ٤ِٔٝف٘حػس جُٔكطٟٞ 

 جُٔكط٣ٟٞذخَ ذٜزج جُٔلّٜٞ  لاٝسه٢ٔ جخش ك٤ِْ هق٤ش جٝ أ١ ٓكطٟٞ ٌشٟ جخش ٓػَ كٓ٘طؽ ج٠ُ جُٔؼِٞٓحض٤س 

 جلإٗغح٤ٗس،ذقٞسز ضو٤ِذ٣س جٝ ك٢ جُزجًشز جٓح ٝسه٤ح  ٣ٝخضٕجٗطحؾٚ ذٞعحتَ ضو٤ِذ٣س  جُز١ ضْجُلشد١ جٝ جلإٗغح٢ٗ 

 ٓحًحٕ ٛذكٜح جُٜ٘حت٢ ٤ُظ جُشذف. ٝٛ٘حى كشم  ٝجٕٝه٤ٔس ضٌِلس ف٘حػس جُٔكطٟٞ ضطْ ذطش٣وس جهطقحد٣س ُٜح  لإ

 جعطٞسز ٖٓ جعحه٤ش جُؾؼٞخ ٣طْ ضذجُٜٝح ػرش جُٔكطٟٞ، كٔػلاذ٤ٖ ٓلّٜٞ جٗطحؼ جُٔكطٟٞ ٝٓلّٜٞ ف٘حػس 

جٝ ُؼرس ك٤ذ٣ٞ هق٤ش  ك٤ِْك٣ِٜٞح ج٠ُ ضْ ض ئرجٓلّٜٞ جٗطحؼ جُٔكطٟٞ جٓح زج ٣ؼ٢٘ ٜكد جُطشجظ طجُكٌح٣حش ك٢ ً

 ٚسه٤ٔ

 جُٔكطٟٞ.كطذخَ ضكص ٓلّٜٞ ف٘حػس 

 ٣ر٠٘ ػ٠ِ ٗٔٞرؼ ٝجُز١ًٔلّٜٞ جؽَٔ ٖٓ ٓلّٜٞ ف٘حػس جُٔكطٟٞ جُطخقق٢ ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ٣ؼٜذ  ُٜٝزج

 ػ٠ِ ٛزٙ جُٔكذدجش ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق ٝذ٘حءُٔ٘طؿحش ٛزٙ جُق٘حػس  ٝجُطِدجهطقحد١ ٣وّٞ ػ٠ِ دٝجكغ جُؼشك 

 جُٔكطٟٞ.ش جلإٗطحؼ جُلٌش١ جُز١ ٣وّٞ ذٚ فحٗغ ُٔخشؾح ٝضك٣َٞٓؼحُؿس ف٘حػس جُٔكطٟٞ ذأٜٗح ػ٤ِٔس 

 

 صىاعت انمحتىي الانكترووٍ )انرقمٍ(سس أ

لاذذ جٕ  ك٢ ًطحذس ٓكطٞجٙ جلاٌُطش٢ٗٝ جلاٌُطش٢ٗٝ(جلإػلا٢ٓ )فحٗغ جُٔكطٟٞ ػحضن ٖٓ جلأعظ جُط٢ ضوغ ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ح:جدجسضٚ ذحُطشم جُغ٤ِٔس ٗزًش ٚ ٣ٝطرغ جلأعظ جُطح٤ُس ُطغ٤َٜ ػِٔ

 ٝجُٔقحدسجٌُطد ج٤ُحش جُركع جلاٌُطش٢ٗٝ جٝ ٓ٘قحش ٝجلاٌُطش٢ٗٝ ػرش ذٞجذحش جُركع جُط٢ ضٞكشٛح جُركع  -1

 جُلٌش١ ُِٔ٘طؽضٞظ٤لٜح  ٤ًٝل٤سُلاهلاع ػ٠ِ جلأكٌحس جُٔطشٝقس  جلأخشٟ ٝرُي

ٖٓ  جُط٢ ضإغش ذحلأؿِر٤س جلأكٌحسضطشـ  خلاُٚجُز١ ٖٓ ٝجُؾ٤ن  ٝجلأعِٞخجُٔ٘حعد جُطكش٣ش١ جخط٤حس جُوحُد  -2

 ُٔطحذؼ٤ٖ ج

لإ ك٢ جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ ٣ؼطرش جُؼ٘ٞجٕ ػحَٓ ؾزخ ٝجلاُطضجّ ذٞقذز جُٔٞمٞع جُٔ٘حعد جخط٤حس جُؼ٘ٞجٕ  -3

 ٓطحذؼس جُٔٞمٞع جٝ جلاذطؼحد ػ٘ٚ  ٣ٌٖٔ خلاُٚ ٖٝٓأعحع٢ ُِٔطِو٤ٖ 

جُز١ جُٔٞمٞع، ٝجُلٌشز، ٝجُؼشك. أعحع٤س جلا ٢ٛٝ ُ٘ؿحـ أ١ كٌشز لاذذ جٕ ضكذد ف٤حؿطٜح ذؼٞجَٓ  -4

 ُزُي لاذذ ٖٓ جلاُطضجّ ذٜح  ٝجُخحضٔسجُٔكطٟٞ  ٝؾغ٣ْطنٖٔ ٓوذٓس 

٢ ضٌغد ؾ٤ٔغ جُٔطِو٤ٖ ط٠ ذغحهس جُطؼر٤ش جُػِ ٝجُٔكحكظسجلاذطؼحد ػٖ جُٔرحُـس ك٢ ف٤حؿس جُٔكطٟٞ  -5

  ٝجُل٤٘سذٔخطِق ٓغط٣ٞحضْٜ جُػوحك٤س 

س جُخحفس طٓ٘ق ٌَٟ ٓكطُٞلإ مٖٔ ٓ٘قحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ  سٓ٘حعرضكذ٣ذ ٝع٤ِس جٌُطش٤ٗٝس  -6

 كش٣شٙض ٝأعِٞخ ٝٓطحذؼ٤ٚ

 جُٔطِو٤ٖ جسجء ُطأغ٤ش ك٢  ٝضإد١ ذحلأرٛحٕضؼِن ٓط٤ٔضز ك٢٘ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ خحضٔس ٓكطٟٞ  -7
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 جُٞع٤ِس٣ط٘حعد ٓغ ٓ٘حعد ٝهحُد ضكش٣ش١  ٝأعِٞخجخط٤حس كٖ ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س  -8

 

 

  وحدم صىاعت انمحتىي اقتصاد انمعرفت 

قؿْ جُؼشك ٝ جهطقحد جُٔؼشكس ٣ؾ٤ش ج٠ُ مخحٓس جٕ جُ٘ٔٞ جُز١ ضؾٜذٙ جهطقحد٣حش جُرِذجٕ جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ 

غوحكحش ٝ ضشجظ ٝ أفركص ،هحذِس ُِطغ٣ٞن ٖٓ جُٔكطٟٞ عِؼس ٓؼشك٤س ٓٔح ؾؼَ ،جُطِد جُؼح٢ُٔ ُٜزٙ جُق٘حػس 

جُٔطخققس شجد جٝ جُٔإعغحش جُط٢ ٣طْ ضق٤٘ؼٜح ٖٓ هرَ جلاكجلأخشٟ جُلٌش٣س جُؾؼٞخ ٝ ًحكس جُٔخشؾحش 

ٝ جٗٔح جضغؼص ذلنَ جٝ ك٢ ؾٞجٗد ٓكذٝدز ٝ جُط٢ ُْ ضؼذ ٓكقٞسز ك٢ جُؾن جُؼ٢ِٔ ،ذق٘حػس جُٔكطٟٞ 

ٗح٤ٛي ػٖ جٗطؾحس غوحكس جُؼُٞٔس ،جلإٗطحؼ جُلٌش١ جُكذ٣ع ٝ جُوذ٣ْ ضطر٤وحش ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُطؾَٔ ٓخطِق 

ًَ جُٜٞجضق جُز٤ًس ٝ جلاٗطش٤ٗص ٗح٤ٛي ػٖ ض٘ح٢ٓ ٝ جضغحع جعطخذجّ ،ٝٓح جكشصضٚ ٖٓ أٗٔحه جعطٜلا٤ًس ؾذ٣ذز 

ٓغحقحش جضغؼص ُٜح أعٞجهٜح ٝ جلآش جُز١ جفرف ،ٛزج عحػذ ػ٠ِ ضٞع٤غ ٝ ض٘ٞع هشم جٗطحؼ ف٘حػس جُٔكطٟٞ

ٝ جُٔطِو٤ٖ ٝٝؾذش ُٜح جٌُػ٤ش ٖٓ ، ُٞعحتَ ٝ جُٞعحتو جلإػلا٤ٓس جلاٌُطش٤ٗٝسػ٠ِ ٓخطِق جح جٌُطش٤ٗٝ ٛحٗؾش

 حذؼ٤ٖ جُٔط

 

 عاد انتٍ تفرض انتىخه وحى صىاعت انمحتىي الاب

 ٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ جلاذؼحد جُط٢ كشمص جُطٞؾٚ ٗكٞ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٗزًش ٜٓ٘ح:

  خلاٍ جُٔؼذجش جُز٤ًس  ٝرُيف٘حػس جُٔكطٟٞ  ٝجٗطؾحسك٢ ضغ٤َٜ ٗوِس ٗٞػ٤س  ٣ٝؼذجُرؼذ جُطٌِ٘ٞؾ٢ ٖٓ

 ج٠ُ رُي  ٝٓحجلاعطؼٔحٍ  ٝعُٜٞسك٢ جُ٘ؾش  ٝجُطغ٤ٜلاشجُٔط٘ٞػس  ٝجُططر٤وحش

  جلآش جُز١ ضطضج٣ذ أ٤ٔٛطٜح ك٢ ق٤ع جٕ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ضكون ػحتذجش ٓشضلؼس جُرؼذ جلاهطقحد١

  ٝجلاكشجدجهطقحد٣حش جُذٍٝ 

  ػ٠ِ أعحط جُٔقحُف  ٝجُٔؼطٔذزجُغ٤حع٤س جُؼح٤ُٔس جُؿذ٣ذز  خحسهسق٤ع ظٜشش ٓلآكٚ ك٢ جُرؼذ جُغ٤حع٢

ٓكٞسج ٛحٓح ك٢  ٝجُٔكطٟٞ حأعحع٤ح ك٤ٜضؼذ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ػ٘قشج  ٝجُط٢ ٓؼِٞٓحض٤س( جُٔؼِٞٓحض٤س )جُؿ٤ٞ

 ذ٤٘طٜح 

  ك٢ ظَ جهطقحد  ٝجُطؼِْجُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ضؼذ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ػ٘قشج أعحع٤ح ك٢ ػ٤ِٔس جُرؼذ جُطشذ١ٞ

ضؼِْ  ُطؼشف،٢ٛٝ ضؼِْ  أسذغجُٔؼِٞٓحش ٝٝكن ضوش٣ش ج٤ُٞٗغٌٞ ٢ٛ ٝع٤ِس ُطكو٤ن ؿح٣حش  ٝٓؿطٔغجُٔؼشكس 

 ضؼِْ ُطؾحسى جلاخش٣ٖ  ُطٌٕٞ،ُطؼَٔ، ضؼِْ 

  ضأغ٤ش عِر٢ ػ٠ِ ذؼل فشجع جُػوحكحش ٝجهغ  أفرفجلاٗطش٤ٗص  ٝجٗؾحسك٢ ظَ جُؼُٞٔس جُرؼذ جلاؾطٔحػ٢ ُٚ

ٓك٢ِ ٣خذّ ٛزٙ جُٔؿطٔؼحش جٕ ف٘حػس ٓكطٟٞ  ػ٤ِٜح، جلاعِرح  ٝئغش٣ٞٛطٜح  أكوذٛحجُٔؿطٔؼحش جلآش جُز١ 

 ٓؿطٔؼٜح ذلثحضٚ جُٔخطِلس ػ٠ِ ض٘حعن  ٝجُكلحظٓططِرحضٜح جُخحفس ُكٔح٣س ٣ٞٛطٜح  ٣ِٝر٢

  ٝجُطش٣ٝؽٓلٌش٣ٜح  ٝٓ٘طؿحشٓكطٟٞ ضشجغٜح  ٝف٘حػسجٕ ٗؾش جُػوحكس جُٔك٤ِس ُِٔؿطٔؼحش جُرؼذ جُػوحك٢  ُْٜ

 جُٔكطٟٞ.ذؼذ غوحك٢ ٣وغ ػ٠ِ ػحضن ف٘حع 

 غوحكطٜح ك٢ ظَ جُؼُٞٔس جُٔؿطٔؼحش ضؼطٔذ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ػ٠ِ جُِـس ٖٝٓ خلاُٜح ضلشك  جُرؼذ جُِـ١ٞ

 ٝ ضٞعغ ٖٓ جٗطؾحس ُـطٜح  ٝٝؾٞدٛحجُرِذجٕ ذق٘حػس جُٔكطٟٞ ُطكحكع ػ٠ِ ٣ٞٛطٜح جلآش جُز١ ضٜطْ 

  ٓح ؾؼَ  ٝٛزجٛٞ جُطرحدٍ جُٔؼشك٢ ػ٘ذٓح ضطؼحَٓ ذحُٔكطٟٞ جُٔؼشك٢ جُٔكطٟٞ  سٛذف ف٘حػجُرؼذ جُٔؼشك٢

جُٔؼحسف  ٝضرحدٍك٢ ٗؾش  ٝجُٔغطخذ٤ٖٓ ٝجُٔ٘طؿ٤ُِٖٔؿطٔؼحش  ٝمشٝس١جلاٛطٔحّ ذق٘حػس جُٔكطٟٞ جٓش ٛحّ 

 ذ٤ٖ جُؾؼٞخ 

  ٝجٗطؾحسجلاضقح٢ُ  ٝجلاػلاّك٢ ضطٞس ضٌِ٘ٞؾ٤ح جلاػلاّ جُط٢ قذظ جعط٘حدج ُِولضز جُ٘ٞػ٤س جُرؼذ جلإػلا٢ٓ 

جلآش جُز١  ٝجُٔغطورَذ٤ٖ جُٔشعَ  ٝجُطأغش٣ؿحذ٤س ُِطأغ٤ش جلإ ٝكحػ٤ِطٜحجعطخذجّ ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ 
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 ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُطوح٤ُذٌُِػ٤ش ٖٓ جُؼحدجش  ٝجُطـ٤٤شخحٓغس أ١ جٕ هحذ٤ِس جُطأغ٤ش ذحُٔؿطٔؼحش عِطس  ُلأػلاّ أفرف

  ٖٓ هرَ جُؿ٤ٔغ جُكٌٞٓحش ٝجهغ ِٓٔٞط  ٝقط٠

  جٌُٖٔٔ  ٖٝٓد٤٘٣س جٝ ٛذٜٓح  لأكٌحس ٝجُطش٣ٝؽذحسص ك٢ ٗؾش جُٔؼطوذجش ُق٘حػس جُٔكطٟٞ دٝس جُرؼذ جُذ٢٘٣

 جٕ ضٌٕٞ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٓغشقح ُقشجع جلأد٣حٕ جٝ قٞجس جلأد٣حٕ 

 جلاػٔحٍ جُل٤٘س  ٝػشكئػحدز جٗطحؼ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝضطر٤وحضٜح جضحقص ُق٘حػس جُٔكطٟٞ جٕ ؼذ جُل٢٘ جُر

 عحذوح  هشـ ػٔحجٌُطش٤ٗٝس ؾذ٣ذز ئػلا٤ٓس  ٝذٞعحتَك٢٘ ٓخطِق  ٝذأذذجعذقٞس ٓطؼذدز 

  ضطٞس ٝعحتَ  ٝجُؼُٞٔسغٞسز جُٔؼِٞٓحش جُشج١ ٝجٗطؾحس ؽرٌس جلاٗطش٤ٗص ٝجعط٘حدج ُكش٣س جُرؼذ جلأ٢٘ٓ ٝ

ػشك جكٌحسٛح ذـل جُ٘ظش ػٖ ئ٣ؿحذ٤س ػحش ك٢ جُؼحُْ حجضحقص ُٔخطِق جُؿٔجُ٘ؾش ٝعُٜٞس ف٘حػس جُٔكطٟٞ 

ػحَٓ ٓرحؽش ُِٞهٞف ك٢ ٝؾٚ جُٔططشك٤ٖ ٝ ًؾق ف٘حػس جُٔكطٟٞ جٝ عِر٤س ٛزٙ جلأكٌحس جلآش جُز١ ؾؼَ ٖٓ 

 جلاػ٤رْٜ ٝ أكٌحسْٛ جُٜذجٓس 

 انمبحث انثاوٍ 

  وقذراتهمهاراته صاوع انمحتىي 

  content creatorصاوع انمحتىي 

فحٗغ جُٔكطٟٞ: ٛٞ جُؾخـ جُٔغإٍٝ جُٔرحؽش ػٖ ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ )أكٌحس ٝٓؼِٞٓحش ٝقوحتن قٍٞ 

ٓٞمٞػح ٓح ذحلإمحكس ج٠ُ جُطق٣ٞش ٝجُٔٞٗطحؼ ٝجُ٘ؾش جلاٌُطش٢ٗٝ( ك٢ ؾ٤ٔغ ك٘ٞٗٚ ٝجعح٤ُرٚ ٝهٞجُد ضكش٣شٙ، 

دًحعطحش ٝٗؾشٛح ػرش ٓٞجهغ عٞجءً ًحٕ جُٔكطٟٞ ٌٓطٞخ ًحُٔذٝٗحش جٝ ٓشت٢ ًحُل٤ذ٣ٞٛحش أٝ ٓغٔٞع ًحُرٞ

جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس. ًَٝ ٛزج ٣٘طرن ػ٠ِ جلإػلا٢ٓ جلاٌُطش٢ٗٝ ٝذٜزج ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ جٕ 

 فحٗغ جُٔكطٟٞ جُٔكطشف ٛٞ جلإػلا٢ٓ جلاٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔكشس جلاٌُطش٢ٗٝ ٝجُقكل٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٓؼح.

 

 مهاراث صاوع انمحتىي

جُٔكطٟٞ ٖٓ ٓؾح٤ٛش جلاػلاّ جُِٔلط٤ٖ ُِ٘ظش ػ٠ِ ٓ٘قحش ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ذؼذ جٕ أفرف ف٘حع 

ك٢ ػشك ٓ٘طؿحضْٜ جُلٌش٣س ٝخحفس ك٢ ٓؿحٍ جلاػلاّ جُٔشت٢ ٝجُٔغٔٞع ٝذٔح جٕ جُٜٔحسجش ٌٓطغرس ٣ٌٖٔ 

ضأغ٤ش ػ٠ِ لا١ ؽخـ ُٚ سؿرس ك٢ ضؼِٜٔح ُزج لاذذ جٕ ٣طرغ جُخطٞجش جُطح٤ُس ُطغَٜ ػ٤ِس ٜٓٔس جٗطحؼ ٓكطٟٞ ُٚ 

 جُٔطِو٤ٖ ٢ٛٝ:

جُٔطحذؼس ٝجُوشجءز جُٔغطٔشز ك٢ ٓؿحٍ جُطكش٣ش ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝجُططر٤وحش جُٔشجكوس ُٜح ٖٝٓ غْ ٓؼشكس  .1

 ٤ًل٤س جعطؼٔحُٜح ٝخحفس ك٢ جُٔؿحٍ جُٔشت٢ ٝجُٔغٔٞع 

ضؿ٘د جلأخطحء جُ٘ك٣ٞس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جلأفحُس ك٢ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش جٌُطحذس ٝجُطكش٣ش ٣ٝلنَ ضوغ٤ْ أ١  .2

ٓٞمٞع ئ٠ُ كوشجش فـ٤شز ًٝطحذس ػ٘ح٣ٖٝ ست٤غ٤س ٝكشػ٤س ؾزجذس ٝجلاٛطٔحّ ذحُٔوذٓس ِٝٓخـ جُٔٞجم٤غ 

 ٝخحفس ك٢ جلاػلاّ جلاٌُطش٢ٗٝ 

٤وحش جلاٌُطش٤ٗٝس جلإػلا٤ٓس ٝذشجٓؿٜح جُخحفس لاذذ جٕ ٣ٌٕٞ ُذٟ فحٗغ جُٔكطٟٞ جهلاع ٝٓؼشكس ذحُططر .3

 ٝكٕ٘ٞ ضطر٤وٜح ًَ قغد جُٞع٤ِس 

جلأُحّ ذؼِْ جُكحعٞخ ٝذشجٓؿٚ لأٜٗح ٜٓٔس ؾذج ُقحٗغ جُٔكطٟٞ ك٢ جٌُطحذس ٝجُطكش٣ش ٝجُركع ك٢ ٓكشًحش  .4

 جُركع جلإٌُطش٢ٗٝ

جُٔؼشكس جُطو٤٘س ذحلإخشجؼ جلأُحّ ك٢ ٓؿحٍ جُطق٤ْٔ جُل٢٘، ٝجُوذسز ػ٠ِ ئٗؾحء ُٞقحش هقق٤س ٖٓ خلاٍ -5

 ٝجُٔٞٗطحؼ ٝجُطكش٣ش

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُذ١ فحٗغ جُٔكطٟٞ ٓلشدجش ؿ٤٘س ٝجعطػ٘حت٤س. ٣طٌٖٔ ٖٓ خلاُٜح ًغد جُشأ١ جُؼحّ ٝجُطأغ٤ش -6

 ذٚ 

ئٕ جُطكذ١ جُز١ ٣وغ ػ٠ِ ػحضن فحٗغ جُٔكطٟٞ جٝ جلإػلا٢ٓ جلاٌُطش٢ٗٝ ٛٞ أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ هحدسج ػ٠ِ -7

 ؼ ٝجُٔٞٗط٤ش ٝجُٔكشس ٝجُٔقٞس ٝجُٔقْٔ. ٝٓرطٌش جلأعِٞخ ٝهحُد جُق٤حؿس جُطل٤ٌش ٓػَ جُٔخش

 ٖٓ جُنٞسٟ جٕ ٣ٌٕٞ فحٗغ جُٔكطٟٞ ُٚ جهلاع ذلٖ جُطق٣ٞش ٝجلإٗطحؼ ٝجُ٘ؾش  -8
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ذٔح جٕ فحٗغ جُٔكطٟٞ ُٚ جُوذسز ػ٠ِ جٌُطحذس ٝجُطأ٤ُق ٝجُطكش٣ش هذ ٣ِؿأ أق٤حٗح ئ٠ُ ضأ٤ُق جلأؿح٢ٗ جُط٢ -9

حش جُطِلض٤ٗٞ٣س أٝ جلإرجػ٤س. ٛزج ٖٓ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س أخشٟ، ٣ٌٔ٘ٚ أ٣نًح ضط٣ٞش خطٞه ٗغٔؼٜح ك٢ جلإػلاٗ

ؾزجذس ٗوشأٛح ػ٠ِ لاكطحش ُٝٞقحش ئػلا٤ٗس ٝٗؾشجش، ًؿضء ٖٓ ٓؾحس٣غ ًطحذس جلإػلاٗحش. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ 

 ذجع لا ٜٗح٣س ُٚ.ًطحذس جلإػلاٗحش ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ أٗٞجع ٓخطِلس، جلا جٕ ٛ٘حى ؽ٤ثحً ٝجقذجً غحذطحً ٝٛٞ ئذ

 

 كتابت انمحتىي وصىاعته مهارة ومسار عمم شخصٍ

هرَ ع٘ٞجش، ُْ ضٌٖ ًطحذس جُٔكطٟٞ ٝف٘حػطٚ ٜٓ٘س ٣ؼطرشٛح جُ٘حط خ٤حسًج ست٤غ٤حً ُْٜٜٔ٘، جلا جٕ ك٢ جُٞهص 

جُكحمش لا ضخِٞج ٜٓ٘س جٝ ٓؿحٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُك٤حز ذذٕٝ ف٘حع جٝ ف٘حػس ٓكطٟٞ. قط٠ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

ذٜح ٓإخشًج ػ٠ِ أٜٗح دٝسز ضؼ٤ٔ٤ِس سع٤ٔس. ٗح٤ٛي ػٖ جُطد ٝجُطشذ٤س ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُلٖ ٝجلاػلاّ ُزج ضؼذ  جػطشف

 ًطحذس جُٔكطٟٞ ٝف٘حػطٚ ٜٓ٘س ٓط٘ٞػس ُِـح٣س ُٝذ٣ْٜ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُلشؿ ٝجُٞظحتق ٓػَ:

 ًحضد جُٔكطٟٞ.، جعطشجض٤ؿ٢ جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ، ٓذ٣ش ٓكطٟٞ ج٣ُٞد. أخقحت٢ ضط٣ٞش جُٔكطٟٞ.

ٛ٘حى ٓ٘قحش ٝٓٞجهغ جٌُطش٤ٗٝس ٓخطِلس ضغحػذ ػ٠ِ جُؼَٔ جُكش ك٢ ًطحذس جُٔكطٟٞ ٝف٘حػس ٖٝٓ جْٛ ٛزٙ ٝ

 جُٔ٘قحش ٢ٛ:

 Upwork 

 I Writer 

 Flex Jobs 

 Blogging Pro 

 Freelancer. Com 

 

 ٝٛ٘حى ٓ٘قحش ُِؼَٔ أٝٗلا٣ٖ ذٔؿحٍ جٌُطحذس.

 ٛزج ذحلإمحكس ج٠ُ جُططر٤وحش ٝجُؾشٝقحش جُط٢ ضقحقرٜح ُق٘حػس ٓكط٣ٞحش ٓإغشز ٝٓٞجهغ ٝٝعحتَ ُ٘ؾشٛح 

 مهاراث كاتب انمحتىي 

ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ٣طٔطغ ًحضد جُٔكطٟٞ ذٜٔحسجش ضغحػذٙ ك٢ جقطشجف ف٘حػس جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ. ٖٓ ٛزٙ 

 جُٜٔحسجش ٗزًش ٓح ٢ِ٣ 

جُٔكطٟٞ ٣طوٖ أًػش ٖٓ ُـس ُطغحػذٙ ك٢ جخط٤حس جُلٌشز ًٝطحذس جُ٘ـ  . ٜٓحسز جُِـس: ٣لنَ جٕ ٣ٌٕٞ ًحضد1

 ذذٕٝ أخطحء 

. ٜٓحسز جُركع: ٣كطحؼ ًحضد جُٔكطٟٞ ُِركع ػٖ ضلحف٤َ ئمحك٤س قٍٞ كٌشز ٣شؿد ك٢ ًطحذطٜح جٝ جلإمحكس 2

 ج٤ُٜح ٝضكغ٤ٜ٘ح 

 ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ  Google Calendar. جُؼَٔ ػ٠ِ 3

ضغ٤ِْ ٜٓحّ جٌُطحذس جه٘حء ٓلٌشز ٝسه٤س ُط٘ظ٤ْ ٓٞجػ٤ذ جؾطٔحػحضي أٝ ضِي ٝرُي ذطخق٤ـ ؾذٍٝ ُٔٞجػ٤ذ 

جُٔطؼِوس ذحلأٝهحش جُٔطلن ػ٤ِٜح ُطغ٤ِْ جُٔغٞدجش جلأ٠ُٝ ٝجُٜ٘حت٤س ٖٓ جُؼَٔ قغد جلأ٣ُٞٝس، كرط٘ظ٤ْ جُؼَٔ 

 ضطٌٖٔ ٖٓ جُطش٤ًض ػ٠ِ جلأْٛ كحُْٜٔ.

 ٝجلاعطٔشجس٣سحُقرش جُطك٢ِ ذ. 4

جُشجقس ذ٤ٖ  ٝجخز هغو ٖٓػطٔحد ػ٠ِ ؾذٍٝ جلأ٤ُٝحش لاَِ لاذذ ٖٓ ضوغ٤ْ جُٜٔحّ ٝج٢ٌُ لا ٣ق٤د جٌُحضد جُٔ

 جُك٤ٖ ٝ جلاخش 

 ْٝضغطشػ٢ جٗطرحٜٛ ٖجلأكٌحس جُؿ٤ذز جُط٢ ضقحؽ ذأعِٞخ ؽ٤ن ضؿزخ جُٔطِو٤ ٝذِٞسضٜح: جٕجلأكٌحس . جٗطحؼ 5

 ٜٓحسز لاذذ ٌُحضد جُٔكطٟٞ ٝفحٗؼٚ جٕ ٣طك٠ِ ذٜح  

 . جلاٗطرحٙ ٝجُطش٤ًض6

 ضؾَٔ ٛزٙ جُٜٔحسز جُطش٤ًض ك٢ جُٔكطٟٞ ٝجٗطحؾٚ ٢ٌُ ٣طْ ضغ٤ِْ جُٔٞجد ذحُٞهص جُٔ٘حعد ٝ
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 . جُط٘ٞع ٝجُٔشٝٗس 7

ضؼطرش جُوذسز ػ٠ِ ًطحذس أٗٞجع ٓخطِلس ٖٓ جُٔكط٣ٞحش أٓشٌ ٣ن٤ق ٌُِحضد. ٝضؼذ ٖٓ جُٜٔحسجش جُؿ٤ذز ٝجُٔطِٞذس 

 ك٢ ًحضد جُٔكطٟٞ.

جُركػ٤س ٢ٛٝ ٖٓ جُٜٔحسجش جُٞجؾد ٓؼشكطٜح ٝخحفس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ . ٜٓحسجش جٌُطحذس ٝجُركع ك٢ جُٔكشًحش 9

جُؼحُْ جُشه٢ٔ ٝف٘حػس جُٔكطٟٞ. ٖٝٓ ج٤ُٝحضٜح جُٔؼشكس ذحٌُِٔحش جُٔلطحق٤س، ٤ًٝل٤س ضٞص٣ؼٜح ك٢ جُ٘ـ، 

 ٝضوغ٤ٔٚ ئ٠ُ ػ٘ح٣ٖٝ كشػ٤س ٝؿ٤شٛح، ع٤ن٤ق ئ٠ُ ٓإٛلاضي ج٤ُٜ٘ٔس.

 طخذّ ٛزٙ جلأٗظٔس لإدسجؼ جُٔكطٟٞ ٝض٘غ٤وٚ ٝٗؾشٙ، ضغ . جُٔؼشكس ذأ٤ُس ػَٔ أٗظٔس ئدجسز جُٔكط10ٟٞ

 . ٜٓحسز جُطٞجفَ ٓغ جٌُط حخ ٝذ٘حء ؽرٌس ٖٓ جُؼلاهحش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝجُطٞجفَ ٓغ جُٔطِو٤ٖ. 11

( MS Word. ٜٓحسجش جُطكش٣ش ٝجُطؼذ٣َ ٝجُطرحػس ٝجعطخذجّ جُكحعٞخ ًٔح٣ٌشٝعٞكص ٝٝسد )12

 (، ٝؿ٤شٛح.MS Power Pointٝذحٝسذ٣ٞ٘ص )

 ع انرأٌ فٍ تطىَر انمحتىي وصىاعته استطلا

ضوّٞ ئعطشجض٤ؿ٤س ف٘حػس جُٔكطٟٞ ػ٠ِ جعطٜذجف جُلثس جُٔ٘حعرس جُٜٔطٔس ذٜزج جُٔكطٟٞ ٝذ٘حء ؽخق٤طٚ ٖٝٓ غْ 

 ٓؼشكس ٓح ٣كد ٣ٌٝشٙ 

ُزج، كإ جعططلاع جُشأ١ أدجز ٜٓٔس ك٢ ٓؼشكس سأ١ جُٔطِو٢ ٝجُخطٞز جلأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔس ضكغ٤ٖ جُٔكطٟٞ جُز١ 

 ٗوذٓٚ 

 جُكقٍٞ ػ٠ِ ج٥سجء 

٢ٌُ ٗكقَ ػ٠ِ جسجء جُٔطِو٤ٖ ك٘كٖ ذكحؾس ُطشـ أعثِس ػ٤ِْٜ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ًٔح ٣ؿد ػ٤ِ٘ح إٔ ض٤ٜة 

 ( عِغس.User Experienceُْٜ ضؿشذس جعطخذجّ )

ٝذٔح جٕ هحسب ج٣ُٞد ػؿٍٞ ٝٓضجؾ٢ ٣كع ػٖ ٓؼِٞٓس ٓكذدز ٝلا ٣رذأ سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ جُطؼ٤ِن ُزج ٣ؼذ 

( ٛٞ جُكَ جُٔ٘حعد جُز١ لا ٣كطحؼ ئ٠ُ ٝهص ٝؾٜذ ه٤ِ٣ٖٞ، ًٔح ٣ٌٖٔ ُِوحسب أٝ Surveyجلاعططلاع )

جُٔغطخذّ إٔ ٣ٔلأٙ ذغُٜٞس. ًٝزُي، ٣ٌٔ٘٘ح ئؾشجء جلاعططلاع ػرش جُٞعحتَ جُٔخطِلس ًحُٔٞجهغ جلإٌُطش٤ٗٝس 

ّ، ٝض٣ٞطش ٝجُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ، ٝضطر٤وحش جُٜحضق، ٝٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ )ًل٤غرٞى، ٝئٗغطـشج

 ٝؿ٤شٛح(، ذزُي ٣ٌٔ٘٘ح جُٞفٍٞ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ جُٔطِو٤ٖ ٖٓ خلاٍ جُو٘حز جُط٢ ٣لنِٜٞٗح 

 انطرق انمىاسبت لإخراء استطلاع انرأٌ

ئ٤ُي ذؼل جُطشم جُط٢ ضغحػذ ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔطِو٤ٖ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ٝجُٔلاتْ ٝٓؼشكس آسجتْٜ ٗزًش 

 ٜٓ٘ح:

 ٚج٣ُٞد ٝضطر٤وحض 

( هش٣وس ٗحؾكس Web Apps( أٝ ضطر٤وحش ج٣ُٞد )٣ٞWebsite Surveysد )ضؼطرش جعططلاػحش جُ

ُِكقٍٞ ػ٠ِ ج٥سجء ذذهٚ ٖٓ جُٔطِو٤ٖ ئر ٣ٌٖٔ ذشٓؿطٜح ُطظٜش كوو ُِٔطِو٤ٖ ًٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٛزج 

 Exitجلاعططلاع ٓؼشكس عرد سؿرس جُٔطِو٢ ك٢ ٓـحدسز فلكس جُٔٞهغ، ٝرُي ػرش ٗٔٞرؼ جعططلاع جُخشٝؼ )

intent survey template.) 

  جُطـز٣س جُشجؾؼس ػٖ هش٣نFeedback button 

ح ك٢ جُٔٞهغ، ئر ضٌٖٔ جُٔغطخذ٤ٖٓ ٖٓ ئذذجء سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ  ًٔ ٣ط٤ٔض جلاعططلاع ذٜزٙ جُطش٣وس ذأٜٗح ٓشت٤س دجت

Feedback button. 

 ( ػرش جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝE-mail embedded surveys جلاعططلاػحش ػرش جُرش٣ذ جلاٌُطش٢ٗٝ ،) 

ؼطرش ٖٓ جُطشم جُٔشٗس لأٜٗح ضقَ ئ٠ُ جُٔغطخذّ ٓرحؽشزً ٖٓ خلاٍ ف٘ذٝم جُٞجسد جُخحؿ ذٚ؛ ٝذحُطح٢ُ ض

 ص٣حدز ٗغرس جعطؿحذس جُؼٔلاء ُِشعحُس.

٣ٌٝٔ٘٘ح جٕ ٗشكن سجذو جلاعططلاع ٓرحؽشزً دجخَ جُرش٣ذ ذك٤ع ٣طٌٖٔ جُٔطِو٢ ٖٓ جُذخٍٞ ٝجلإؾحذس ػ٠ِ أعثِطٚ، 

 س جلاعطؼٔحٍ ك٢ جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ، ٝجُٔكحدغس، ٝٝعحتَ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢.كشجذو جلاعططلاع هش٣وس ٓ٘حعر
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ئٕ ػ٤ِٔس ئٗطحؼ ٓكطٟٞ ٓ٘حعد ُِؿٜٔٞس ٢ٛ ػ٤ِٔس ضشج٤ًٔس ضوٟٞ ذطٌشجس ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ٝضط٣ٞشٙ، ضٔش 

ح ػ٠ِ ًغد غوس جُؿٜٔٞس ذك٤ع ضٌٕٞ ؽخق٤س جُٔطِو٢ قو٤و٤س ضٔػِٚ ًٔح ٛ ًٓ  ٞ.ذذٝسز ق٤حز ٓغطٔشز، هحتٔس ضٔح

 كُفُت كتابت انمحتىي؟

 ٢ٌُ ٗنٖٔ ًطحذس ٓكطٟٞ ؾ٤ذ لاذذ ٖٓ جلاػطٔحد ػ٠ِ جلأعظ جُطح٤ُس:

 جُركع: ػ٤ِٔس جُركع هرَ جٌُطحذس ٣كغٖ ٖٓ ٜٓحسز ًحضد جُٔكطٟٞ ٣ٝٔ٘كٚ جُػوس ٝجلاعطٔشجس٣س  .1

جُط٘غ٤ن: ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ضشض٤د جٌُِٔحش ك٢ جٗغحم ٓؼ٤٘ٚ جٝ كٕ٘ٞ ئػلا٤ٓس ٓطؼحسف ػ٤ِٜح ًٝزُي ٓ٘طؿس  .2

 جُٔؾحٛذ ٝٓوحهغ جُل٤ذ٣ٞٛحش جُٔخطِلس ذط٘حعن قغد هٞجػذ جُٔٞٗطحؼ ُِل٤ذ٣ٞٛحش ٝجلأكلاّ جُوق٤شز 

جٜٓح ك٢ ٓكشًحش جُٔشجؾؼس: ٢ٛ ٓؼشكس سدٝد جلأكؼحٍ قٍٞ جُٔكط٣ٞحش ٖٓ هرَ جُٔطِو٤ٖ ٝجُط٢ ٣طْ جعطخذ .3

 جُركع 

 انثانث انمبحث 

 فىىن صىاعت انمحتىي

 

ُٔكطٟٞ كح ٝضطٞسٛح،ضغحػذ ػ٠ِ ٗؿحقٜح جُط٢ جُل٤٘س ػ٘حفشٛح ٝضؼٌظ ذ٤٘طٜح كٜ٘ٞٗح جُط٢ جٕ أ١ ف٘حػس ُٜح 

  ٝف٤ـٚجعح٤ُرٚ  ُٚكٖ جُٔكطٟٞ  ًطحذسضؼذ ٝٓح هذٓٚ ٣ٝوذٓٚ جُؼوَ جُرؾش١ ًَ ٛٞ جُٔكطٟٞ(  )ٓٞجسد

ػ٠ِ ًَ ٓ٘حق٢ جُك٤حز  ضإغشجُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ جُط٢ جغشش ٝلاصجُص  ٝؽرٌحشذٔح جٗ٘ح ك٢ صٖٓ جُػٞسز جُشه٤ٔس 

جُو٘ٞجش جُٔ٘قحش ٝزٙ ػرش ٛ ٝٗؾشٙٝخحفس ك٢ ف٤حؿس جُشأ١ جُؼحّ ؾحء ٗط٤ؿس ُق٘حػس جُٔكطٟٞ جُطأغ٤ش  ٝٛزج

 جلاٗطش٤ٗص، جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔطٞكشز ػ٠ِ ؽرٌس 

لإ ٌَُ  جُٔق٘ٞع، ٝرُيجخط٤حس جُٞع٤ِس جٝ جُٔ٘قس جُٔ٘حعرس ُِٔكطٟٞ ٢ٌُٝ ٗرذأ ذق٘حػس جُٔكطٟٞ لاذذ ٖٓ 

 ئرج ؽ٢ء. أٓحهرَ ًَ ٝضأغ٤شجضٜح جُط٢ لاذذ جٕ ٗطؼشف ػ٤ِٜح ذؾٌَ ؾ٤ذ ٓ٘قس خقحتقٜح ٝٓوٞٓحضٜح ٤ٔٓٝضجضٜح 

٣لنَ جٕ ٣ؼٌظ جُِٔق  جُٔكطٟٞ. ٝٛ٘حٖٓ ضوذ٣ْ جُؿحٗد جُٔإغش ُقحٗغ كلاذذ ذحلأخش٣ٖ ٗإغش  جٕ أسدٗح

ُِطوذ٣ْ ٝٛزٙ جٗطوحء جُق٤ـس جُٔ٘حعرس خلاٍ ٖٓ  ،جُؼ٢ِٔ ٝجٛطٔحٓحضٜٚٓ٘طٚ ٝٓغطٞجٙ جُؾخق٢ ُقحٗغ جُٔكطٟٞ 

 ضؼذ جُخطٞز جلأ٠ُٝ 

ُي ُٝقلكطي لأٗٚ لا ٣طـ٤ش ٝع٤ٌٕٞ ػ٘ٞجٕ جخط٤حس جلاعْ ذؼ٘ح٣س  ٣لنَ ٝجُقٞسز٢ٛ جلاعْ جٓح جُخطٞز جُػح٤ٗس 

فٞسز جُِٔق جُؾخق٢  ٜٓ٘طي ٝضؼطرشٝؾضء ٓ٘ٚ ٣ؾ٤ش ج٠ُ ٖٝٓ خلاُٚ ٣ؼشكي جلاخشٕٝ ٝٛٞ ٣ؼٌظ ٣ٞٛطي 

 كشفس أخشٟ ُِطؼر٤ش ػٖ ٗلغي 

ُِطأغ٤ش، ٝٓحرج ضش٣ذ ْٜٓ٘ خطٞز ٗٞػ٤س جُخطٞز جُػحُػس ٢ٛ ؾٜٔٞسى جخط٤حسى ُؿٜٔٞس ٓؼ٤ٖ ٝٓؼشكطْٜ ؾ٤ذج 

جُط٢ ضوذّ ذٜح  مٝجُطش ح٤ُدٝجلأع ضق٘ؼٜحجُط٢  جُٔكط٣ٞحش٤حس طع٤إد١ ج٠ُ عُٜٞس جخجُؿٜٔٞس  كطكذ٣ذ

 ٣لنَ جٕ ضطؿ٘رٜح ُٔح رًشٗحٙ ٛزٙ جُخطٞز عطغحػذى ك٢ ٓؼشكس جُٔكط٣ٞحش جُط٢  ٓٞجم٤ؼي، ٝجعط٘حدج

 جُط٢ لاذذ جٕ ٣ؼشكي ؾٜٔٞسى ٖٓ خلاُٜح ٢ٛٝ جعِٞذي ؽٌِي،ذقٔطي جُخحفس أ١ ٣ٞٛطي جُخطٞز جُشجذؼس 

 ٝؽخق٤طي ػ٠ِ جُٞجهغ جلاكطشجم٢  طيٖٓ جُقلحش جُط٢ ضؾٌَ ٣ٞٛ ٝؿ٤شٛحًلآي، هش٣وس  ،ٓظٜشى

 عىاصر صىاعت انمحتىي 

  انفكرة

 ٣ؼذ جُ٘قش جلأعحع٢ ك٢ ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٢ٛ جُلٌشز.

ٝلأ٤ٔٛس جُلٌشز ك٢ ف٘حػس جُٔكطٟٞ لاذذ جٕ ٗؼشف ٖٓ ج٣ٖ ضأض٢ جلأكٌحس؟ ٤ًٝق ٣طْ ضك٣ِٜٞح ج٠ُ ٓحدز ف٘حػ٤س 

ؾٜٔٞس ٛزٙ جُق٘حػس؟ ٝٓح ٢ٛ جُطشم جلأٗغد ُطغ٣ٞوٜح ٝٓط٠؟ َٝٛ ُٜزٙ جُق٘حػس  فحُكس ُِؼشك؟ ٖٝٓ ْٛ

فحٗغ ُٚ ٣ٞٛس ٝسعحُس ٣غؼ٠ لإ٣قحُٜح ج٠ُ ؾٜٔٞس ٓؼ٤ٖ؟ َٝٛ ُٚ جُوذسز ػ٠ِ ضوذ٣ْ ٗلغٚ ُِؿٜٔٞس؟ َٝٛ 

 ٣ِٔي ٜٓحسز خِن جلأكٌحس ٝضط٣ٞشٛح؟

ٝٓط٘ٞػس جلأكٌحس ًػ٤شز  ٓكطٟٞ، ٝٓقحدسًقحٗغ ُٔطحذؼطي  ؾٜٔٞسىكحُلٌشز ٢ٛ جُذجكغ جلأٍٝ جُز١ ٣ذكغ 

ٝذٔؼحُؿس ك٤٘س ٓرذػس ؿ٤ش ٓطشٝم ٝ جُوذ٣ٔس ٣ٌٖٔ ض٘حُٜٝح ذق٤ؾ قذ٣ػس جٝ ٖٓ ؾحٗد جخش جٝجلأكٌحس جُٔطشٝهس 
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أ١ ف٘حػس ٓكطٟٞ ٛٞ جُؼ٘ٞجٕ جُٔقحقد ُِلٌشز ٝجُز١ ٣غحػذ ك٢ ٗؿحـ  جُٔطحذؼس،ضغطكن ضقرف أكٌحس قذ٣ػس 

 ٣ؼط٢ ػٔوح ُِؼَٔ د جخط٤حس جُؼ٘ٞجٕ جُٔ٘حع ٝػ٤ِٔس

٣ٞٛس فحٗغ  ٝضٔػَذ٘ح ُِٔٞمٞػحش ٗحؾكس لاذذ جٕ ضٌٕٞ ٗحذؼس ٖٓ جُك٤حز جُٔك٤و ضٌٕٞ جلأكٌحس  ٢ٌُٝ   

٢ٛ ػحَٓ ٓغحػذ  ٝجُٔٞٗطحؼ ٝجُقٞسزجلأدٝجش ًحُقٞش ٖٓ جُلٌشز ٝذحه٢  ضأغ٤شٙٓكطٟٞ ٣غطٔذ ٌَ جُٔكطٟٞ ك

 كوو لإذشجص جُلٌشز 

غح٤ٗس ٝ ْٜٓ٘ ٖٓ ٣وَِ جُٔذز ج٠ُ  15ك٢ جٍٝ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جُٔكطٟٞ ٓإغش ك٢ ف٘حػطٚ لاذذ جٕ ٣ؾذ جٗطرحٙ جُٔطِو٢ 

 د جُؿٜٔٞس جٝ ٣غطخذّ جُؼ٘ٞج جٝ جُٔحٗؾ٤ص جٝ فٞسز ٓؼرشز ٌُغ ُِل٤ذ٣ٞ(  Cover pageطخذّ )غح٤ٗط٤ٖ ُٜزج ٣غ

 ٢ِ٣:ٓح ك٢ ضوذ٣ْ جُٔكطٟٞ ٗزًش جٝ جُوٞجُد جُطكش٣ش٣س جُٔطرؼس ٖٝٓ جلأعح٤ُد جلإذذجػ٤س 

ٚ ػرشز ذوقس جٝ قٌٔس جٝ ٓذخَ ك٤ ٗرذأٝٛٞ أعِٞخ عشد١ هقق٢ ٓؾٞم  جُؼحّ:أعِٞخ ٖٓ جُخحؿ ج٠ُ  .1

 ٣وٞدٗح ج٠ُ جُؼ٘ٞجٕ جٌُر٤ش جٝ جُٜذف جُشت٤غ٢ 

ذوقس جٝ قٌٔس ٝٛٞ  ٝٗخطْغْ ٗؼط٢ ٓػحلا أعِٞخ ٖٓ جُؼحّ ج٠ُ جُخحؿ: ٝك٤ٚ ٗط٘حٍٝ جُؼ٘ٞجٕ جُشت٤غ٢  .2

 لأعِٞخ جلأٍٝ ٝك٤ٚ ٗغطخذّ جُؼرشز ك٢ جُٜ٘ح٣س ػٌظ ج

ًإٔ ضٌٕٞ  ُلأقذجظ: ٝجعط٘حدج ُٜزج جلأعِٞخ ٗوّٞ ذغشد جُٔكطٟٞ ذحُطغِغَ جُقك٤ف جُٜشّ جُٔؼطذٍأعِٞخ  .3

 قغد جُطغِغَ جُض٢٘ٓ جٝ جُٔ٘طو٢ ُلأقذجظ قط٠ جُٜ٘ح٣س 

 أ٤ٔٛس  ذحلأهَ ٝض٘ط٢ٜق٤ع ضرذأ ذحلاْٛ كحُْٜٔ ذٚ ضشض٤د جلاقذجظ ٝكن أ٤ٔٛطٜح  ٝٗؼ٢٘أعِٞخ جُٜشّ جُٔوِٞخ  .4

ضطشًٚ جُٔؼِٞٓس ك٢ ٗلظ جُٔطِو٢ ٖٓ جلاٗطرحع جُز١  ٝجٗٔحٖٓ جُْٜٔ جٕ ٗؼشف جٕ جُطأغ٤ش لا ٣أض٢ ٖٓ جُٔؼِٞٓس 

قضٕ، جؽٔثضجص،  كشـ، جٗلؼحٍ،جُٔؾحػش ك٢ جُـحُد ضٌٕٞ  ٝٛزٙٛزٙ جلاٗطرحع ػ٠ِ ؽٌَ ٓؾحػش  ٣ٝطُٞذ

جلاٗطرحػحش جُٔطُٞذز ٖٓ جُٔؾحػش ٢ٛ جُط٢ ضؿؼَ جُٔؼِٞٓس ػحُوس ك٢ رٖٛ جُٔطِو٢  ٝٛزٙج٠ُ رُي  ٝٓحجٗؿزجخ 

 ضش٣ذ جٕ ضوذٜٓح ُِٔطِو٢   جُط٢ جلأقحع٤ظػِٔح جٕ جُؼ٘ح٣ٖٝ ضؼرش ػٖ  ٝضأغ٤شهٞز  ٝضؼط٤ٜح

 وتحىَهها انً محتىي مرئٍالأفكار  صىاعتكُفُت 

ػ٠ِ  ٝضشذغٝف٘حػس ش جؽٌحُٚ جلآش جُط٢ ضؼذدع٤طش جُٔكطٟٞ جُٔشت٢ ػ٠ِ ًحكس جُٔ٘قحش جلاٌُطش٤ٗٝس 

  ك٤ذ٣ٞٛحش جُٔٞػ ؾشجك٤ي ػشػ جُٞعحتَ جُٔشت٤س 

ك٤ذ٣ٞ فْٔ قحعٞذ٤ح ٝلا ٣طنٖٔ أ١ ؽخق٤س جٝ ػرحسز ػٖ  ( Motion Graphicsٞٛجُٔٞؽٖ ؾشجك٤ي )

جلأعحع٢ ٓ٘ٚ ٛٞ ئ٣قحٍ كٌشز ٓشت٤س  ٝجُٜذفػ٠ِ جسك جُٞجهغ قرٌس هقق٤س جٝ ٓؾحٛذ قو٤و٤س ٓقٞسز 

 ٓكذدز ُِٔطِو٤ٖ 

ٓؼذجش جٝ  ٓؼ٤ٖ ٣ططِدٝلا قط٠ ًطحذس ع٤٘حس٣ٞ لا ضكطحؼ ج٠ُ ٓٔػ٤ِٖ ٝٛزج ٣ؼ٢٘ جٕ ضق٤ْٔ جُٔٞؽٖ ؾشجك٤ي 

 جُز١ ٣طنٜٔ٘ح جلا٤ٔ٤ٗؾٖ ك٤ذ٣ٞ  ذؼٌظٝؾٞد هقس ضذٝس قُٜٞح ػ٘حفش جُل٤ذ٣ٞ ٓغشـ ٝجهؼ٢ ٝلا ٣ؾطشه 

ذحلإمحكس ج٠ُ  ٝؽشقٜح٣طؼٔن ك٢ رًش جُطلحف٤َ جُؼ٤ِٔس كٜٞ ؽر٤ٚ ذحُٔٞؽٖ ؾشجك٤ي جلا جٗٚ ي ٤جٓح جلاٗلٞؾشجك

  ٝجُؾشـٖٓ ٝعحتَ جلا٣نحـ  ٝؿ٤شٛح ٝجُؿذجٍٝ ٝجُٔخططحشجُقٞس جُٔشجكوس جُطٞم٤ك٤س 

كٜٞ ٓخقـ ُِطٞم٤ف ؾشجك٤ي ٓٞؾٚ ذؾٌَ أعحع٢ ُِذػح٣س جٓح جلاٗلٞؾشجك٤ي  ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ ذإٔ جُٔٞؽٖ ٝذٜزج

٣ٝن٤ق ج٠ُ رُي ٛذف جٗطحؼ ػَٔ ك٢٘ ٓؼ٤ٖ ًٔح ٛٞ قحٍ ك٢ ق٤ٖ جلا٤ٔ٤ٗؾٖ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جلاغ٤ٖ٘  ٝجُؾشـ

 جُشعّٞ جُٔطكشًس 

 انبرامح انمستخذمت فٍ تصمُم فُذَى انمىشه خرافُك 

 ٜٓ٘ح:ٗزًش ؾشجك٤ي  جُٔٞؽ٤ٖضؼذ جُرشٓؿ٤حش ٖٓ جُؼ٘حفش جلأعحع٤س ك٢ ضق٤ْٔ 

  جُقٞس جُٔإغشجش ج٠ُ  لإمحكسًَ فحٗغ ٓكطٟٞ ٣كطحؼ ج٠ُ ذشٗحٓؽ جقطشجك٢ ٝٓشٕ ذشجٓؽ ضؼذ٣َ جُقٞس

 Adobe Photoshopجُرشجٓؽ ٛٞ جدٝذ٢ كٞضٞؽٞخ  أذشص ٛزُٙٝؼَ ٖٓ  ٝجُؼَٔٝضؼذ٣ِٜح ُطط٘حعد 

 ٝجُخطٞهضغطخذّ ك٢ سعْ جُقٞس جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُ٘وحه ٢ٛ ذشجٓؽ  ذشجٓؽ جُطخط٤و Vector based 

 Adobeٛزٙ جُرشجٓؽ ذشٗحٓؽ  ٝأكنَُٜزٙ جلاؽٌحٍ جٌُٖٔٔ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُرشجٓؽ ئمحكس ج٤ٔ٤ٗؾٖ  ٖٝٓ

IIIustrator  
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 ٖٛزٙ جُرشجٓؽ ذشٗحٓؽ ٛٞ ذشٗحٓؽ ُطكش٣ي جُقٞس جُؿحٓذز  ذشجٓؽ جلا٤ٔ٤ٗؾ ٖٓٝAdobe Premiere Pro 

جٓح جُرشٗحٓؽ جُػح٢ٗ ٛٞ ذشٗحٓؽ ضكش٣ش ك٤ذ٣ٞٛحش ي ٤ذشٗحٓؽ ٓطخقـ ك٢ ضق٤ْٔ ك٤ذ٣ٞٛحش ٓٞؽٖ ًشجك ٝٛٞ

 Adobe After Affectsٝٛٞ جُٔٞؽٖ ًشجك٤ي جلاقطشجك٢ 

  ذشٗحٓؽCinema 4D  ٓؼح ك٢ ٌٓحٕ ٝجقذ  ٝجُقٞسٝٛٞ ذشٗحٓؽ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ضكش٣ش جُل٤ذ٣ٞٛحش 

 فُذَى مىشه خرافُك مراحم تصمُم 

 :٢ٛٝغلاظ جعطشجض٤ؿ٤حش ٓخطِلس ضطنٖٔ ػ٤ِٔس جٗؾحء ك٤ذ٣ٞ ٓٞؽٖ ؾشجك٤ي 

 ٛٞ جُطق٤ْٔ جُرغ٤و  الاستراتُدُت الأونً

 ٢ٛ:ٓكطحش ست٤غ٤س  أسذغجُرغ٤و ٖٓ  ضطأُق هش٣وس جُطق٤ْٔ

ؾَٔ ًِٝٔحش جُ٘ـ ٝضؼذ ٖٓ جْٛ جُٔشجقَ لإ ٝٛٞ أعحط ف٘حػس جُل٤ذ٣ٞ ()جُٔكطًٟٞطحذس ٗـ جُل٤ذ٣ٞ  .1

فحٗغ جُٔكطٟٞ ٖٓ خلاٍ  جُز١ ع٤ٌٞٗٚ جُٔطِو٢ ػٖٝجُشأ١  ٝجُٔؾحػش ُلأكٌحسعطٌٕٞ جُٔكشى جلأعحع٢ 

 :ٖٓ جلإؾحذس ػٖ ٛزٙ جُطغحؤلاش٢ٌُٝ ٗكذد جُطٞؾٚ جُؼحّ ُِ٘ـ لاذذ جُل٤ذ٣ٞ 

 ؟ٖٓ ٛٞ جُؿٜٔٞس جُٔغطٜذف 

  ٖٓ ؾٜٔٞسى؟ٓحرج ضش٣ذ جٗص 

ُزج  ٝجَُِٔػٖ جُشضحذس  ٝضرؼذْٖٛٓ جُل٤ذ٣ٞٛحش جُوق٤شز جُط٢ ضؿزخ جٛطٔحّ جُٔطِو٤ٖ ٣ؼذ ك٤ذ٣ٞ جُٔٞؽٖ ًشجك٤ي 

 ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ جُ٘ـ هق٤شج أ٣نح

جُطخط٤و ضكذد ُ٘ح ٓؼحُْ  جُطخط٤و. ػ٤ِٔسضرذأ ٓشقِس  ٝجلاؽٌحٍجُقٞس  ٝضكذ٣ذذؼذ ًطحذس جُ٘ـ جٝ جُٔكطٟٞ  .2

ئمحكس جُطؼ٤ِن جُٔخطو جدسجؾٜح ًٝزُي  ٝجلاؽٌحٍ ٝجُٔؾحٛذٝضشعْ ُ٘ح ٓغحس جُقٞس  ٝكٌشضٚجُل٤ذ٣ٞ 

 جُٔإغشجش جُقٞض٤س جٝ جُكش٤ًس ٝذحه٢ ٝجُٔٞع٤و٠

خط٤حس جلأُٞجٕ ٝ جلأعِٞخ جٝ جُوحُد جُز١ ع٘كشس ذٚ جُ٘ـ ُِل٤ذ٣ٞ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣طْ ك٤ٜح ججُطق٤ْٔ جُؼحّ  .3

ٝ جُٜذف ٖٓ جخ٤حس جلأعِٞخ ٣ِؼد دٝسج ٜٓٔح ك٢ ُلص جٗطرحٙ جُٔطِو٢ ٣ٝذػْ جُلٌشز جُؼحٓس ٝ ٗشضد جُٔؾحٛذ ٝ

 جُشعحُس جُط٢ ٣٘وِٜح جُل٤ذ٣ٞ 

ذشجٓؽ  ٝعطٌٕٞػِٔ٘ح ػ٤ِٜح ج٠ُ عحقس جُطق٤ْٔ ٝك٤ٜح ٗ٘وَ ًَ جُؼ٘حفش جُط٢ ضق٤ْٔ ك٤ذ٣ٞ جلا٤ٔ٤ٗؾ٤ٖ  .4

 ٝجُٔٞع٤و٠ ٝجُ٘قٞؿذؼل ػ٘حفش جُطق٤ْٔ ٓػَ جُٔضجٓ٘س ُِقٞس  ٖٓ ٓشجػحشٛ٘ح  ٝلاذذجُطق٤ْٔ قحمشز 

 ٝؿ٤شٛح  ٝجُل٤ِٔ٤سجُقٞض٤س  ٝجُطأغ٤شجش ٝجُطؼ٤ِن

. ٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ جُططر٤وحش .جُؿحٛضز ٝجُوٞجُدٝك٤ٜح ٣طْ جُطق٤ْٔ ػرش جلأدٝجش  انثاوُت:الاستراتُدُت 

جُؿحٛضز  ٤ٔؾ٤ٖٓغ جٌُػ٤ش ٖٓ أٗٔحه جلاٗ Sketchesؽحش ع٤ٌص جلاٌُطش٤ٗٝس جُط٢ ضوذّ هٞجُد ؾحٛضز  ٝجُرشجٓؽ

ذ٤ٖ ف٘حع جُٔكطٟٞ ك٢ ٓ٘طؿحضْٜ  ٝجُطٌشجسجقطٔح٤ُس جُطؾحذٚ ػ٠ِ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س  ٜٓ٘ح. ٣ؾٌَُلاخط٤حس 

 لاخط٤حسْٛ ٗلظ جُوٞجُد جٝ جُرشجٓؽ ٝجُططر٤وحش

جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔ٘قحش  ًشجك٤ي ٝك٢ٛ٢ جلاعطؼحٗس ذخرشجء ٓكطشك٤ٖ ك٢ ضق٤ْٔ جُٔٞؽٖ  :انثانثتالاستراتُدُت  

 جُٔطخققس ضؼشك ٓػَ ٛزٙ جُخذٓحش  ٝجُٔٞجهغجلاٌُطش٤ٗٝس 

 

 انخاتمت

جُلٕ٘ٞ ذٔح هشقطٚ جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُكذ٣ػس ٖٓ ذشجٓؽ ٝ ضطر٤وحش ٝ ٝعحتَ جُؼِّٞ ٝ ًحكسضأغشش لاقظ٘ح ٤ًق  ُوذ

ٝلا ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُلٕ٘ٞ ك٢ جلاػلاّ جُطو٤ِذ١ لا جضقحٍ ٝ ٝعحتو ٓطؼذدز كحتوس ُْ ضٌٖ ٓٞؾٞدز ٖٓ هرَ 

س ج٤ُٔٔض ٝ خحفس جُٞعحتو جُط٢ سجكوص ًحكس جُلٕ٘ٞ جُقكل٤س ٝ جلإػلا٤ٓس ٝ جُل٤٘س ٝ جُط٢ ُٜح جُذٝجلأخشٟ 

ذطـ٤ش جٌُػ٤ش ٖٓ جُٜٔحسجش ٝ جُٞظحتق جلإػلا٤ٓس ٝ ٌُحكس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جلاػلاّ جلأٓش جُز١ جٗؼٌظ ػ٠ِ 

ٝ ٝف٘حػس أ٤ُس جلإٗطحؼ جلإػلا٢ٓ ذٌَ جُٔغط٣ٞحش ٝ جُٞعحتَ ٖٓ جٗطحؼ كٌش١ ٝ جخشجؼ ٝ ٗؾش ٝ ضغ٣ٞن 

ُٜٞجضق جُز٤ًس ٝ ذشجٓؿٜٔح ٝ ضطر٤وحضٜٔح ػشك ٝ ٓح ج٠ُ رُي ٝ خحفس ذؼذ جٕ جفرف جُكحعٞخ ٝجلاٗطشٗص ٝ ج

جلاٌُطش٤ٗٝس ٝ ٝعحتطٜٔح جُلحتوس ػ٘حفش أعحع٤س ذٔط٘حٍٝ ًحكس جلإػلا٤٤ٖٓ ٝ خحفس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُقكق 

جلاٌُطش٤ٗٝس ٜٓ٘ح .ٝ ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٓؿحٍ جلاػلاّ ٖٓ فحٗؼ٢ جُٔكطٟٞ جلاًحد٤٤ٔ٣ٖ جٝ جُٔٞجٛد ٗح٤ٛي ػٖ 
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ٝ جٓضؾطْٜ ٝ خحفس جٕ جؿِد   ٝجٛطٔحٓحضْٜغشٝج ًػ٤شج ذٜزٙ جُطو٤٘حش كحخطِلص جرٝهْٜ جٕ جُٔطِو٤ٖ أ٣نح ُوذ ضأ

جُططٞسجش لا ٣ٌٖٔ جُطـحم٢ ػٜ٘ح جٝ ػذّ جعطؼٔحُٜح ك٢ جُٔؿحٍ جلإػلا٢ٓ لأٜٗح جفركص مشٝسز قط٤ٔس ُٜزج 

ق٤ع عحػذش  ٝجُٔطِو٢ جُٔشعَعحػذش  جُؿذ٣ذزجُطو٤٘حش جلاٌُطش٤ٗٝس  ٕج، جُوطحع ٝ جُؼح٤ِٖٓ ذٚ ٝ جُٔطِو٤ٖ ٓ٘ٚ 

جُطشف جلأٍٝ ك٢ جلإٗطحؼ ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ٝعحػذش جُطشف جُػح٢ٗ ذحُلْٜ ٝجلادسجى ُِٔكطٟٞ جُٔ٘ؾٞس ٗح٤ٛي 

ػٖ سكذ هطحع جلاػلاّ ذحُٔ٘طؿحش جُلٌش٣س جُٔخطِلس ػ٠ِ ٣ذ ٓغطخذ٢ٓ ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُؼحُْ 

 جلاكطشجم٢ ٝذٔغحػذز جُرشجٓؽ جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔؿح٤ٗس 

 انىتائح انعامت نهذراست

  جٕ جُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔغطخذٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُطكش٣ش ٝجُٔٞٗطحؼ ٝف٘حػس جُٔكطٟٞ ًػ٤شز ٝٓط٘ٞػس ٝجفركص

جلآش جُز١ ٌٓ٘ص ٝجُٔٞٗطحؼ ٝف٘حػس جُٔكطٟٞ  جُطكش٣شذٔط٘حٍٝ جُؿ٤ٔغ ُٝؼرص دٝسج ٜٓٔح ك٢ ضط٣ٞش ػ٤ِٔس 

 ٝجُٔشذ٢ ٝجُٔؼِْ ٝجُق٤ذلا٢ٗ ٝجُطر٤د ٢ٔ٣جلأًحدٝدخَ ٛزج جُٔؿحٍ ًَ جلأهشجف ٖٓ ف٘حػس جُٔكطٟٞ 

  ٝؿ٤شْٛ ٝجُطحُد

  ٝعحتو جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝخحفس جُ٘ـ جُلحتن عحػذش جُٔكشس٣ٖ ذشكذ جُٔكطٟٞ ٝجُونحء ػ٠ِ جُشضحذس 

  ٣ؼطٔذ ػ٠ِ هذسجضٚ ٜٝٓحسجضٚ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُرشجٓؽ جلإٌُطش٤ٗٝس ٝٝعحتطٜح  ٝفحٗغ جُٔكطٟٞٗؿحـ جُٔكشس 

  ٚجذذجع جُٔٞٗط٤ش ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جضوحٗٚ جُطؼحَٓ ٓغ ذشٓؿ٤حش جُٔٞٗطحؼ ٝجدٝجض 

  َػحُْ جلاػلاّ ك٢ ٛ٘حى ضأغ٤ش ٝضأغش ٝجمف ذ٤ٖ جُطكش٣ش ٝجُٔٞٗطحؼ كٌلاٛٔح ُٚ دٝس ك٢ جُططٞس جُكحف

 ٝٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُؼحُْ جلاكطشجم٢  

  ذٌَ عُٜٞٚ  ْٓٞجم٤ؼٜ ٣ٝ٘ؾشٝج ٝججٕ ٣كشسأفرف ذآٌحٕ جؿِد ٓغطخذ٢ٓ ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢

٣ٝغش ٝذـل جُ٘ظش ػٖ جُطخقـ ٝجُخرشز ٝرُي ذلنَ ٓح ٝكشضٚ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ جُكذ٣ػس ٖٓ خذٓحش 

  ٝذشٓؿ٤حش ٝذحُٔؿحٕ

  ٕضغحػذ ػ٠ِ  ٣ٝحٛٞ ًٞهَٓػَ  جُؼٔلاهسجُركع  ٓح٤ً٘حشجُط٢ ضؼشمٜح  جُٔؿح٤ٗسٓطحذؼس جُذٝسجش ٝؾذٗح ج

 جُٜٔحسز ٝجُخرشز  حخٝجًطغف٘حػس جُٔكطٟٞ 

   جُٔشجكوس ُٜح ؾؼِص  ٝجُططر٤وحشجضنف ُ٘ح ٖٝٓ خلاٍ جعطؼٔحٍ جُطو٤٘حش جلاٌُطش٤ٗٝس جُكذ٣ػس ٝجُرشٓؿ٤حش

 أًػش ٓشٝٗس ٝأًػش عُٜٞٚ ٖٓ جُغحذن  فحٗغ جُٔكطٟٞ

  سجكوص ٛزٙ جُطو٤٘حش ٝجُططر٤وحش ُـس ئػلا٤ٓس ؾذ٣س لا ٣ٌٖٔ جلاعطـ٘حء ػٜ٘ح 

 ٝ ٛزٙ جُططر٤وحش أفركص ٝجهغ ػ٢ِٔ ضو٢٘ ٣لشك ٗلغٚ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ذٔؿحٍ جلاػلاّ ٝذٔح جٕ ٛزٙ جُطو٤٘حش

 جٝ جُٔغطخذ٤ٖٓ ُٚ جرٕ لاذذ جٕ ٣ذخَ مٖٔ جُٔؿحٍ جلأًحد٢ٔ٣ ُؼِّٞ جلاػلاّ ٝضو٤٘حضٚ  

  ٖذحلإػلاّفحٗغ جُٔكطٟٞ أفرف ٓقطِف جػلا٢ٓ ٝٓطذجٍٝ ٖٓ هرَ جُٜٔط٤ٔ  

   ٕجُوحتٔس ػ٠ِ ضو٤٘حش ٝذشٓؿ٤حش ٓططٞسز عحػذش ك٢ ػ٤ِٔس  جُٞعحتَ جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُكذ٣ػسجضنف ُ٘ح ج

 ف٘حػس جُٔكطٟٞ ٝضك٣َٞ هطحع ػش٣ل ج٠ُ ٝؾٞٙ ئػلا٤ٓس ٓؼشكس ٖٝٓ ٓخطِق جلاػٔحس ٝجُخِل٤حش جُػوحك٤س.

 ٔؿحلاش ٓػَ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطشذ٤س ٝجلاسؽحدجش جُطر٤س جٌُػ٤ش ٖٓ جُدٝس ك٢  ُق٘حع جُٔكطٟٞ أفرف

 ٝٓح ج٠ُ رُي.جُرؾش٣س  ٝجُط٤ٔ٘سخ ٝجُلٕ٘ٞ ٝجُذ٣ٌٞس ٝجُكحلاش جُ٘لغ٤س ٝجلاض٤ٌص ٝجُش٣حمس ٝجُذ٣ٖ ٝجلاد

 .ٓؼشكس ضأغ٤ش ف٘حع جُٔكطٟٞ ذحُشأ١ جُؼحّ أًػش ٖٓ ذؼل سؾحلاش جُػوحكس ٝجُؼِّٞ ٝجُغ٤حعس 

  جُطٌطي ٔ٘قحش ٝ جُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس ٓػَ ج٤ُٞض٤ٞخ ٝ ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُ زجُوق٤ش جُل٤ذ٣ٞٛحشجٗؾحس ف٘حػس

ٓٞجهغ جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ جُط٢ أفرف جٗطحؾٜح أًػش  ٝذحه٢  جُطَ ًشجّٝ  ذٞى ٝجلإٗغطـشج٣ّٞطش ٝ جُل٤ظ ٝض

عُٜٞس ٝجضوحٗح ٖٓ ق٤ع ضكش٣ش ٓكط٣ٞحضٜح ذأعح٤ُد قذ٣ػس ٓطو٘ٚ ٓطٞكشز ك٢ ًَ ؾٜحس جٌُطش٢ٗٝ ٓكٍٔٞ 

 )جُٜٞجضق جُز٤ًس( ٖٝٓ ق٤ع ًػشز جٗطحؾٜح ًٝػشز ٝعحتَ ٗؾشٛح.

 

 انتىصُاث 
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 ٜٓ٘ح ك٢ ٓؿحٍ  ٝجلاعطلحدز س٣طٌٖٔ ٖٓ جعط٤ؼحخ ٛزٙ جُق٘حػًَ ؽخـ ٣شؿد ك٢ ف٘حػس ٓكطٟٞ ٝ ػ٠ِ

 لا٣ٖ ٓؿحٗح  ٝجٝف أٝٗلا٣ٖ ًٞهَجٕ ٣طحذغ جُذٝسجش جُط٢ ٣ؼشمٜح ٙ ؿ٤ش جػلا٢ٓ ضخققٚ 

  ّجُط٢ ٝكشضٜح ًحكس جُٔ٘قحش جلاٌُطش٤ٗٝس  جُشأ١ذحعططلاػحش جلاٛطٔح 

  ٚك٢  جُٔكطٟٞ ٝجُخٞكجلاٛطٔحّ ذق٘حػس  ٝف٘حػطًٚحكس جُٜٔط٤ٖٔ ذٔؿحٍ جلاػلاّ جٝ ًطحذس جُٔكطٟٞ ضٞؾ٤

غْ جُونحء ػ٠ِ جُلحسم جُػوحك٢ ذ٤ٖ  ٖٝٓٛزج جُٔؿحٍ لأٗٚ ٖٓ جُٔؿحلاش جُكذ٣ػس ٝجُٜٔٔس ك٢ ػِّٞ جلاػلاّ 

 جُؾؼٞخ 

  

 انمصادر وانمراخع

 أولا: انمعاخم 

 .جُؼِْ ُِٔلا٤٣ٖ جُطحعؼس، ذ٤شٝش: دجسجُطرؼس  ػشذ٢، –هحٓٞط جٗؿ٤ِض١ ( 2005) جُرؼِر٢ٌ، ٤٘ٓش -1

(: جُٔؼؿْ جُٔٞعٞػ٢ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاٗطشٗص، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، 2003ه٘ذُؿ٢، ػحٓش ئذشج٤ْٛ ) -2

 .ػٔحٕ: دجس جُٔغ٤شز

 غح٤ٗح: جٌُطد: 

 جُؿحٓؼ٤س.ٝجُٔؿطٔغ، ٓقش: دجس جُٔؼشكس  ٝجُطٌِ٘ٞؾ٤ح (: جُؼ1997ِْ) ؽ٘د، ؾٔحٍأذٞ  -1

(: رًحء جلإػلاّ ك٢ ػقش جُٔؼِٞٓحض٤س، ذذٕٝ هرؼٚ، جُش٣حك: ٌٓطرس جُِٔي كٜذ 1999ج٣ذٝسؼ، جلأخنش ) -2

 جُٞه٤٘س.

 .(: كٖ جٌُطحذس جُقكل٤س، جُطرؼس جُشجذؼس، جُوحٛشز: ػحُْ جٌُطد1990أذٞ ص٣ذ، كحسٝم ) -3

 .: دجس جُؾشٝمجلأ٠ُٝ، جلأسدٕ ص٤ٖ٘ٓ، جُطرؼسٍ ذ٤ٖ جلاضقح (: ضو٤٘حش2003ؽحًش ) جُرٌش١، ج٣حد -4

 جُػوحكس جُؼ٤ِٔس. جلأ٠ُٝ، جعٌ٘ذس٣س: دجس جُٔؼِٞٓحش، جُطرؼسك٢ ضٌِ٘ٞؾ٤ح  (: ٓوذٓس2003أٗٞس ) ذذس، جقٔذ -5

-(: ضق٤٘ق جُلٕ٘ٞ جُؼشذ٤س جلإعلا٤ٓس: دسجعس ضك٤ِ٤ِٚ ٗوذ٣ٚ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، كشؾ٤٘٤ح 2011ذخ٤ص، جُغ٤ذ ) -6

 .جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س: جُٔؼٜذ جُؼح٢ُٔ ُِلٌش جلإعلا٢ٓجُٞلا٣حش 

( ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ جُكذ٣ػس ٝدٝسٛح ك٢ ضط٣ٞش جلأدجء جُقكل٢، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، 2010خطحخ، جَٓ محمد ) -7

 جُوحٛشز: دجس جُؼحُْ جُؼشذ٢.

رؼس (: جضؿحٛحش قذ٣ػس ك٢ جلإٗطحؼ جُقكل٢، جُط2000خ٤َِ، ٓكٔٞد جذشج٤ْٛ، جُِرحٕ، ؽش٣ق دس٣ٝؼ ) -8

 جلأ٠ُٝ، جُوحٛشز: دجس جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(: جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس، أعظ ذ٘حء جلأٗظٔس جُططر٤و٤س ك٢ جُطكش٣ش جُقكل٢، جُطرؼس 1997خ٤َِ، ٓكٔٞد ) -9

 جلأ٠ُٝ، جُوحٛشز: دجس جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

 جُطرؼس جلاكحم،- جلاعطؼٔحلاش -ٝجلاضقحٍ جُٔلّٜٞ جُؿذ٣ذز ُلإػلاّ (: جُطٌِ٘ٞؾ٤ح2010كن٤َ )، د٤ُٞ-10

 ٝجُطٞص٣غ.جُػوحكس ُِ٘ؾش  دجس ػٔحٕ: جلأ٠ُٝ،

(: جلإ٣ٔحٕ ٝجُطوذّ جُؼ٢ِٔ، جُطرؼس جلا٠ُٝ، ذ٤شٝش: دجس جُلٌش 2000سصم، ٛح٢ٗ، ؾر٢ِ، خحُـ ) -11

 جُٔؼحفش، دٓؾن: دجس جُلٌش.

(: كٖ جُٔٞٗطحؼ جُغ٤٘ٔحت٢، ضش جقٔذ جُكنش١ جُوحٛشز: جُذجس جُٔقش٣س ُِطأ٤ُق 1964سج٣ظ ًحس٣َ ) -12

 ٝجُطشؾٔس 

 (: ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، ػٔحٕ: ًكِٕٞ.1997جُغح٢ُٔ، ػلاء ػرذ جُشصجم )  -13

 جلاؽؼحع : ٌٓطرسذلاجلأ٠ُٝ  جُكذ٣ػس، جُطرؼسجُذ٢ُٝ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٤ح  (: جلاضقح2002ٍمحمد ) ؽٔٞ، ػ٢ِ -14

(: فكحكٚ ٝجٌُٔر٤ٞضش.. ٓذخَ ُلاعطوقحء جُقكحك٢ ذٔغحػذز 2005فحدم، ػرحط ٓقطل٠ ) -15

 جٌُٔر٤ٞضش، جُطرؼس جلا٠ُٝ، ذ٤شٝش: ٓطحذغ جُذجس جُؼشذ٤س ُِؼِّٞ.

ٝجُٔغٔٞع، ػ٠ِ جلاػلاّ جُٔشت٢  ٝأغشٛحجُطو٤٘س جُكذ٣ػس  (: جُٞعحتو2010) سقٔس جُط٤د ػ٤غح٢ٗ، -16

  جُٞه٤٘س جُِٔي كٜذ ٌٓطرس جُش٣حك: هرؼس، ذذٕٝ
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(: جُططٞسجش جُكذ٣ػس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ذذٕٝ هرؼس، جُوحٛشز: 1994ػل٤ل٢، ٓكٔٞد ٓكٔٞد ) -17
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(: جضؿحٛحش ئػلا٤ٓس ٓؼحفشز، جلأًحد٤ٔ٣س جُؼشذ٤س جُٔلطٞقس ك٢ 2011)جُٔٞع١ٞ، محمد ؾحعْ كطك٢  -32
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