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 المستخلص

الستتتيادة  يهدف البحث إلى تحديد العلاقة والتأثير بين إدارة المخاطر، ممثلة باستتتتراتيتياتها وقب ن، ، ل، تت ا، الحد من المخاطرو، وبين أبعاد  

رين،  الاستتتراتيتية و،قاق ال ذ  ، الطتتلت الت ا ستتن، الب اا الت ا ستتنو. وقد ا،قل ا محتتملة البحث من تستتاةلاا ع ن طبيعة العلاقة بين المتلي

اعتمد البحث الم ه  ال صتتذن  .(SPSS V.23) وصتتيم مخقت  ر تتن تطتتمن  ر تتيتين رتيستتيتين تم اإتباريًما إعصتتاتيبا باستتتخدا  بر،ام 

ا من مديري المحتاريل الإ،حتاتية  ن إقليم ك ردستتان    95التحليلن، وتم استتخدا  الاستتبا،ة كأداة رتيستية لتمل البيا،اا.  تمل متتمل البحث   مديرب

ا. أههرا ال تتات  وج د علاقتاا ارتبتاط وتتأثيراا ق يتة وم جبتة بين المتليراا الرتيستتتتة والذرعيتة.   69اق، وبللتا عي تة التدراستتتتة  العر متديرب

اا وإلص البحث إلى عدد من الم ترعاا، أبرزيا أيمية استتتثمار ق ة العلاقة بين إدارة المخاطر والستتيادة الاستتتراتيتية  ن تعايا أداا الحتترك

 .المبح ثه
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           The study aims to identify the relationship and impact between risk 

management, represented by its strategies (risk acceptance, risk transfer, 

risk avoidance, risk reduction), and the dimensions of strategic dominance 

(scope of influence, competitive pressure, competitive construction). The 

research problem emerged from questions about the nature of the 

relationship between the independent variable (risk management) and the 

dependent variable (strategic dominance). A hypothetical model was 

developed, including two main hypotheses tested statistically using SPSS 

V.23. The study adopted a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as the primary data collection tool. The research population 

consisted of 95 project managers in construction projects in the Kurdistan 

Region of Iraq, with a sample of 69 managers. Results revealed strong and 

positive correlations and impacts between the main and sub-variables. The 

study concluded with several recommendations, most notably the need to 

leverage the strong relationship between the variables to enhance the 

performance of the surveyed companies. 
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risk management, strategic  
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  المقدمة

تتطتمن يه  المخاطر التحدياا الت  ية،  ت اجه المحتاريل الا،حتاتية مخاطر متعددة يممن أن ترثر على ،تاعها و ستيادتها .

لتهالت    . ال ي د المتاليتة، ال طتتتتايتا ال تا، ،يتة، والمختاوف البيقيتة التن  قتد تردي إلى عتد  ت ذيته المحتتتتاريل المخققتة بمذتااة

عيث  . اصتتبحا اداراا المحتتاريل الا،حتتاتية ملامة بادارة تل  التحدياا و المخاطر من إلان عملياا ادارة المخاطر

تعتبر إدارة مخاطر مرتمااب عي يبا لطتمان ،تاح أي محتروا ا،حتاتن و تهدف إلى تحليل وت ييم وتخقيت ورصتد ومعالتة 

تتمثل ادارة المخاطر بمتم عة من العملياا و الإجراااا    .المخاطر التن قد ت اجه المحتتتتروا الا،حتتتتاتن إلان ت ذيه 

  .  ثيراتها المحتملة من جهة واعتمالية عدوثها من جهة آإرىلتحديد المخاطر المحتملة وت ييمها ب ااب على دراسة تأ

يعًتد مرعلتة تحتديتد المختاطر  ن محتتتتاريل الا،حتتتتاتيتة مرعلتة ج يريتة  ن إدارة المختاطر و ي ق ي ب يتة المراعتل  على  

استتتخدا  أدواا ت ييم المخاطر المت  عة، وت ذيه تحاليل أصتتحام المصتتلحة، وتستتهيل جلستتاا التذمير التماعن لتتميل  

ب  تاملاب يحتمل     .ستتل مخاطر  تامل أن ،تاح استتراتيتياا ادارة المخاطر  ن المحتاريل الا،حتاتية يت قل على تب ن ،هتا

، ل المخاطر، تت بها، ت ليصتها، والاعتذاه بها و الحد من تأثيريا الستلبن، ا  ان يه  الاستتراتيتياا  ترورية لطتمان 

تحتير إلى عالة   الستيادة الاستتراتيتية    لاستتراتيتية،تاح وصتم د المحتروا الا،حتاتن و استتمراريتها و تح يق ستيادتها ا

المياة الت ا ستتتية التن يهيمن المحتتتروا الا،حتتتاتن من إلاله على المحتتتاريل الاإرى من إلان التذ ق المستتتتمر على  

الم ا ستتين  ن المتالاا الاستتتراتيتية الرتيستتية. إ،ه يدن على ال درة على الحذاه على م قل متذ ق والتأثير على اتتا  

إلان الستتتيقرة على ق اعد تليير اللعبة أو تليير اللعبة  اتها. و ت ق ي الستتتيادة  ودي اميمياا الصتتت اعة الا،حتتتاتية من

الاستتتراتيتية على الاستتتذادة من ، اط ال  ة وال دراا والم ارد الذريدة لتح يق ال تاح المستتتدا  وإ،حتتاا مركا قيادي  ن  

ية البارزة  حستا و لستيا عمراب عليها بل   الستيادة الاستتراتيتية لا ت تصتر على المحتاريل الا،حتات  .الست ق الإ،حتاااا

ب الى المحاريل الا،حاتية التديدة التن تعمل  ن هل ص اعاا الا،حاااا ،ا تة   . تمدد أيطا

 المحور الاول: الإطار العام ومنهجية البحث 

 أولاً: مشكلة البحث

العراق، تحدياا بيقية واقتصتتادية وأم ية ملم ستتة، تحتتمل البيقة  ير  –ت اجه المحتتاريل الإ،حتتاتية  ن إقليم ك ردستتتان 

المستتتت رة، ت لباا ستتتعر صتتترف الدي ار والعملة ااج بية، والمخاطر الستتتياستتتية واام ية، إلى جا،ا  تتتعل ع كمة 

استتتراتيتية لدعم استتتمرارية المحتتاريل وتح يق الستتيادة  المحتتاريل.  ن يها الستتياق، أصتتبحا إدارة المخاطر  تترورة  

ب  ن هل بيقاا تتسم بعد  الاست رار وتق راا سريعة  .الاستراتيتية، إص صا

 Towards Advancing Seismic Risk Mitigation“ تم تحديد محتملة البحث من إلان ت صتياا الملت ى الدولن

in Kurdistan and Iraq” بمليتة اله تدستتتتة، جتامعتة الستتتتليمتا،يتة، عيتث دعتا التهتاا  2025ي تاير    7، التهي ع تد  ن

ااكاديمية المحلية والدولية إلى اعتماد ،ظم إدارة مخاطر زلاالية  تتمن معايير وا تتحة لطتتمان الستتلامة والت دة  ن  

 ن   2024التن أقيما  ن أيل ن/ستتبتمبر   ACI Codes of Practice المحتتاريل الإ،حتتاتية  . كهل ،  ن ور تتة عمل

، والحذا ية  ن إدارة المخاطر (ACI 318 ك د) أربيل، تم التركيا على أيمية تقبيق معايير الح كمة والرم ز اله دسية

 . قاا المملذة وزيادة متا،ة الب ى التحتيةلت ليل ااإ

ومل  ل ،  إن تقبي اا إدارة المخاطر  ن المحتتاريل المحلية لا تاان محدودة أو  اا م هتية جاتية، مما يطتتيق  ر   

تح يق الستتيادة الاستتتراتيتية للمحتتروا. و ل  لليام تب جن م هتياا م عدة لإدارة المخاطر لت ذيه عن ت صتتياا الملت ى 

محتتملاا المستتت بلية  ن هل تليراا إقليمية وستت قية مل قصتت ر  ن  ااكاديمن وور تتة العمل و كهل  تهميا الت بر بال

 الاعتماد على أدواا ت ييم المخاطر الا،ت الية كالسياساا والتعاقداا الدولية .

 ن  تت ا ما ستتبق، ت بل محتتملة البحث  ن مدى قدرة ،ظم إدارة المخاطر على الإستتها  الذعلن  ن دعم وتح يق الستتيادة   

الاستتتراتيتية  تتمن محتتاريل الا،حتتاتية  ن إقليم ك ردستتتان العراق، إاصتتة  ن هل التحدياا المحيقة والمتليراا  

 .المتسارعة  ن السياقين المحلن والإقليمن

 : وتتمثل محملة البحث من إلان أثارة التساةلاا الاتية

إلى أي مدى تستتايم استتتراتيتياا إدارة المخاطر ،  ن دعم تح يق الستتيادة الاستتتراتيتية لمحتتاريل الإ،حتتاا  ن إقليم    .1

  ؟العراق،  ن هل التحدياا البيقية والسياسية والاقتصادية المتسارعة  –ك ردستان 

  ماين طبيعة العلاقة بين إستراتيتياا ادارة المخاطر و ابعاد السيادة الاستراتيتية  ؟ .2

  الاستراتيتية؟السيادة  وابعادماين طبيعة التأثير بين إستراتيتياا ادارة المخاطر  .3

 

 



  Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2025  أيلول)  -   (85العدد     -   21  )المجلد     لادارية  لمجلة العراقية للعلوم ا  ا

 

 

19 
 

 

  . ثانياً: أهمية البحث

   يتتسد ايمية البحث بالاتن   

ت بل أيمية البحث من أيمية متليريه الرتيستيين، استتراتيتياا إدارة المخاطر والستيادة الاستتراتيتية، واللهين يمثلان   .1

ب  ن سياق البيقاا المتليرة والمع دة.  مح ر ايتما  متاايد  ن الذمر الإداري المعاصر، إص صا

تتتستتتد أيمية البحث من إلان إستتتهامه  ن إثراا اادبياا العلمية بقرح م  تتت عاا عديثة ترتبت بمتان الإدارة   .2

  . الاستراتيتية

 .السعن لتحديد طبيعة العلاقة بين تل  المتليراا بقري ة تساعد على ب اا  هم أعمق لمذاييمها .3

 –ت  ير مر تراا ميدا،ية ع ن واقل تقبيق استتراتيتياا إدارة المخاطر  ن المحتاريل الإ،حتاتية بإقليم ك ردستتان   .4

ب  ن تح يق السيادة الاستراتيتية. ومن  أن ال تات  المت قعة أن تسًهم  ن دعم متخهي  العراق، وما إ ا كا،ا تسهم  عليا

 من الاستذادة م ها  ن تحسين ااداا والاستعداد للتحدياا المست بليةال رار  ن يه  المحاريل عبر ت ديم معقياا يم

    ثالثاً: أهداف الدراسة

 ن  تتت ا المحتتتملاا المقروعة  ان البحث  يهدف إلى إيتاد العلاقة والتأثير  بين متليري البحث، ،وكهل  يهدف     

 :البحث إلى تح يق اايداف التالية

تحديد مدى إستتها  استتتراتيتياا إدارة المخاطر،  ن دعم وتح يق الستتيادة الاستتتراتيتية لمحتتاريل الإ،حتتاا  ن إقليم  .1

 العراق،  ن هل التحدياا البيقية والسياسية والاقتصادية المتسارعة. –ك ردستان 

تحليل علاقاا الارتباط بين متليراا الدراستة بلر  المحتل عن طبيعة الروابت التن تتمل بين استتراتيتياا إدارة    .2

 .المخاطر والسيادة الاستراتيتية  ن المحاريل الإ،حاتية

دراستة علاقاا التأثير بين متليراا الدراستة بهدف تحديد مدى تأثير استتراتيتياا إدارة المخاطر  ن تح يق الستيادة  . 3

 الاستراتيتية، والاستذادة من ،تات   ل   ن ب اا است تاجاا واقعية وت ديم ت صياا عملية

 .السعن لإإتبار المخقت الذر ن للبحث  و إثباا صحة الذر ياا.4

    . رابعاً : المخطط الفرضي للبحث

تأستتيستتا على التأطير الذمري لمتليراا البحث و ن  تت ا محتتملتها و ايدا ها ، تم تصتتميم مخقت  ر تتن و كما ي      

 (1) م  ح  ن الحمل

 
 ثان المصدر: من إعداد الباع

 ( المخطط الفرضي 1الشكل )

 .فرضيات البحث  خامساً:

  . الذر ية الرتيسة الاولى

 .ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة إعصاتية بين استراتيتياا إدارة المخاطر والسيادة الاستراتيتية، متتمعة وم ذردة

 :وت بثق ع ها الذر ياا الذرعية التالية

 .الذر ية الذرعية الاولى

 .ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية قب ن  المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 . الذر ية الذرعية الثا،ية
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 . ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية ، ل المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 .الذر ية الذرعية الثالثة

 . ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية تت ا المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 . الذر ية الذرعية الرابعة

 . ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية الحد من المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 .الذر ية الرتيسة الثا،ية

 .ي جد تأثير مع  ي  و دلالة إعصاتية لاستراتيتياا إدارة المخاطر على السيادة الاستراتيتية، متتمعة وم ذردة

 .وت بثق ع ها الذر ياا الذرعية التالية

  . الذر ية الذرعية الاولى

  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية قب ن المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  .الذر ية الذرعية الثا،ية

  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية ، ل المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  . الذر ية الذرعية الثالثة

  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية تت ا  المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  . الذر ية الذرعية الرابعة

 ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية الحد من  المخاطر على السيادة الاستراتيتية .

 

  . سادساً : منهج البحث

 ر تياته  على الم ه  ال صتذن التحليلن عبر دراستة علاقة التأثير بين متليري البحث ، ا،ها  أعتمد البحث   ن إإتبار

تركا على إستتقلاا وتحليل آراا المستتتيبين  ن الملياا قيد البحث ويتميا يها ااستل م ب ظرة  تم لية عيث يتم إقتران  

 ن جمل البيا،اا والمعل ماا ويتم إستتتخدا    وصتتل الحالة بتحليلها ومن ثم إستتتخلا  ال تات  والمر تتراا المستتتخدمة

التحليل ا را  تحديد ال تات  وال ق ف على أبرز المر تتراا لإإتبار صتتحة الذر تتياا أو ،ذيها والم بث ة من مخقت 

 البحث  الذر ن.

  .سابعاً : الاختبارات الاحصائية

لتح يق أيداف البحث واإتبار الذر تتتياا الرتيستتتية والذرعية، تم الاعتماد على متم عة من ااستتتاليا الإعصتتتاتية 

 :وقد تم تقبيق ما يلن(SPSS .V23 ) الم اسبة لقبيعة البيا،اا و، ا المتليراا، و ل  باستخدا  بر،ام 

التحليل ال صتذن: لعر  إصتاتص العي ة وت زيل الإجاباا، باستتخدا  الم اييلإ الإعصتاتية مثل وال ستت الحستابن،  .1

 .الا،حراف المعياري، التمراراا، وال سا المق يةو

للمحتل عن طبيعة   (Pearson Correlation) باستتخدا  معامل ارتباط بيرست ن :(Correlation) اإتبار الارتباط . 2

 .وق ة العلاقة بين متليراا البحث، ولاإتبار الذر ياا المتعل ة بعلاقاا الارتباط

لتحديد مدى تأثير متليراا   :(Simple & Multiple Regression Analysis) تحليل الا،حدار البستتيت والمتعدد.3

 .استراتيتياا إدارة المخاطر على السيادة الاستراتيتية، ولاإتبار الذر ياا المتعل ة بالتأثير

 و كمعيار ل ب ن أو ر ض الذر ياا.α ≤ 0.05.اإتباراا الذر ياا العامة: تم اعتماد مست ى الدلالة الإعصاتية و4

  المحور الثاني : الجانب النظري

  . اولاً : ادارة المخاطر

 . مفهوم ادارة المخاطر .1

ب بم  تتتت ا إدارة المخاطر  ، و ل  ،تيتة لايادة عدة المخاطر و  تتتتدتها والتن تتقلا   ب واستتتتعا أولا الم ظماا ايتماما

ال درة على صتيا ة الإستتراتيتياا للت ليل من أثاريا  الستلبية  عن طريق مراقبتها، والستيقرة والتحمم بها عيث أن قدرة  

لم ن المخاطر ت حتتتأ عن متليراا ليلإ بم دور الم ظمة أن تت به بها    الم ظماا على م اجهتها و تت بها تم ن محدودة

 . و 42:   2010بسه لة و  تتحمم  يها ومختار،

الى إدارة المخاطر على أ،ها متم عة من اا،حتقة داإل الم ظمة التن تردي الى   ( Hopkin  ،2017  : 46) أ ا ا تار

 16 )  يما أكد  الحصت ن  على الحصتيلة أو ال تات  ااكثر ملاتمة أو ت ليل وتخذيض الت لباا والتليراا على تل  ال تات 

: 2019 , Ayers and Hutchms )   على ادارة المخاطر تتمثل بعملية تحتتتخيص  ا، اا المخاطر وتحديد ااول ياا

 . وتص يذها، و التخقيت  لها قبل عدوثها
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إدارة المخاطر على أ،ها متم عة الطت ابت ال قاتية المتمثلة  ن العملياا   ( Chapelle , 2019  :  87 )  يما وصتل

واا،حتتقة والمها  وااستتاليا الرتيستتة للحد من المخاطر، والتن لا تهتم   ت بمترد عدود الحادد وإ،ما التدإل المبمر 

و مل  193:   2019ويتذق واب  بمر و آإرون ،    .وم ل الح ادد وت ليل اا ترار والتخقيت المستبق للحد من التأثيراا

ب للتعتامتل مل المختاطر المحتملتة التن قتد تتعر  لهتا  ب علميتا متا ستتتتبق عيتث يركتد على ان ادارة المختاطر يمثتل استتتتل بتا

تتا  و ح كل من و ن ،ذلإ الا  .الم ظمة،  طلاب عن تصميم وت ذيه إجراااا تت ا أو ت لل  من إمما،ية عدود الخساتر

و بأن أدارة المخاطر  يعبر عن عدد من ال ستتاتل وااستتاليا العلمية التن يستتتعين بها  134:  2020وبلل امن وبلعيدي ، 

متخته ال رار  ن الم ظمتة لم اجهتة التهتديتداا والمختاطر المحيقتة ببيقتة أعمتان الم ظمتة، و لت  بهتدف التصتتتتتدي لتلت  

و  أ تاروا إلى ادارة المخاطر با،ها ااستاليا و  61:  2020أما ومحمد و ستعيد ،     .المخاطر وم ل الخستاتر أو الحد م ها

الإجراااا التن ت    بها الم ظمة عن طر يق  ر يق إدار ة مخاطر يملم ن الخبر ة و المعر  ة لل يا  باكتحتتاف المخاطر 

 Shayan et ) ويصتتل  . الستتيقرة عليهاالمحتملة وتحديديا وقياستتها وت ييمها والتخقيت لم اجهتها ومحاولة تت بها و

al , 2021 : 5  )  إدارة المخاطر بأ،ها ممارستتة م تظمة ت     يها الم ظمة باإتيار ااستتاليا ااكثر كذااة بهدف ت ليل

آثتار المختاطر والتهتديتداا الستتتتلبيتة المحتملتة التن تتعر  لهتا الم ظمتة من إلان ال يتا  بعتدد من اا،حتتتتقتة والعلميتاا 

ب  تتاملاب  ( Aleksi et al , 2024 : 241) وقد  كل من  . كال ياس والت ييم وتق ير الاستتتراتيتياا لم اجهتها مذه ما

لادارة المختاطر عيتث أكد  على أ،هتا  تمثتل عمليتة اتختا  قراراا  لم اجهتة أي إقر من ااإقتار التن يحتمتل أن تتعر   

الخقر المختلذه . وت دير ،تات  تل  ااإقار إ ا ما تح  ا   لها م ظماا ااعمان  ، و ل  من إلان التعرف على أستتبام 

 . بص رة ع ادد ، و و ل أ طل القرق أو ااساليا لم ل وق ا المخاطر  ، ولت ليل أثاريا إلى أقل ما يممن إن وقعا

ب لادارة المخاطر على ا،ها  م ظ مة من الممارستاا و الا،حتقة الإدارية التن   ب إجراتيا ب على ما ستبق ، رد مذه ما تأستيستا

تهدف إلى التحمم بالمخاطر وتخذيطتتتها إلى مستتتت ياا م ب لة ،  هن العملية الخاصتتتة  ب ياس وت ييم المخاطر وتق ير  

 . ل المخاطر إلى جهة أإرى وتت بها وت لل من آثاريا السلبيةإستراتيتياا لإدارتها والتن من  أ،ها ان ت  

 . اهمية ادارة المخاطر  واهدافها .2

و ايميتة إدارة  199:     2019و و واب  بمر و آإرون ،  144:    2012أيميتة إدارة المختاطر  . عتدد كتل من وعبيتدلن ،  

  : المخاطر بال  اط الآتية

الاستتتتحتتتعار المبمر  بالمخاطر: تمًمجن إدارة المخاطر الم ظماا من تحتتتخيص  وتحليل المخاطر قبل وق عها، مما   •

 .يسمح بالتخقيت المسبق و الإستعداد لم اجهة  اازماا

تعايا  صتتت اعة  ال راراا : ت  ر  إدارة المخاطر بيا،اا دقي ة تستتتاعد الإدارة  ن عملية اتخا  قراراا مب ية على  •

 .تحليلاا واقعية للمخاطر

 .الحذاه  ااص ن والم ارد: ت لص إدارة المخاطر من الخساتر المالية و المادية ال اتتة عن أعداد  ير مت قعة •

تعايا الاستتتتتتدامتة الت ظيميتة: تستتتتاعتد إدارة المختاطر على استتتتتمرار العمليتاا التحتتتتليليتة عتى  ن هتل اازمتاا   •

 .والظروف  ير المت قعة

الامتثان ال ا، ،ن والت ظيمن: تستتتتايم إدارة المخاطر على الالتاا  بالمعايير والستتتتياستتتتاا المحلية والدولية لتذادي  •

 .الع  باا

 .تعايا السمعة الت ظيمية : تتميا الم ظماا التن تدير المخاطر بذعالية بمتسا ث ة الحركاا والمستثمرين والعملاا •

  . الاتن كأيمية لادارة المخاطر (Shayan et al,2021 : 43)  وا اف

استتتدامة  الاستتت رار الت ظيمن: تستتاعد إدارة المخاطر الم ظماا  على م اجهة التليراا  ير المت قعة وت ليل تأثير   •

 . اازماا، مما يعاز من است راريا الت ظيمن

تعايا ال تدرة على اتختا  ال راراا الاستتتتتراتيتيتة: من إلان تحليتل المختاطر وت تدير اعتمتالاتهتا، يتم دعم صتتتتا،عن   •

  . ال رار بمعل ماا دقي ة لاتخا  قراراا استراتيتية كذ اة

  . أهداف ادارة المخاطر .3

  بأن أدارة المخاطر تهدف إلى تح يق الاتن (  Zhuhong & Dingbang , 2021 : 60) ا ار

 . تحخيص  وت ييم المخاطر المحتملة  ن البيقة الداإلية والخارجية للم ظمة •

 . محاولة ت ليص  اعتمالية وق ا المخاطر أو الحد من تأثيريا السلبن  إلى أد،ى عد مممن •

 .تحسين ال درة على التعامل مل اازماا من إلان إقت الاستتابة السريعة والق ارئ •

 .ترسيخ ث ا ة إدارة المخاطر بين العاملين و على جميل المست ياا •

 . محاولة الاستذادة من الذر  التن قد تظهر ك تيتة للمخاطر المحتملة •
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  . استراتيجيات إدارة المخاطر  .4

تتمثل استتتراتيتياا إدارة المخاطر بالعملياا استتتباقية لتحديد وت ييم والاستتتتابة للمخاطر  قبل أن تستتبا أي آثار  ير 

ا على التحديث وإعادة ال ظر با،تظا   ن ت ييم المخاطر ب ااب   32:   2016مر  بة والعياش ،  و وتحتتمل  يه  العملية أيطتب

 , Chapelle) ,و و2015و اتذق البتاعث ن أمثتان  و ودردوري ،      . لمتختهةعلى المعل متاا التتديتدة أو الإجراااا ا

 ن دراستتاتهم على كل من الاستتتراتيتياا الاربعة و  قب ن  ( Aleksi et al,2024) و و 2015و وعبيدلن ،  ( 2019

المخاطرة  ، ، ل المخاطرة ، تت ا المخاطرة  ، الحد من المخاطرة  و على ا،ها استتراتيتياا  اعلة لادارة المخاطر ، و 

و لحتتم ليتها مل  ستت ف يتب ى البحث الحالن الاستتتراتيتياا الا،ذة لادارة المخاطر لاتذاق ا لبية الباعثين عليها من جهة

ب على الر م من اإتلاف مسمياتها  و لملاامتها مل طبيعة الميدان المبح د ، والاستراتيتياا   استراتيتياا أإرى  م يا

  م  حة كالاتن

  . استراتيتية قب ن المخاطر .أ

و ، عيث  61:  2015تركا يه  الاستتراتيتية على قب ن الخقر دون اتخا  أي إجراا للتخذيل  او الحد م ه ودردوري ، 

إن يتها ال ه  لا يهتدف الى الت ليتل من تتأثير الخقر أو عتى م ح عتدوثته و الت  لان  تملذتة التخذيل من المختاطر تم ن 

ب أكثر من تملذة المخاطر ،ذستها، وي  ما يست  يتم تب ن يه  الاستتراتيتية عادة   . و90:  2017ت جا  قب لها وال تار،  البا

  . ع دما يم ن الخقر  عيذبا أو سيم ن له تأثيراب  قيلاب  إ ا عدد

  . استراتيتية ، ل المخاطر .م 

تعًرف يته  الاستتتتتراتيتيتة بتأ،هتا العمليتة التن يتم من إلالهتا ، تل الخقر إلى طرف إتارجن من إلان ابرا  ع  د بين 

ولا يع ن   ( Zhuhong & Dingbang , 2021 : 57) طر ين ، عتى يتحمل القرف الاإر  الخقر المًحتمل أو ال اتم

ا، وكل ما تلير ي  ، ل المستترولية ع ه من اإرى طرف إلى  طرف  ا، بل أ،ه لا زان قاتمب ، ل الخقر، ال طتتاا عليه تمامب

 . آإر

  . استراتيتية تت ا المخاطر .ج 

تستتت د يه  الاستتتراتيتية على  مرة ال طتتاا على الخقر من إلان عد  اتخا  أي إجراا قد يردي إلى عدوثه، يها ال ه  

ا على اعتمان عدود الخقر و و إلى   Linshan , 2018 : 204و ويركد و Kathryn ,2014 : 103الهي ي طتتن تمامب

أ،ه من الطتروري تحليل المخاطر بدقة، وإصتدار الحمم الستليم بحتأ،ها، ان تت ا الم ظمة لتميل المخاطر المًحتملة، قد  

 يذ ا عليها المثير من الذر  التيدة التن قد كان يممن أن ترتن بثماريا  ن عان استللالها

 . استراتيتية الحد من المخاطر .د 

ب من قبل الم ظماا  ,Shayan et al) تعًد استتتراتيتية الحد من المخاطر من أكثر الاستتتراتيتياا  تتي عبا و إستتتخداما

تعتمد استتراتيتية الحد    .عيث يصتبح الخقر أقل  تدجة  من إلان الإجراااا المًتخهة لم ل أو ت ليل تأثير   ( 69 : 2021

 , Frigo) من المخاطر على و تل التدابير أو الإجراااا التن يممن اتخا يا والتن ستتتعل المخاطر أكثر قابلية لادارة

et al , 2011 : 88) .  

 السيادة الاستراتيجية  -ثانياً  

 . مفهوم السيادة الاستراتيجية .1

وي صد   (Supremus) و المحت ة  من الملمتتتة الاتي يتتتة (Supremacy) يرجل مصقلح السيادة  الى الملمة الا،ملياية

و  ن قامتتتت س أكسذ رد  ورد مصقلح السيادة لتعبر   .(Dictionary.com, 2012) بها أعلى مراتا الستتتتلقة وال ذ  

  .(Oxford, 2006: 755) عن ال  ل  أو الظرف الهي يتذ ق  يها البعض  على الآإريتتتن  تتتن متان ال ذ   والسلقة

أون من استتخد  الى  المصتقلح   ن متان ادارة   ( D’Aveni , 2001 : 6) أما  يما يخص الستيادة الاستتراتيتية  يعتبر

ب متتن ال  تت ة، التتتن  ااعمان ، ا  وصل السيادة الاستراتيتية بأ،ها الذ ز باللعا  ن متتتان ااعمان من إلان تب ن  أ،ماطا

 Strikwerda ,2002 : 11) أما  . لا تعمتتلإ   تتت إبتتراز المستتاعة الخاصتتة بتته، وإ،متتا للتأثيتتر  تتن الم اقل والم اورة

 أ ار الى أن  الستيادة الاستتراتيتية تتمثل  ن أن المذتاااا ااساستية والتميتا التحتليلن وال يمتة الذريتدة والهي يحمل  (

ب ل تاح واستتدامة استراتيتية الم ظمة على المدى البعيد   . أساسا

الستيادة الاستتراتيتية  با،ها أداة لتق يتتتتتر استتتتتتتراتيتياا ال تتتتت ة  ( zee & Strikwerda ,  2003 : 15 ) ويصتل

وتح يلها إلى قتتتتتتت ة ستتليمة لصتتالح الم ظمة و ل  من إلان ثلاد مبادئ يتمثل المبدا الاون ب  ة الإدران والتن تع ن  

الاستتتياا والتتتن تع تتن  تم ين واقل اجتماعن محترن بين الم ا سين  من المتان الت ا سن،  يما يتعلق المبدا الثا،ن ب  ة  

الستتيقرة علتتى الستت ق الرتيتتلإ متتن إتتان التتت دة والخدمتتة وااسعار ، ويختص المبدا الثالث بال درة  علتتى تصميتتم 

تح ي ه  إ ا استقاا   بيقتتتة أعمان ملاامة من إلان الحذاه على ت ازن ال  ى كظرف  م اسا  للابتمار والمذتتتااة يممتتتن

عن   ( Kotze, 2003: 104) ويعبر  . الاعبين الرتيستتين  ت هيل ق تهم  لتعريل  واعتتترا  عتتدود ااستت اق الرتيسية
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السيادة الاستراتيتية با،ها قدرة الم ظمتتتة  على تح يق التذتتت ق  تتتن أداتهتتتا علتتتى م ا سيها من  إلان ب اا التميتتتا التتتن  

   .يممتتتن استتتتدامتها، وتق ير استراتيتية ممياة لإ،تاز اا،حقة بص رة  مختلذة عتتتن تلتتت  التتتتن ي تتت   بهتتتا م ا ستتتيها

مل ما سبق و يصذان  السيادة الاستراتيتية با،ها  قتدر ة الم ظمتة  ( Depperu & Cerrato, 2005: 9)  ويتذق كل من

علتتى الستتيقرة علتتى المتت ار د وعلتتى الع امتتل الحرجتتة المتعل تتة بالم ر ديتتن، وال ص ن إلى أ طتتل ق تت اا الت ز يتتل، 

: 2014اما والم ستت ي،    .متتن الم ا ستتين لهتتاوت ليتتد المعر تتة الاستتتراتيتية والعمتتل بهتتا بحتتمل أكثتتر كذتتااة و اعليتتة  

و  ي ظر الى السيادة الاستراتيتية با،ها الحالة  التتتتن من إلالها  تستتتتقيل الم ظمتتتة أن ترستتتم ،قتتتاق ،ذ  يا داإل  89

  . ااستت اق وامتلان ال درة علتتى الإدر ان وكهلتت  الاستتتياا علتتى الاباتتتن  تتن يتته  ااستت اق والستتيقرة علتتى الم ا ستتة

بأن الستتيادة الاستتتراتيتية عبارة عن قدرة  الم ظمتتتتتتة   (Alzoubi & Khafajy, 2015: 22)  و ن اتتا  ملاير اكد

 : Ali  , 2025) اما  .علتتى تح يق الربحيتتة المستتتدامة التتتن تح تق بدوريتا ع اتتد للمستايمين وتعايتا قيمتة الم ظمتة

با،ها  المياة الت ا ستتية  تهيمن م ظمة من إلالها على الستت ق أو الصتت اعة وتح ق   يصتتل الستتيادة الاستتتراتيتية  ( 35

  .التذ ق المستمر على الم ا سين  ن المتالاا الاستراتيتية الرتيسية

ب للستتيادة الاستتتراتيتية با،ها دلالة  على ال درة الم ظمة  ن الحذاه على م قل  ب إجراتيا ب على ما ستتبق ، رد مذه ما تأستتيستتا

متذ ق والتتأثير على اتتتا  ودي تاميميتاا الصتتتت تاعتة من إلان الستتتتيقرة على ق اعتد تليير اللعبتة أو تليير اللعبتة  اتهتا و 

تذادة من ، اط ال  ة وال دراا والم ارد الذريدة لتح يق ال تاح المستتتدا  وإ،حتتاا ت ق ي الستتيادة الاستتتراتيتية على الاستت 

 .مركا قيادي  ن الس ق

 .اهمية السيادة الاستراتيجية .2

 Abadi ,2014) و ( Al-Sharifi , 2017 : 78) و ( Al - Qahtani , 2022 : 34) ا ار المثير من الباعثين أمثان

 : الى ايمية السيادة الاستراتيتية و جسدويا بالاتن ( 144 :

 :تح يق مياة ت ا سية مستدامة .أ 

الستيادة الاستتراتيتية تممجن الم ظماا من الستيقرة على الست ق من إلان الاستتذادة من ، اط ال  ة والم ارد الذريدة، مما  

 .يردي إلى ،تاح مستدا  ومركا قيادي  ن الس ق

 :تعايا ال درة على التميل مل التليراا .م 

من إلان الستيادة الاستتراتيتية الهي يحتمل على ال ذ   و  ر  الستيقرة و تحتميل ال  ى تستتقيل الم ظماا من تعايا  

 . قدرتها التميل مل التليراا البيقية

 :تحسين ااداا المرسسن .ج 

اعتماد استتتتراتيتياا الستتتيادة الاستتتتراتيتية يستتتهم  ن تعايا ييم ة الم ظمة ، مما ي عملإ إيتاببا على أداتها  وتح يق  

 .أيدا ها

 :التحمم  ن البيقة الت ا سية .د 

تحتمل أبعاد الستيادة الاستتراتيتية ال درة على التحمم بالآإرين، ،قاق ال ذ  ، التم ين الت ا ستن، والطتلت الت ا ستن، مما  

 .يعاز من مما،ة الم ظمة   ن الس ق

 :التأثير على السياساا العامة .يت 

الستتتيادة الاستتتتراتيتية تتيح للم ظماا  التأثير على الستتتياستتتاا العامة وال راراا الحم مية، مما يعاز من قدرتها على  

 .تح يق أيدا ها الاستراتيتية

 .أبعاد السيادة الاستراتيجية .3

 اتذق ا لبيتة البتاعثين على ابعتاد الستتتتيتادة الاستتتتتراتيتيتة و عتددويتا بثلاثتة ابعتاد ، عيتث ا تتتتاروا  ن دراستتتتتهم مثتل

(D’Aveni, 2004 ) و (Zee & Strikwerda, 2003) و  

(Damen, et al, 2009)  ، و الى كل من ،قاق  ال ذ   و الطلت الت ا سن و الب اا الت ا سن وس ف   2005و والحريذن

  يتم ت  يحها كالاتن

،قاق ال ذ   : يمثل ،قاق ال ذ   ج ير السيادة الاستراتيتية ومرتمايا عيث يعًرف على ا،ه محذظتتة ستتلل وإدمتتاا   .أ 

 التن ت دمها الم ظمة

(12 :2002 ,Strikwerda )   ،ب بداترة ال ذ   وي  مصقلح مستخد   ن التلرا ية السياستتتية و يسمى ،قاق ال ذ   اعيا،ا

و ا،ت ل م إراب الى أدبياا  الذمر الإداري ا  ت  ر اطاراب لل ية  الاستتتتتتتتراتيتية و لمحذظة الم ظمتتتتتتة وآثاريا  علتتتتتتى  

  . ( D’Aveni, 2004b: 1) الاستتراتيتية الت ا سية

ب  ومحتتددة وقابلتتة للملاعظة متتن   .م  الطلت الت ا سن : يعبر  الطلتتت الت ا ستتن عن عركة ت ا ستتية م جهتتة إارجيا

 قبتل الم ظمتاا المت ا ستة
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لتعايتتا مما،تهتتا الت ا ستتية وي ت  ع ها التذاعتتل الت ا ستتن عيتث تأإته كل م ظمتة جميتل الإجراااا الت ا سية  تن الست ق 

  .ب ظتر الاعتبار

ب با،ها  العلاقة  المدركتتتتة بين الم ظمة وبيقتها الت ا سية  & Zucchini, 2011: 4)  و ي صل الطلتتتتت الت ا سن  البا

Kretschmer). 

الب اا الت ا ستن : يمثل الب اا او التحتميل الت ا ستن الآلية التن تستتقيل الم ظماا  من إلالها تح يق التذتتتتت ق علتتتتتى   .ج 

 الم ظماا المت ا سة عن طريق  إت تان  تن التحتميل الت ا ستن،  ال تدر ة علتى إ،حتاا

ييتتمل للتحالذتتاا واايتتداف ومتتتالاا الت ا تتلإ تعمتتلإ رةيتتة الم ظمتتة العالميتتة للمستتاعة الت ا سية وسلقان و البا  الن  

 و77:  2021، 

 المحور الثالث : الجانب الميداني

   : أولاً: وصف مجتمع البحث و عينته

يحتتمجل التحديد الستتليم لمتتمل البحث أعد ااستتلإ الت يرية التن يت قل عليها ،تاح أي دراستتة علمية، إ  يحًتتير متتمل  

البحث إلى جميل اا راد أو الع اصتتتر التن ترتبت بمحتتتملة البحث ويممن الحصتتت ن م ها على بيا،اا ملاتمة. وقد تمثجل  

،حاتية  ن مدي ة أربيل، لم ،هم الذاعلين الرتيسيين  ن عملية اتخا  متتمل البحث  ن يه  البحث  بتتتتتمديري المحاريل الإ

ب مل ممارستتتاا إدارة المخاطر وت جهاا الستتتيادة الاستتتتراتيتية   ال راراا التخقيقية والت ذيهية، كما أ،هم ااكثر تماستتتا

 . من بيقة المحاريل

العراق   –وقد تم تحديد يها المتتمل ب ااب على إعصتتتاتياا رستتتمية صتتتادرة عن ييقة الاستتتتثمار  ن إقليم ك ردستتتتان 

و محتتتروعبا بإدارة 95و، والتن أههرا أن عدد المحتتتاريل الإ،حتتتاتية المرإصتتتة ال حتتتقة  ن مدي ة أربيل بلم و2023و

 .مبا رة من قبل مدراا محاريل معتمدين

تم اإتيار مدي ة أربيل تحديدبا باعتباريا المركا الإداري والاقتصتتادي اايم  ن الإقليم، وتحتتهد ،ستتبة كبيرة من ال حتتاط 

 .الإ،حاتن، ما يتعلها بيقة م اسبة لاإتبار متليراا الدراسة

%و من المتتمل الملن ، ويه  ال ستتتبة م ب لة  ن العل   الا،ستتتا،ية  72.6ومديراب اي ب ستتتبة و69أما العي ة،  بلم عدديم و

، إ  تم استتتتهداف (Purposeful Sampling) لتمثيل المتتمل،   د تم اإتياريا باستتتتخدا  أستتتل م العي ة اللر تتتية

 :المديرين الهين تت ا ر  يهم الحروط التالية

 .س  اا  ن إدارة المحاريل 2لديهم إبرة عملية لا ت ل عن أ. 

 .يحر  ن على محاريل إ،حاتية ،حقة أث اا  ترة جمل البيا،اام. 

 متاع ن للتعاون وت ديم البيا،اا الدقي ة.ج. 

 .ثانياً: وصف الخصائص الشخصية للمستجيبين

 :و والممثلة ل صل السماا الديم  را ية للمستتيبين الآتن1ويتبين من ،تات  التدون 

الت لإ: ت  تتتح ال تات   بأن أعلى ،ستتتبه للمستتتتتيبين بحستتتا ،تات  الاستتتتبيان جااا ع د الهك ر عيث ستتتتلا و .1

%و. و يحتتير الى محتتاركة كلا الت ستتين ب ستتبة مت اربة  ن إدارة المحتتاريل 44.9%و، إما اا،اد  ما،ا ،ستتبتهم و55.1

 .الا،حاتية  ن مدي ة اربيل

ستتت ةو  40 -  31العمر: أههرا ال تات  بأن ال ستتتبة ااكبر من عي ة البحث بحستتتا العمر كا،ا ع د الذقة العمرية و .2

 51%و و جاا الذقة العمرية و37.7ست ةو وب ستبة و 50 -  41% و، وجاا  ن المرتبة الثا،ية الذقة العمرية و50.7وب ستبة و

 30 - 21 يما جاا  ن المرتبة الرابعة و الاإيرة  الذقة العمرية و  %و10.1ستتتت ة أو أكثرو  ن المرتبة الثالثة  وب ستتتتبة و

  .(%1.4) س ةو وب سبة

و أن ال سبة اللالبة ا راد عي ة البحث كا،ا من عملة  هادة 1التحصيل الدراسن: أههرا ال تات  ال اردة  ن التدون و.3

%وو اما  ن المرتبة   33.3%و. و  ن المرتبة الثا،ية كا،ا من عملة  تهادة ماجستتير وب ستبة و51البمال ري س وب ستبة و

 %و ، و المرتبة الاإيرة كا،ا من ،صيا عملة  هادة الدبل   العالن وب سبة8.7الثالثة كا،   من عملة  هادة الدكت راة و

(7.2%). 

و على و ق ستتتمة مدة الخدمة الإجمالية  ن ققاا الإ،حتتتاااا بأن 1عدد ستتت  اا الخدمة  : يتطتتتح من ،تات  التدونو.4

%و مما يدن بأن  البية أ راد  79.7ستتتت  اا  أكثرو والتن بللا ،ستتتتبتهم و  6أ لبية أ راد العي ة  كا،ا لديهم إدمة بين و

بة الا راد المستتتيب ن الهين لديهم إدمة وست تانو بالمرتبة الاإيرة عي ة الدراستة لهم إبرة  ن متان عملهم، بي ما جاا ،ست 

 .(%2.9) وب سبة
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 الخصائص الشخصية للمستجيبين  (1الجدول )

 ال سبة المق ية العدد  الذقاا السماا

 الت لإ
 55.1 38  كر

 44.9 31 أ،ثى

 العمر

س ة 30 - 21  1 1.4 

س ة 40 - 31  35 50.7 

41 - س ة 50   26 37.7 

س ة أو أكثر 51  7 10.1 

التحصيل  

 الدراسن 

 

 51 35 بمال ري س 

 7.2 5 دبل   عالن 

 33.3 23 ماجستير 

 8.7 6 دكت راة 

عدد س  اا 

الخدمة  ن  

 الم صا الحالن 

 2.9 2  اقلس تان 

 17.4 12 س ة  5 – 3

س ة  أكثر 6  55 79.7 

 %100 69 المتم ا 

  المصدر: من إعداد الباعثين بالاعتماد على ،تات  بر،ام  التحليل الاعصاتن

  . ثالثاً : وصف متغيرات البحث وتشخيصها

 .ادارة المخاطر استراتيجياتوصف المتغي ِّر المستقل   : 1

  . قبول المخاطر استراتيجيةوصف .أ

 -X1) قب ن المخاطر الهي يتمثل بخمستة مر تراا  ستتراتيتيةو ،تات  الاعصتاااا ال صتذية لا 2يظهر التدون و      

X5)و،  65.76و والايمية ال ستبية و1.21و والا،حراف المعياري و3.29، عيث بلم ال ستت الحستابن الملن لهها البعد و%

و. وقد عصتتتلا الذ رة والتن ت ص على و  (X1) ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على   راا يها البعد كان مت ستتتقا

ب من بيقة العمل  ن المحتتاريل الإ،حتتاتيةو أعلى مت ستتت   تعتمد الادارة  إيار قب ن بعض المخاطر باعتباريا جاااب طبيعيا

 %و.  تتتتتتن عين عصتتلا الذ رة68.6و وبأيمية ،ستتبية بللا و1.254و وبا،حراف معياري بلم و3.43عستتابن ا  بلم و

(X3)   بو على أقل مت ستت عستابن والتن ت ص على و،ادراب ما يتم ت ذيه إجراااا إ تا ية لتذادي المخاطر الم ب لة مستب ا

 .(%62.4) و وبأيميتة ،سبية بللا1.243و وبا،حراف معياري بلم و3.12عيث بلم و

 قبول المخاطر  استراتيجية( وصف 2الجدول )

 Spssالمصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن.

  نقل المخاطر استراتيجيةوصف  .ب

 (، ل المخاطر والهي يتمثل بخمستتة مر تتراا ميدا،ية  ستتتراتيتية،تات  الاعصتتاااا ال صتتذية لا و 3يظهر التدون و

X10- X6)و والايمية ال ستتبية 0.9684و والا،حراف المعياري و3.482، عيث بلم ال ستتت الحستتابن الملن لهها البعد و

والتن  (X7) %و، ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على عباراا يها البعد كان مت سقا. وقد عصلا العبارة69.64و

ت ادارة  
جيا
ستراتي

ا

طر 
خا
الم

 

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

طر 
خا
ل الم

جية قبو
ستراتي

 ا

X1 14 20.3 27 39.1 9 13.0 13 18.8 6 8.7 

5.8 

3.43 1.254 68.6 

X2 8 11.6 33 47.8 11 15.9 13 18.8 4 3.41 1.102 68.2 

X3 8 11.6 24 34.8 14 20.3 14 20.3 9 13.0 3.12 1.243 62.4 

X4 10 14.5 23 33.3 14 20.3 17 24.6 5 7.2 3.23 1.190 64.6 

X5 10 14.5 28 40.6 6 8.7 19 27.5 6 8.7 3.25 1.253 65 

قب ن المخاطر  المر ر الملن لعباراا   3.29 1.21 65.76 
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ت ص على وتستتخد  الادارة  الع  د ال ا، ،ية ك ستيلة ل  ل المسترولية عن بعض المخاطر و على أعلى مت ستت عستابن ا   

والتن  (X10) %و.  تتتن عين عصلا العبارة76.8و وبأيمية ،سبية بللا و0.964و وبا،حراف معياري بلم و3.84بلم و

ت ص على و،لتأ إلى الحتتراكاا الاستتتراتيتية ل  ل ااعباا المرتبقة بالمخاطر العاليةو  على أقل مت ستتت عستتابن عيث 

 و.%65و وبأيميتة ،سبية بللا و1.020و وبا،حراف معياري بلم و3.25بلم و

 قبول المخاطر   استراتيجية( وصف   3الجدول )

 Spss.المصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن

  تجنب المخاطر استراتيجية وصف .ج

 تت ا المخاطر الهي يتمثل بخمستة مر تراا ميدا،ية  ستتراتيتيةو ،تات  الاعصتاااا ال صتذية لا 4يظهر التدون و      

(X11- X15)و والايمية ال ستتتبية 1.06و والا،حراف المعياري و3.29، عيث بلم ال ستتتت الحستتتابن الملن لهها البعد و

 (X11) %و، ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على عباراا يها البعد كان مت ستتقا. وقد عصتتلا العبارة 65.79و

والتن ت ص على وتتت ا الإدارة الدإ ن  ن محتاريل  اا درجة عالية من المخاطرة و على أعلى مت ستت عستابن ا  بلم 

والتن  (X14) %و.  تتتتتتن عين عصتتلا العبارة67.2و وبأيمية ،ستتبية بللا و1.014و وبا،حراف معياري بلم و3.36و

و 3.12مد الادارة على التخقيت المستتبق لتذادي الم اقل الخقرةو على أقل مت ستتت عستتابن عيث بلم وت ص على وتعت

 .(%62.31) و وبأيميتة ،سبية بللا1.145وبا،حراف معياري بلم و

 تجنب المخاطر  استراتيجية (  وصف   4الجدول )

 Spss.المصدر: إعداد الباعث من ،تات  التحليل الاعصاتن

  الحد من المخاطر استراتيجية وصف .د

الحد من المخاطر الهي يتمثل بخمستتتة مر تتتراا     ستتتتراتيتيةو ،تات  الاعصتتتاااا ال صتتتذية لا 5يظهر التدون و      

و والايمية 0.97و والا،حراف المعياري و3.28، عيث بلم ال ستتتتت الحستتتتابن الملن لهها البعد و(X20- X16) ميدا،ية

%و، ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على   راا يها البعد كان  تمن مستت ى المت ستت.وقد عصتلا  65.6ال ستبية و

والتن ت ص على وت    الادارة  بتعديل مراعل ت ذيه المحتتتروا ع د هه ر مر تتتراا لمخاطر محتملةو  (X20) العبارة

%و.  تتن عين   72.17و وبأيمية ،سبية بللا و1.032و وبا،حراف معياري بلم و3.61على أعلى مت ست عسابن ا  بلم و

والتن ت ص على ويتم تدريا العاملين بحتتتمل دوري للحد من المخاطر التحتتتليليةو على أقل   (X19) عصتتتلا العبارة

 .(%59.71) و وبأيميتة ،سبية بللا0.883وبا،حراف معياري بلم و  و2.99مت ست عسابن عيث بلم و

 

 

 

تي
راتي

ست
ا

ا
ا

  

رة  
ادا

ر 
ط
خا
 الم

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

تية
راتي

ست
ا

 
ن  
ر قب 

ط
خا
 الم

X6 6 8.7 30 43.5 18 26.1 13 18.8 2 2.9 3.36 0.985 67.2 

X7 15 21.7 37 53.6 11 15.9 3 4.3 3 4.3 3.84 0.964 76.8 

X8 9 13.0 26 37.7 21 30.4 11 15.9 2 2.9 3.42 1.006 68.4 

X9 5 7.2 37 53.6 19 27.5 6 8.7 2 2.9 3.54 0.867 70.8 

 X10 6 8.7 25 36.2 21 30.4 14 20.3 3 4.3 3.25 1.020 65 

 69.64 0.9684 3.482 المؤشر الكلي لعبارات قبول المخاطر  

تي
راتي

ست
ا

ا 
رة  ا

ادا

ر 
ط
خا
الم

 أتفق العبارات  

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

تية
راتي

ست
ا

 
ا   

ت 
ر ت
ط
خا
 الم

X11 5 7.2 34 49.3 14 20.3 13 18.8 3 4.3 3.36 1.014 67.246 

X12 7 10.1 28 40.6 17 24.6 13 18.8 4 5.8 3.30 1.075 66.087 

X13 5 7.2 32 46.4 17 24.6 11 15.9 4 5.8 3.33 1.024 66.667 

X14 6 8.7 26 37.7 12 17.4 20 29.0 5 7.2 3.12 1.145 62.319 

 X15 5 7.2 34 49.3 14 20.3 11 15.9 5 7.2 3.33 1.066 66.667 

 65.797 1.06 3.29 المؤشر الكلي لعبارات تجنب المخاطر  
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 الحد من المخاطر  استراتيجيةوصف  (5الجدول )

ت  
جيا
ستراتي

ا

طر 
خا
ادارة الم

 

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ن   
حد م

جية ال
ستراتي

ا

طر 
خا
 الم

X16 6 8.7 33 47.8 21 30.4 7 10.1 2 2.9 3.49 0.901 69.855 

X17 5 7.2 24 34.8 24 34.8 13 18.8 3 4.3 3.22 0.983 64.348 

X18 6 8.7 20 29.0 23 33.3 16 23.2 4 5.8 3.12 1.051 62.319 

X19 2 2.9 16 23.2 34 49.3 13 18.8 4 5.8 2.99 0.883 59.710 

 X20 12 17.4 31 44.9 16 23.2 7 10.1 3 4.3 3.61 1.032 72.174 

 65.681 0.97 3.28 الحد من   المخاطر لعبارات  المؤشر الكلي 

 Spssالمصدر: إعداد الباعث من ،تات  التحليل الاعصاتن.

 .وصف المتغي ِّر التابع السيادة الاستراتيجية : 2

   وصف بعُد نطاق النفوذ .أ

 -Y1) و ،تات  الاعصتتاااا ال صتتذية لبعد ،قاق ال ذ    الهي يتمثل بخمستتة مر تتراا ميدا،ية 6يظهر التدون و      

Y5)و،  64.46و والايمية ال ستبية و1.11و والا،حراف المعياري و3.22، عيث بلم ال ستت الحستابن الملن لهها البعد و%

 (Y4) ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على عباراا يها البعد كان  تتمن مستتت ى المت ستتت. وقد عصتتلا العبارة

والتن ت ص على وتستتتقيل الادارة الاستتتذادة من الرةى  والا مار وتح يلها إلى إدماا استتتثمارية  جديدة و على أعلى  

%و.  تتتتتن عين عصتلا 67.83و وبأيمية ،ستبية بللا و1.060و وبا،حراف معياري بلم و3.39مت ستت عستابن ا  بلم و

والتن ت ص على وتركتد الادارة   على الاعتذتاه بتالستتتتمعتة والممتا،تة التهي يتة التهي يميايتا عن المحتتتتاريل   (Y5) بتارةالع

 و وبأيميتتتتتتتتة ،ستتتبية بللا1.136و وبا،حراف معياري بلم و3.06المت ا ستتتةو على أقل مت ستتتت عستتتابن عيث بلم و

(61.16%). 

 ( وصف بعُد نطاق النفوذ   6الجدول )

سيادة  
ابعاد ال

جية 
ستراتي

لا
ا

 

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ق النفوذ 
طا
 ن

Y1 6 8.7 32 46.4 15 21.7 12 17.4 4 5.8 3.35 1.055 66.96 

Y2 7 10.1 25 36.2 17 24.6 14 20.3 6 8.7 3.19 1.141 63.77 

Y3 7 10.1 22 31.9 20 29.0 13 18.8 7 10.1 3.13 1.149 62.61 

Y4 6 8.7 33 47.8 18 26.1 6 8.7 6 8.7 3.39 1.060 67.83 

 Y5 7 10.1 18 26.1 23 33.3 14 20.3 7 10.1 3.06 1.136 61.16 

 64.46 1.11 3.22 المؤشر الكلي لعبارات نطاق النفوذ  

 spss المصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن

 . وصف بعُد الضغط التنافسي.ب 

 -Y6) و ،تات  الاعصتاااا ال صتذية لبعد الطتلت الت ا ستن  الهي يتمثل بخمستة مر تراا ميدا،ية 7يظهر التدون و      

Y10)و والايميتة ال ستتتتبيتة 0.97و والا،حراف المعيتاري و3.48، عيتث بلم ال ستتتتت الحستتتتتابن الملن لهتها البعتد و

 %و، ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على عباراا يها البعد كان  تمن مستت ى جيد. وقد عصتلا الذ رة69.623و

(Y7) و 3.84والتن ت ص على وتحاون الادارة   ت ديم إدماتها  بتملذة م استتتبة و على أعلى مت ستتتت عستتتابن ا  بلم و

والتن ت ص على   (Y10) %و.  تتتن عين عصلا العبارة76.81و وبأيمية ،سبية بللا و0.964وبا،حراف معياري بلم و

ل در ة على الرد على تحركاا الم ا ستتتين  ن متان الا،حتتتاااا و على أقل مت ستتتت عستتتابن عيث بلم وتمتل  الادارة ا

 .(%64.92) و وبأيميتة ،سبية بللا1.020و وبا،حراف معياري بلم و3.25و
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 وصف بعُد الضغط التنافسي  (7الجدول )
سيادة  

ابعاد ال

جية 
ستراتي

لا
ا

 

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ي 
س
ط التناف

ضغ
 ال

Y6 6 8.7 30 43.5 18 26.1 13 18.8 2 2.9 3.36 0.985 67.246 

Y7 15 21.7 37 53.6 11 15.9 3 4.3 3 4.3 3.84 0.964 76.812 

Y8 9 13.0 26 37.7 21 30.4 11 15.9 2 2.9 3.42 1.006 68.406 

Y9 5 7.2 37 53.6 19 27.5 6 8.7 2 2.9 3.54 0.867 70.725 

 Y10 6 8.7 25 36.2 21 30.4 14 20.3 3 4.3 3.25 1.020 64.928 

الضغط التنافسي لعبارات  المؤشر الكلي   3.48 0.97 69.623 

 spss المصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن

  وصف بعُد البناء التنافسي .ج 

 -Y11) و ،تات  الاعصتاااا ال صتذية لبعد الب اا الت ا ستن الهي يتمثل بخمستة مر تراا ميدا،ية8يظهر التدون و      

Y15)و،  62.20و والايمية ال سبية و1.05و والا،حراف المعياري و3.11، عيث بلم ال ست الحسابن الملن لهها البعد و%

 (Y14) ويها يدن على ان اتذاق ا راد العي ة على   راا يها البعد كان  تتمن مستتت ى المت ستتت. وقد عصتتلا الذ رة

والتن ت ص على وتحر  الادارة  على إ،حتاا تحالذاا استتراتيتية مل بعض المحتاريل الا،حتاتية تذاديا للت ا لإ المدمر و 

ن عين %و.  تتت 66.09و وبأيمية ،سبية بللا و0.944و وبا،حراف معياري بلم و3.30على أعلى مت ست عسابن ا  بلم و

والتن ت ص على وتركا الادارة علتتتى ت ييتتتم ، تتتاط ال تتت ة والطعتتتل الداإليتتتة بدقتتتة لاقت تتتا   (Y15) عصلا الذ رة

و 1.216و وبا،حراف معياري بلم و2.70الذتتتتر  وتت تتتتا التهديتتتتداا الخارجيةو على أقل مت ست عسابن عيث بلم و

 .(%53.91) وبأيميتة ،سبية بللا

 ( وصف بعُد البناء التنافسي 8الجدول )

سيادة  
ابعاد ال

جية 
ستراتي

لا
ا

 

 أتفق العبارات 

 بشدة 

 لا أتفق لا أتفق محايد  أتفق

 بشدة 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الاهمية  

 النسبية 

5 4 3 2 1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ي 
س
ء التناف

 البنا

 

Y11 4 5.8 31 44.9 15 21.7 15 21.7 4 5.8 3.23 1.045 64.64 

Y12 3 4.3 31 44.9 17 24.6 14 20.3 4 5.8 3.22 1.013 64.35 

Y13 7 10.1 16 23.2 27 39.1 15 21.7 4 5.8 3.10 1.045 62.03 

Y14 4 5.8 29 42.0 23 33.3 10 14.5 3 4.3 3.30 0.944 66.09 

 Y15 7 10.1 13 18.8 10 14.5 30 43.5 9 13.0 2.70 1.216 53.91 

البناء التنافسي لعبارات  المؤشر الكلي   3.11 1.05 62.20 

 spss المصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن

 .رابعاً: إختبار فرضيات البحث

 . فرضية علاقات الإرتباط .أ 

و وج د علاقتة مع  يتة وم جبتة بين متليري البحتث  عيتث بللتا قيمتة   9الارتبتاط الملن: تبين من ،تتات  التتدون و .1

و، يه  ال تات  يحتتتتير إلى أن ي ان مستتتتت ياا مع  ية  0.01**و، وع د مستتتتت ى مع  ية و854معامل الارتباط بي ها و.

ويه  ال تيتتة تدعم صتتتتحة    متلير الستتتتيتادة الاستتتتتراتيتيتةوعاليتة من الترا ق الإيتتابن بين متلير ادارة المختاطر وبين  

الذر تتتية الرتيستتتة الاولى التن ت ص على وت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة إعصتتتاتية بين استتتتراتيتياا إدارة  

  . المخاطر والسيادة الاستراتيتية، متتمعة وم ذردة و

و وج د علاقاا مع  ية وم جبة بين استتتراتيتياا ادارة المخاطر و بين   9الارتباط التاتن: تبين معقياا التدون و .2

ابعاد الستتيادة الاستتتراتيتية  على المستتت ى التاتن، عيث تبين بأن قيم معامل الارتباط بين متلير ادارة المخاطر وابعاد 

و، 760*و، و.733ال ذ    ، الطتتلت الت ا ستتن، الب اا الت ا ستتن ،قد بللا و.الستتيادة الاستتتراتيتية المتمثلة بمل من ،قاق  

و، وقتد كتان العلاقتة بين متلير ادارة المختاطر و بعًتد الطتتتتلت  0.01*و،  وعلى الت الن وع تد مستتتتت ى مع  يتة و580و.

عد الب اا الت ا سن من ا عل  الت ا سن  من اق ى العلاقاا الارتباطية.  ن عين كان العلاقة بين متلير ادارة المخاطر و بً 

العلاقتاا الارتبتاطيتة م تار،تة بتالعلاقتاا الارتبتاطيتة الاإرى. وتبين وج د علاقتاا بين متلير الستتتتيتادة الاستتتتتراتيتيتة و 
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استتتتراتيتياا ادارة المخاطر المتمثلة بمل قب ن المخاطر ، ، ل المخاطر ، تت ا المخاطر ، الحد من المخاطر  وقد بلم 

و، وقد كان العلاقة  0.01، وعلى الت الن وع د مستتتتت ى مع  ية و(*665.)،  (711.)، (776.)،  (*656.)  قيم الارتباط

بين متلير  الستيادة الاستتراتيتية و ، ل  المخاطر من اق ى العلاقاا الارتباطية.  ن عين كان العلاقة بين متلير الستيادة  

ال تات  الا،ذة تدعم صتتتتحة   .الاستتتتتراتيتية و ، ل المخاطر من ا تتتتعل العلاقاا م ار،ة بالعلاقاا الارتباطية الاإرى

 .الذر ياا الذرعية  و التن ت ص على و  ر ية الذرعية الاولى

 .ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية قب ن  المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 . الذر ية الذرعية الثا،ية

 . ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية ، ل المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 .الذر ية الذرعية الثالثة

 . ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية تت ا المخاطر و السيادة الاستراتيتية

 . الذر ية الذرعية الرابعة

 ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة اعصاتية بين استراتيتية الحد من المخاطر و السيادة الاستراتيتية و

 ادارة المخاطر والسيادة الاستراتيجية  اتاستراتيجيبين  الارتباطعلاقات  (9الجدول )

 المتغير المعتمد            

 المتغير المستقل 

  (Y)السيادة الاستراتيجية 

 نطاق النفوذ 
الضغط 

 التنافسي 
 المؤشر الكلي  البناء التنافسي 

 

  اتاستراتيج

ادارة  

 ) X( المخاطر

استراتيجية قبول 

   المخاطر
.627** .465** .492** .656** 

 **776. **410. **1.000 **494.  استراتيجية نقل المخاطر

استراتيجية تجنب 

   المخاطر
.620** .596** .508** .711** 

الحد من   استراتيجية

   المخاطر
.655** .462** .486** .665** 

 **854. **580. **760. **733. المؤشر الكلي 

  (Sig.≤ 0.01)    مع  ية عالية ع دما تم ن ال يمة الاعتمالية*

  N= 69           (Sig.≤ 0.05)  مع  ي ع دما تم ن ال يمة الاعتمالية *

 SPSS المصدر: من إعداد الباعثين بالاعتماد على مخرجاا ،تات  بر،ام  التحليل الإعصاتن

ب على ،تات  تحليل الارتباط  على المستتت ى الملن والتاتن تبين صتتحة الذر تتية الرتيستتة الاولى  والتن ت ص  وتأستتيستتا

  . على أ،ه  ت جد علاقة ارتباط مع  ية  اا دلالة إعصاتية بين ادارة المخاطر و السيادة الاستراتيتية متتمعة و م ذردة

  .تحليل التأثير بين متغيري البحث .ب  

 البسيت الا،حدارتحليل  .1

تم استتتخدا  تحليل الإ،حدار البستتيت للتعرف على تأثير المتلير المستتت ل و ادارة المخاطر و  ن المتلير المعتمد والستتيادة 

و الى وج د 10الاستتتراتيتية و وعلى المستتت ى الملن لتل  المتليراا عيث تحتتير ،تات  التحليل الم  تتحة  ن التدون و

لمستتتتيا أو المعتمد وعلى مستتت ى المر تتر الملن، إ  بللا قيمة مستتت ى  تأثير مع  ي للمتلير المستتت ل  ن المتلير ا

و وين أقتل بمثير من قيمتة مستتتتت ى المع  يتة الا ترا تتتتن والتهي اعتمتدتته 0.000المحستتتت بتة و(P-Value) المع  يتة

بتاللتة  و كتا،تا أكبر من قيمتهتا التتدوليتة وال180.704المحستتتت بتة والبتاللتةو  (F) و، ويتدعم  لت  أن قيمتة0.05التدراستتتتةو

 و.0.05و مما يحير إلى مع  ية التأثير وع د مست ى و68، 1و وبدرجاا عرية و3.904و

و أن ي ان هه راب للستيادة الاستتراتيتية من إلان  0.521والباللة و (B0)  ن  ت ا معادلة الا،حدار تبين أن قيمة الثابا

و و ل  ع دما تم ن قيمة ادارة المخاطر ومن إلان أبعاديا مستاوية للصتذر. وعليه يممن تذستير  0.825أبعاديا وبم دار و

 يه  ال تيتة بأن السيادة الاستراتيتية تستمد إصاتصها وبمست ياا عالية من ادارة المخاطر ، 

و  ن متلير ادارة المختاطر  1و وين دلالتة على أن تليراب م تدار  واعتد و0.825  تد بللتا و (B1) أمتا قيمتة الميتل الحتدي

  . و  ن السيادة الاستراتيتية0.825يردي إلى تلير م دار  و

%و من التلير الهي يحدد  ن السيادة الاستراتيتية   73و والتن تحير إلى أن ما ،سبته و0.730  د بللا و (R2) أما قيمة

%و ، كما   73يع د إلى ادارة المخاطر ، أي أن ال يمة التذستتيرية للمتلير المستتت ل  يما يحدد للمتلير المستتتتيا بللا و

%و تع د لع امل تأثيرية أإرى  ير مطتم ة  ن اا،م  ج  27لباللة وتحتير يه  ال تيتة إلى أن ال ستبة التأثيرية المتب ية وا

ويه  ال تاي  تدعم صتتحة الذر تتية الرتيستتة الثا،ية و التن ت ص على و ي جد   .الذر تتن الهي أعتمد  ن البحث  الحالن

 ية، متتمعة وم ذردة وتأثير مع  ي  و دلالة إعصاتية لاستراتيتياا إدارة المخاطر على السيادة الاستراتيت
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 ادارة المخاطر في السيادة الاستراتيجية على المستوى الكلي  استراتيجيات  ( تأثير10الجدول )

 المتلير المعتمد 

 

 المتلير المست ل 

 السيادة الاستراتيتية 

-الثابا B0 Β1 F R2 

 0.521 استراتيتياا ادارة المخاطر 

t(2.492) 

Sig.(0.015) 

0.825 t(13.443) 

Sig.(0.000) 

180.704 Sig.(0.000) 0.730 

 spss المصدر: إعداد الباعثين من ،تات  التحليل الاعصاتن

  . تحليل الإ،حدار على المست ى التاتن .2

 .  قب ن المخاطر استراتيتية.أ

ب ل ب ن المخاطر  ن الستيادة الاستتراتيتية ويدعمه قيمة11تحتير معقياا التدونو       (F) و  إلى أن ي ان تأثيرا مع  يا

ما ،ستتتتبته  (R2) و، وقد  ستتتتر معامل التحديد0.05و وين قيمة مع  ية ع د مستتتتت ى مع  ي و50.643المحستتتت بة و

و  تع د إلى متليراا  56.6و من التباين الحاصتتل  ن الستتيادة الاستتتراتيتية ، أما ال ستتبة المتب ية والباللة و%43.%4و

و وين تحتتير إلى أن التلير الحاصتتل  ن قب ن المخاطر ب عدة واعدة يردي 0.450قد بللا و (b1) أإرى، كما أن قيمة

د  و بأ،ها قيمة مع  ية ع  7.116المحستت بة و (t) و،ويستتتدن من قيمة0.450إلى تلير  ن الستتيادة الاستتتراتيتية بم دار و

و عتى ل  كا،ا قيمة 1.791إلى وج د الستيادة الاستتراتيتية بم دار و (C) و، وتحتير قيمة الثابا0.00مستت ى مع  ي و

 .قب ن المخاطر  صذراب 

  . ، ل المخاطر  استراتيتية .م

ب ل  ل المخاطر  ن الستيادة الاستتراتيتية ، ويدعمه قيمة11تحتير معقياا التدون و       (F) و إلى أن ي ان تأثيرا مع  يا

ما ،ستتتبته   (R2) و، وقد  ستتتر معامل التحديد0.05و وين قيمة مع  ية ع د مستتتت ى مع  ي و101.091المحستتت بة و

%و  تع د إلى متليراا  39.9وو من التباين الحاصتتل  ن الستتيادة الاستتتراتيتية ، أما ال ستتبة المتب ية والباللة و%61.1

و وين تحتتتير إلى أن التلير الحاصتتتل  ن ، ل المخاطر ب عدة واعدة يردي 0.657قد بللا و (b1) أإرى، كما أن قيمة

ع  ية ع د  و بأ،ها قيمة م10.054المحست بة و (t) و، ويستتدن من قيمة0.657إلى تلير  ن الستيادة الاستتراتيتية بم دار و

و عتى ل  كا،ا قيمة  4.212إلى وج د الستيادة الاستتراتيتية بم دار و (C) و، وتحتير قيمة الثابا0.05مستت ى مع  ي و

 .، ل المخاطر صذراب 

  . تت ا المخاطر  استراتيتية.ا

ب لتت ا المخاطر  ن الستيادة الاستتراتيتية ، ويدعمه قيمة11تحتير معقياا التدون و   (F) و إلى أن ي ان تأثيرا مع  يا

ما ،ستتتتبته  (R2) و، وقد  ستتتتر معامل التحديد0.05و وين قيمة مع  ية ع د مستتتتت ى مع  ي و68.634المحستتتت بة و

%و  تع د إلى متليراا  49.4%و من التباين الحاصتتتل  ن الستتتيادة الاستتتتراتيتية أما ال ستتتبة المتب ية والباللة و6.50و

و وين تحتير إلى أن التلير الحاصتل  ن تت ا المخاطر ب عدة واعدة يردي 0.557قد بللا و (b1) أإرى، كما أن قيمة

و بأ،ها قيمة مع  ية ع د  8.285المحستت بة و (t) و، ويستتتدن من قيمة0.557إلى تلير  ن الستتيادة الاستتتراتيتية بم دار و

و عتى ل  كا،ا قيمة  6.281إلى وج د الستيادة الاستتراتيتية بم دار و (C) و، وتحتير قيمة الثابا0.05مستت ى مع  ي و

 .تت ا المخاطر صذراب 

 . الحد من المخاطر  استراتيتية.د

ب للحد من المخاطر  ن الستتتيادة الاستتتتراتيتية ، ويدعمه قيمة 11تحتتتير معقياا التدون و  و  إلى أن ي ان تأثيرا مع  يا

(F) و، وقد  ستتر معامل التحديد0.05و وين قيمة مع  ية ع د مستتت ى مع  ي و53.069المحستت بة و (R2)   ما ،ستتبته

%و  تع د إلى متليراا أإرى،  55%و من التباين الحاصتل  ن الستيادة الاستتراتيتية أما ال ستبة المتب ية والباللة و44.2و

و وين تحتتير إلى أن التلير الحاصتتل  ن الحد من المخاطر  ب عدة واعدة يردي إلى  0.582قد بللا و (b1) كما أن قيمة

  ية ع د مست ى  و بأ،ها قيمة مع7.285المحس بة و (t) و، ويستدن من قيمة0.582تلير  ن السيادة الاستراتيتية بم دار و

و عتى ل  كا،ا قيمة الحد من 5.051إلى وج د الستيادة الاستتراتيتية بم دار و (C) و، وتحتير قيمة الثابا0.05مع  ي و

ال تات  الا،ذة تدعم صتحة الذر تياا الذرعية الم بث ة من الذر تية الرتيستة الثا،ية والتن ت ص على و   .المخاطر  صتذراب 

  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية قب ن المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  .الذر ية الذرعية الثا،ية

  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية ، ل المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  . الذر ية الذرعية الثالثة
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  . ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية تت ا  المخاطر على السيادة الاستراتيتية

  . الذر ية الذرعية الرابعة

 ي جد تأثير مع  ي  و دلالة اعصاتية لاستراتيتية الحد من  المخاطر على السيادة الاستراتيتية و

 ادارة المخاطر في السيادة الاستراتيجية ات استراتيجي ( تأثير 11الجدول )

 =SPSS                     69 N المصدر: من إعداد الباعثين بالاعتماد على ،تات  الإعصاتن

 المحور الرابع : الاستنتاجات و التوصيات 

 .الاستنتاجات -أ 

اثبتا ،تات  التحليل الاعصاتن إلى وج د ت ازن  ن ت زيل الذر  بين الت سين  يما يتعلق بادارة المحاريل الا،حاتية   .1

. ويه  دلالة على ستعن الاقليم إلى تح يق المستاواة بين الت ستين وت  ير  ر  متستاوية لملا الت ستين لحتلل م اصتا  

  .مديري المحاريل الا،حاتية

تركاا أعمار  البية اا راد المستتتتيبين والمديرينو   ن الذقة العمرية ال ا تتتة، مما يع ن أ،هم  ن مراعل عياتهم   .2

العمليتة التن تعاز قتدرتهم على العمتل بمريلاا ومستتتتت يتاا عتاليتة. وأن ت جيته الايتمتا  والته د ،ح  يته  الذقتة  

اريل وقدرتها على تح يق أيدا ها بحتتمل  عان، عيث يممن أن  العمرية يممن أن يم ن له تأثير إيتابن على أداا المحتت 

 . يترجم الخبرة والمذااة العالية لهرلاا المديرين إلى تحسين عملياا الإدارة وتح يق السيادة الاستراتيتية

تبين بأن  البية اا راد المستتتتيبين من المديرين  ن المحتتاريل الا،حتتاتية من عملة  تتهادة البمال ري س مل  وج د  .3

عملة  تهاداا الدبل   العالن، الماجستتير، والدكت را  ب ستا أقل مما يحتير إلى أن اا راد المستتتيبين يمتلم ن قدراا  

 . تبا،ة والاجابة عليها بمست ياا عالية من الدقة والم   عيةمتما قة على  هم واستيعام عباراا استمارة الاس

أههرا ال تات  ال صتتذية وج د أتذاق بمستتت ياا عالية  ن آراا المستتتتيبين أتتا  وصتتل ادارة المخاطر ، ا  كا،ا   .4

أعلى ،ستتبة اتذاق بين المحتتاركين  ن الدراستتة  ن وصتتل بعد قب ن المخاطر . تل  ال تيتة تحتتير إلى أيمية التركيا 

  . لتت جبه أو ت ليله أو ، لهعلى الاعتراف ب ج د إقر محتمل دون اتخا  إجراااا   رية 

أههرا ال تات  وج د بعض التباين  ن الآراا بين اا راد المستتيبين  يما يتعلق بالسيادة الاستراتيتية ، عيث تباي ا   .5

وجهاا ال ظر بي هم بحتمل ملح ه. ومل  ل ، كان ي ان ت ا  با جيدبا بين آراا المحتاركين، عيث وصتلا ،ستبة الاتذاق  

  .الاعتماد استراتيتياا ادارة المخاطر لتح يق السيادة الاستراتيتيةإلى مست ى يعد محتعبا. ب ااب على  ل ، يممن 

تحتتير ال تات  الإعصتتاتية الى وج د أتذاق وبمستتت ياا مت ستتت  ن آراا المستتتتيبين ،ح  وصتتل كل بعد من ابعاد  .6

الستتيادة الاستتتراتيتية  . إ  كا،ا أعلى ،ستتبة أتذاق على بعد الطتتلت الت ا ستتن والتن تحتتير إلى محاولة الادارة ت ديم 

  .  إدماتها  بتملذة م اسبة

كحتذا ،تات  التحليل عن وج د علاقاا مع  ية م جبة وبمستت ى مت ستت بين ادارة المخاطر و الستيادة الاستتراتيتية   .7

على المستتتت ى الملن والتاتن عيث كا،ا أق ى علاقة بين ادارة المخاطر و الطتتتلت الت ا ستتتن ، ثم جااا علاقة  

ة ادارة المخاطر و الب اا الت ا ستن  ، ويها يركد أستتذادة ادارة المخاطر و ،قاق ال ذ   ، و جاا بالمرتبة الاإيرة علاق

 .  المحاريل الا،حاتية من استراتيتياا ادارة المخاطر  ن تح يق السيادة الاستراتيتية

وكهل   الاستتراتيتية،أستت تتا ،تات  اا،حدار البستيت وج د تأثير مع  ي لادارة المخاطر متتمعة  ن ابعاد الستيادة  .8

  .الاستراتيتيةأ ارا ،تات  اا،حدار المتعدد على وج د تأثير لادارة المخاطر  ن ابعاد السيادة 

 

   المتغير المعتمد          

 المتغير المستقل 

 (Yالسيادة الاستراتيجية )

-الثابت c 1 R2 F 

ادارة  اا استراتيتي

 وxالمخاطرو

 

قبول المخاطر  استراتيجية  1.791 

T(8.238) 

Sig.=0.000 

0.450 

T(7.116) 

Sig.=0.000 

43% 50.634 

Sig.=0.000 

نقل المخاطر  استراتيجية  0.984 

T(4.212) 

Sig.=0.000 

0.657 

T(10.054) 

Sig.=0.000 

%60.1 101.091 

Sig.=0.000 

تجنب المخاطر  استراتيجية  1.438 

T(6.281) 

Sig.=0.000 

0.557 

T(8.285) 

Sig.=0.000 

%50.6 68.634 

Sig.=0.000 

الحد من   استراتيجية

 المخاطر 

1.361 

T(5.051) 

Sig.=0.000 

0.582 

T(7.285) 

Sig.=0.000 

%44.2 53.069 

Sig.=0.000 
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  اتالتوصي -ب  

 ترورة تعايا المستاواة بين الت ستين و ل  عن طريق تق ير ستياستاا تحذياية تحتتل على تعيين ال ستاا  ن ادارة   .1

المحتتاريل الا،حتتاتية وتحذياين لتح يق ال تاح المه ن عن طريق ت  ير برام  تدريبية وتق يرية مخصتتصتتة لتممين  

  .ال ساا وزيادة  رصهن  ن الترقن

استتللان العلاقة الإيتابية بين استتراتيتياا ادارة المخاطر و الستيادة الاستتراتيتية  ن تعايا أداا المحتاريل الا،حتاتية   .2

وتحسين الخدماا الم دمة. أي يممن الاستذادة من ،تات  البحث لت جيه استراتيتياا ادارة المخاطر بحمل أكثر  عالية  

  . ياجاا المتتمل الت ا سن بحمل أ طل،ح  تح يق أيدا ها السيادية وتلبية اعت

ت جيه مديري المحتاريل الا،حتاتية على الاعتذاه بالستمعة والمما،ة الهي ية الهي يميايا عن المحتاريل  المت ا ستة   -3 .3

 .   وتاويد المستذيدين بالمعل ماا التن يحتاج ،ها ،والتن ت صا  ن ج ير قراراتهم الحراتية للخدماا الم دمة

 ترورة اعتماد الادارة على التخقيت المستبق لتذادي الم اقل الخقرة التن قد ت اجه المحتاريل الا،حتاتية و التن قد   .4

  . ترثر سلبا على م قعها السيادي

ي صتن البحث بتعايا و صت ل مهاراا العاملين  ن المحتاريل الا،حتاتية من إلان تدريا العاملين بحتمل دوري للحد   .5

  . من المخاطر التحليلية

ت صتن الدراستة بطترورة  امتلان الادارة ال در ة على الرد على تحركاا الم ا ستين  ن متان الا،حتاااا من إلان   .6

اعداد إققها الستتت  ية  ن  تتت ا الاعتياجاا الى إدماا  اا إصتتتاتص مختلذة من إلان استتتتخدا  التم  ل جيا 

  . الحديثة التن ت  ر المعل ماا اللازمة لاعداد الخقة الا،حاتية

ت جيه  أ،ظار الادارة  ن المحاريل الا،حاتية على ت ييتتم ، تتاط ال تت ة والطعتتل الداإليتتة بدقتتة لاقت تتا  الذتتر    .7

  . وتت تا التهديتداا الخارجية

إستتتتتثمتار العلاقاا ال  ية بين المتليراا الرتيستتتتيتة والذرعيتة على المستتتتت ى الملن والتاتن وت جيههتا الى إدمة   .8

 الا،حاتية.المحاريل 

 

يت د  المرلذان بالحمر والعر ان لمديري المحاريل الا،حاتية  ن إقليم ك ردستان و اللهين سايم ا  ن تسهيل   شكر وتقدير:

 .مهمة ت زيل استمارة الاستبيان

 .لم ت    اية جهةٍ بت ديم تم يل لدعم يها البحث التمويل:

  د. أعلا    أ.مهدي ملا علن مصقذى  ن أعداد م هتية البحث وجا،به ال ظري  يما سايما     .   .  سايم،   مساهمة المؤلف:

الاست تاجاا   مل  العملن  التا،ا  بأ،تاز  ولن  واجراا    والت صياا ابراييم  للبحث  اجراا مراجعة  املة   صلاب عن  ن 

 .التعديلاا على البحث

لم يعتمد الباعثان على برام   الذكاء الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:  

 .الهكاا الص اعن  ن ا،تاز بحثهم

 .البحثيً رج المرلذ ن بعد  وج د تطارم مصالح يتعلق بالمطم ن أو التأليل أو ،حر يها  تضارب المصالح:

 :،بهة قصيرة عن كل مرلل

الان  ن مرعلة    وي مهدي ملا علن مصقذى عاصل على  هادة الماجستير  ن متان أدارة الاعمان     .     المؤلف الأول:

 .الاستراتيتيةأعداد أطروعة الدكت را   ن متان الادارة 

الماجستير والدكت را   ن متان إدارة ااعمان ومختصة   د.أ.    المؤلف الثاني:  أعلا  إبراييم ولن عاصلة على  هادة 

 الت ظيمن.  والسل نبالإدارة الاستراتيتية 
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 استمارة الاستبيان

 أدارة المخاطر العبارات الخاصة ب
 العباراا  ا

   قبول المخاطرأولاً: 

 .الا،حاتيةتعتمد الادارة إيار قب ن بعض المخاطر باعتباريا جاااب طبيعيا من بيقة العمل  ن المحاريل  1

 .يتم ت ثيق المخاطر الم ب لة دون تخصيص م ارد إ ا ية لمعالتتها إلا ع د تلير مست ى تأثيريا 2

 .مسب ا،ادراب ما يتم ت ذيه اجراااا ا ا ية لتذادي المخاطر الم ب لة  3

 .تعتمد سياسة ال ب ن ع دما تم ن تملذة المعالتة أعلى من الخساتر المحتملة ال اتتة عن تح ق الخقر 4

  .المحرواي ظر إلى المخاطر الم ب لة كتاا من ياما الخقأ القبيعن الهي يرًإه بالحسبان  ن إقة  5

   نقل المخاطرثانياً: 

مبا رة، ما لم يقرأ تليير ج يري على مست ى   تدًرج المخاطر الم ب لة  من ستلاا المخاطر دون تخصيص تدابير استتابية 1

 .اعتمان وق عها أو أثريا

 .تستخد  الإدارة الع  د ال ا، ،ية ك سيلة ل  ل المسرولية عن بعض المخاطر 2

 .تعتمد الإدارة إيار قب ن المخاطر ع دما تً دَّر كلل المعالتة أو ال قاية بأ،ها تذ ق الملل المحتملة ال اجمة عن تح ق تل  المخاطر 3

يً ظر إلى المخاطر الم ب لة باعتباريا  من ،قاق التذاوا القبيعن  ن أداا المحروا، وتدًم   من إقة العمل دون الحاجة إلى   4

 .تدإلاا تحليلية إ ا ية

 .،لتأ إلى الحراكاا الاستراتيتية ل  ل ااعباا المرتبقة بالمخاطر العالية 5

 تجنب المخاطر ثالثاً: 

 .تتت ا الإدارة الدإ ن  ن محاريل  اا درجة عالية من المخاطر 1

 .تعًدن الإدارة ،قاق المحروا أو أيدا ه لتذادي التعر  للمخاطر المحتملة  اا التأثير العالن 2

ب ع دما ت ق ي على درجة عالية من عد  الي ين 3  .يسًتبعد استخدا  ت  ياا أو م اد جديدة لم تخًتبر مسب ا

 .تعتمد الإدارة على التخقيت المسبق لتذادي الم اقل الخقرة 4

 تذًطل الإدارة اإتيار طرق ت ذيه ت ليدية وآم ة بدلاب من الابتمار  ن الحالاا التن تحًتمل  يها مخاطر تحليلية مرتذعة  5

 الحد من المخاطر رابعا: 

 .تعتمد الإدارة على أ،ظمة رقابة داإلية لرصد المر راا المبمرة للمخاطر واتخا  الإجراااا ال قاتية الم اسبة 1

 .تتًرى مراجعاا دورية لتحديث إقة إدارة المخاطر بما يطمن الحد من تأثير المخاطر المحتملة على سير المحروا 2

 .يتم تعايا معايير السلامة  ن م اقل العمل من إلان تقبيق إجراااا وقاتية ت لل من اعتمالية وق ا الح ادد 3

 .يتم تدريا العاملين بحمل دوري للحد من المخاطر التحليلية 4

 .ت    الإدارة بتعديل مراعل ت ذيه المحروا ع د هه ر مر راا لمخاطر محتملة 5

 السيادة الاستراتيجيةالعبارات الخاصة ب
 نطاق النفوذ أولاً: 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=e2a5744bfd781eeedfc2d64e36aaea841bd1dfa116b6d3218ef08bb668ca5707JmltdHM9MTc1MTUwMDgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=04f05d14-8f10-6fc8-2984-4ed58eba6e94&psq=frigo+2011&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc2NpcnAub3JnL3JlZmVyZW5jZS9yZWZlcmVuY2VzcGFwZXJzP3JlZmVyZW5jZWlkPTExNTI3MTU&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=e2a5744bfd781eeedfc2d64e36aaea841bd1dfa116b6d3218ef08bb668ca5707JmltdHM9MTc1MTUwMDgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=04f05d14-8f10-6fc8-2984-4ed58eba6e94&psq=frigo+2011&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuc2NpcnAub3JnL3JlZmVyZW5jZS9yZWZlcmVuY2VzcGFwZXJzP3JlZmVyZW5jZWlkPTExNTI3MTU&ntb=1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1478409224000050
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1478409224000050
https://books.google.com/books?hl=en&lr=lang_en&id=bzFiDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=26.%09Hopkin,+P.+(2017).+Fundamentals+of+risk+management.+Open+Journal+of+Business+and+Management,+8(4).&ots=5SzQFR_2z8&sig=eR8WSiHye1rp-g5NmEmEIHkoREU
https://books.google.com/books?hl=en&lr=lang_en&id=bzFiDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=26.%09Hopkin,+P.+(2017).+Fundamentals+of+risk+management.+Open+Journal+of+Business+and+Management,+8(4).&ots=5SzQFR_2z8&sig=eR8WSiHye1rp-g5NmEmEIHkoREU
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=112141
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=112141
https://journals.co.za/doi/abs/10.10520/EJC31378
https://journals.co.za/doi/abs/10.10520/EJC31378
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=112236
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=112236
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=83503
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=83503
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Strikwerda%2C+H.+%282002%29.+Strategic+supremacy&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Strikwerda%2C+H.+%282002%29.+Strategic+supremacy&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?lookup=0&q=32.%09Van+der+Zee,+H.,+%26+Strikwerda,+H.+(2003).+How+to+think+and+act+strategically+in+times+of+economic+uncertainty&hl=en&as_sdt=0,5
https://scholar.google.com/scholar?lookup=0&q=32.%09Van+der+Zee,+H.,+%26+Strikwerda,+H.+(2003).+How+to+think+and+act+strategically+in+times+of+economic+uncertainty&hl=en&as_sdt=0,5
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1919509
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 .الا،حاتيةمن بيقة العمل  ن المحاريل  جاااب طبيعياتعتمد الادارة إيار قب ن بعض المخاطر باعتباريا  1

 .تم ت ثيق المخاطر الم ب لة دون تخصيص م ارد إ ا ية لمعالتتها إلا ع د تلير مست ى تأثيرياي 2

 .مسب اادراب ما يتم ت ذيه اجراااا ا ا ية لتذادي المخاطر الم ب لة ، 3

 .عتمد سياسة ال ب ن ع دما تم ن تملذة المعالتة أعلى من الخساتر المحتملة ال اتتة عن تح ق الخقرت 4

  .المحرواي ظر إلى المخاطر الم ب لة كتاا من ياما الخقأ القبيعن الهي يرًإه بالحسبان  ن إقة  5

 الضغط التنافسي ثانياً: 

 .ت د  إدارة المحروا إدماا إ،حاتية جديدة باستمرار 1

 .تحاون إدارة المحروا ت ديم إدماتها الإ،حاتية بتملذة م اسبة 2

 .تتابل إدارة المحروا وبدقة تامة تحركاا المحاريل الإ،حاتية الم ا سة 3

 .تستتيا إدارة المحروا لمتقلباا الس ق بأسرا وقا مممن 4

 .تمتل  إدارة المحروا ال درة على الرد على تحركاا الم ا سين  ن متان الإ،حاااا 5

 البناء التنافسي ثالثاً: 

ب لمعر ة ت جهاتهم الاستراتيتية 1  .تسعى إدارة المحروا إلى التعرف على أيداف المحاريل الإ،حاتية الم ا سة سعيا

الم ا سة وتحليل قدراتهم ومراكايم من إلان معر ة الحصة   2 المحروا بدراسة الم قل الس قن للمحاريل الإ،حاتية  ت    إدارة 

 .الس قية لمل م هم

ت    إدارة المحروا بدراسة الم قل الس قن للمحاريل الإ،حاتية الم ا سة من إلان معر ة الص رة الهي ية عن كل م ا لإ لدى  3

 .زبات ه

ب للت ا لإ المدمر 4  .تحر  إدارة المحروا على إ،حاا تحالذاا استراتيتية مل بعض المحاريل الإ،حاتية ااإرى تذاديا

 .تركا إدارة المحروا على ت ييم ، اط ال  ة والطعل الداإلية بدقة لاقت ا  الذر  وتت ا التهديداا الخارجية 5

 


