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 :المستخلص

قرر مجلس الوزراء إناطة أعمال تطوير حقل مجنون النفطي  العمي ب بالج يد اليوطن  ل يركة نفير البصيرة  

ل ييركاج جييولاج التييراايد  واكييد عليي  الالتيي ام ليييتت تنفيييط اطيير التطييوير بالمعييايير واعسييالي  المعتمييدة 

% 50وصيولا الي  نسيبة لا تقيل عين  2018بتخفيض كلف التطوير والإنتاج وكلف ادارة الحقل بدءً مين عيام 

مين كليف م يال الحقيل  يركة ف يلل في  السينواج التاليية  جياء القيرار لايرل إدارة الحقيل بالطريقية الم ليي  

لياج ت يايل اميت الحقيول الوطنيية بي دارة عراقيية وبمعيايير عالميية تحقيقيا فض  عن قيادة الم ك الوطن  لفعا

للتنمية المستدامة للبلد  وجاء مطا البحث لتقييت تجربة الج د اليوطن  وتوصيل الي  مجموعية مين الاسيتنتاجاج 

 والتوصياج المرتبطة بموضوعه.
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Abstract: 

The Council of Ministers decided to entrust the development of the giant Majnoon 

oil field to the national cadres of Basra Oil Company, to implement the 

development plans according to the standards and methods approved by the 

licensing round companies, and stressed the commitment to reduce the costs of 

development, production and field management starting from 2018 to reach a 

percentage of no less than 50% of the costs of the field operator (Shell) in the 

following years. The Council of Ministers’ decision aims to manage the field in the 

best way, in addition to leading the national cadres to the activities of operating the 
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most important national fields under Iraqi management and international standards 

to achieve sustainable development for Iraq. This research aims to evaluate the 

experience of the national cadres in the management of the Majnoon oil field and 

reached a set of conclusions and recommendations related to its subject. 

Keywords: National cadres, Majnoon oil field, Shell Company, Economic 

evaluation, development and production Service contract (PDSC). 

 ة:ــالمقدم

في  عيدد مين حقيول الينفر الر يسيية بيالعراب    ا ركاج النفر اعجنبية عن اطر لبيع حصص ت كبرياجأعلن

 يط  الخطيوة ميا بيين لاليبعض وتتعيدد تفسييراج   ف  ظل إجراءاج قيد تينع س سيلباً علي  إنتياج الينفر العراقي 

الظروف اعمنية وعدم الت ام العراب بسداد مستحقاج ال ركاج اعجنبيية نظيير ت يايل الحقيول بالإضيافة إلي  

بينن إعي ن ال يركاج اعجنبيية الانسيحا  مين الااير وفسيرما اليبعض   ت ايد النفوذ الصيين  في  قطيال الينفر

حييث تعيد ال يركاج اعجنبيية أن   ارباح ياالعراب ما مو إلا مناوراج للضار عل  الح ومة العراقية لتحسيين 

   وفي  نفيس السيياب الارباح الت  تحصل علي ا من وزارة النفر العراقية غير مج يية مين الناحيية الاسيت مارية

بينت  ركة  ل ال ولنديية إن يا اتفقيت ميع وزارة الينفر العراقيية علي  التنيازل عين عمليات يا في  حقيل مجنيون 

ف  تطوير وتوسعة " ركة غاز البصيرة" ميو م يرول م يترك بيين  بالتراض  وإن ا سترك  ج ودما النفط 

 ل.غاز الجنو وميتسوبي   و  ل ركاج ف

العيراب في  إطيار اطت يا لإعيادة مي لية  حقيل مجنيون النفطي  في  " يل" مين يركة  تانسيحب :مشكلة البحث 

الحقيل  اميطتطيوير الح ومية العراقيية  فرضيت علي  ومط  الحالة  والتركي  عل  أصول الااز أعمال ا العالمية

  ونظراً عمميية الموضيول جياء البحيث لةجابية علي  فالج د الوطن ل الح وميةالبصرة نفر  ةمن ا ل  رك

وتخفييض كليف  علي  مسيتوا اسيتقرار الإنتياج النفطي ة حافظالم عل التساؤل الات : مل الج د الوطن  قادر 

تمتل يه كفياءاج بدل ال ركاج العالمية الت   مجنونتطوير حقل مما يجعل ا امام ااتبار حقيق  ف  إدارة الحقل 

 .فنية عالية  وإم اناج ت نولوجية متطورة

ال لييية  لفيية الاسييتطال الج ييد الييوطن  المحافظيية عليي  مسييتوا معييدلاج الإنتيياج وتخفيييض : فرضثثية البحثث 

 . ل ركة بم ال الحقل البرميل لحقل مجنون النفط  مقارنة  لإنتاجفالاست مارية والت ايليةل 

وفي  قيرار مجليس الج د الوطن  ف  تطوير حقل مجنيون النفطي  : ي دف البحث ال  تقييت تجربة هدف البح 

لاايية الفترة المناطية ل يركة  يل  بين المالية والفنيةة البياناج مقارنمن ا ل  2018ل لسنة 80الوزراء رقت ف

لعيام بدءً من النصف ال ان  والفترة المناطة للج د الوطن   2018انسحا  ال ركة ف  النصف اعول من العام 

 للحقل. واقتصادياجراء تقييت مال  و 2018

 البح التقييم الاقتصادي للمشاريع واهم المعايير المستخدمة في  -المبح  الأول

التي  تتصيف بالمرونية والتركيي  علي  المسيتقبل  بايية تحدييد عا يد تفوب مطا العصير بدقية و يمولية البيانياج 

وان قرار الاست مار يعتمد ميدف زييادة المنيافع علي  ال لفية الاسيت مارية. ولقيد  ي دج عمليية تقيييت   الاست مار

الم روعاج تطوراً كبيراً ف  مختلف دول العالت كوسيلة ل يادة ال روة وصينع القيراراج الاسيت مارية الر ييدة 

لييطا فييان صيينع   وفييوراج افضييلبنقييل ت لفيية مم نيية لتوزيييع المييوارد عليي  الم يياريع الاسييت مارية التيي  تحقيي  

 قراراج ااتيار البدا ل لتحق  امداف تعتمد عل  دقة التحليل ودراسة الم روعاج الاست مارية بنسالي  فنية. 

 :مفهوم عملية التقييم للمشروعات -اولاا 
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والماليية يم ن أن ينظر إل  مف وم التقييت عل  أنه "عملية بحث ودراسة للتنكد أن الميوارد الطبيعيية والب يرية 

ال زمة لقيام الم يرول يم ين توفرميا بالفعيل  ييت قيياة كفياءة الاسيت مار مين الم يرول مين الوج ية التجاريية 

والاقتصادية والاجتماعية  بميا يككيد تحقيي  الم يرول عمدافيه بنقيل ت لفية مم نية وبينكبر عا يد اقتصيادي في  

ة ومترابطة من البيانياج والمعلومياج التي  تم ين ضوء الموارد المتاحة  ويعتمد مطا التقييت عل  سلسلة منتظم

كما يم ين  ل2002فطعيمة   من قياة الآيار المبا رة وغير المبا رة للم رول وعل  امتداد حياته الإنتاجية"

ان تعيرف عملييية تقييييت الم ييروعاج بنن ييا "أسييلوباً او طريقيية منظميية تسييتخدم للتعييرف عليي  مييدا النفييع الييطي 

الاست ماري المتوقع فالم رول المتوقعل  كما أن مط  الدراسة المنظمة سيتقدم لمتخيط  سيتحق  من ا ل القرار

القرار الاست ماري تصوراً  ام ً  لما سي ون عليه الم رول ا ل حياته المتوقعية  بحييث يم ين اتخياذ قيرار 

ل أو 1999اوي  محدد ب نن أقامة الم رول من عدمه  وعل  وف  معايير ومقاييس محددة" فعبد ال يريت وكيد  

م  عبارة عن "عملية وضع المعايير ال زمة الت  يم ن من ا ل ا التوصل إلي  ااتييار البيديل أو الم يرول 

 المناسيي  ميين بييين عييدة بييدا ل مقترحيية  الييطي يضييمن تحقييي  اعمييداف المحييددة واسييتناداً إليي  أسييس علمييية"

 .ل2005فالعيساوي  

الاقتصيادية سيواء كانيت زراعيية أو صيناعية أو ادميية  ولا يوجيد منياك تتت عملية التقييت ف  جميع اعن يطة 

 اات ف جومري عند تقييت مط  اعن طة وإنما الاات ف   ل  ومو كيفية ااتيار المعايير المناسبة ل ل ن ياط

 .ل2004فالب ري  

ا   :التقييم المالي والاقتصادي للمشروعات -ثانيا

ت  كيالتقييت الاقتصيادي  تقيييت كفياءة اعداء  التقيييت الاقتصيادي والفني  تطل  مسمياج عديدة علي  عمليية التقييي

المقارن والت  تعن  جميعا عل  الرغت من اات ف نطاق ا التقييت اليطي ينظير إلي  الموضيول مين وج ية نظير 

ل  المجتمع أي أير الم رول علي  الاقتصياد القيوم   وكيطلم المسيمياج اعايرا التقيييت الميال  والتحلييل الميا

والربحية التجارية تعود لمف وم واحد ومو ذلم التقييت اليطي ي يت أصيحا  الم يرول بصيورة أساسيية فمحميد  

  .ل2000

التقيييت الميال  أو التجياري للم يروعاج الاسيت مارية بتقيدير الربحيية الماليية أو التجاريية للم يروعاج  ختدي

وج ية نظير أصيحاب ا فوج ية نظير المسيت مرل  طيلة عمرما أو حيات ا  أي أنه يختد بتقييت الم يروعاج مين

وبالتال  ف ن ضمان الريحية التجارية للمست مر ف  الم رول الخاص لا ي ف  بحد   ل1996فاضر وآارون  

ذاته لضمان المصلحة العامة للمجتمع وبمعن  آار ف ن جدوا الم رول الاقتصادية من وج ة نظر المسيت مر 

ل ليطا يجي  ألا 2007بنمميته وجيدوا  علي  المسيتوا اليوطن  ك يل فدييا    الخاص لا ت ف  بحد ذات ا للتسليت

  تقتصر عملية التقييت عل  الجوان  المالية والتجارية للم رول فقر  بل يج  أن ت يمل الجواني  الاقتصيادية

ف ن  ف ذا كان التقييت المال  أو التجاري يختد بدراسة الم رول الاست ماري من وج ة نظر م كه أو مموليه 

التقييييت الاقتصييادي يقصييد بييه تحديييد أممييية الم ييرول لإجمييال  المجتمييع ول قتصيياد الييوطن  عليي  حييد سييواء 

إلا أن ك مما يتف  مع قواعد النظرية الاقتصادية الت  تند عل  تعظييت العا يد مين   ل2009فموس  وس م  

 ف ف  وسا ل التحليل وميا ييدال في  الموارد المستخدمة  ومن يمة ف ن أسس التحليل ومباد ه واحدة ل ل الخ

فعي م   فالع قية بيين التقييميين يجي  أن ينظير إلي يا بضيرورة وجيود تنسيي  بيين نتا ج يا  الحسا  من البنود

 .ل2006

ا    أهمية عملية تقييم المشروعات: -ثالثا

 ل2005ويم ن إبراز أممية تقييت الم روعاج ف  النقاط التالية: فالصيرف              

أنه يساعد عل  تجاوز القراراج الفردية والع وا ية الت  تقود إل  ظ ور م اريع فا يلة تم يل عب يا علي   .1

 الاقتصاد القوم . 
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التقدم العلم  والت نولوج  الطي أصبح سيمة العصير الحاضير قيد وفير العدييد مين البيدا ل أميام المسيت مر  .2

ة والت ياليف والحاجية إلي  مسيتل ماج الإنتياج والقيوا ومط  البدا ل تختلف فيما بين ا من حيث الطاقية الإنتاجيي

العاملة  اعمر الطي يجعل المست مر عاج ا عن تحمل نتيجة الااتيار الع وا   بين مط  البيدا ل  ومين ييت في ن 

 عملية التقييت تساعد عل  الااتيار اعفضل من بين البدا ل المتاحة. 

البديلية ميع النيدرة النسيبية في  رأة الميال  اعمير اليطي زاد ترجع أممية التقييت إل  ارتفال ت لفة الفرصة  .3

 من نسبة المخاطرة الت  تواجه المست مر عند الااتيار ما بين الفرص الاست مارية المختلفة.

ا   ل2005فالعيساوي  أهداف عملية تقييم المشروعات:  -رابعا

د وأن تضيييمن عمليييية تقيييييت تحقيييي  الاسيييتخدام اعم يييل للميييوارد المتاحييية  ومييين أجيييل تحقيييي  ذليييم لا بييي .1

 الم روعاج الع قاج الترابطية بين الم رول المقترح والم روعاج القا مة.

تساعد ف  التخفيف من درجة المخاطرة للأموال المست مرة  حيث انه من ا ل عملية تقييت الم يروعاج  .2

 يم ن ااتيار البديل المناس  من بين عدة بدا ل.

 است مار  إل  ذلم المجال الطي يضمن تحقي  اعمداف المحددة.تساعد ف  توجيه المال المراد  .3

 تساعد عل  تر يد القراراج الاست مارية. .4

ا   ل2001فالعيساوي  أسس ومبادئ عملية تقييم المشروعات:  -خامسا

تقوم عملية تقييت الم روعاج عل  إيجاد نول مين التوافي  بيين المعيايير التي  تضيمن ا تليم العمليية وبيين  .1

 الم روعاج المقترحة.أمداف 

تضمن عملية تقييت الم روعاج تحقي  مستوا معين مين التوافي  بيين ميدف أي م يرول وأميداف اطية  .2

 المتاحة. التنمية القوميـة مـن ج ـة وبين ال دف المحدد للم رول وبين الإم انياج المادية والب رية والفنيـة

 ج المت املية والمترابطية وإزالية التعيارل بيينلابد أن ي ون مناك تواف  وانسجام بين أمداف الم روعا .3

 أمداف ا.

 تييوفر المسييتل ماج ال زميية لضييمان نجيياح عملييية تقييييت الم ييروعاج ااصييـة مييـا يتعلييـ  من ييـا بتييـوفر .4

 المعلوماج والبياناج الدقيقة وال املة.

لجيدوا ان عملية تقييت الم روعاج م  جي ء مين التخطيير  كميا تم يل مرحلية لاحقية لمرحلية دراسياج ا .5

 المناس  ومرحلة سابقة لمرحلة التنفيط.

أو  ان عملية تقييت الم روعاج لا بد وأن تفض  الي  تبني  قيرار اسيت ماري اميا بتنفييط الم يرول المقتيرح .6

 التخل  عنه.

 ان عملية تقييت الم روعاج تقوم أساسا عل  المفاضلة بين عدة م روعاج أو بدا ل وصولا ال  البديل. .7

ا   المستخدمة لتقييم المشروعات: المعايير -سادسا

مناك عدة معايير تستخدم ف  تقييت الم يروعاج  ومي  تتفياوج فيميا بين يا مين حييث الدقية والصيعوبة  ف نياك 

المعيايير التيي  تعتميد عليي  التقييدير ال خصي  والمعييايير الموضييوعية والتي  تقييوم عليي  اعسياة ال ميي . ول ييل 

لتعيدد ميط  المعيايير وتفاوت يا  سيقتصير علي  مناق ية أمم يا  معييار م اييا  وعيوبيه وظيروف تطبيقيه  ونظيراً 

بحيث يجري تناول تلم الت  تستخدم ف  الحياة العملية علي  نطياب واسيع وتتميي  بالدقية والصيحة مين الناحيية 

 ل. 2011النظرية فموس  وس م  

القيمية المتوقعيةل التي  مي  يتت عادةً تقييت الم اريع لتحديد إيرادات يا المتوقعية مين اي ل ميا اصيطلح علييه بيـ ف

عبارة عن قيمة الوسر الحساب  للتوزييع الاحتميال  للعوا يد التي  يم ين الحصيول علي يا في  المسيتقبل  نتيجية 

فعبييد ال ييريت   تنفييط الم ييرول  وميي  تسيياوي القيمية المسييتقبلية للعوا ييد المم نيية مضييروبة في  احتمييال تحقق ييا

وبما أن مط  القيت مستقبلية وعملية التقييت تتت ف  الوقيت الحيال   ليطا يجي  تحوييل ميط  القييت إلي  قييت  .ل2002
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حالية من ا ل معامل الخصت الطي يتت الحصول عليه من جداول ااصة  أو من ا ل صيياة ااصية لإيجياد 

النقيود تتينير بعاميل الي من  مطا المعدل بواسطة سعر الخصت. وأن الف رة اعساة لعمليية الخصيت مي  أن قيمية

ل فنن ما يستلت بعد سنة من الآن مو اقل قيمة فع ً  مما يستلت الآن. آذ أن الفيرب في  1984فالسماك وآارون  

توقيييت الاسييت م يقيييت ب لفيية الفرصيية الضييا عة والتيي  تقيياة بعا ييد الاسييت مار المم يين. ومعنيي  اصييت التييدفقاج 

 ضرب ا بمعامل اصت ومو:
𝟏

( 𝟏 + 𝒓 )𝒏
=   معامل الخصت

 ل عدد السنواج nأذ ف 

 ( r )   ومو عادة سعر الفا دة المرجع  ف  السوب تضاف عليه نقاط تناط بالحسبان المخاطرة  –سعر الخصت

 ل.2011عل   ف وأمور أارا. ويسم  سعر الخصت عندما يراد به تقييت تدفقاج المستقبل بمقاييس الحاضر

 

 

 البنود الأساسية والمالية في عقد الخدمة حقل مجنون وتطورات واحداث  -المبح  الثاني

 (2018-1973تطورات واحداث حقل مجنون ) -أ

حقيل نحيو التبلي  الاحتياطياج النفطيية في  واحداً من أكبر حقول النفر ف  العالت حيث النفط  يعُدّ حقل مجنون 

ويمتيد  يمالاً  كيت مين مركي  محافظية البصيرة ل60فيقع الحقل ف  جنو  العيراب علي  بعيد  مليار برميل  38

بعيد ان أجيرج  م1976تت اكت اف الحقل من قبل  ركة براسبيترو البرازيلية ف  سينة   باتجا  محافظة ميسان

-1978ا ل الفترة فل ب ر نفط  21وتم نت ال ركة من حفر ف 1975و  1973مسوحاج زل الية ف  عام  

ايي ل فتييرة التسييعيناج و  الإيرانييية -الحيير  العراقييية بسييب  1980فيي  العييام  تطييوير الحقييلوتوقييف ل 1980

بعييد رفييع العقوبيياج لتطييوير الحقييل  مييع الح وميية العراقييية عقييدتوقيييع اليي  توتييال الفرنسييية  توصييلت  ييركة

الجنيو  تت تطوير الحقيل ب ي ل ج  ي  مين قبيل  يركة نفير  2003الاقتصادية عن العراب  وبعد احداث عام 

 ً  لييةفيي  جوحقييل مجنييون عييرول لتطييوير  ييركاج اليينفر العالمييية  متقييد  ف ييركة نفيير البصييرة حاليييالً سييابقا

وانت ت بفوز  ركاج  ل ال ولندية وبترونياة  27/11/2009ف  الت  اقامت ا وزارة النفر التراايد ال انية 

قيل مين قبيل  يركة  يل   وتميت إدارة الح17/1/2010المالي ية وتوقيع عقد الخدمة للتطوير والإنتاج بتياري  

يعي ا ميطا الانسيحا  لتوج يه ال يركة نحيو ل PCLD, 2024ف 30/6/2018كم ال لااية انسيحاب ا بتياري  

مط  الم اريع أك ر ربحية  ومو ما تعمل عليه  ل ف  مختليف  نظراً لانم اريع الااز بدلا من م اريع النفر 

وبعيد  ل2024فج ياد   الينفر والح ومية العراقييةمسيكول  ال يركة ليوزارة حييث أوضيحوا ذليم أنحاء العيالت  

إدارة وطنية تنفيطية لإدارة حقل مجنيون النفطي  والمبا يرة  لت وزارة النفرانسحا   ركة  ل بالتراض    

المتضيمن إناطية  2018ل لسينة 80تنفيطاً لقرار مجليس اليوزراء رقيت ف ركة البتسلت المسكولياج والويا   من 

لنفطي  العمي ب بالج يد اليوطن  ل يركة نفير البصيرة  لييتت تنفييط اطير التطيوير أعمال تطوير حقيل مجنيون ا

لإنتاج وابالمعايير واعسالي  المعتمدة ل ركاج جولاج التراايد  واكد عل  الالت ام بتخفيض كلف التطوير 

مين في  السينواج التاليية  % 50وصولا ال  نسبة لا تقل عين  2018% ا ل اطة عام 30بنس  لا تقل عن 

كلف تطوير م ال الحقل  ركة ف لل  جاء القرار لارل إدارة الحقل بالطريقة الم ل  وبما يضمن عدداً من 

مليون دولار/ سينة عين ال ليف السيابقة  فضي  عين  300اعمداف الت  أمم ا تقليد كلف ادارة الحقل بمعدل 

وبمعييايير عالمييية تحقيقييا للتنمييية  قيييادة الميي ك الييوطن  لفعالييياج ت ييايل امييت الحقييول الوطنييية بيي دارة عراقييية

 المستدامة للبلد.
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 الموقع الجاراف  لحقل مجنون

 

- Ministry of Oil/ Petroleum Contracts and Licensing Directorate (PCLD). (2009) . 

Technical overviews for the award of service contracts. Baghdad, Iraq. 

 ل2018-1973حقل مجنون فل تطوراج واحداث 1الجدول ف

 الاحداث السنة

1973  2D  مسح زل ال 

1975  2D  مسح زل ال 

1976  Mj-1  اكت اف الحقل وحفر ب ر است  اف 

1977  Mj-2  اكمال حفر ب ر نفط 

1978  2D  مسح زل ال 

1978  Mj-3, Mj-4, Mj-5 اكمال حفر الابار 

1979  2D  مسح زل ال 

1979  Mj-6, Mj-7, Mj-8, Mj-9, Mj-10, Mj-11, Mj-12, MJ-13 اكمال حفر الابار   

1980  

 اكمال حفر الابار

Mj-14, Mj-15, Mj-16, Mj-17, Mj-18, Mj-19, Mj-20, MJ-21, Mj-22, 

Mj-23 

الايرانية -توقف تطوير الحقل بسب  الحر  العراقية   1980  

 تطوير ج    لإنتاج النفر  2002

2010 
مع ا ت ف  ركت  ف ل وبتروناةل ب دارة  ركة  ل  الخدمة للتطوير والإنتاجتوقيع عقد 

  كم ال للحقل

 .الحقل بتطويرالج د الوطن   وت ليف ركت  ف ل وبتروناةل من العقد انسحا   2018

 المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل :
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Ministry of Oil/ Petroleum Contracts and Licensing Directorate (PCLD). (2009) . 

Technical overviews for the award of service contracts. Baghdad, Iraq. 

 ( لمنطقة حقل مجنونPDSCفي عقد الخدمة لتطوير والانتاج ) البنود الأساسية والمالية -ب

قعَ عقد الخدمية للتطيوير والإنتياج فعقيد  بيين  يركة نفير الجنيو  سيابقاً  17/1/2010مجنيونل بتياري  حقيل وُّ

ف ركة نفر البصيرة حالييالً باعتبارميا الطيرف اعول وا يت ف  يركاج ف ييل ال ولنديية واترونياة المالي يية 

 ي ار إلي ت مجتمعين بـ "المقاول" باعتبارمت الطرف ال ان . "ل ريم الح وم ونفر ميسان "ال

(Majnoon DPSC, 2010)   

 نطاق العقد ( 2المادة ) -اولاا 

 يج  عل  المقاول واستناداً إل  أح ام مطا العقد وبموج  أفضل ممارساج الصناعة البترولية العالمية أن:

يوّفر أو يرت  لتوفير ايدماج وتقنيياج لتنفييط العمليياج البتروليية بقصيد تحقيي  التطيوير اعم يل للميوارد  .1

 البترولية ف  منطقة العقد.

ل ييي ث سيينواج ميين تيياري  المصييادقة عليي  اطيية 3الإنتيياج التجيياري اعول فيي  فتييرة لا تتجيياوز فيحقيي   .2

 التطوير اعولية.

ل سبع سنواج من تاري  النفاذ مدف إنتاج الطروة بمعدل إنتاج صاف  قدر  7يحق  ا ل فترة لا تتجاوز ف .3

 ل مليون برميل نفر اام باليوم طيلة فترة إنتاج الطروة.1.8ف

 حدد سنوياً الحجت اعقص  ل حتياطياج والموارد البترولية ف  منطقة العقد.يقدر وي .4

يوفر أو يرت  لتوفير كيل التموييل والم ننية والمعيداج والتقنيياج وال يوادر والخيدماج الضيرورية لتنفييط  .5

 العملياج البترولية.

التطييوير وبييرامج  يت بييد جميييع ال لييف والمصييروفاج المطلوبيية لتنفيييط العملييياج البترولييية بموجيي  اطيير .6

 العمل والموازناج المصادب علي ا عجل تحقي  أمداف الإنتاج الم بتة ف  مطا العقد.

يف  ب افة الالت امياج الماليية والالت امياج اعايرا للمقياول والتمتيع ب افية الحقيوب والمنيافع اسيتناداً إلي   .7

 أح ام مطا العقد.

نتياج في  الم يامن المحتملية غيير الم ت يفة اي ل ميدة يسع  الطرفان إل  الاتفاب بحسن نية للتطوير والا .8

ل امس سنواج من تاري  النفاذ  ب رط اضوع ا إل  أجور مختلفة فمنفصلةل وفي  حالية تيت التوصيل إلي  5ف

 اتفاقية لتطوير وإنتاج م امن جديدة يتت تعديل العقد ليع س اعجور المتف  علي ا.

بصيورة تضيامنية ومنفيردةً تجيا   يركة نفير الجنيو  عين كافية ت ون ال ياناج المكلفية للمقياول مسيكولة  .9

 الت اماج المقاول بموج  مطا العقد.

ا   مدة العقد ( 3المادة ) -ثانيا

ل 5ل ع يرين سينة مين تياري  النفياذ  وت يون قابلية للتمدييد لفتيرة أقصياما ف20ت ون المدة اعساسية ل طا العقد ف

 لتفاول علي ا.امس سنواج  وفقاً لمواد و روط جديدة يتت ا

ا   هبة التوقيع( 4المادة ) -ثالثا

ل 150تودل ال ركاج ف  حسا  مصرف  محدد من قبل  ركة نفر الجنو  مبة توقيع غير مستردة قدرما ف

 ل ي يين يوماً من تاري  النفاذ.30مليون دولار أمري   ا ل ف

ا   ( تسعير البترول18المادة ) -رابعا
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ونوعية من نفر التصيدير التي  يم ين أن يرفع يا المقياول اي ل أي  ي ر مين إن سعر نفر التصدير ل ل كمية 

فصل الرفع مو سعر البيع الرسم  للنفر والمعلن من قبل  ركة تسوي  النفر فسومول للوج ة الن ا يية المُسيلتّ 

 إلي ا نفر التصدير من قبل المقاول.

التصيدير  ف نيه ييتت تطبيي  اعح يام القياسيية ومنعاً ل لتباة ف  حسا  سعر نفر التصدير عية كميية مين نفير 

المنصوص علي ا ف  اتفاقياج  ركة تسوي  النفر فسيومول المعياريية لمبيعياج الينفر الخيام متضيمنةً اعح يام 

 وتنمين فضمانل ال حن. APIالمتعلقة بـ ارتفال / انخفال الـ 

ا   ( الكلف البترولية والإضافية، والربحية19المادة ) -خامسا

 المقاول ال لف البترولية والإضافية والربحية للعملياج البترولية المنفطةّ بموج  مطا العقد.يستح   .1

يقوم المقاول بقيد ال لف البترولية عل  الحسا  الت ايل  اعتباراً من تاري  النفاذ والإجراءاج المحاسيبية  .2

 .6-19للمادة بموج  مطا العقد  ول ن مط  ال لف تصبح مستحقة وواجبة الدفع وفقاً 

 يستح  المقاول الربحية ويقيد ذلم ف  الحسا  الت ايل  من تاري  الإنتاج التجاري اعول. .3

إن مبليي  الربحييية عيين أي فصييل يييتت احتسييابه عليي  النحييو الاتيي : فحاصييل ضيير  اجيير الربحييية المحييدد فيي   .أ

 فر م افئل.الإنتاج الصاف  او أية منتجاج من معمل معالجة الااز والمُعبر عن ا بـبرميل ن

جور الربحية المحددة لجميع الفصول ا ل أية سنة تقويمية معينة تحُس  عل  أساة معاميل الاسيترداد ا . 

 المحتس  ف  ن اية السنة التقويمية السابقة لمنطقة العقد وكما ينت :

 ل معامل تحديد ربحية المقاول2الجدول ف

 

إن معامييل الاسييترداد الييطي يحققييه المقيياول عنييد ن اييية أييية سيينة تقويمييية يحُتسيي  بقسييمة إجمييال  قيميية  .4

 :دالاسترداعغرال احتسا  معامل و النفقاج ا ل نفس الفترة ال منية. المقبوضاج النقدية عل  إجمال 

 إجمال  "المقبوضاج النقدية" ت مل: (أ)

 .6-19ف أولاً ل ال لف البترولية والربحية المدفوعة إل  المقاول كما مو منصوص عليه ف  المادة 

 ف يانياً ل أية مداولاج عرضية للمقاول الناجمة عن العملياج البترولية.

 إجمال  "النفقاج" ت مل: (ب)

 فأولالً ال لف البترولية.         

 فيانيالً مبة التوقيع.         

 فيال الً صندوب تمويل التدري  والتقنية والبع اج الدراسية.         

كنفقياج عغيرال تحدييد معاميل الاسيترداد ول ن يا لين  حتسي ت وفيال الً فيانيالًف  ومنعاً ل لتباة فان النفقاج 

 ت ون كلفاً بترولية.

 الربحية لةنتاج الصاف  ومنتجاج معمل معالجة الااز

 دولار أمري   / برميل نفر م افئ
 معامل الاسترداد

 1أقل من  1.390

1.112 (1 - 1.25) 

0.834 (1.25 – 1.50) 

0.556 (1.50 – 2) 

 2أك ر من  0.278



 

755 
 

ا ل فترة إنتاج الطروة  يتت ضبر فتعديلل أجير الربحيية المسيتح  اليدفع المتعلي  بالإنتياج الصياف  عي  .5

 فصل وذلم بضربه ف  معامل اعداء  طالما حديت الحالاج الآتية: 

 ة.تخفيض الإنتاج المفرول من قبل الح وم .أ

وليس عندما يخُفض أو يعُلّ  الإنتاج الاعتيادي بسب  ف ل الناقل ف  است م مطا الإنتاج ف  نقطة التحويل  . 

 اطن من الم ال أو المقاول.نتيجة 

  :ال لف البترولية والربحية .6

يختر  تدُفع ال لف البترولية والربحية المستحقة للمقاول بدون فوا د ب  ل نفر تصدير ف  نقطة التسليت ما لت .أ

المقاول  ف  موعد أقصا  اعول من نيسان من كل سنة  أن يستلت الدفُعة نقداً بالدولار ف  السنة التالية. 

ً من تاري  تقديت قا مة الحسا  استناداً إل  60عغرال الدفع نقداً فان الدفع يتت ا ل ف ل ستين يوما

ً للمادة الإجراءاج المحاسبية. فعند الدفع بنفر التصدير  فان سعر نف وتتت جدولة  18ر التصدير ي ون وفقا

إن أي ااتيار لطريقة الدفع يبق  نافطاً للسنة التقويمية الت  تت الااتيار   الرفع بموج  اتفاقية يتت التوصل إلي ا

 في ا.

تعتبر ال لف البترولية وال لف الإضافية والربحية  املة لجميع ال لف والمصروفاج والالت اماج  . 

مقاول تحت مطا العقد. ولن ت ون  ركة نفر الجنو  مُل مة بدفع أية تعويضاج أارا م ما كانت والربحية لل

 إل  المقاول عن الإيفاء بالت امات ا تحت مطا العقد.

تصبح ال لف البترولية والربحية مستحقة وواجبة الدفع عند تقديت قوا ت الحسا  اعتباراً من الفصل الطي  .ج

%ل امسين بالما ة من الإيراد المفترل واستناداً إل  50اعول وسوف تدُفع لحد ف يتحق  فيه الإنتاج التجاري

أح ام مطا العقد. ت ون اعسبقية لدفع ال لف البترولية المستحقة والواجبة الدفع عل  دفع الربحية المستحقة 

 والواجبة الدفع.

ف  أي فصل إل  الفصل أو الفصول  ترُّحل أية كلف بترولية وربحية مستحقة وقابلة للدفع والت  لت تدُفع .د

 الت  تليه وتدفع ف  الفصول ال حقة ولحين دفع ال لف بال امل.

 :ال لف الإضافية .7

 يبدأ المقاول بقيد ال لف الإضافية عل  الحسا  الت ايل  اعتباراً من تاري  النفاذ بموج  مطا العقد. .أ

الفصل الطي يتحق  فيه الإنتاج التجاري اعول  تصبح ال لف الإضافية مستحقة وواجبة الدفع اعتباراً من  . 

 .أو الفصل الطي تقُدم فيه قوا ت حسا  ال لف الإضافية عول مرة

تدفع ال لف الإضافية المستحقة للمقاول بنفر التصدير في  نقطية التسيليت  ميا ليت يختير المقياول في  موعيد  .ج

في  السينة التاليية. عغيرال اليدفع نقيداً  فيان أقصا  اعول من نيسان من كل سنة أن يستلت مسيتحقاته باليدولار 

لحالاج الدفع بنفر التصدير  ي ون سيعر نفير  .ل ستين يوماً من تاري  تقديت قا مة الحسا 60الدفع يتت ا ل ف

وتتت جدولة الرفع بموج  اتفاقية يتت التوصل إلي ا. إن أي ااتيار لطريقية اليدفع يبقي   18التصدير وفقاً للمادة 

 نة التقويمية الت  يتت الااتيار في ا.نافطاً للس

%ل واحيد بالما ية مين التياري  1اعرصدة غير المسددة لجميع ال لف الإضافية تحُّمَل فا دة لايبور زا يداً ف .د

الطي تت فيه تقديت قا مة حسا  ال لف الإضافية ولااية التاري  اليطي تيت اسيت م ا فييه  ب يرط أن ت يون الفا يدة 

السيا دة المعروضية في  التياري  اعول لتقيديت  ال ليف الإضيافية اعتمياداً علي  فا يدة لايبيوريابتة ل يل دفعية مين 

 القا مة.

 يفُترل أن تاط  ال لف الإضافية المدفوعة كافة المبال  المستحقة للمقاول عن ال لف الإضافية المت بدة. . 

ستين بالما ة منه  مطروحياً  %ل60استرداد ال لف الإضافية يج  أن يدُفع من الإيراد المُفترل ولااية ف .و

 منه ال لف البترولية والربحية المدفوعة  وكما ينت :
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 فال لف البترولية المدفوعة + الربحية المدفوعةل  -% x 60الإيراد المُفترل            

 

ي فصيل ييتت ترحيل يا إلي  الفصيل أو عأية كلف إضافية مستحقة وواجبة الدفع والت  بقيت غيير مدفوعية  .ز

 ول ال حقة ولحين دفع ا بال امل.الفص

تحتفظ  ركة نفر الجنو  بحق ا  ومن ا ل إ عار المقاول في  أي وقيت  في  زييادة النسيبة الم ويية مين  .ح

 الإيراد المُفترل المُتوفر.

ان أية كلف بترولية وكلف إضافية وربحية مستحقة وواجبة الدفع والت  تبق  غير مدفوعية عنيد إن ياء أو  .8

ل ي يين يوماً من ذلم  أو بموج  أية  روط قيد ييتت الاتفياب 30قد سوف يتت دفع ا ف  غضون فانت اء مطا الع

 علي ا بين الطرفين.

ف  حالة دفع ال لف البترولية وال لف الإضافية والربحية بنفر التصدير  ف ن عل   ركة نفر الجنيو  أن  .9

التصيدير  في  نقطية التسيليت  بسيعر نفير ترت  مع  ركة تسوي  النفر فسومول لتسليت المقياول كميية مين نفير 

التصييدير ذي الع قيية  يُ ييافئ مبليي  ال لييف البترولييية وال لييف الإضييافية والربحييية المسييتح  والواجيي  الييدفع 

بموج  مطا العقد. إن رفع نفر التصدير الفصل  من قبل المقاول يتت تخمينه مقدماً عل  أساة ال لف البترولية 

المستحقة والواجبة الدفع ف  فصل الرفيع. ال ميية الن ا يية للينفر المرفيول مين قبيل وال لف الإضافية والربحية 

المقاول يتت ضبط ا بناءً عل  المبال  الفعلية فالحقيقيةل لل لف البترولية  وال لف الإضافية والربحية المسيتحقة 

 .18  أح ام المادة وعل  أساة سعر نفر التصدير المطب  استناداً إل 19والمحتسبة وفقاً ل ط  المادة 

ا   :مِلكية الموجودات (22المادة ) -سادسا

جميع الموجوداج المقتنياة و/ أو المج ي ة مين قبيل المقياول أو الم يال المرتبطية بيـالعملياج البتروليية أو ذاج 

نفيير أح ييام مييطا العقيد  تصييبح ميين ممتل يياج  ييركة الع قية ب ييا  والتيي  تعُتبيير كُلف ييا كلفياً مسييتردة اسييتناداً إليي  

 الجنو  حين داول ا جم ورية العراب عند  را  ا من الخارج  أو حال اقتنا  ا ف  حالة  را  ا من الداال.

 

ا   :الضرائب (23)المادة  -سابعا

يمُسم كل كيان يكلف المقاول بدفاتر محاسبية وي ون مسكولاً بصورة منفردة عين دفيع الضيريبة اسيتناداً  .1

 إل  القانون. 

الجنو  مسيكولة بيني حيال مين اعحيوال بموجي  ميطا العقيد عين أيية ضيريبة واجبية لن ت ون  ركة نفر  .2

 الدفع من قبل ال ركاج اارج جم ورية العراب.

اي كييان ربحيية مين %ل امسة وي يين بالما ية 35ف بنسبةي ون الالت ام الضريب  ف  جم ورية العراب  .3

في  الضيرا   او ضيرا   إضيافية تفيرل ة زييادأيية تتول   ركة نفير الجنيو  تسيديد مبلي    ويكلف المقاول

 ذلم ال يان.نيابة عن  بموج  القانون

ا   :المشاركة (27)المادة  -ثامنا

ل امس وع رون بالما ة من مجمول حصيد الم ياركة %25يمتلم ال ريم الح وم  حصة مقدارما ف .1

المتبقية من حصية الم ياركة %ل الخمسة والسبعين بالما ة 75نسبة فاعجنبية ال لية للمقاول وتمتلم ال ركاج 

 %ل.30ف اتروناةو%ل 45 يل ف: للمقاول  وت ون النسبة بين ال ركاج

ال ليف البتروليية وال ليف الإضيافية أينياء مين عل  ال ركاج أن تدفع عن ال ريم الح يوم  كاميل حصية  .2

المدفوعة  بينما يح  مدة العقد وأي تمديد ل ا. يح  لل ركاج استرداد جميع ال لف البترولية وال لف الإضافية 

 %ل امسة وع رين بالما ة من أية ربحية مدفوعة للمقاول.25لل ريم الح وم  است م ف

ا   :التنازل (28)المادة  -تاسعا
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لا يمُ ن عية  ركة تحويل حقوق ا والت امات ا بموج  مطا العقد  كليياً أو ج  يياً  بيدون موافقية تحريريية  .1

ل ياج اعايرا ب ي ل مبا ير أو غيير مبا ير في  مسبقة من  ركة نفر الجنو . تحويل  حصد اعس ت أو الم 

أية  ركة فباست ناء تحويل اعس ت ف   ركة أمُ مسجلةل ي ي ل تنيازلاً عين الحقيوب والالت امياج بموجي  ميطا 

 العقد.

فيي  حاليية رغبيية أييية  ييركة التنييازل كلييياً أو ج  ييياً عيين حصييت ا فيي  الم يياركة أو أسيي م ا أو حقوق ييا أو  .2

زات ا أو واجبات ا أو الت امات ا بموج  مطا العقد إل  طرف يالث أو  ركة  قيقة أو فرعيية غيير مملوكية امتيا

بال امل أو مسيطر علي يا مين قبل يا  فعلي  ال ييان الميطكور أن يقيدم طلبياً إلي   يركة نفير الجنيو  ب يطا ال ينن 

ل ليه المُقتيرح. وعلي   يركة نفير الجنيو  دراسية مُعطياً إيباتاً مُفصّي ً لل فياءة الفنيية والماليية للطيرف المُتنياز

 ل ي ية أ  ر من است م ذلم الطل . 3الطل  المطكور وإب غ ال ركة بموافقت ا من عدم ا ا ل ف

إذا رغبيت أيية  يركة في  التنيازل عين جي ء مين حصية الم ياركة في  ميطا العقيد إلي  طيرف ياليث ي ييون  .3

تخصيصه إل  كيان عراقي  مُرّ يح بينفس اعح يام وال يروط ل ركة نفر الجنو  الخيار ف  ااط ذلم الج ء و

 المعروضة عل  الطرف ال الث.

ً  يم ن عية  ركة رمن أو تحميل حقوق ا المالية .4 بموج  مطا العقد إل  بنم دول  موييوب و/  كُلياً أو ج  يا

ييكير ذليم اليرمن أو  ألا يريطة لايرل تموييل العمليياج البتروليية أو مكسسة تمويل تواف  علي ا  ركة نفر 

 التحميل المال  بنية طريقة عل  حقوب أو مصالح  ركة نفر الجنو .

لل ريم الح وم  أو أي الف قانوناَ أو متنازل له  أن يتنيازل عين حصيد الم ياركة العا يدة ليه كليياً أو  .5

 ً  عي كيان مملوك ومسيطر عليه بال امل من قبل الح ومة بدون موافقة ال ركاج. ج  يا

 :القانون الحاكم، التراضي والتحكيم (37)المادة  -عاشراا 

 إن مطا العقد وحقوب والت اماج الطرفين ينبا  أن تحُ ت وتُ رح وتفُسّر بموجً  القانون. .1

عل  الطرفين السع  إل  التسوية الودية عي ن ال ناجت عن أو متعل  أو ااص ب طا العقد أو أي حُ يت أو  .2

الطيرفين  أحدل ي يين يوماً من تاري  قيام 30يتت التوصل إل  تلم التسوية ا ل فاتفاقية متعلقة به. وعندما لا 

للحل من قبل الإدارة العليا لطرف  الن ال. وعندما لا  ب ب غ الطرف الآار بالن ال  حين ا يم ن إحالة القضية

يم ين عي مين أطيراف  ل ي ييين يومياً مين تليم الإحالية إلي  الإدارة 30يتت التوصل إل  تليم التسيوية اي ل ف

إل  ابير مستقل  أو إحالة القضيية إلي  التح ييت حسي  ميا منصيوص علييه أدنيا  في  ميطا  الن ال إحالة القضية

 ل ستين يوماً من ذلم.60العقد بعد توجيه إ عار إل  الطرف الآار قبل ف

 

  وع تطوير حقل مجنونلمشر والاقتصادي العملي للتقييم المالي الإطار افتراضاتمنهج و - ثال المبح  ال

مين قبيل الحقيل تطيوير ة فتيراي ل تمت ت ي ة المعلوماج والبياناج الفعليية المتحصيل علي يا مين وزارة الينفر 

 والاقتصادي تت اعداد فرضياج لعملية التقييت المال  نيةاما ف  المرحلة ال ا  ول ف  المرحلة الا الج د الوطن 

 2018العييام النصييف ال ييان  ميين ميين قبييل  ييركة نفيير البصييرة بالج ييد الييوطن  فيي    عنييد تييول  تطييويرللحقييل 

 البحيثالمسيتخدمة في  التقيييت   يت عمل جداول تستند علي ا معايير والسنواج ال حقة ولااية ن اية عقد الخدمة

في  ظيل اسيتناداً الي  البيانياج الفعليية للحقيل  قتصياديةتوضيح الجدوا الا ال ال ةوف  المرحلة   وصولاً للنتا ج

ل الطي جرا احالته ف  جولة PDSCوف  عقد الخدمة ف مقارنة ب ركت  ف ل وبتروناةلالج د الوطن  إدارة 

 .2010التراايد اعول  عام 

 :للحقل الت اليف البترولية والايراداج الفعلية -اولاً 

 ل2023-1/7/2018للفترة فللج د الوطن  ال لف البترولية فالت ايلية والاست ماريةل ل 3ف الجدول
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year 
Petroleum Cost 

Capex Opex Total Cost 

2018 (Q3,Q4) 116,062,738 92,952,202 209,014,940 

2019 319,271,651 129,521,247 448,792,898 

2020 354,758,107 130,348,546 485,106,653 

2021 597,369,964 153,738,546 751,108,510 

2022 642,069,737 173,907,264 815,977,001 

2023 765,470,244 157,058,009 922,528,253 

Total 2,795,002,441 837,525,814 3,632,528,255 

 لبتروليةتراايد ادا رة العقود وال البياناج وزارة النفر/الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل  المصدر: 

 .2023لااية ن اية 

 ل2023-1/7/2018الإنتاج السنوي ومعدل الإنتاج اليوم  للنفر الخام للج د الوطن  للفترة فل 4ف الجدول

year 
Crude oil production 

 Daily production rate Annual production 

2018 (Q3,Q4) bbls 230,465 42,405,553 

2019 bbls 221,293 80,771,878 

2020 bbls 209,551 76,486,000 

2021 bbls 176,000 64,240,000 

2022 bbls 204,000 74,460,000 

2023 bbls 250,000 91,250,066 

Total   429,613,497 

ية البترول تراايدالجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل  البياناج وزارة النفر/ دا رة العقود والالمصدر: 

 .2023لااية ن اية 

 ل2023-1/7/2018الإيراداج السنوية لإنتاج النفر للج د الوطن  للفترة فل 5الجدول ف

year 
Oil production revenues 

Oil price ($) Annual production (bbl) Revenues ($) 

2018 (Q3,Q4) 65.59 42,405,553  2,781,380,221  

2019 61.24 80,771,878  4,946,469,809  

2020 38.46 76,486,000  2,941,651,560  

2021 68.40 64,240,000  4,394,016,000  

2022 95.62 74,460,000  7,119,865,200  

2023 79.17 91,250,066  7,224,267,725  

Total  429,613,497 29,407,650,515 

                                                           
 ي ير البرميل فbblا  وتيت اعتمياد ل لتيرً 159ل جالونًيا أمري يًيا. وميطا يعني  حيوال  ف42ل إل  وحدة قياة حجت قياسية تسياوي ف

البرمييل  م صيقاً لوصيف Bل ع مة لبرميل النفر للدلالة علي  ليون برمييل الينفر فنصيبح حيرف Blueالازرب فوااتيار اللون 

 .برميل  BL: Barrel -أزرب B: Blue. هوعباض النظر عن لونه أو ن
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المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل  البياناج وزارة النفر/ دا رة العقود والتراايد البترولية 

 .2023لااية ن اية 

 ً  :الت اليف البترولية والايراداج المتوقعة -يانيا

 :المال افتراضاج عملية التقييت 

وصيولاً الي  انتياج اليطروة البيال   2024%ل بدءً من العيام 25المتوقع بنسبة ف اليوم نتاج الامعدل  داد ي .1

بنياءً علي  ميدف  2030العيام ن اية عقد الخدمة ف  ويستقر لااية  2027يوم ف  العام  /ل برميل1,750,000ف

 انتاج الطروة المخطر للحقل.

ل وميو سيعر منطقي  كيون 2030-2024للفترة فل دولار 80سعر برميل النفر الخام بحدود ف لدمعي ون  .2

يقار  مطا المعدل فينظير الجيدول ان معدل سعر البرميل ف   ركة تسوي  النفر ف  السنواج ال  ث اعايرة 

 .لل5ف

ل دولارل 6,5ل دولار والاسييت مارية ف2ل دولار فالت ييايلية ف8,5ال لييية فكلفيية انتيياج برميييل اليينفر  لمعييد .3

 .ل14كلفة برميل النفر للسنواج السابقة كما موضح ف  الجدول فمعدل بالاعتماد عل  

 %ل من مجمول عوا د الم رول فالحقلل.10ت لفة رأة المال ف .4

بيييه الا ان اسيييتخدامه مبيييال  %ل 20%ل حتييي  ان معيييدل ف20%  15%  10اسيييتخدام معيييدلاج اصيييت ف .5

 لارل محاولة الاطم نان عل  نتا ج الم رول.

 ل2030-2024للج د الوطن  للفترة ف توقعةال لف البترولية فالت ايلية والاست ماريةل المل 6الجدول ف

year 
projected petroleum costs 

Capex Opex Total Cost 

2024 1,037,968,750 319,375,000  1,357,343,750  

2025 2,075,937,500 638,750,000  2,714,687,500  

2026 3,113,906,250 958,125,000  4,072,031,250  

2027 4,151,875,000 1,277,500,000  5,429,375,000  

2028 4,151,875,000 1,277,500,000  5,429,375,000  

2029 4,151,875,000 1,277,500,000  5,429,375,000  

2030 4,151,875,000 1,277,500,000  5,429,375,000  

Total 22,835,312,500 7,026,250,000 29,861,562,500 

 .عملية التقييت المال  افتراضاج المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل 

 ل2030-2024للج د الوطن  للفترة ف المتوقعالإنتاج السنوي ومعدل الإنتاج اليوم  للنفر الخام ل 7الجدول ف

year 
projected Crude oil production 

 Daily production rate Annual production 

2024 bbls  437,500  159,687,500 

2025 bbls  875,000  319,375,000 

2026 bbls  1,312,500  479,062,500 

2027 bbls  1,750,000  638,750,000 

2028 bbls  1,750,000  638,750,000 

2029 bbls  1,750,000  638,750,000 
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2030   1,750,000  638,750,000 

Total   3,513,125,000 

 المال .افتراضاج عملية التقييت  المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل 

 

 ل2030-2024للج د الوطن  للفترة ف المتوقعةللنفر الخام  الإيراداج السنويةل 8الجدول ف

 

year 

projected Oil production revenues 

Oil price ($) Annual production (bbl) Revenues ($) 

2024 80 159,687,500  12,775,000,000  

2025 80 319,375,000  25,550,000,000  

2026 80 479,062,500  38,325,000,000  

2027 80 638,750,000  51,100,000,000  

2028 80 638,750,000  51,100,000,000  

2029 80 638,750,000  51,100,000,000  

2030 80 638,750,000  51,100,000,000  

Total  3,513,125,000 281,050,000,000 

 افتراضاج عملية التقييت المال . المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل 

 

 مشروع حقل مجنونالمالي تقييم الالتطبيق العملي لاهم المعايير المستخدمة في  -رابعالمبح  ال

ومعيدل العا يد  NPVصياف  القيمية الحاليية  معياييروسييتت تنياول  ت ي ية البيانياج المطلوبية لعمليية التقيييتتمت 

تستخدم ف  الحياة العملية عل  نطاب واسيع وتتميي  بالدقية والصيحة الت   معاييروم  من امت ال IRRالداال  

 .من الناحية النظرية

 ل2012فاير الدين   طا المعيار يتت إتبال الخطواج الاتية: ووفقا ل: NPVر صاف  القيمة الحالية يامع -اولاً 

 ل.(nمعلومة وم   فالفترة ال منية الت  نرغ  ف  دراست ال ي ون العمر الافتراض  للم رول ل1

 ل للتدفقاج النقدية المستقبلية بسعر الخصت.PVنقوم باحتسا  القيمة الحالية ف ل2

لعيدد الفتيراج ال منيية فالسينواجل  (PV∑)نقوم بجمع محصلة القيمة الحالية للتيدفقاج النقديية المسيتقبلية  ل3

 ل.nيساوي ف

بعيدما ييتت طيرح مبلي  الاسيت مار اعولي  مين مجميول القيمية الحاليية للتيدفقاج المسيتقبلية  والنياتج يسييم   ل4

 .Net Present Valueل NPVصاف  القيمة الحالية ف

الإنفياب الاسيت ماري علي  الم يرول ل القيمية الآن للتيدفقاج النقديية الصيافية المتوقعية منيط بيدء NPVيراد بيـ ف

وحت  ن اية عمر   بمعن  تقدير عوا د وت اليف الم رول المتوقع تحقيق ا ف  المستقبل بميا يع يس قيمت يا في  

  ل.2008 فكداوي  الوقت الحاضر  أي اصت مط  التدفقاج بما يوازي قيمت ا ف  الوقت الحاضر

ل  -اميا سيالبة ف (NPV)وت يون نتيجية   للتيدفقاج النقديية حاليةويتت بعد ذلم طرح قيمة الاست مار من القيمة ال

ل في  الفتيرة ال منيية التي  تميت دراسيت ا  أو ت يون NPVومطا يعن  إن مطا الم رول سيحق  اسيارة بقيمية ف

تسياوي صيفر  وميطا يعني   (NPV)ل  أو إن ت يون NPVموجبة ف+ل  أي أن الم رول سيحق  ربحاً بقيمة ف

 .ل2012فاير الدين   إن الم رول سيحق  نقطة تعادل ل ط  الفترة أي لا ربح ولا اسارة
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 ً ميو معيدل الخصيت اليطي يجعيل صياف  القيمية  (IRR)يم ين تعرييف : IRRمعيار معدل العا يد اليداال   -يانيا

داال  وفي  ميطا التحدييد الحيد اعدني  ويم ل معدل العا د ال .ل2004مساوياً للصفر فالموسوي   NPV الحالية

من العا د علي  رأة الميال اليطي يحقي  للم يرول قيمية حاليية صيافية للتيدفقاج النقديية الداالية مسياوية لت لفية 

سعر الفا يدة علي  القيرول كيان الم يرول أك ير  IRRل. وكلما تجاوز 2008 الم رول الاست مارية فكداوي 

 ,Davis)     حد اعدن  من العا د عل  رأة المال الطي يقبل بيه المسيت مرجدواً لان ت لفة رأة المال تم ل ال

2012). 

ل ين بيدلاً مين اصيت التيدفقاج النقديية   NPVم  نفس ا المستخدمة في  احتسيا   IRRإن طريقة احتسا      

 NPVاليطي ت يون عنيد   معيدلاصت لاايية ميا نحصيل علي  ال معدلاج بمعدل اصت محدد مسبقاً  تجر  عدة

 مو معدل العا د الداال   ويع س الربح الحقيق  للم رول.    معدلمطا ال  ومعادلة للصفر

مسياوية إلي  الصيفر  NPVوانه يعد من قبيل الصيدفة الوصيول بطريقية التجربية إلي  القيمية الحاليية الصيافية 

العا يد اليداال  محدد  لطلم مناك صياة معتميدة تسيتخدم في  احتسيا  معيدل  IRRوبالتال  معدل عا د داال  

 ل2008 بدقة عندما يقع بين معدلين  وم : فكداوي 

IRR = r1 + 
NPV(r2 −  r1)

NPV + NV
 

 أذ أن :

1r:  .السعر اعقل للخصت 

2r:  .السعر اععل  للخصت 

 : NPV.القيمة الحالية الصافية الموجبة 

 : NV  موجبة ف  المقام.القيمة الحالية الصافية السالبة. ويج  تعديل ع مة القيمة السالبة إل 

 

 IRRو  NPVونتا ج القيمة الحالية لصاف  التدف  النقدي ل 9ف الجدول

year Cash inflow 

PV of future Cash 

flow (Discount rate 

10%) 

PV of future Cash 

flow (Discount rate 

15%) 

PV of future Cash 

flow (Discount rate 

20%) 

- (33,494,090,755) (33,494,090,755) (33,494,090,755) (33,494,090,755) 

2018 2,781,380,221 2,528,527,474 2,418,591,497 2,317,816,851 

2019 4,946,469,809 4,087,991,577 3,740,241,821 3,435,048,478 

2020 2,941,651,560 2,210,106,356 1,934,183,651 1,702,344,653 

2021 4,394,016,000 3,001,172,051 2,512,292,909 2,119,027,778 

2022 7,119,865,200 4,420,876,120 3,539,831,336 2,861,314,140 

2023 7,224,267,725 4,077,910,795 3,123,250,298 2,419,392,644 

2024 12,775,000,000 6,555,594,960 4,802,595,685 3,565,268,043 

2025 25,550,000,000 11,919,263,564 8,352,340,322 5,942,113,406 

2026 38,325,000,000 16,253,541,224 10,894,356,941 7,427,641,757 

2027 51,100,000,000 19,701,262,090 12,631,138,483 8,252,935,286 
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2028 51,100,000,000 17,910,238,263 10,983,598,681 6,877,446,071 

2029 51,100,000,000 16,282,034,785 9,550,955,375 5,731,205,059 

2030 51,100,000,000 14,801,849,805 8,305,178,587 4,776,004,216 

PV 310,457,650,515 123,750,369,065 82,788,555,585 57,427,558,383 

NPV  90,256,278,310 49,294,464,830 23,933,467,628 

IRR  21.36% 16.85% 12.84% 

 افتراضاج عملية التقييت المال . المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل 

ومييع اعطيي  نتيجيية موجبيية  ل%10فبسييعر اصييت  NPVبييان صيياف  القيميية الحالييية ل 9الجييدول في حييظ ميين 

مجنيون  مميا حقيل م يرول تطيوير في  ل بقية النتيجة موجبة %20ل و ف%15أسعار اصت مرتفعة فاستخدام 

ت لفية تجياوز  IRRكيطلم معيدل العا يد اليداال  و د.وقوتيه الاقتصيادية اي ل ميدة العقي ليدل عل  ربحيية الحقي

مجيديا مين  مميا ييدل علي  ان الم يرول ل21.36 ,16.85 ,12.84حيث اظ يرج نتيا ج فل %10ف رأة المال

تقبيل بييه إدارة لان ت لفية رأة المييال تم يل الحييد اعدني  ميين العا يد عليي  رأة الميال الييطي  الناحيية الاقتصييادية

 الم رول.

 

 في ظل إدارة الجهد الوطني مقارنة بشركة شل مجنون الاقتصادية لحقل جدوىال -خامسالمبح  ال

اليوطن  و يركة  يل وذليم الج يد تمت مقارنة البياناج الفعلية لفتيرة زمنيية متسياوية لتقيييت حقيل مجنيون بيين 

واقعية ومت اف ة  لتصيبح الفتيرة ال منيية ل ي  الطيرفين مي  اميس سينواج ونصيف وكميا  أك ر مقارنةلجعل ال

 يل :

ولااية فترة  2013فترة إدارة  ركة  ل للحقل ابتداءً من تاري  تحق  ال يادة بالإنتاج ف  العام  -الفترة اعول 

 .2018النصف اعول من العام ن اية عقدة الخدمة ف  انسحا  ال ركة من 

 2018فترة إدارة  ركة نفر البصرة فالج د الوطن ل للحقل ابتداءً من النصف ال يان  مين العيام  -الفترة ال انية

 .2023 ن اية العام ولااية العام

 

 الإنتاج: -اولاً 

 30/6/2018ولااييية  2013ل برميييل للفتييرة ميين 367,455,177اليينفر الخييام كمييية مقييدارما فبليي  انتيياج  .1

 ا ل فترة إدارة  ركة  ل للحقل. ل برميل66,810,032بمعدل انتاج سنوي يبل  ف

ل 78,111,545بمعدل انتياج سينوي يبلي  فل برميل 429,613,497بل  انتاج النفر الخام كمية مقدارما ف .2

 الج د الوطن  للحقل.ا ل فترة إدارة  2023ولااية  1/7/2018للفترة من برميل 

انتياج الينفر وحقيي   المحافظية علي  مسيتوياجالقدرة علي  ل ان لدا الج د الوطن  2   1يتضح من الفقرتين ف

مين انتياج  ل%17تصيل فزييادة بنسيبة ل برمييل و11,301,513ف بمقيدار معدل انتياج الينفر السينويف  زيادة 

 ال ركة اعجنبية ف لل.

 ً  :كلف إدارة الحقل -يانيا
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تتضييمن مييط  ال لييف الفقييراج الاتييية: فرواتيي  القييوا العامليية  الخييدماج المحييددة  كلييف السييفر  التحمييي ج 

 .ل11و 10وكما موضح ف  الجدولين ف الإدارية  كلف م ت  المقاول  كلف الحمايةل

 ل30/6/2018-2013ف فترةال لف الإدارية المصروفة من قبل  ركة  ل للل 10الجدول ف

 السنة
روات  

 العاملين

الخدماج 

 المحددة

 معدل 

 كلف السفر

التحمي ج 

 الادارية

كلف 

م ت  

 المقاول

كلف 

 الحماية

المجمول 

 السنوي

2013 166,867 132,109 12,300 13,856 7,500 52,092 386,737 

2014 336,337 155,561 12,300 16,771 7,500 11,979 542,462 

2015 204,864 100,347 12,300 13,903 7,500 65,000 405,929 

2016 251,706 80,033 12,300 7,430 7,500 63,389 424,374 

2017 125,640 8,500 12,300 13,180 7,500 42,900 212,037 

2018 78,976 933 5,020 3,280 3,750 7,570 101,547 

 2,073,086 242,930 41,250 68,420 66,520 477,483 1,164,390 المجمول

وزارة النفر/ دا رة العقود والتراايد البترولية المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل  بياناج 

 .2023لااية ن اية 

  ل11الجدول ف

 ل2023 -1/7/2018ال لف الإدارية المصروفة من قبل  ركة نفر البصرة فالج د الوطن ل للفترة ف

 السنة
روات  

 العاملين

الخدماج 

 المحددة

 معدل 

 كلف السفر

التحمي ج 

 الادارية

كلف م ت  

 المقاول

كلف 

 الحماية

المجمول 

 السنوي

2018 41,924 0 1,603 1,306 0 8,127 54,978 

2019 86,136 0 3,424 5,632 0 18,424 115,635 

2020 107,962 0 3,124 3,932 0 22,555 139,593 

2021 114,595 0 5,975 3,909 0 25,935 152,435 

2022 128,495 0 11,568 5,092 0 32,932 180,109 

2023 132,342 0 13,249 6,822 0 36,763 191,199 

 833,949 144,736 0 26,693 38,943 0 611,454 المجمول

المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد عل  بياناج وزارة النفر/ دا رة العقود والتراايد البترولية 

 .2023لااية ن اية 

بمعييدل ول دولار 2,073,086,000ميين ايي ل مقارنيية مجمييول ال لييف الإدارييية السيينوية ل ييركة  ييل البالايية ف

وبمعيدل سينوي ل دولار 833,949,000للج د اليوطن  البالاية فمع م ي ت ا ل دولار 376,924,727فسنوي 

يتبين ان الج د الوطن  استطال تخفيض ال لف الإدارية ل 11ل و ف10ف  الجدولين فل دولار 151,627,091ف

 عما كانت عليه ف   ركة  ل ال ولندية.ل %60السنوية بنسبة ف

 ً  : الإنتاجتطوير كلف تخفيض  -يال ا

من الجدير باليطكر ان تخفييض ال ليف الرأسيمالية ب ي ل غيير مخطير تحدييداً ال ليف الخاصية بالم ياريع التي  

تسييامت فيي  زيييادة الانتيياج وتحسييين جييودة اليينفر الخييام وزيييادة معييدلاج حقيين ومعالجيية الميياء لا يعتبيير تقليصيياً 
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الم ياريع التي  تخيد الانتياج تينع س بالنفقاج او مك راً ايجابياً لمصروفاج الحقل السنوية  بل ان اي تل يك ب

ف  فترة جا حة كورونيا فيان اغلي   ۲۰۲۰سلباً عل  إيراداج الحقل المستقبلية ب  ل كبير م ال عل  ذلم عام 

م ال  الحقول النفطية العاملة بالعراب اتخيطوا توجي ياج اليوزارة بخصيوص تخفييض الموازنية السينوية ل يل 

ً ل ۳۰حقل بنسبة ف  عل  الم اريع الت  تخد الانتاج الا ان التي ام اغلي  م يال  الحقيول عل  ان لا يكير سلبا

كان بتخفيض الموازنة عل  حسا  ال يادة ف  الانتاج  ليطا فيان اي تخفييض في  كليف التطيوير او الانتياج في  

الخطيير المسييتقبلية للحقييل يجيي  ان ت ييون مدروسيية ب يي ل دقييي  لضييمان عييدم الحيييود عيين الجييداول ال منييية 

 ف  اطة تطوير الحقل للوصول ال  معدلاج انتاج الطروة ف  التوقيتاج المخطر ل االموضوعة 

 ً  لموازناج السنوية:نس  انجاز ا -رابعا

ة ج الموازنييما يخد نس  انجاز الموازناج السنوية فانه وعل  الرغت من ان اداء الج د اليوطن  لتنفييط فقيرا

   يم ينويةمسيتوا الم يال  في  نسي  تنفييط الموازنياج السينف  تصاعد ملحوظ الا انه لا ي ال لا يرتقي  الي  ال

اج لفتييرة الج ييد الييوطن  فيي  تنفيييط الموازنيي عييامان أفضييل ل حيييث يبييين 12الجييدول فميين ايي ل م حظيية ذلييم 

 ل.%88فبنسبة انجاز  ۲۰۲۱عام  والسنوية م

 ل نس  تنفيط الموازناج السنوية لحقل مجنون12الجدول ف

 المعدل نسبة التنفيط السنة ال ركة

  ل

2014 55% 

67% 
2015 81% 

2016 92% 

2017 38% 

 ركة نفر البصرة 

 فالج د الوطن ل

2019 39% 

65% 
2020 50% 

2021 88% 

2022 84% 

ة البتروليي المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد علي  بيانياج وزارة الينفر/ دا يرة العقيود والتيراايد

 .2022لااية ن اية 

  وتصفية حسابات ا. 2018لانسحا   ركة  ل ف  النصف اعول  2018*لت يتت اعتماد نسبة تنفيط سنة 

 ً  لCapex راسماليةوال Opexلية الت ايفكلفة انتاج البرميل  -اامسا

 ل30/6/2018 -2013ل ركة  ل للفترة ف والرأسماليةل كلفة انتاج البرميل الت ايلية 13الجدول ف

year 

Annual 

production 

(1) 

Capex (2) Opex (3) Total Cost (4) 

Unit cost ($/bbl) 

Capex 

(5)=(2/1

) 

Opex 

(6)=(3/1

) 

Capex + 

Opex 

(7)=(5+6) 

*2013 13,559,617 2,455,279,093 106,587,471 2,561,866,564  -  - - 

2014 70,791,312 625,645,769 490,992,190 1,116,637,959  8.84  6.94 15.77 

                                                           
   25/6/4202مقابلة ااصة مع أعضاء الفري  الوزاري الم لفة بدراسة تجربة الج د الوطن  ف  حقل مجنون بتاري. 
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2015 72,319,876 691,836,409 450,456,096 1,142,292,505  9.57  6.23 15.80 

2016 78,469,336 344,241,522 337,570,689 681,812,211  4.39  4.30 8.69 

2017 89,148,407 279,754,826 228,276,286 508,031,112  3.14  2.56 5.70 

1H- 

2018 

43,166,629 286,014,488 174,891,913 460,906,401  6.63  4.05 10.68 

Total 367,455,177 4,682,772,107 1,788,774,645 6,471,546,752 - - - 

Total 

withou

t 2013 

353,895,560 1,682,187,174 1,682,187,174 3,909,680,188 6.30 4.75 11.05 

وزارة الينفر/ دا يرة العقيود والتيراايد الفعليية ليالمصدر: الجدول من عميل الباح يان بالاعتمياد علي  بيانياج 

 البترولية.

ل وبالتال  لا يم ن اعتمياد ميط  الت ياليف 2012-2011متراكمة للفترة ف رأسماليةت اليف  2013*تضمن عام 

 .2013ف  احتسا  كلفة البرميل الاست مارية لسنة 

 ل2023 -1/7/2018ل ركة للج د الوطن  للفترة ف لرأسماليةكلفة انتاج البرميل الت ايلية وا ل14الجدول ف

year 

Annual 

production 

(1) 

Capex (2) Opex (3) Total Cost (4) 

Unit cost ($/bbl) 

Capex 

(5)=(2/1

) 

Opex 

(6)=(3/1

) 

Capex + 

Opex 

(7)=(5+6) 

2H- 

2018 
42,405,553 116,062,738 92,952,202 209,014,940 2.74 2.19 4.93 

2019 80,771,878 319,271,651 129,521,247 448,792,898 3.95 1.60 5.55 

2020 76,486,000 354,758,107 130,348,546 485,106,653 4.64 1.70 6.34 

2021 64,240,000 597,369,964 153,738,546 751,108,510 9.30 2.39 11.69 

2022 74,460,000 642,069,737 173,907,264 815,977,001 8.62 2.34 10.96 

2023 91,250,066 765,470,244 157,058,009 922,528,253 8.39 1.72 10.11 

Total 429,613,497 2,795,002,441 837,525,814 3,632,528,255 6.50 1.95 8.45 

المصدر: الجدول من عمل الباح ان بالاعتماد علي  بيانياج وزارة الينفر/ دا يرة العقيود والتيراايد البتروليية 

 .2023العام لااية ن اية 

الت ييايلية اليي  الخييام  ة انتيياج برميييل اليينفركلفيي ان الج ييد الييوطن  افييضل 14ل و ف13الجييدولين فيتضييح ميين 

ل  %59أي بنسيبة تخفييض فل دولار 4.75عما كانت عليه ف  فترة م ال الحقل  يركة  يل فل دولار 1.95ف

كلفية كميا يوضيح الجيدولان أعي   تخفييض   ل دولار6متقاربة بحدود ف رأسماليةالة البرميل ف  حين ظلت كلف

 لصالح الج د الوطن .ل %24وبنسبة تخفيض فل دولار 8.45ل دولار ال  ف11.05من فال لية  انتاج البرميل

 :الاستنتاجات

ل عميا كانيت علييه في   يركة  يل %60استطال الج د الوطن  تخفيض ال ليف الإداريية السينوية بنسيبة ف .1

 ال ولندية لحقل مجنون النفط .
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ونسيبة تخفييض  في  كلفية انتياج برمييل الينفر الخيام الت يايليةل %59فحق  الج د الوطن  نسبة تخفييض  .2

 بم ال الحقل الساب   ركة  ل.مقارنتاً لحقل مجنون  ل ف  كلفة انتاج برميل النفر الخام ال لية%24ف

  تسيامت في  زييادة ان تخفيض ال لف الرأسمالية ب  ل غير مخطر تحديداً ال لف الخاصة بالم ياريع التي .3

الانتاج وتحسين جودة النفر الخيام وزييادة معيدلاج حقين ومعالجية المياء لا يعتبير تقليصياً بالنفقياج او مك يراً 

ايجابياً لمصروفاج الحقل السنوية  بل ان اي تل ك بالم اريع التي  تخيد الانتياج تينع س سيلباً علي  إييراداج 

 .الحقل المستقبلية

عل  المحافظة عل  مستوياج انتاج النفر وحقيي  زييادة في  معيدل انتياج الينفر  لدا الج د الوطن  القدرة .4

 ل من انتاج ال ركة اعجنبية ف لل.%17السنوي بنسبة زيادة تصل ف

ان اداء الج د الوطن  لتنفيط فقراج الموازنة ف  تصياعد ملحيوظ الا انيه لا يي ال لا يرتقي  الي  المسيتوا  .5

 السنوية.الم ال  ف  نس  تنفيط الموازناج 

  موجبية مميا ييدل علي  ربحيية الحقيل وقوتيه الاقتصياديةقيمياً  NPVصاف  القيمة الحاليية أظ رج نتا ج  .6

ان الم يرول مجيديا مين الناحيية  أيالطي تجاوزج نتيجته ت لفة رأة الميال  IRRمعدل العا د الداال  وكطلم 

 لان ت لفة رأة المال تم ل الحد اعدن  من العا د عل  رأة المال الطي تقبل به إدارة الم رول. لماليةا

 التوصيات

ضرورة الداول ف  مفاوضاج منفصلة وفقا ل ل عقيد ميع ال يركاج اعجنبيية لعقيود جيولاج التيراايد  .1

وجيود ج ية رقابيية لابيد مين من اجل تحسين  روط تلم العقود  ااصة ما يتعل  بالت اليف المرتفعة لةنتاج و

 ال ركاج.مط  تضخيت الت اليف من قبل  عل 

اتخاذ الإجراءاج ال زمة لتطوير وتنميل ال وادر الوطنية  مين اي ل ت  ييف بيرامج التيدري  والتطيوير  .2

لاست م ا من قبل ال ركاج  ركاج عقود جولاج التراايد الحقول النفطية لمن مفاجئ انسحا   لايتم يداً 

 اعجنبية.وتقليل العمالة ل الاستخراجية فالج د الوطن 

تسيتخدم تقنيياج عاليية م يل عتمياد مجموعية أسيالي  مين اي ل االوطنيية تطيوير ال يركاج الاسيتخراجية  .3

نتيياج لخفييض ت لفيية ااج ي ة العيي ل والتوربينيياج والمحركيياج وأنظميية الييتح ت كل ييا اصيبحت تعمييل ب يي ل آليي  

  .تدار ب وادر وطنيةالت  برميل النفر ف  الحقول 

إعييادة ت يي يل  ييركة اليينفر الوطنييية وضييت الي ييا ال ييركاج ميينح الج ييد الييوطن  دورا اكبيير ميين ايي ل  .4

نتياج في  الإتطيوير والست  اف وإدارة مراحل الالتتول  الاستخراجية وت ون ادارت ا مستقل عن وزارة النفر 
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