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 جايؼح انًىصم يهارج الاتصال تٍُ اساتذج تؼط الساو كهُح انتزتُح الاساسُح فٍ دراسح يمارَح

 ّ.د محمد ػ٢ِ محمد ذحهش

 ذغحّ ػ٢ِ محمد جُكغ٢٘٤ دّ.

 يهخص انثحج :

ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جُلشم ك٢  ػ٠ِجُطؼشف  هذف انثحج انً

كشٝم ك٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ  ٝؾٞد حٕجُرحقػُِٝطكون ٖٓ رُي جكطشع  جُٔٞطَجلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس 

 ضذس٣غ٤ح( 60ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ )ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ .

, ُٝـشع ؾٔغ جُر٤حٗحش كوذ أعطخذّ ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ  ضذس٣غ٢ٖٓ 

( كوشز , ٝضْ 38ضؼٖٔ)ػ٢ِ قغ٤ٖ ٗؿْ جُؼٔشج٢ٗ ٝ( جُز١ جػذ ٖٓ هرَ ٜٓحسز جلاضظحٍ) ٓو٤حط جُرحقػحٕ

)جُٞعؾ  جُرحقػحٕئخؼحع جُٔو٤حط ُِٔؼحٓلاش جُؼ٤ِٔس هرَ جُططر٤ن جُٜ٘حت٢ ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع, ٝهذ جعطخذجّ 

ظش١(, ٝذؼذ أؾشجء ػشع جُكغحذ٢, جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١, ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ جُرغ٤ؾ ُر٤شعٕٞ, جُٔطٞعؾ جُ٘

ٝؾٞد كشٝم ك٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس  جُرحقػحٕٝٓ٘حهشس جُ٘طحتؽ جعط٘طؽ 

ٝجٝط٠ جُرحقػحٕ ج٠ُ جهحٓس ٗذٝجش جٝ دٝسجش ػ٤ِٔس ك٢ ج٤ٌُِس  جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ.

 ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُكحطِس ك٢ ٜٓحسجش جلاضظحٍ.

 : ٜٓحسز , جضظحٍ , جعحضزز يفتاحُحكهًاخ 

A comparative study of communication skill among professors of some 

departments of the College of Basic Education at Mosul University 

Dr. Mohammed Ali  Mohammed Baker 

Dr. Bassam Ali Mohammed Al-Hussaini 

Abstract 

Search goal to Identifying the difference in the level of communication skill 

among teachers of some departments of the College of Basic Education at the 

University of Mosul To verify this, the researchers assumed There are 

differences in the level of communication skill among teachers of some 

departments of the College of Basic Education at the University of Mosul. The 

research sample consisted of (60) teachers from some departments of the 

College of Basic Education at the University of Mosul, and for the purpose of 

data collection, the researchers used the (communication skill) scale that was 

prepared by Ali Hussein Najm Al-Omrani and included (38) items, and the scale 

was subjected to scientific transactions before The final application on the 

research sample, and the researchers used (the arithmetic mean, standard 

deviation, Pearson's simple correlation coefficient, the theoretical mean), and 

after presenting and discussing the results, the researchers concluded  

differences in the level of communication skill among teachers of some 

departments of the College of Basic Education at the University of Mosul.The 

researchers recommended the establishment of scientific seminars or courses in 

the college to keep abreast of developments in communication skills. 

Keywords: skill, communication, teachers 

 انًمذيح وأهًُح انثحج 1-1

جلاضظحٍ ػ٤ِٔس جعحع٤س ك٢ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُٔخطِلس ج٠ُ ؾحٗد ًٞٗٚ ػ٤ِٔس لاضوق ػ٘ذ ٝهص جٝ  ذ٣ؼ 

ًِٝٔس جلاضظحٍ ٓشطوس ٖٓ جُٔظذس) ٝطَ ( ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ك٢ جُِـس جُظِس  ."ٓشقِس ٓؼ٤٘س  ٖٓ جدجء جُلشد

ٝجُؼلاهس ٝذِٞؽ ؿح٣س ٓؼ٤٘س ٖٓ ٛزٙ جُظِس, ٝهذ قحٍٝ ذؼغ جُؼِٔحء ٝجُرحقػ٤ٖ جلاٛطٔحّ ذطلغ٤ش جُؿٞجٗد 

جلاؾطٔحػ٤س ُؼ٤ِٔس جلاضظحٍ ٖٓ جُ٘حق٤س جُطحس٣خ٤س ٝجُغ٤حع٤س ق٤ع هحٓص ػ٤ِٜح جُؿٔحػس جلاٗغح٤ٗس جلا٠ُٝ 
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ُط٢ قظ٠ جلاٗغحٕ ك٢ جشرحع جقط٤حؾحضٚ ٝسؿرحضٚ ٝٛزج هرَ جٕ ٣ٌٕٞ ُٚ كٌش ؾذ٣ذ ٣ذخَ ك٢ ٗطحم ٝج

 .  (15, 2004" )جذشج٤ْٛ, جلا٣ذ٣ُٞٞؾ٤حش

جلاضظحٍ ٖٓ جْٛ جُٞعحتَ جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ٓؿحٍ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُطكو٤ن جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٝ      

ضْٜ جُ٘لغ٤س ٝضؼرثس ؽحهحضْٜ طٞؾ٤ٜحش جُلاصٓس ُِٔؼشكس ًزُي ضكغ٤ٖ قحلآٖ خلاٍ ئٓذجدْٛ ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُ

ُرزٍ جُؿٜذ جُلاصّ عٞجء ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔس جُذسط جُ٘ظش١ جٝ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ, ٣ٝطٞهغ ٖٓ جُٔؼِْ جُز١ ٣ؿ٤ذ 

غطط٤غ ٓغحػذز  جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ْ جُطـز٣س جُشجؾؼس ٣جلاضظحٍ جٕ ٣لاقع جلأدجء ٣ٝوّٞ ذطك٤ِِٚ ٝ

جُٔ٘حعرس ٝػذّ جُِؿٞء ج٠ُ جعح٤ُد ضط٘حك٠ ٓؼٚ ًٔؼِْ ٝٓشذ٢ لاع٤ٔح جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جلاسضوحء 

ٝضلاك٢ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٘ح٢ٓ جلا٠ُٝ جُؼؼق ٝٗوحؽ  ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٓح ٣ٌٔ٘٘ٚ ٖٓ جُطؼشف ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز

ٝعحتَ ٗؿحـ جُٔؼِْ, ًٔح جٕ جخلحم  ٝقَ ٓشٌلاش جُػح٤ٗس, جػحكس ج٠ُ جٕ ٜٓحسز جلاضظحٍ جُلؼحٍ ٢ٛ جقذ

ٝكشَ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼٞد ج٠ُ ػؼق ٜٓحسجضْٜ جٓح ذٞع٤ِس جلاسعحٍ ٝجٓح ذحلاعطورحٍ  ٝجٓح ذٌلا 

جُٞع٤ِط٤ٖ ك٢ ٜٓحسز جلاضظحٍ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ, ٝٛ٘ح ٗؿذ جٕ جُٔؼِْ جُ٘حؾف ٣كطحؼ ج٠ُ جلاضظحٍ ذٜٔحسز ػح٤ُس 

ظٞٓس جلاضظحٍ جُلحػَ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝكحػ٤ِس ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ, ق٤ع ضٔطذ ٓ٘

 ٝج٣ؼح جغ٘حء ذؼغ جُٔٞجهق جلاؾطٔحػ٤س جُٔشضرطس ذحُٔطؼ٤ِٖٔ .

ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س  لأعحضزز جلاضظحٍ ٝٛ٘ح ضطؿ٠ِ أ٤ٔٛس جُركع ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٜٓحسز

جلاعحع٤س ؾحٓؼس جُٔٞطَ جػحكس ج٠ُ جُٔوحسٗس ذ٤ْٜ٘ ك٢ ٛزٙ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذـ٤س جلاسضوحء ك٢ جُؼ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؿحٓؼ٤س . 

 يشكهح انثحج  1-2

جُؼشٝس٣س ٜٓ٘ح ٜٓحسز جلاضظحٍ ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ أٝ  جُٜٔحسجش"٣شضرؾ ػَٔ جُٔؼِْ ذٔؿٔٞػٚ ٖٓ 

ك٢ ٓؿحٍ جُطذس٣ظ جُؿحٓؼ٢  جُٔخطِلس, ٖٝٓ خلاٍ خرشز جُرحقػحٕ جُطؼ٤ٔ٤ِسأضخحر جُوشجس ك٢ جُٔٞجهق 

 , ٝذغرد هِس جُذسجعحش ٝجُركٞظ جُط٢ ض٘حُٝص ٜٓحسز جلاضظحٍٝٓطحذؼطٚ ٝقؼٞس ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُٔكحػشجش

ٌُْٜٝ٘  سٍ جُشعحُحٖٓ ضذس٣غ٢  ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س ٣ؿ٤ذٕٝ ٜٓحسز أسعٌُػ٤ش جػ٠ِ قذ ػِٔٚ, لاقع إٔ 

لا ٣ؿ٤ذٕٝ جلاعطورحٍ ٓٔح ٣غْٜ ك٢ أػؼحف ٓوذسضْٜ ػ٠ِ كْٜ ٗطحؼ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ك٢ ٓؼشكس خظحتض 

عِٞى جُٔطؼ٤ِٖٔ جُذجخ٢ِ ٝجٗلؼحلاضْٜ  كؼلا ػٖ جٕ جُطذس٣غ٢ ٣وّٞ ذرؼغ جلاشحسجش ٝجلإ٣ٔحءجش 

ُكٚ ٝك٢ جُٞهص جُز١ حش  جُط٢ ٣غطخذٜٓح ٢ٌُ ٣ـ٤ش جدجءٙ ٝٝػؼٚ جٝ جضخحر هشجس ٢ٜ٘٣ جلادجء ُظٝجُطؼر٤شج

ض٘حٍٝ ٛزٙ جُٔشٌِس ٖٓ خلاٍ دسجعطٜح ك٢  ي أسضأٟ جُرحقػحُُٕز, , لا ضإغش ػ٠ِ جٗطرحٙ ٝضش٤ًض جُطحُد

ٟٞ ٜٓحسز ٓغط جُطؼشف ػ٠ِٓؿطٔغ ضذس٣غ٢ ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ ٝ

 ػٖ .     لاا جلاضظحٍ ذ٤ْٜ٘ ُٔؼشكس ٗوحؽ جُوٞٙ ٝٗوحؽ جُؼؼق ٝجُطش٤ًض ػ٤ِٜح ك٢ ذشجٓؽ ضط٣ٞش٣س خحطس كؼ

 أهذاف انثحج  1-3    

ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س ؾحٓؼس جُلشم ك٢  جُطؼشف ػ٠ِ -

 .   جُٔٞطَ

 فزض انثحج -1-4

 ٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ؾحٓؼس جُٔٞطَ .ضٞؾذ كشٝم ك -

 يجالاخ انثحج 1-5 

 جُٔؿحٍ جُرشش١ : جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ .  -

 .15/11/2022ُـح٣س  28/9/2022جُٔؿحٍ جُضٓح٢ٗ : ُِلطشز ٖٓ  -

 ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ . :جُٔؿحٍ جٌُٔح٢ٗ -

 تحذَذ انًصطهحاخ : 1-5

جلاضظحٍ: " ٣ؼشف ذٔؼ٘حٙ جُؼحّ ذحٗٚ ػ٤ِٔس ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاكٌحس ٝجُٔشحػش ٝجلاقحع٤ظ ٝجُٜٔحسجش 

, 2001ذٞجعطس جٌُلاّ جُٔ٘طٞم أٝ ذٞجعطس جلاشحسجش ٝجُشٓٞص رجش ٓؼ٠٘ ٝضرحدُٜح ٓغ جلاخش٣ٖ". )قٔحد, 

281)
 
. 

٣ٝؼشف ػلا١ٝ ٜٓحسز جلاضظحٍ: ذحٜٗح جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطْ ذ٤ٖ ؽشك٤ٖ ٓشعَ ٝٓغطورَ ذـشع ضٞط٤َ سعحُٚ 

 ( 4, 1997ٓؼ٤٘ٚ ضكَٔ ٓؼٔٞٗح ٓؼ٤٘ح ػٖ ؽش٣ن جعطخذجّ ٝع٤ِٚ أٝ ه٘حز أضظحٍ". )ػلا١ٝ, 
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ذحٗٚ  ػ٤ِٔس ٣طْ  "٣ٝش٤ش قغ٤ٖ ػرذ جُك٤ٔذ ٝأقٔذ سشٞجٕ ٗولا ػٖ ٓظطل٠ ذذسجٕ ,ٝقغ٤ٖ جُطٞذؿ٢

ذٔوطؼحٛح ضٞط٤َ كٌشز جٝ خرشز جٝ ٓشحػش ُذٟ شخض لأخش ق٤ع ضغ٤ش ٓشطشًس ذ٤ٜ٘ح , ك٢ٜ ػ٤ِٔس 

 (259-258, 1993ضٞد١ ج٠ُ جُٔشحسًس ك٢ جُخرشز ".)ػرذ جُك٤ٔذ, ٝسشٞجٕ, 

 

 الاطار انُظزٌ 2-

 الاتصال ٓلّٜٞ 2-1

٣ؼذ ٓلّٜٞ جلاضظحٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُشحتؼس جلاعطخذجّ , ٝٛزج ٣شؾغ ُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس جلاضظحٍ ٖٓ ؾٜس , ٝض٘حٍٝ    

جُرحقػ٤ٖ ُٚ ٖٓ صٝج٣ح ػذ٣ذز ٝٓط٘ٞػس ٝك٢ ػظٞس ٓخطِلس, ق٤ع ٗؿذ جٕ ٓلّٜٞ جلاضظحٍ ك٢ جُؼظٞس 

ش ٛزج جُٔلّٜٞ , ٝضك٤ِِٚ ػ٠ِ جُوذ٣ٔس ُْ ٣ٌٖ ٓػِٔح ٛٞ ػ٤ِٚ جلإ , ٗظشج ُِؿٜٞد جُؼ٤ِٔس جُط٢ ذزُص ُطط٣ٞ

جعحط ػ٢ِٔ , سؿْ جٗٚ ٣خطِق ك٢ ٓؿحٍ ػِْ جلاؾطٔحع ٖٓ ق٤ع جُٔؼ٠٘ ٝجُٔؼٕٔٞ ػ٘ٚ ك٢ ػِْ جُ٘لظ 

ٝجُؼِّٞ جُغ٤حع٤س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جلاخشٟ, ٝذطك٤َِ ٓلّٜٞ جلاضظحٍ ٖٓ جُ٘حق٤س جُِـ٣ٞس , ٗؿذ جٕ 

ج٤ُٚ, أ١ ذِٞؽ جُٜذف ) جُٞطٍٞ ج٤ُٚ ( ذٔؼ٠٘ ٝطَ جطِٚ ك٢ جُِـس جُؼشذ٤س ) ٝطَ ( ذٔؼ٠٘ ذِؾ جٝ ٝطَ 

ج٤ُٚ ٝطٞلا أ١ ذِـٚ , ق٤ع هحٍ ضؼح٠ُ ك٢ ًطحذٚ جُؼض٣ض) جلا جُز٣ٖ ٣ظِٕٞ ج٠ُ هّٞ ذ٤ٌْ٘ ٝذ٤ْٜ٘ ٤ٓػحم ( 

٣ٝؼ٢٘ ٛزج جُٔلّٜٞ ك٢ جُٔؼؿْ جُٞع٤ؾ ك٢ ٓحدز  ) ٝطَ ( جطَ جُلؼَ , ٛٞ ذٔؼ٠٘ ٣ظَ كلإ ٝطٞلا , 

 ط٠ٜ ج٤ُٚ .أ١ ٝطَ جُش٢ أ١ ذِـٚ ٝجٗ

ٖٝٓ ٗحق٤س كوذ جشحس) ذ٤شى( ج٠ُ ٓلّٜٞ جلاضظحٍ ٖٓ خلاٍ قذ٣ػٚ ػٖ جُذٝجكغ ٝجُط٢ ضطؼٖٔ خٔغس ٗوحؽ 

ست٤غ٤س ٓطشجذطس ٢ٛ : ) جُلؼَ , جٝ ٓح ٣كذظ ٖٓ جكؼحٍ , ٌٓحٕ ٝهٞع جُلؼَ جٝ جُكذظ, جُوحتْ ذحلاضظحٍ , 

ّ جلاضظحٍ ٖٓ خلاٍ ضغحُٝٚ جُش٤ٜش ٝجُز١ جُٞعحتَ جُٔغطخذٓس , جُٜذف ٜٓ٘ح (, ًٝٔح ض٘حٍٝ )لاص٣َٝ( ٓلٜٞ

؟ ٝٛزج جُطغحؤٍ ك٢ قذ رجضٚ ٣طؼٖٔ ٓكطٟٞ  ضأغ٤ش٣ش٤ش ج٠ُ ٖٓ ٣وٍٞ ٓحرج ؟ ٝذح١ ٝع٤ِس ُٖٝٔ ؟ ٝذح١ 

 (12 -11, 2009)جُؼٔشج٢ٗ,  جلاضظحٍ ذٌَ ػ٘حطشٙ جُشت٤غ٤س".

 أهذاف الاتصال: 2-1-2

كشجد ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكش٣ي ٝضؼذ٣َ عِٞى جلاكشجد جٕ جُٜذف جُشت٤غ٢ ُلاضظحٍ ٛٞ ضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلا

 ٝٗؼ٢٘ ذٚ جلادجء جُؿ٤ذ ًٔح ٣ٌٖٔ جٕ ٗؼ٤ق ذؼغ جلاٛذجف ُلاضظحٍ ٢ٛٝ:

 ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطأًذ ٖٓ ضكو٤ن جُطؼحٕٝ ٓغ جلاكشجد. .1

 ه٤حدز ٝضٞؾ٤ٚ جلاكشجد ٝجُط٘غ٤ن ذ٤ٖ ؾٜٞدْٛ ٝضكلضْٛ ُِؼَٔ. .2

 ششـ جلاٛذجف ٝجُخطؾ ُِؼح٤ِٖٓ. .3

 ٝجسجء جلاكشجد ٗكٞ جُؼَٔ.ضـ٤٤ش جضؿحٛحش  .4

 جلاعطشحسز ٝٓ٘حهشس جُٔشحًَ. .5

 (161, 2000الله, سٝؾح س٣١غطخذّ ًٞعحتَ قلض ٖٓ جلاؽشجء ٝجُطأ٤ٗد. )جُؿ٤ٞ .6

 

 انؼُاصز الأساسُح فٍ ػًهُح الاتصال: 2-1-3

 جٕ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ضطؼٖٔ خٔظ ػ٘حطش جعحع٤س 

ض "جٝ ٓؿٔٞػس جلاشخحص جُز٣ٖ ٣ش٣ذ جٕ جُٔظذس جُٔشعَ: جٕ جُٔظذس ك٢ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ٛٞ جُشخ -1

٣إغش ك٢ جلاخش٣ٖ ذشٌَ ٓؼ٤ٖ, ٝٛزج جُطحغ٤ش هذ ٣٘ظد ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش جلاخش٣ٖ جٝ جقحع٤غْٜ جٝ ٓشحػشْٛ 

 جٝ عًِْٜٞ ٝٓؼطوذجضْٜ.

 جُٔغطورَ: ٛٞ جُشخض )جٝ ٓؿٔٞػس جلأشخحص( جُز٣ٖ ٣طِوٕٞ ٓكحٝلاش جُطأغ٤ش جُظحدسز ػٖ جُٔظذس. -2

ٌشز جٝ جلأكٌحس أٝ جلأقحع٤ظ جٝ جلاضؿحٛحش جٝ جُٔؼطوذجش جُط٢ ٣كحٍٝ جُٔظذس ٗوِٜح ج٠ُ جُشعحُس: ٢ٛ جُل -3

ا ُٜح.  جُٔغطورَ ٝجُطحغ٤ش ػ٤ِٚ ؽروح

 ه٘حز جلاضظحٍ: جُش٢ء جٝ ًَ ش٢ء ٣ٞطَ جُٔظذس ذحُٔغطورَ قط٠ ٣طْ ذ٤ٜ٘ٔح جلاضظحٍ. -4

  ٠ِ جُشعحُس جُط٢ ٣طِوحٛح ٖٓ جُٔظذس.جُشؾغ )جُطـز٣س جُٔشضذز(: ٛٞ جلإؾحذس جُط٢ ٣ؿ٤د ذٜح جُٔغطورَ ػ-5

 

 



    
 

569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شكم )

 (114, 2001)ذذ١ٝ,      َىظح يسار ػًهُح الاتصال                         

" ق٤ع ضٔطِة جُك٤حز ذٔٞجهق ٓطؼذدز ُلاضظحٍ ٓغ جلاخش٣ٖ , ك٘كٖ ٗوشج ٌٝٗطد ٝٗلاقع ٝٗٞجع٢ ٝٗوط٘غ 

ٝٗطٌِْ ٝٗش٤ش ذكشًحش ج٣ذ٣٘ح ٝج٣ٔأش ٝؾٞٛ٘ح ًَ رُي ٝؿ٤شٙ ٣ٔػَ جشٌحلا ٖٓ جلاضظحٍ ٝذذٝٗٚ ضظرف 

س جُك٤حز ذذٕٝ ضلوذ ٓح ضكط٣ٞٚ ٖٓ جقحع٤ظ ٝجكشجـ ٝٓشحػش ٝألاّ كلا ٣ٌٖٔ ضظٞ "جُك٤حز ذلا ٓؼ٠٘ ,

 ( . 73, 2001جلاضظحٍ" )ذح٢ٛ, ٝػل٤ل٢, 

  ذٜح .  ُزُي أطركص ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ذ٤ٖ جُ٘حط ػ٤ِٔس جعحع٤س ٗكظ ٝٗلْٜ ٖٓ خلاُٜح ٝضٞغش ك٤ٜح ٝٗطأغش

  اغزاض الاتصال  2 -2-1

 " ذحُشؿْ ٖٓ ضشحذٚ ؽشم جلاضظحٍ ٝجٗٞجػٚ كحٕ جؿشجع جلاضظحٍ ٣ٌٖٔ جٕ ضخطِق ٝجٓػِس رُي : 

 جٕ جُطذس٣رحش جُٔ٘طظٔس عٞف ضطٞس جدجؤٙ . لشدجه٘حع جُ -1

 ضو٤٤ْ ٓذٟ ًلحءز جدجء لاػد ٝٓؼذٍ جُطوذّ ٝضط٣ٞش ٓغطٟٞ جلادجء . -2

 ضشؿ٤غ جُلش٣ن ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ٓ٘حكظ ه١ٞ .  -3

ٝضذػ٤ْ جُطٔحعي ذ٤ٖ ؾٔحػس جُلش٣ن, ًٔح ٣ٌٖٔ جٕ ٣طؼٖٔ جلاضظحٍ ػذز جؿشجع  كشجدقَ ٓشٌلاش جلا -4

ك٢ جُٞهص ٗلغٚ كٔػلا ػ٘ذٓح ٣ش٣ذ جُٔذسخ جػحكس قشًحش طؼرس ٝه٣ٞس ك٢ جُطٔش١ كحٗٚ ٣ٌٖٔ جٕ ٣غطخذّ 

ذلحتذز ٛزٙ جُكشًحش غْ ٣رِـْٜ ذ٤ٌل٤س جدجتٜح " ُلأه٘حعجُذجكغ   

 ) Weinberg , Gould ,1996 ,107   (    

 ٣ٌٖٔ ضِخ٤ض جؿشجع جلاضظحٍ ؽروح ُلاض٢ ": ٝ

 هرَ جلادجء . ← ـ جلاه٘حع 1

 ضوذ٣ش جلادجء . ← جُطو٤٤ْ  -2

 ضؼِْ ٜٓحسز ؾذ٣ذز ٝجُطذس٣د ػ٤ِٜح . ← جُٔؼِٞٓحش  -3

 ٓػَ جُكذ٣ع هرَ جُٔرحسجز ٝجغ٘حء جُٞهص جُٔغطوطغ . ← جُذجكغ  -4

 جُطؼحَٓ ٓغ جُظشجػحش دجخَ جُلش٣ن . ← قَ جُٔشحًَ  -5

 جغ٘حء جُطذس٣د ٝجُٔرحس٣حش . ← ضٞؾ٤ٚ جلادجء  -6

 ( Harris ,Harris ,1984,112ذؼذ جلادجء جُؿ٤ذ". ) ← ٌٓحكحز جُغِٞى  -7

 يثادي الاتصال انجُذ نهًذرب انزَاظٍ   1-3 -2

ك٤ؿد ػ٠ِ جُٔذسخ جٕ ٣شجػ٢ ٓؿٔٞػس ٛحٓس ٖٓ  ٢ٌُ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ؾ٤ذز ٝكؼحُس ٝضكون جُٜذف ,

" ج٠ُ جٕ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ضطْ ٖٓ خلاٍ جلاعظ ٝجُٔرحدب Walklin جلاعظ ٝجُٔرحدٟ كوذ ٣ش٤ش ٤ٌُِٖٝ 

 جُطح٤ُس :

 ٝػٞـ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكط٣ٜٞح جُشعحُس .  -1

 جٕ ضٌٕٞ جُشعحُس ٓؼرشز ٝٓخطظشز .  -2

 مستقبل رسالة مرسل

 التغذية المرتدة

 تحويلها فكرة
 لرموز 

ارسال 
 استلام الرسالة

تحليل 
 فهمها زالرمو 
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 ؼ٤ذز ػٖ جلاصدٝجؾ٤س ٝجلا٣كحء . جٕ ضٌٕٞ جُشعحُس ؿ٤ش ٓظِِس ٝده٤وس ٝذ -3

 جٕ ضٌٕٞ جُشعحُس ًحِٓس ٝلا ضكطحؼ ج٠ُ جُٔض٣ذ ذؼذ رُي .  -4

 .  ُلأكشجدضٞؾ٤ٚ جُشعحُس ذشٌَ ٣كَٔ جُكد ٝجُٞد ٝضؿ٘د جُطٜذ٣ذ ٝجلاؾرحس  -5

 جٕ ضٌٕٞ جُشعحُس ذ٘حءز ٝضكَٔ ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔس ٝذؼ٤ذز ػٖ جُ٘وذ ٝجُغِر٤س.  -6

 ٖ جلاٛطٔحّ ٝجلاٗطرحٙ . جػطحء ًَ ٣ٖ جُوذس ٗلغس ٓ -7

 جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جٗٔحؽ جلاضظحٍ ؿ٤ش جُِلظ٢ .  -8

ٓشجػحز جُطـز٣س جُشجؾؼس جلا٣ؿحذ٤س ذؼذ جُكظٍٞ ػ٠ِ جلاعطؿحذحش ُطظك٤ف جُٔغحس ٗكٞ جُٜذف جُٔطِٞخ  -9

 . 

 جػطحء ٣ٖ كشطس ُِطكذظ ٝجُطؼر٤ش ػٖ جكٌحسْٛ ٝٓشحػشْٛ ٝجلاعطٔحع جُؿ٤ذ ُْٜ .  -10

 .  (Walkin L ,1991 , 3)ٝضكغ٤ٖ جُؼلاهس جُك٤ٔٔس ذ٤ٖ جُٔذسخ ٣ٖٝ"ضٞؽ٤ذ  -11

 Amreican managementًٔح ٣زًش محمد قغٖ ػلا١ٝ " جٕ ؾٔؼ٤س جدجسز جلاػٔحٍ جلآش٤ٌ٣س 

Assocation   :هذ قذدش ذؼغ جُٔرحدٟ ٝجؽِوص ػ٤ِٜح جُٞطح٣ح جُؼششز ُلاضظحٍ ٢ٛٝ , 

 " جٕ ضٌٕٞ سعحُطي ٝجػكس هرَ جلاضظحٍ .-1

 ضكون ٖٓ جُٜذف جُكو٤و٢ ٖٓ جلاضظحٍ . -2

 ٓشجػحز جُظشٝف جُطر٤ؼس ٝجلاٗغح٤ٗس جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح جلاضظحٍ . -3

 جششجى جلاخش٣ٖ ك٢ ضخط٤ؾ جلاضظحٍ .  -4

 جلاٛطٔحّ ذ٘رشجش جُظٞش .  -5

 قحٍٝ جٕ ٣طؼٖٔ جضظحُي ش٤ثح ُٚ ه٤ٔس ٝكحتذز ُِٔغطورَ .  -6

 ٣٘رـ٢ ٓطحذؼس ٗطحتؽ جلاضظحٍ .  -7

 جلاضظحٍ جُكح٢ُ ذخرشجش جُٔحػ٢ .  إعظ٣ؿد جٕ ٣ -8

 ٣٘رـ٢ جضلحم عًِٞي ٓغ جضظحُي .  -9

 ( 156-155, ٣1994٘رـ٢ جٕ ضطؼِْ ٤ًق ض٘ظص ؾ٤ذج" . )ػلا١ٝ,  -10

  كُف َحذث الاتصال  4 -1 -2

 ٣ش٤ش سجضد ٗولا ػٖ ٓحسض٤٘ض "  جٕ ػ٤ِٔس جلاضظحٍ ضطؼٖٔ خٔظ ٓشجقَ ٢ٛ : 

 جٗلؼحلاش ( -ٓشحػش  -ٓؼ٤ٖ ) جكٌحس  جٕ ضوشس جلاسعحٍ ػٖ ش٢-1

 ضشؾٔس جلاكٌحس ك٢ شٌَ سعحُس .  -2

ٗوَ جُشعحُس ج٠ُ جُٔغطورَ  ػرش ه٘حز  جلاضظحٍ ػحدز ٖٓ خلاٍ ًِٔحش ُلظ٤س ٝجق٤حٗح ػٖ ؽش٣ن ٝعحتَ  -3

 ؿ٤ش ُلظ٤س ٓػَ ُـس جلاشحسز . 

 جعطورحٍ جُشعحُس ٝٓكحُٝس ضلغ٤شٛح .  -4

 ( 38, 2004ٝجلاعطؿحذس ُٜح". )سجضد, ضل٤ٌش جُٔغطورَ ك٢ سعحُس  -5

 اَىاع الاتصال  2-1-3

"٢ٌُ ٣ٌٕٞ جلاضظحٍ كؼحٍ ذ٤ٖ جُٔذسخ ٝ , ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ جلاضظحٍ ٓطرحدٍ ٖٓ جُٔذسخ ج٠ُ  ج٠ُ     

جُٔذسخ ُ٘وَ ٓؼِٞٓحش ٓؼ٤٘س ٝٛٞ ٓح ٣طِن ػ٤ِٚ جلاضظحٍ جُٔضدٝؼ . ٝهذ ٣ٌٕٞ جلاضظحٍ ٓشًرح أ١ ذ٤ٖ 

 (                                                  106, 1994)ػلا١ٝ, ٖ) جُٔغطوَ (" . ٤ذجُٔذسخ ) جُٔشعَ (  ٝ

 ٣ٝشٟ جُرؼغ جٗٚ ٣ٌٖٔ  ضوغ٤ْ جلاضظحٍ ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔح :

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٗوَ ٓؼِٞٓحش ُِٔغطورَ ذطش٣وس ؿ٤ش ٓرحششز ٝؿ٤ش ٓوظٞدز : جلاضظحٍ ؿ٤ش جُٔوظٞد -1

 ًحلأكؼحٍ جُٔ٘ؼٌغس ٝجلاشحسجش جُطؼر٤ش٣س ٝػلآحش جلاٗلؼحٍ . 

أ١ جلاضظحٍ جُٔٞػٞع هظذج ٝػٔذج ٤ُٞغش ك٢ جُٔغطورَ ٣ٝ٘وَ ج٤ُٚ ٓؼِٞٓحش ٓؼ٤٘س. جلاضظحٍ جُٔوظٞد: -2

  (405, 1988)دجك٤ذٝف , ضشؾٔس, ػٔش , خضجّ , 

 ق٤ٖ ٣شٟ جُرؼغ جلاخش جٗٚ ٣ٌٖٔ ضوغ٤ْ جلاضظحٍ ج٠ُ  : ك٢

 جلاضظحٍ جُزجض٢   -3

 "ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ جلاضظحٍ ٓغ جٗلغ٘ح , أ١ جُكٞجس جُذجخ٢ِ ُِلشد ٓغ ٗلغٚ . 
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 جلاضظحٍ جُشخظ٢ جٝ جُٔرحشش  -4

جٝ ك٢ هحػس ُلاؾطٔحػحش ٝك٢ جُ٘ٞجد١ ٝجلاهحسخ ٝجلاقضجخ  ًحلأطذهحءٝٛٞ جلاضظحٍ ٓغ شخض جٝ جًػش 

 ُغ٤حعس ٝجُٔذجسط . ج

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ جلاضظحٍ ٓغ جُؿٔٞع جُـو٤شز أ١ جُؿٜٔٞس ػٖ ؽش٣ن جلاػلاّ ػٖ  :جلاضظحٍ جُؿٔح٤ٛش١ -5

خذٓحش ٓؼ٤٘س جٝ جلاػلاّ ػٖ جُٔششك٤ٖ جُغ٤حع٤٤ٖ ٝٗشحؽحش جلاكشجد ٝجُؿٔحػحش"
 
.
 

( 40, 1996)ػؿٞز, 
 

 

 ٣ٝوغْ جُر٤ي ٝجذٞ ص٣ذ ٜٓحسز جلاضظحٍ ج٠ُ : 

عطخذّ ك٤ٚ " جُِلع " ًٞع٤ِس ُ٘وَ جُشعحُس ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓ٘طٞهح ك٤ذسًٚ جُٔغطورَ, جلاضظحٍ جُِلظ٢: "  -1

 ٝٛزج ٣ذخَ ػٖٔ ًَ جٗٞجع جلاضظحٍ .

جُلشد ٤ُ٘وَ ج٠ُ ؿ٤شٙ ٓح ٣ش٣ذ ٖٓ ٓؼحٕ  ٣أض٤ٜحطؼٖٔ ؾ٤ٔغ جُكشًحش جُط٢ ٣ٝ جلاضظحٍ ؿ٤ش جُِلظ٢: -2

"ٝٓشحػش
 

(257-256, 2002. )جُر٤ي, ٝجذٞ ص٣ذ, 
  

 

 ًٔح ٣ٌٖٔ ضوغ٤ْ جلاضظحٍ ٖٓ ق٤ع جُِـس جُٔغطخذٓس ج٠ُ :  "

 جلاضظحٍ جُشع٢ٔ ٝؿ٤ش جُشع٢ٔ  -3/ جلاضظحٍ جُشل٢ٜ ٝجٌُٔطٞخ  -2/جلاضظحٍ جُِلظ٢ ٝؿ٤ش جُِلظ٢  -1

  جلاضظحٍ ذ٤ٖ جلاٗغحٕ ٝجلاُس -5 /جلاضظحٍ جُٔوظٞد ٝؿ٤ش جُٔوظٞد -4/

 Larry L.Brrken),1984 ,6-7  " (جلاضظحٍ جُؼحّ  -8

٣ؼ٢٘ ٝؾٞد جُلشد جٝ جُٔذسخ ٓغ ٓؿٔٞػس ًر٤شز ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُطذس٣د جٝ جُٔرحسجز ٣ٝط٤ٔض ًٔح "

جُطلحػَ ذ٤ٖ جػؼحء ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضظحٍ ذحٗٚ ٓشضلغ , ًٔح ٣ط٤ٔض ذٞقذز جلاٛطٔحّ جٝ جُٔظِكس ٝجلاًطلحء 

 ( 258, 2002قٍٞ جلاٛذجف جُؼحٓس". )جُر٤ي, ٝجذٞ ص٣ذ, 

  انساتمح : حسانذرا2-2
( تُاء وتطثُك يمُاس نًهارج الاتصال تٍُ يذرتٍ ولاػثٍ انجىدو 2009دراسح )انؼًزاٍَ  2-2-1

 انًتمذيٍُ لأَذَح يحافظاخ وسط وجُىب انؼزاق
 جُذسجعس ج٠ُ: ٛزٙٛذكص 

ذ٘حء ٝضطر٤ن ٓو٤حط ُٜٔحسز جلاضظحٍ ُٔذسذ٢ ٝلاػر٢ جُؿٞدٝ جُٔطوذ٤ٖٓ لأٗذ٣س ٓكحكظحش ٝعؾ ٝؾ٘ٞخ  -1

 جُؼشجم .

ٝػغ دسؾحش ٓؼ٤حس٣ٚ ٝٓغط٣ٞحش ٓؼ٤حس٣س ُٔو٤حط ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ ٓذسذ٢ ٝلاػر٢ جُؿٞدٝ  -2

 جُٔطوذ٤ٖٓ لأٗذ٣س ٓكحكظحش ٝعؾ ٝؾ٘ٞخ جُؼشجم .

جُطؼشف ػ٠ِ جُلشم ك٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ ٓذسذ٢ ٝلاػر٢ جُؿٞدٝ جُٔطوذ٤ٖٓ لأٗذ٣س  - 3

 ٓكحكظحش ٝعؾ ٝؾ٘ٞخ جُؼشجم .

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝذحلأعِٞخ جُٔغك٢ ًٔح ضؼٖٔ ئؾشجءجش ذ٘حء جُٔو٤حط ٝك٤ٜح ضْ  أعطخذّ جُرحقعٝ       

ضظ٤ْٔ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُلوشجش ػٖٔ ٓؿح٤ُٖ ست٤غ٤ٖ أقطٟٞ ًَ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ ٓؿحلاش كشػ٤ٚ ضحذؼٚ ٝهذ طْٔ 

د ػ٤ِٜح جُٔو٤حط ذظٞسض٤ٚ جُظٞسز ) أ ( جُط٢ ٣ؿ٤د ػ٤ِٜح جُٔذسذ٤ٖ ٝجُظٞسز ) خ ( ٝجُط٢ ٣ؿ٤ جُرحقع

٣ٖ ٝضْ أؾشجء جُٔؼحُؿحش جلإقظحت٤س جُخحطس ذحعطخشجؼ جُٔإششجش جُغح٣ٌٞٓطش٣ٚ ) طذم, جُػرحش, 

 جُٔٞػٞػ٤س ( ُٝظٞسض٢ جُٔو٤حط ًَ ػ٠ِ قذج .

 ػذز جعط٘طحؾحش أٜٛٔح :  ٝهذ أعط٘طؽ جُرحقع

ذسذ٢ ٝذظٞسض٤ٚ هحدس ػ٠ِ جٌُشق ػٖ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ُٔ جٕ جُٔو٤حط جُز١ طٔٔٚ جُرحقع -1

 ٝلاػر٢ جُؿٞدٝ جُٔطوذ٤ٖٓ .

ٝؾٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُٚ ئقظحت٤س ك٢ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ ٓذسذ٢  ٝلاػر٢ جُؿٞدٝ جُٔطوذ٤ٖٓ  -2

 ُٝظحُف جُٔذسذ٤ٖ .   

 إجزاءاخ انثحج : -

 جعطخذّ جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ُلاتٔطٚ ٝؽر٤ؼس جُٔشٌِس . يُهج انثحج: 3-1

, جُٔٞطَ ؾحٓؼس ك٢ جلاعحع٤س جُطشذ٤س ٤ًِس ٝجشَٔ ٓؿطٔغ جُركع ػ٠ِ جعحضززيجتًغ انثحج وػُُته:  3-2

 ْٛٝضْ جخط٤حسضذس٣غ٤ح ٣ٔػِٕٞ ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س, ( 60)جٓح ػ٤٘س جُركع كحشطِٔص ػ٠ِ 

 ( ٣ر٤ٖ ضٞص٣غ ػ٤٘س جُركع .1ٝجُؿذٍٝ ) جُؼشٞجت٤س جُٔ٘طظٔسذحُطش٣وس 
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 (1جذول )

 جَثٍُ تفاصُم ػُُح انثح

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس جُٔغطرؼذٕٝ جُؼذد جُلؼح٤ُس

 X 46.66% 28 هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس

 X 33 .13% 8 هغْ س٣حع جلاؽلحٍ

 X 33 .13% 8 هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س

 X  10% 6 هغْ جُؼِّٞ

 X 16.66% 10 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓس

 %100  60 جُٔؿٔٞع

 وسائم جًغ انثُاَاخ: 3-3

ضكو٤ن أٛذجف جُركع كحٕ ؽر٤ؼس جُٔشٌِس ضكطْ ػ٠ِ جُرحقػحٕ جعطخذجّ ػذد ٖٓ ٝعحتَ ٖٓ جؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ 

 جُٞعحتَ آلاض٤س: ؾٔغ جُر٤حٗحش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ضخض جُذسجعس , ُٜٝزج جعطخذّ جُرحقػحٕ

 تحهُم انًحتىي: 3-3-1

ؼلا ػٖ كظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ده٤وس ضْ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جُٔظحدس )ػِْ جُ٘لظ جُش٣حػ٢(, كجُُٝـشع 

 جُٔظحدس جُخحطس ذٌَ كؼح٤ُس  ٝذكغد خظٞط٤س جُركع.

 الاستثُاٌ: 3-3-2

ٝٛٞ "أدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذٔٞػٞع ذكع ٓكذد ػٖ ؽش٣ن جعطٔحسز ٣ؿش١ ضؼرثطٜح ٖٓ هرَ 

 (.178, 2005جُٔؿ٤د" )ِٓكْ , 

جلاعطر٤حٕ خلاٍ ٓشجقَ ذطظ٤ْٔ جعطٔحسز  ُِٝكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُذسجعس كوذ هحّ جُرحقػحٕ

ػ٠ِ  جُركع جُط٢ ع٤طْ ششقٜح أغ٘حء ػشع ضِي جُٔشجقَ ًٝحٕ جُٜذف ٖٓ ٛزٙ جُٞع٤ِس ٛٞ قظٍٞ جُرحقػحٕ

( ٝػشػٜح ػ٠ِ 1ذطظ٤ْٔ جعطٔحسض٢ جعطر٤حٕ جُِٔكن) ٗغد جضلحم ٖٓ جُغحدز جُخرشجء, جر هحّ جُرحقػحٕ

 طلاق٤س كوشجش جُٔو٤حط ٝذذجتِٚ . جُغحدز خرشجء ػِْ جُ٘لظ ٝجُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ُـشع ضكذ٣ذ ٓذٟ

 انًمُاس: 3-3-3

 :وصف يمُاس يهارج الاتصال 3-3-3-1

( 38(٣ٝطؼٖٔ )2009ٝجُٔؼذ ٖٓ هرَ ػ٢ِ قغ٤ٖ ٗؿْ جُؼٔشج٢ٗ ) ٜٓحسز جلاضظحٍ جُرحقػحٕ ٓو٤حط جعطخذّ

ا,) جُطذسؼ غلاغ٢ ٝكن جلإؾحذحش ضكطغد , كوشزا   طلس ُو٤حط أدجز ٛٞ جُٔو٤حط إٔ ٝذٔح( أذذجا  جق٤حٗح, دجتٔح

 جُٔكحػشز خلاٍ ٜٓحسز جلاضظحٍ ك٢ جُؼح٤ُس هذسز جلاعطحر ئ٠ُ ضش٤ش ػ٤ِٚ جُؼح٤ُس جُذسؾس كحٕ ٜٓحسز جلاضظحٍ

 . 

 انًىاصفاخ انؼهًُح نهًمُاس: 3-4

 صذق انًمُاس: 3-5-1

 ٣ؼذ جُظذم ٖٓ أْٛ جُششٝؽ جُٞجؾد ضٞجكشٛح ك٢ أ١ أدجز ضغطخذّ لأ١ ذكع, ٣ٝوظذ ذحُظذم ٛٞ إٔ ضو٤ظ

 ( .273, 2000جلأدجز ٓح ٝػؼص لأؾِٜح ق٤ع إٔ جلأدجز جُظحدهس ضو٤ظ جُٞظ٤لس جُط٢ ضضػٜٔح )ِٓكْ, 

ُِٝطكون ٖٓ طذم جُٔو٤حط جُٔغطخذّ ك٢ جُذسجعس جُكح٤ُس, ضكشٟ جُرحقػحٕ جُظذم جُظحٛش١ ُِٔو٤حط, 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػشع جعطر٤حٕ ػ٠ِ خرشجء ك٢ ٓؿحٍ ػِْ جُ٘لظ جُش٣حػ٢ 
)*(

ْٜ ك٢ ٓذٟ , لإذذجء آسجت
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%( كٔح كٞم 75هرٍٞ جُلوشجش جُط٢ قظِص ػ٠ِ ٗغرس جضلحم ) جطلاق٤س جُلوشجش جُٞجسدز ك٤ٜح, ٝهذ جػطٔذ

 ( ٣ر٤ٖ رُي .2ٝكوح ُٔغط٣ٞحش ذِّٞ ٝجُؿذٍٝ )

 َثٍُ َسة الاتفاق  تٍُ آراء انسادج انخثزاء (2انجذول)

 جُخرشجء        

 جُٔو٤حط

جُ٘غرس  9ل 8ل 7ل 6ل 5ل 4ل 3ل 2ل 1ل

 جُٔث٣ٞس

 %100 √ √ √ √ √ √ √ √ √ ٓو٤حط ٜٓحسز جلاضظحٍ

%( كٔح 75ٗغرس ) ( ٗغد جضلحم آسجء جُغحدز خرشجء ػِْ جُ٘لظ جُش٣حػ٢, ٝهذ جػطٔذ جُرحقػح٣2ٕر٤ٖ جُؿذٍٝ)

 كٞم ٖٓ جلاضلحم  .

 انصذق انذاتٍ : 3-5-2

ُِذسؾحش جُكو٤و٤س جُط٢ خِظص ٖٓ ٣ؼشف جُظذم جُزجض٢ ذأٗٚ "طذم جُذسؾحش جُطؿش٣ر٤س ُلاخطرحس ذحُ٘غرس 

أخطحء جُو٤حط جُط٢ ٢ٛ ج٤ُٔضجٕ جُز١ ٣٘غد ئ٤ُٚ طذم جلاخطرحس ٝجُػرحش ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ 

جُذسؾحش جُكو٤و٤س ُلاخطرحس ذ٘لغٜح ئرج أػ٤ذ ئؾشجء جلاخطرحس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جلأكشجد ٗلغٜح ٓشز أخشٟ ٣ٝوحط 

(, "٣ٝطْ جُكظٍٞ ػ٠ِ  ه٤ٔس جُظذم 117, 2005ٞجككس, جُظذم جُزجض٢ ػٖ ؽش٣ن قغحخ جُػرحش")ً

 (2( ًٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿذٍٝ)26,2010جُزجض٢ ٖٓ جُؿزس جُطشذ٤ؼ٢ ُٔؼحَٓ جُػرحش" )جُكغ٢٘٤,

 (123, 2001)كشقحش,                 

 َثٍُ يؼايم انصذق انذاتٍ نهًمُاس (3انجذول)

 جُظذم         

 جُظذم جُزجض٢ ٓؼحَٓ جُػرحش جُٔو٤حط

 0892 0886 ٓو٤حط ٜٓحسز جلاضظحٍ

 ( ٓؼحَٓ جُظذم جُزجض٢ ُِٔو٤حط ٣3ر٤ٖ جُؿذٍٝ )

 حثاخ انًمُاس : 3-5-3

٣ؼ٢٘ "جُػرحش "دسؾس جلاضغحم ذ٤ٖ دسؾحش جُٔؿ٤ر٤ٖ ك٤ٔح ُٞ ًشس ػ٤ِْٜ جلاخطرحس ٓشض٤ٖ أٝ أًػش" )ِٓكْ, 

ئقذٟ ٛزٙ جُطشم ٢ٛٝ ,  (, ٝٛ٘حى ػذز ؽشم لاقطغحخ دسؾس جُػرحش ٝهذ جعطخذّ جُرحقػح248ٕ, 2000

ؽش٣وس ئػحدز جلاخطرحس)ٓؼحَٓ جلاعطوشجس(, " ٝضؼذ ٛزٙ جُطش٣وس ٖٓ أعَٜ ؽشم جقطغحخ جُػرحش ُلاخطرحس 

ٝأًػشٛح ش٤ٞػح ك٢ ٓؿحٍ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س, ُِٝطكون ٖٓ جعطوشجس دسؾحش جلاخطرحس 

٤وٚ ذؼذ ٓذز ص٤٘ٓس ٓؼ٤٘س, ٣ٌٖٝٔ ذؼذتز ئ٣ؿحد ٓؼحَٓ ٣طرن جلاخطرحس ػ٠ِ ػ٤٘س ٓٔػِس ٖٓ جلأكشجد غْ ٣ؼحد ضطر

 ( 94-93, 2006جلاسضرحؽ ذ٤ٖ دسؾحش جلأكشجد ك٢ جلاخطرحس ٗلغٚ ك٢ ٓشض٢ جُططر٤ن". )ػلاّ, 

 ٖٓ (20)حعطخذجّ ؽش٣وس ئػحدز جلاخطرحس ُكغحخ جُػرحش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضٞص٣غ جُٔو٤حط ػ٠ِ ذ جُرحقػحٕ هحّ

( خٔغس ػشش 15ػ٤ِْٜ ضٞص٣غ جُٔو٤حط ذؼذ ) جػ٤ذٝ ,ٝجُـ٤ش ٓش٤ُٖٞٔ ذحُركعجعحضزز ٤ًِس جُطشذ٤س جلأعحع٤س 

٣ٞٓح, "ٝػحدز ضٌٕٞ جُٔذز جُض٤٘ٓس ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ ٖٓ أعرٞػ٤ٖ ئ٠ُ أسذؼس أعحذ٤غ, ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ 

ج٠ُ جعطخشجؼ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ  (, ُٝؿأ جُرحقػح12ٕ, 2019جعطوشجس جُٔو٤حع٤ٖ" )جُكغ٢٘٤, 

ٝعحؽ جُكغحذ٤س ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ُِطؼشف ػ٠ِ ٓؼحَٓ غرحش جُٔو٤حط ًٝٔح ٓر٤ٖ ذحُؿذٍٝ جُرغ٤ؾ)ذ٤شعٕٞ( ُلأ

(4. )  

                                                                                                                    
 /جامعة الموصلعمم النفس الرياضي  / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الاستاذ المساعد الدكتور نغم خالد نجيب. 4
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 (4انجذول )

 َثٍُ الأوسط انحساتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح والارتثاط تٍُ انتطثُمٍُ

( "ٓٔح ٣ؿؼِٚ ٓو٤حعح ٓورٞلا 0.71ػ٠ِ ٓؼحَٓ غرحش لا ٣وَ ػٖ ) حٕ(, جػطٔحد جُرحقػ٣4ر٤ٖ جُؿذٍٝ)

 ( .121,  2005()جُؼؿ٢ِ٤, 238, 1999".)جُطٌش٣ط٢,أُؼر٤ذ١,

 نهًمُاس:انتطثُك انُهائٍ  3-6

 (60ذؼذ جُطأًذ ٖٓ طلاق٤س جُٔو٤حط ٖٓ خلاٍ ٓؼحٓلاضٚ جُؼ٤ِٔس ٝٓلاتٔطٚ ُؼ٤٘س جُركع, جٌُٔٞٗس ٖٓ)

ئؾشجء جُطؿشذس جُشت٤غس ٝرُي ذطٞص٣غ جلاعطر٤حٗحش ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع  ٝض٤ًِْس جُطشذ٤س جلأعحع٤س ,  ك٢ ضذس٣غ٤ح

. 

 انًؼانجاخ الإحصائُح: 3-7

 ٣ؿحد جُٔؼحُؿحش جلإقظحت٤س ج٥ض٤س :لإ( SPSSجُكو٤رس جلاقظحت٤س )ك٢ جُكحعٞخ ج٢ُ٥  جُرحقػحٕجعطخذّ 

جُٔطٞعؾ   _ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ جُرغ٤ؾ )ذ٤شعٕٞ( _جُ٘غرس جُٔث٣ٞس  _جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١  _جُٞعؾ جُكغحذ٢ 

_ ٤ش ٓطغح٣ٝسضك٤َِ جُطرح٣ٖ ُِؼ٤٘حش جُـ( _  2جُ٘ظش١ )جُكذ جلأد٠ٗ ُِذسؾحش + جُكذ جلأػ٠ِ ُِذسؾحش / 

 . (L.S.D)ه٤ٔس جهَ كشم ٓؼ١ٞ٘ 

 

 ػزض انُتائج ويُالشتها: 4-1

جُ٘طحتؽ ٝذؼذ ؾٔغ جُر٤حٗحش كوذ هحّ جُرحقػحٕ ذٔؼحُؿطٜح  جُؿذجٍٝ ٝٓ٘حهشس ذـ٤س ضكو٤ن ٛذكح جُركع ُٝطلغ٤ش

 ئقظحت٤ح ًٝٔح ٢ِ٣ :

 (5انجذول )

 انثحجَثٍُ الأوساط انحساتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح نهًمُاس ػُُح 

 جُٔؼحُؿحش جلاقظحت٤س              ش

 جُٔو٤حط

 جُٔطٞعؾ جُ٘ظش١ جلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س جلأٝعحؽ جُكغحذ٤س

 3.79 107.42 هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس  18

76 

 2.03 102.25 هغْ س٣حع جلاؽلحٍ  28

 4.50 104.00 هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س  38

 4.46 103.50 هغْ جُؼِّٞ  48

 5.81 103.60 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓس  58

جُكغحذ٤س ُٔو٤حط جُطكَٔ جُ٘لغ٢ ُِلؼح٤ُحش جلاسذؼس ٝجٗكشجكحضٜح ٓؼ٤حس٣س  جلاٝعحؽ (٣5ر٤ٖ جُؿذٍٝ)

 ( . 82.5ٝجُٔطٞعؾ ٗظش١ ُِٔو٤حط ٝهذ ذِؾ )

 َثٍُ تحهُم انتثاٍَ انتحًم انُفسٍ لإفزاد ػُُح انثحج      (6انجذول )

 دسؾس جُكش٣س ٓظذس جُطرح٣ٖ
ٓؿٔٞع 

 جُٔشذؼحش

ٓطٞعؾ 

 جُٔشذؼحش
 ٓغطٟٞ جُذلاُس ف جُٔكطغرس

 0,00 *3,93 68.85 275.42 4 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 جُٔؼحُؿحش             

 جُٔو٤حط 

 جُططر٤ن جُػح٢ٗ جُططر٤ن جلأٍٝ

جلاٗكشجف  جُٞعؾ جُكغحذ٢ جُػرحش

 جُٔؼ٤حس١

جلاٗكشجف  جُٞعؾ جُكغحذ٢

 جُٔؼ٤حس١

 0.86 5.03 104.90 4.56 100.85 ٓو٤حط ٜٓحسز جلاضظحٍ
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 17,50 962.75 55 دجخَ جُٔؿٔٞػحش
 

  1238.18 59 جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ

 (  56-3( ودرجح حزَح )0005* يؼُىٌ ػُذ َسثح خطأ )

٣ذٍ ػ٠ِ ٝؾٞد كشٝم رجش  ٓح( ٗلاقع ذإٔ ٓغطٟٞ جُذلاُس جطـش ٖٓ ه٤ٔس )ٗغرس جُخطأ( 6ٖٝٓ جُؿذٍٝ )

ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش ًحٕ ػ٠ِ   ُٝطٞؾ٤ٚ جُلشٝم ,(32, 2003)ذش٤ش,  جُخٔغسدلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش 

ذ٤ٖ جكشجد جُؼ٤٘س  (L,S,D)٣ٖ ٢ٛٝ ج٣ؿحد ه٤ٔس جهَ كشم ٓؼ١ٞ٘حخطٞز جخشٟ ك٢ ضك٤َِ جُطر جؾشجء جُرحقػحٕ

 ( .7ٖٓ جُطذس٣غ٤ٖ ًٝٔح ك٢ جُؿذٍٝ)

 (7) انجذول

 نذلانح انفزوق تٍُ انفؼانُاخ (L,S,D)َثٍُ لًُح الم فزق يؼُىٌ 

 كشم جلأٝعحؽ جُكغحذ٤س جُلؼح٤ُحش
ه٤ٔس جهَ كشم 

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓغطٟٞ جُذلاُس

 0.02 *5.17 102.25-107.42 هغْ س٣حع جلاؽلحٍ - هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس

 0.04 *3.42 104.00-107.42 هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س - هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس

 0.04 *3.92 103.50-107.42 هغْ جُؼِّٞ - هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس

 0.01 *3.82 103.60-107.42 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓسهغْ  - هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس

 0.34 1.75- 104.00-102.25 هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س -هغْ س٣حع جلاؽلحٍ

 0.51 1.25- 103.50-102.25 هغْ جُؼِّٞ  -  هغْ س٣حع جلاؽلحٍ

 0.42 1.35- 103.60-102.25 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓسهغْ  -  هغْ س٣حع جلاؽلحٍ

 0.82 0.50 103.50-104.00 هغْ جُؼِّٞ -  هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س

 0.84 0.40 103.60-104.00 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓس هغْ -  هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣س

 0.96 0.10- 103.60-103.50 جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓس هغْ - هغْ جُؼِّٞ

ضذس٣غ٢٤ هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ٝ ضذس٣غ٢٤ ) ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ كشٝم رجش دلاُس جٕ ٛ٘حى ( 7) ٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذجٍٝ

هغْ  ضذس٣غ٢٤ٝ)  (ضذس٣غ٢٤ هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ٝضذس٣غ٢٤ هغْ جُِـس جلا٤ٌِٗض٣سٝ) (هغْ س٣حع جلاؽلحٍ

 (,جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓس هغْ ضذس٣غ٢٤ٝضذس٣غ٢٤ هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ) ٝجُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ٝضذس٣غ٢٤ هغْ جُؼِّٞ( 

ج١ ذٔؼ٠٘ جْٜٗ ٣ٔطٌِٕٞ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جضظحٍ جػ٠ِ ٖٓ  ,ُظحُف ضذس٣غ٢٤ هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗسؾ٤ٔؼٜح ٝ

ذ٤ٖ ضذس٣غ٢٤ ذحه٢ جلاهغحّ  سٓؼ٣ٞ٘ رجش دلاُس مٝك٢ جُٞهص جُز١ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ٝؾٞد كش جهشجْٜٗ جلاعحضزز,

 . جلاضظحٍٓغطٟٞ ٜٓحسز  ك٢

  يُالشح انُتائج: 4-2
, ٜٓحسز جلاضظحٍ( جلأٝعحؽ جُكغحذ٤س جلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ُٔو٤حط 5ضر٤ٖ جُ٘طحتؽ جُٔؼشٝػس ك٢ جُؿذٍٝ ) 

( ٝذحٗكشجف 107.42) ٜٓحسز جلاضظحٍ ُطذس٣غ٢ هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗسُٔغطٟٞ ق٤ع ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ 

ٜٓحسز جلاضظحٍ ُطذس٣غ٢ هغْ س٣حع جلاؽلحٍ ُٔغطٟٞ (, ًٝحٕ جُٞعؾ جُكغحذ٢ 3,79ٓؼ٤حس١ ذحُؾ )

ٜٓحسز جلاضظحٍ ُطذس٣غ٢ هغْ ُٔغطٟٞ (, جٓح جُٞعؾ جُكغحذ٢ 3.02( ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذحُؾ )102,25)

ٜٓحسز ُٔغطٟٞ (, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ 4,50( ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذحُؾ )104.00ذِؾ) جلا٤ٌِٗض١

ٝهذ ذِؾ جُٞعؾ جُكغحذ٢ , (4.46ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذحُؾ ) (103,500)س٣غ٢ هغْ جُؼِّٞ جلاضظحٍ ُطذ

(, ك٢ 5.81ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذحُؾ ) (103,600)ٜٓحسز جلاضظحٍ ُطذس٣غ٢ هغْ جُؼِّٞ جلاعلا٤ٓسُٔغطٟٞ 

ضٔطغ  ػ٠ِ ٓح ٣ذٍس ؽ جُكغحذ٤حٝعجلا ؾ٤ٔغ ٖٓذٌػ٤ش ( ٝٛٞ جطـش 76ق٤ٖ ذِؾ جُٔطٞعؾ جُ٘ظش١ ُِٔو٤حط )

جُٔطٞعؾ جُلشػ٢ ٝجلاٝعحؽ جُكغحذ٤س  رُي جُلشم ذ٤ٖػ٤٘س جُركع ذٜٔحسز جلاضظحٍ ٝذٔغطٟٞ ػحٍ ذذلاُس 

 (fجلاسذؼس, ق٤ع ًحٗص ه٤ٔس ) جلاهغحّ جُؼ٤ِٔس جُخٔغسجٕ ٛ٘حى كشٝم ذ٤ٖ  ٣ر٤ٖ( 6, جٓح جُؿذٍٝ)ُِٔو٤حط

, جٓح (0,05جطـش ٖٓ ٗغرس جُخطأ)( ٢ٛٝ 0,00( ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘س ذذلاُس ٗغرس جُذلاُس جُرحُـس)3.93جُٔكطغرس)
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 صذ٤٘ٔح ًحٗ ,ًحٕ ُظحُف ضذس٣غ٢ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس (L,S,D)ٓؼ١ٞ٘كشم جهَ ٓ٘ٚ جٕ  طر٤ٖ( ك7٤جُؿذٍٝ)

 . ذ٤ٖ ضذس٣غ٢ ذحه٢ جلاهغحّ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س (L,S,D)ه٤ٔس

جلاسذؼس هذ ضٌٕٞ هذ ٣ٌٕٞ ج٠ُ جٕ جؿِد جعطشجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ك٢ جُوغحّ ج٠ُ جٗٚ عرد رُي  حٕٝ ٣ؼضٝ جُرحقػ

جؿِرٜح ٓٞجد ٗظش٣س ٓح ٣طٞؾد ػ٠ِ جلاعطحر جضرحع جلاعِٞخ جلآش١ جٕ ٝ جُذسجع٤س,ٝٝكوح ُ٘ٞع جُٔٞجد  ضو٤ِذ٣س

ك٢ جُطذس٣ظ, ُزُي كحُٔؼِْ ٣ٌٕٞ ٓ٘لشدج ك٢ جخز جُوشجسجش ٝػ٠ِ جُٔطؼِْ جلاٗظ٤حع ُطِي جلاٝجٓش ٝض٘ل٤ز ٓح 

 رـ٢ جٕ ضٌٕٞ ػ٠ِ ٝكن جُطظٞس ج٥ض٢ : ٣طِد ٓ٘ٚ ٝجُظلس جُـحُرس ػ٠ِ ٛزج جلاعِٞخ ٣٘

  جلا٣وحع جٝ جُٞصٕ ُؼٔحٕ جعطٔشجس ٓلؼٍٞ جلاٝجٓش . ذاػطحء٣ٌٕٞ جُٔؼِْ ٓغطٔشجا 

 . جٕ جؿِد هشجسجش جُٔؼِْ لا ضط٘حهش 

  . ٚجُؿحٗد جلاذذجػ٢ ٣وشسٙ جُٔؼِْ ٝلا ػلاهس ُِط٤ِٔز ذ 

ظحدس ٖٓ جُٔؼِْ ٝجلاعطؿحذس جُظحدسز ٖٓ كؿٞٛش ٛزج جلأعِٞخ ٢ٛ جُؼلاهس جُٔرحششز ٝج٤ٗ٥س ذ٤ٖ جُكحكض جُ

ٓش٣س ٖٓ هرَ جُٔؼِْ ًَٝ قشًس ٣وّٞ ذٜح جُط٤ِٔز ضٌٕٞ جعطؿحذس ُِؼشع أٝ كحُكحكض ٛٞ جلاشحسز جلأ, جُط٤ِٔز

٣لوذ ٣ٝطلن جُرحقػحٕ ٓغ رُي ٓٔح  (,77, 1991)جُغحٓشجت٢ ٝجُغحٓشجت٢,  جُٔػحٍ جُٔوذّ ٖٓ هرَ جُٔؼِْ

ٝجلاضظحٍ ٓغ جُطذس٣غ٢, ك٢ جُٞهص جُز١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ضذس٣غ٢ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس جُطش٤ًض  جُطحُد ٛزج جلاعِٞخ

ٝلاع٤ٔح جُٔٞجد جُؼ٤ِٔس ك٢ ضلحػَ ٝضٞجطَ ٓغ جُطِرس, كؼلا ػٖ جخطلاف ظشٝف جُٔكحػشجش ق٤ع 

, ج١ جٕ جُلشم جُ٘شحؽ جُش٣حػ٢ جُز١ ٣ؼذ ذحلأعحط ٗشحؽح ضش٣ٝك٤ح ٝك٢ ٌٓحٕ ٣خطِق ػٖ جُوحػس جُذسجعس

 ٤ؼس ٓكحػشجضْٜ ٝضوشذْٜ ٖٓ جُطِرس .ؾحء ٝكوح ُطر

 الاستُتاجاخ -5

 ٝهذ جعط٘طؽ جُرحقػحٕ جٕ:

ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س  ٝؾٞد ٗغرس ٓشضلؼس ٝٓطلحٝضس ك٢ ٓغطٟٞ -

 ك٢ ؾحٓؼس جُٔٞطَ .

عحع٤س  ك٢ ؾحٓؼس ضٞؾذ كشٝم ك٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ذ٤ٖ جعحضزز ذؼغ جهغحّ ٤ًِس جُطشذ٤س جلا -

 جُٔٞطَ .

ضلٞم جعحضزز هغْ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ك٢ ٓغطٟٞ ٜٓحسز جلاضظحٍ ػ٠ِ ذحه٢ ضذس٣غ٢ ٤ًِس جُطشذ٤س جلاعحع٤س ك٢  -

 ؾحٓؼس جُٔٞطَ .

 انًصادر:

, ؽضطر٤وحش ك٢ جُٔؿحٍ جُش٣حػ٢ -ضذس٣د جُٜٔحسجش جُ٘لغ٤س (: 2004جعحٓس ًحَٓ سجضد ) .1
2

دجس , 

 ٓظش .جُلٌش جُؼشذ٢, جُوحٛشز, 

, جُوحٛشز , ع٤ٌُٞٞؾ٤س جلادجسز جُش٣حػ٤س(: 2001ذح٢ٛ, ٓظطل٠ قغ٤ٖ ٝػل٤ل٢, محمد ٓط٢ُٞ ) .2

 ٓشًض جٌُطحخ ُِ٘شش, ٓظش .

جُٔذسخ جُش٣حػ٢ ك٢ جلاُؼحخ جُؿٔحػ٤س (: 2003جُر٤ي, ػ٢ِ ك٢ٜٔ ٝ جذٞ ص٣ذ, ػٔحد جُذ٣ٖ ػرحط) .3

جلاعٌ٘ذس٣س,  ,2ٓ٘شحز جُٔؼحسف, ؽ  , ضخط٤ؾ  ٝضظ٤ْٔ جُرشجٓؽ ٝجلاقٔحٍ جُطذس٣ر٤س ٗظش٣حش , ضطر٤وحش

 ٓظش .

, دجس جُلٌش  1ذذ١ٝ , ػظحّ : ٓٞعٞػس جُط٘ظ٤ْ ٝجلإدجسز ك٤ٚ جُطشذ٤س جُرذ٤ٗس ٝجُش٣حػ٤س , ؽ .4

 . 2001 –ٓظش  -جُؼشذ٢ , جُوحٛشز 

( : الإدارج ػهى وتطثُك ، دار انًسُز نهُشز 2000انجثىرٌ ، محمد رسلاٌ وسجُهح جار الله) .5

 الأرد8ٌ  –، ػًاٌ  1ح ، طوانتىسَغ وانطثاػ
 جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝجلاػلاّ ٖٓ ٓ٘ظٞس ػِْ جلاؾطٔحع(: 1993جقٔذ سشٞجٕ) ,قغ٤ٖ ػرذ جُك٤ٔذ .6

 جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكذ٣ع, ٓظش ., جلاعٌ٘ذس٣س

     ٝعحتَ ٝأعح٤ُد جلاضظحٍ جُؿٔح٤ٛش١ ٝجلاضؿحٛحش جلاؾطٔحػ٤س(: 2004ػرذز ئذشج٤ْٛ ) ,جُذعٞه٢ .7

 ؾحٓؼس ذٜ٘ح, دجس جُٞكحء ُِطرحػس ٝجُ٘شش, ٓظش . ,جلاعٌ٘ذس٣س,

ًلح٣حش ضذس٣غ٤س ك٢ ؽشجتن (: 1991جُغحٓشجت٢, ػرحط جقٔذ ٝ جُغحٓشجت٢, ػرذ جٌُش٣ْ ٓكٔٞد ) .8

 , ؾحٓؼس جُرظشز, ٓطرؼس جُكٌٔس . ضذس٣ظ جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س
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,   ٝجلادجسزجُلٌش جُٔؼحطش ك٢ جُط٘ظ٤ْ (: 1994ػحٓش, عؼ٤ذ ٣حع٤ٖ ٝػرذ جُٞٛحخ, ػ٢ِ محمد ) .9

 جُوحٛشز , ٓشًض ٣ٝذعشك٤ظ ُلاعطشحسجش ٝجُطط٣ٞش جلادجس١, ٓظش.

, ؾحٓؼس : دٝس جلاضظحٍ جُٔرحشش ك٢ ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ جلاؾطٔحػ٢(1996ػؿٞز, ػ٢ِ جُغ٤ذ جذشج٤ْٛ ) .10

 جُوحٛشز . 

 جٌُطحخ ُِ٘شش, ٓظش. , جُوحٛشز ٓشًضع٤ٌُٞٞؾ٤س جُو٤حدز جُش٣حػ٤س(: 1998ػلا١ٝ, محمد قغٖ ) .11

,  3ؽ ٓذخَ ػِْ جُ٘لظ(: ٤1988ذٝف, ضشؾٔس ع٤ذ جُطٞجخ, ٓكٔٞد ػٔش , ٗؿ٤د خضجّ)جكد ٍُ٘ذج .12

 جُذجس جُذ٤ُٝس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ, جُوحٛشز .

 جُوحٛشز جُٔؼحسف, دجس ,1, ؽػِْ  ٗلظ  جُٔذسخ ٝجُطذس٣د جُش٣حػ٢(: 1997محمد قغٖ )ػلا١ٝ,  .13

. 

, جُوحٛشز , 2, ؽٝضطر٤ن ٝه٤حدٙجُطذس٣د جُش٣حػ٢ جُكذ٣ع ضخط٤ؾ : (2001)ٓلط٢, أذشج٤ْٛ قٔحد .14

 دجس جُلٌش جُؼشذ٢  .

1. Dorothy V, Harris& Bette L ,and Harris(1984)  : Athletes Guide to sports 

psychology Leisure Press Champaign IIIinois .  

2. Larry L.Brrken(1984): Communication 3
rd

 Prentic Hallinc , New Jersey  

3. Roberts Weinberg , Dahiel Gould (1996) : Foundations of sport and 

exercise psychology  . 

4. Walkin L. (1991): A thleties coch WWW, Brianncedemon couk Vol.s 
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