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 المستخلص

  ة الأخلاقي ان القيادة   اذلوحدات الاقتصتادية،  لفاعلية عمليات التدقيق الداخلي   فيلقيادة الأخلاقية  اتأثير  هدف البحث لاستتعرا  واستتافتاف       

هذه الستمات يمان للقادد ذو الستلوا الأخلاقي الجيد  ن   طريقن عارة بالثقة والعدالة واييثار، وتعاس الستمات اييجابية كالصتدق والنهاهة والجد

ف التي وجد يؤثر في  تباعه لتعهيه وتطوير الممارستتتات الأخلاقية في ماان العمب، بينما تتمثب فاعلية التدقيق الداخلي بقدرته علح تحقيق الأهدا

من ( فرداً 111) علح عينة قوامهاتوزيعها لمعالجة  ستللة البحث، واعتمدت علح استتبا ة تم   من اجلها، فيما تم استتددا  المنه  الوفت ي التحليلي

 كاديميين وطلاب  جامعة كربلاء من تدريسيين  في كليات  ظ ي قسم التدقيق الداخلي ووحدات الرقابة  موليمثلون مجال التطبيق  (  210مجتمع بلغ )

يجراء اختبارات الموثوقية وفتياةة ححصتاءات وفت ية وتحليب الارتباط    SPSS، ومن ثم تم تحليب البيا ات باستتددا  بر ام  الدراستات العليا

ً  دالوتأثير والا حدار الدطي.  ظهرت النتاد  وجود علاقة   عنفاعلية التدقيق الداخلي، واختتم البحث بتوفيات مهمة  في لقيادة الأخلاقية  ل معنويا

اقستا  التدقيق الداخلي، علح ان تتبني هذه الأقستا  ستياستات ترتاه علح قواعد الستلوا المهني للتدقيق ومعايير منتستبي  تعهيه القيم الأخلاقية لدى 

 .علح مستوى الجامعة  التدقيق الداخلية وذلك لهيادة فاعلية التدقيق الداخلية وبالتالي رفع جودة عملياته
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The aim of the research is to review and explore the impact of ethical 

leadership on the effectiveness of internal auditing operations of economic 

units, as ethical leadership reflects positive traits such as honesty, integrity, 

trustworthiness, justice and altruism. Through these traits, a leader with 

good ethical behavior can influence his followers to enhance and develop 

ethical practices in the workplace, while the effectiveness of internal 

auditing is represented by its ability to achieve the goals for which it was 

created. The descriptive analytical approach was used to address the 

research questions, and it relied on a questionnaire distributed to a sample 

of (111) individuals from a community of (210) representing the field of 

application for employees of the Internal Audit Department and control 

units in the colleges of the University of Karbala, including academic 

instructors and graduate students. Then, the data were analyzed using the 

SPSS program to conduct reliability tests, formulate descriptive statistics, 

and analyze correlation and linear regression. The results showed a 

significant relationship and influence of ethical leadership on the 

effectiveness of internal auditing. The study concluded with important 

recommendations for strengthening ethical values among members of 

internal audit departments. These departments should adopt policies based 

on the rules of professional conduct for auditing and internal auditing 

standards to increase the effectiveness of internal auditing and, 

consequently, raise the quality of its operations at the university level. 
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 Introduction المقدمة .1

شهدت الوحدات الاقتصادية وفي جميع القطاعات المتنوعة تطورات ةاية في السرعة، مما الهمها العمب وبحرص       

دقة  وتفغيلية  كثر  مالية  عالية ومعلومات  للحصول علح جودة  لديها  الداخلية  الرقابة  وتقوية   ظمة  تعهيه  علح  شديد 

رعة في الأسواق العالمية، وبمأن التدقيق الداخلي هو ركيهة لمواجهة المداطر التي ت رضها عليها هذه التطورات المتسا

الوحدا التي تساعد  الداخلية  الرقابة  مجموعة من   طريقن  عت الاقتصادية علح تحقيق  هدافها  مهمة من ركاده   ظمة 

المداطر وحدارة  العمليات  فاعلية  تقييم وتحسين  الداخلي من  التدقيق  ذات  .(Khalil, 2022:419) دوات  الوقت  ، وفي 

في    (Ethical Leadership)ركهت الأدبيات المتدصصة في ايدارة والمحاسبة وبفاب متهايد علح القيادة الأخلاقية

سلوا الملادم والمناسب التتمثب القيادة الأخلاقية بإظهار    اذ خلق مناخ تنظيمي يساعد علح تعهيه فاعلية الضوابط الداخلية،  

رؤوسين عن طريق التوافب  والمعياري عن طريق الأفعال والعلاقات الفدصية، بايضافة حلح تسويق هذا السلوا للم

  الذين يطبقون المبادئ الأخلاقية ، وان القادة  (Brown et al., 2005: 119) وعمليات فنع القرار   المتبادل والتعهيه

في    .م للالتها  بالمعايير المهنية)النهاهة، الف افية، واي صاف( قدوة لمرؤوسيهم، وهذا يعهز بيلة  العمب والثقة ويدفعه

توفلت الدراسات المعافرة الح    اذالآو ة الأخيرة اكتسبت العلاقة بين القيادة الأخلاقية والتدقيق الداخلي  همية كبيرة،  

وجود علاقة ذات دلالة ححصادية حيجابية بين الأخلاقية للقادة وفاعلية   ظمة الرقابة الداخلية. وهذا اهم ما تم التوفب اليه 

استبيا ًا موزعًا علح موظ ي الدوادر الحاومية ذوي المنافب    182( التي استندت حلح  Zahari et al., 2023في دراسة )

عن وجود علاقة حيجابية ملحوظة بين القيادة الأخلاقية و  ظمة الرقابة الداخلية وتفُير الدراسة    ها تادجكف ت    اذايدارية  

ما يؤكد هذه النتاد   و(،  Zahari et al., 2023:1حلح  همية القيادة الأخلاقية في ضمان فعالية   ظمة الرقابة الداخلية.)

القيادة الأخلاقية في   المدققين الداخليين من  داء واجباتهم باستقلالية وموضوعية، مع تماينهم من مدى مساهمة  تماين 

الوفول ةير المقيد حلح المعلومات ودعم تن يذ حجراءات التدقيق دون ضغوط خارجية ةير مبررة. ومن هنا فان فهم تأثير  

فاعلية التدقيق الداخلي داخب الوحدات الاقتصادية، سواءً كا ت في القطاع الحاومي  و الداص،  مراً    فيالقيادة الأخلاقية  

الموارد  ومداطر   في ةاية الأهمية ويسهم هذا التأثير في تعهيه الثقة في عمب التدقيق الداخلي والحد من سوء استددا 

  طريقها   نعخلال توضيحها للآليات التي تعمب  ال جوة المعرفية وتأكيد المعرفة من    رد حلح    البحث  اهدف هذيالاحتيال لذا،  

القيادة الأخلاقية علح زيادة فاعلية  داء التدقيق الداخلي في الوحدات الاقتصادية، لذا تم تقسيم هذا البحث لعدة مباحث  

وفاعليته اما المبحث الثا ي تناول المنهجية العلمية للبحث  التدقيق الداخلي  و  طار ال لس ي للقيادة الأخلاقيةيدتص الأول بالا

 . واخيراً المبحث الرابع تناول اهم الاستنتاجات والتوفيات ذات العلاقة والمبحث الثالث يدتص بالجا ب العملي للدراسة

 

 Theoretical side  . الجانب النظري2

 Ethical Leadershipالقيادة الأخلاقية  المتغير الأول المستقل 2.1

ا      القيادة  جوهرهتعُد  في  حدارياً  مبد ً  للأفراد   لأخلاقية  الأخلاق  تعهيه  علح  ومهنية  ساسية  شدصية  كسمةٍ  يرتاه 

والمنظمات، مع تركيه خاص علح قيم الجدارة بالمصداقية، والثقة والرعاية، واي صاف، وتوفير  ماذج قيادية يحُتذى 

       .(Karim&Nadeem,2019) بها، فضلاً عن تعهيه السلوا اييجابي والممارسات الأخلاقية في التعامب مع الآخرين

الممارسات ةير الأخلاقية في المنظمات، ظهرت الحاجة حلح تبني القيادة الأخلاقية في    عنوفي ضوء الجدل المتهايد  

ية، و فر ثقافة السلوا الأخلاقي  الممارسات التنظيمية كأداة فاعلة لما لها من دورٍ محوري في الحد من الا حرافات السلوك

، ينبغي علح المؤسسات التعليمية   سه  داعمة والمتطلبات الهيالية اللازمة لتعهيهها. وفي السياقتوفير البيلة ال   طريقن  ع

الركيهة الأساسية في بناء المجتمع  ن تولي اهمية و ولويةً قصوى لتعهيه م اهيم الأخلاقيات والقيادة الأخلاقية   بوف ها

علح    درينفي بيلة العمب، وتضمينها ضمن برامجها التثقي ية العملية والتدريبية لضمان حعداد قادة ذوي ك اءة  خلاقية قا

 (Göçen,2021)  قيادة التغيير اييجابي داخب المنظمات

 ن القيادة هي قوة ال رد للتأثير في الآخرين. وباستددا  م هو  الأخلاق، تعُرف   (Sabir,2021) وضحوبفاب عا ،       

القيادة علح   ها القدرة علح تحديد الصواب والدطأ  و ما هو جيد وسيء لتحقيق الأهداف المفتركة. وعليه، يمان القول  

، حن مجال القيادة الأخلاقية واسع ه  س  ياقحن القادة الأخلاقيون يضعون القواعد ويتبعو ها ويسعون حلح تن يذها. وفي الس

بطبيعته ويفمب الصدق في التعامب وداعماً للا دراط في عمليات توافب م توحة وش افة، فضلاً عن تأكيده علح القيم 

 .ةير الأخلاقيةالأخلاقية ووضع معايير  خلاقية واضحة ومحاسبة  وللك الذين ينغمسون في الممارسات 

الصدق        الأخلاقيون  القادة  يدعم  وتوُجّهها.  فيها  للمؤسسات  الاجتماعية  المسؤولية  مبادرات  الأخلاقية  القيادة  تفُاّب 

الاجتماعية  المسؤولية  و  فطة  باستراتيجيات  المتعلقة  السليمة  للمعايير  و ساس  توجيهية  كمبادئ  والمساءلة  والف افية 

  (Hossain et al., 2024) للفركات
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من خلال الح اظ علح ثقافة  خلاقية، وبالتالي دعم مفاركة الموظ ين في   فطة    المنظمةيسُهم هؤلاء القادة في  اذ       

الاجتماعية   دورًا  كما  .  للمنظمات المسؤولية  الأخلاقيون  القادة  ً يمُارس  للفركات    مهما الاجتماعية  المسؤولية  ربط  في 

      (Triantari et al.,2024) .بأهداف الفركة الأوسع. كما يدُمجون القضايا الاجتماعية والبيلية في القرارات المُتدذة

 ات  خلاقية علح المدى الطويب بدلاً يرُكه هؤلاء القادة علح التوافب الم توح، ومعاملة الجميع باحترا ، واتداذ قرار      

علح  من   الأجب.  التركيه  قصيرة  جهود  والربحية  وضمان  فالة  الصعبة،  الأخلاقية  المعضلات  حدارة  في  يسُاعدون 

المسؤولية الاجتماعية للفركات، وقياس  ثرها بدقة. حن تقديم القدوة الحسنة يمُاّن القادد الأخلاقي من بناء الثقة والمصداقية  

  .(Rane et al.,2023) والمستثمرين وشركاء الأعمال الهبادنفي مؤسسته، وبالتالي جذب 

 ,.Gao et al)  ن القيادة الأخلاقية يمان  ن تلهم الابتاار وتفجع الموظ ين علح العمب في مفاريع هادفةيمان القول       

تساعد المؤسسات التي تتدذ قرارات  خلاقية وتدعم القضايا الاجتماعية في حب المفالات المهمة، بما في ذلك   .(2021

القيادة الأخلاقية فإن   (Coelho et al.,2023) ووفقًا .(Böhm et al.,2022) عد  المساواة والأضرار البيلية وال قر

ف بأ ه "القدرة علح توظيف القيم الأخلاقية الراسدة كأساس لتعهيه مصداقية المسؤولية هي  ه  قيادي   ستراتيجي يعَُرَّ

وفديقة للبيلة، بما يحُقق  تاد    الاجتماعية المؤسسية، فضلاً عن تح يه العاملين علح تبني ممارسات واعمال مستدامة

 . ع الاستدامة المؤسسية والمجتمعيةطويلة المدى )استراتيجية( تتماشح م

سلوكيات العمب لدى الموظ ين ويتناول المسؤولية   فيان القيادة الأخلاقية  ه  يؤثر   (Sarwar et al.,2020) ويؤكد     

هي  سلوب قيادة  (Khanam et al.,2023) الاجتماعية في المؤسسة. ومما لا شك فيه ان القيادة الأخلاقية كما  شار لها

القيادة تاسب ثقة   ثقافة عمب جيدة. هذه  القادة الأخلاق، مما يؤثر في بناء  فيه  حلح سلوا   الافراديجسد  بها، مما يؤدي 

الموظ ين واتداذ قرارات سليمة القيادBrown&Chikeleze,2020وفي سياقٍ متصب،  ضاف ) .مسؤول من    ة(  ن 

الأخلاقية تعد اثبات للسلوا الطبيعي المناسب من خلال ايجراءات الجماعية وال ردية وذلك عن طريق عمليات التوافب 

لنوع من السلوا للموظ ين. حضافة الح  ن القادد الأخلاقي يجب  ن  والتعهيه واتداذ القرارات، والعمب علح تقد  هذا ا

ذو  للقادد  السمات يمان  والعدالة واييثار، ومن خلال هذه  بالثقة  والجدارة  الصدق والنهاهة  حيجابية مثب  يعاس سمات 

 .السلوا الأخلاقي الجيد  ن يؤثر في  تباعه لتعهيه وتطوير الممارسات الأخلاقية في ماان العمب

ل الجوهري  حو الاستدامة المؤسسية، ظهرت القيادة الأخلاقية كت استراتيجية استباقية لمواءمة  هداف        في ظب التحوُّ

الأعمال مع القيم المجتمعية، لا سيما مع تهايد الضغوط من قبِب  فحاب المصلحة المتعددين )الموظ ين، المساهمين، 

  .(Banks et al,.2021) الفاملة، وليس التركيه حصريًّا علح العوادد المالية العملاء، المجتمع( لتعهيه النتاد  اييجابية  

 :وتامن  همية القيادة الأخلاقية في

ح ها جهء من الحب من خلال ححداث تأثير حيجابي علح المجتمع لأن  هدافها تتماشح مع القضايا الاجتماعية الأكبر.   ▪

ي يد هذا النه  الفركة ويساهم في ححداث تغيير حيجابي في العالم. تعُد حدارة الموارد البفرية  داة حاسمة للمسؤولية 

الق في ربط  تساعد  للفركات لأ ها  داخب  الاجتماعية  ال عالة  للفركات  الاجتماعية  المسؤولية  ببرام   يادة الأخلاقية 

  (Saudin,2024) .الفركة

إدارة الموارد البفرية بإجراءات القيادة التي تركه علح النهاهة والا  تاح والقيم الأخلاقية من  جب التأثير بتتعلق   ▪

 .(Lim & Lianto,2024) علح المنظمة بأكملها

لنجاح برام  الأخلاقيات الرسمية،   مذجة السلوا الأخلاقي كعامب رديسعلح وجه الدصوص في  تها  تامن  همي  ▪

 .(Brown&Chikeleze,2020) وهذه البرام  تسُهم في خلق مناخ تسوده الأخلاق العامة للمنظمة

الأخطاء التي تحدث وتحديد ما هو الصحيح مع مُراعاتها في الح اظ علح الجا ب   عنتفُجع القادد الأخلاقي النقاش   ▪

الن سي والعاط ي للموظ ين. وهذا التفجيع يؤدي حلح تحسين التوافب بين القادة والأعضاء، فضلاً عن زيادة المعرفة  

 .(Martin et al.,2021) والتعلم بين  عضاء ال ريق

تعمب المنظمات علح تعهيه القيادة الأخلاقية لأهميتها في الحد من السلوكيات ةير الأخلاقية مثب ال ساد وعد  الأما ة  ▪

وحخ اء المعلومات.. الخ، وهذه السلوكيات تؤثر بفاب سلبي في معنويات الموظ ين وتسُهِم في هدر الموارد بفاب 

الأخلاقية في تعهيه الحوكمة الرشيدة في المؤسسات العامة. حذ عا  من  جب مصالح شدصية، وتامن  همية القيادة  

 فبح من الضروري علح المنظمات باب مستوياتها وفي جميع الأوقات توجيه موظ يها لضما هم للالتها  بالمبادئ 

 (.Buye,2021والقيم الأخلاقية الماتوبة في مدو ة السلوا الأخلاقي )
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 ويمكن توضيح ابعاد القيادة الاخلاقية بالاتي: 

 ن اي صاف يتعامب مع الأمور المتعلقة بالتهامات عمب الموظ ين   (Basoro&Tefera.,2021:3) يرى  الإنصاف: .1

واتداذ القرار وسوء السلوا  و التحديات وسوء ال هم ويوفر مساحة للت او . وتجدر ايشارة حلح  ن الموظ ين الذين  

الاامب في ماان    يعُاملون بإ صاف من قبب القادة الأخلاقيين سيعملون علح تطوير ثقتهم وشعورهم بالالتها  الوظي ي 

العمب تجاه رؤية ورسالة المنظمة. يوفف اي صاف علح   ه عد  ممارسة المحسوبية ومعاملة الآخرين بطريقة 

فحيحة ومتساوية تمان من اتداذ خيارات مبددية وعادلة. ويعد بعُد اي صاف  هم الأبعاد في القيادة الأخلاقية لما له  

ل التنظيمي  بالالتها   قوية  علاقة  والقضايا من  المفاكب  لمعالجة  القادة  تطوير  علح  يعمب  بدوره  والذي  لمرؤوس، 

 .(Singh.,2020:19-20المرتبطة بالموظ ين وليس حلقاء اللو  عليهم

المهمة للقادد الأخلاقي والتي تعُبر عن الصدق مع الذات وتظُهر التوافق  و الاتساق    الص ة:  ن النهاهة هي  النزاهة .2

العنصر الذي يفُير حلح مستوى الأخلاق والمعيار الأخلاقي للقادد   (Elqassaby.,2018:2) .في الأقوال والأفعال

وتمساه  و التهامه بمجموعة من المبادئ الأساسية القوية بما في ذلك قول الحقيقة والقدرة علح تحمب المسؤولية عن  

دتها فضلاً عن  الأفعال والأخطاء الفدصية. حن النهاهة يجب  ن تبُنح من  علح القيادة، وهي  حد مؤشرات قياس جو

تي تتضمن: كو ها الأساس الأخلاقي فيها. علاوة علح ذلك تم تحديد مجموعة من العوامب لتحسين  هاهة القيادة وال

حماية  وتوفير  للمنظمة،  التفغيلي  للتن يذ  مرجعاً  الأخلاقيات  وجعب  بالمنظمة،  الدافة  الأخلاقيات  مدو ة  ت عيب 

حالات   علح  وتقييم  مراقبة  وحجراء  الامتثال،  عد   علح  العقوبات  وتطبيق  والمدال ات،  الأخطاء  علح  للمبلغين 

هيلات استفارية  خلاقية كآلية استباقية للمنظمة، وامتلاا  ظا   السلوكيات ةير الأخلاقية في حالة حدوثها وتوفير  

الدافة   النهاهة  ميثاق  و فر  والمفالات،  للمعضلات  وال عالة  السريعة  والاستجابة  والبيا ات،  للمعلومات  فعال 

 (Yusuf et al.,2020:417) .بالمنظمة في ماان العمب

:  ن توجيه الأفراد يستله  مدى اهتما  القادد ودعمه للموظ ين فضلاً عن استجابته بصدق لاحتياجاتهم  الأفراد توجيه .3

وهذا ما يولد عادةً ثقة من قبب الموظ ين تجاه هؤلاء القادة. بينما يعد توجيه الأفراد العلاقة بين القادد وموظ يه من 

وحظه الثقة  وبناء  الاتجاهين  ذات  الاتصال  مهارات  عادلةخلال  قرارات  واتداذ  الموظ ين  برفاهية  الاهتما    .ار 

(Gollagari et al.,2021:2)     الاهتما ان توجيه الأفراد هو سلوا قيادي  خلاقي يعاس  الح  ويمان الاضافة 

ين ينتبهون الحقيقي بالموظ ين واحترامهم ودعمهم والعمب علح ضمان تلبية احتياجاتهم. فضلاً عن ذلك، حن القادة الذ

حلح مداوف الموظ ين و فحاب المصلحة الآخرين يميلون حلح الارتباط بالقيادة الأخلاقية، وهذا لا يعني  ن القادد 

يلبي بال عب احتياجات الموظف المبلغ عنه في كب حالة، بب يعني  ن الموظف يدرا  ن القادد يهتم باستمرار بمداوفه 

 .قبب مسؤوليته و ن القادد يرى  ن هذه المداوف تأتي

:  ن توضيح الأدوار تم تحديده بين سلوكيات القادد الأخلاقي، حذ   ه من المتوقع للقادد الأخلاقي  ن  الأدوار  وضوح .4

يسُاعد الموظ ين في تحديد  دوارهم داخب المنظمة. فضلاً عن   ه من المهم  خذ هذا في الاعتبار لأن عد  وضوح 

   Vikaraman et) .مان  ن يعيق الأداء الجيدالدور يمان  ن يدلق توقعات خاطلة من حيث المسؤولية ال ردية وي

al.2021:54)    لذا فإن توضيح الأدوار يساعد علح تجنب قلق الموظ ين دون داعٍ بفأن  دادهم. كعنصر من ماو ات

ح  القيادة الأخلاقية، يعني توضيح الأدوار  ن القادة الأخلاقيون يوضحون المها  والأهداف والأدوار للموظ ين حت

المستوى   الالتها  علح  المساواة وبالتالي تعهيه  قد   ياون  دادهم علح  متوقع منهم وي همون كيف  يعرفون ما هو 

 .التنظيمي

 

 Internal Auditالتدقيق الداخلي  المتغير التابع 2.2

يعود م هو  التدقيق الداخلي حلح فترة الاساد الابير في الولايات المتحدة الأمرياية في ثلاثينيات القرن الماضي. وقد       

بادرت الفركات المتضررة بفدة من الآثار السلبية للركود الاقتصادي حلح ا تداب عدد من المديرين التن يذيين ذوي السجب 

ن. وكان الهدف هو تقليب تال ة شركات التدقيق، حذ كان هؤلاء الموظ ون المنتدبون  المالي حلح مدققي حساباتها الدارجيي

يؤدون مهامًا ثا وية )مثب تدقيق الحسابات والمدهون، حلخ( لم تعد تُ ر  عليهم  جور، والاحت اظ بالموظ ين الذين يمان  

( المهنة  وفي  عRenard,2017: 23-24تعهيه خبراتهم من خلال ممارسة  تغيرات (،  الأعمال  ذلك، شهد عالم  قاب 

العالم. وفي ظب المنافسة الفرسة و طاق المداطر  سريعة وثورية كان لها تأثير كبير علح الوحدات الاقتصادية حول 

  د ة. وفي هذا السياق، يمان  ن يعلية الحوكمعاالواسع، اعتمدت العديد من الوحدات الاقتصادية  دوات متنوعة لتعهيه ف

، فيما  (Faiteh&Aasri,2022:669)التدقيق الداخلي  كثر ال لات المهنية تأهيلاً للمساهمة في حرساء الحوكمة الرشيدة  

ة تتيح التحقق من ك اية فاعلية ضوابط واليات عمب الوحدات الاقتصادية  التدقيق الداخلي آلية رقابة رديس  ديمان ان يع

  (Eden&Moriah,1996: 265)الأخرى 
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يات الوحدات   فاطًا مستقلًا لضمان الجودة، ومُصمّمًا يضافة قيمة حلح عمل  (Khikmah et al.,2023:273)وعده       

حليه  الاقتصادية وتحسينها المُوكلة  المها   عدوراً    تؤدي، وان  الافف عن    طريقن  مهماً  التدقيق والتحقيق في  عمليات 

 الاحتيال ومنعه ومراقبته، والتغلب علح المداطر. 

فان التدقيق الداخلي  فاط مستقب وموضوعي يقُد   صادح للتحسين، ويسُاهم   (IIA)وحسب معهد المدققين الداخليين      

الوحدا يسُاعد  القيمة.  خلق  تحقيق  هدافها  في  علح  الاقتصادية  والرقابة   طريقن  عت  المداطر  حدارة  عمليات  تقييم 

  (Kupec et al.,2021:1)ليتها. عا والحوكمة، من خلال  ه  منه  منظم، وتقديم مقترحات لتعهيه ف

الداخلي      التدقيق  فان  التعريف  هذا  الاقتصادية    يعد  ومن  للوحدات  الرشيدة  للحوكمة  الأساسية  الركاده  ححدى 

(Eulerich&Lohmann,2022:103)  ساسي  اً ركما يؤدي التدقيق الداخلي دو  ً مهامه   طريقن  ع في عملية فنع القرار    ا

الداخلي موثوقية وواقعية وسلامة   التدقيق  يحدد  ذلك،  حلح  بايضافة  الحوكمة.  هيلات  والاستفارية  يابة عن  التوكيدية 

المعلومات المحاسبية والمالية، بايضافة حلح المعلومات التفغيلية من مدتلف الوحدات التنظيمية، والتي تتُدذ القرارات 

   (Boubakary,2020:84)ت  بناءً عليها علح جميع المستويا

حدارة   (Akimova&Azaden,2018)ر  اشافيما        وان  الأعمال  بتطور  يرتبط  الداخلي  التدقيق  م هو   تطوير   ن 

ستند حلح منظور المناه  والعمليات العلمية و ن يأخذ في الاعتبار  يي الوحدات الاقتصادية، ينبغي ان  التدقيق الداخلي ف

فهم التجارب مستنداً علح مناه  موضوعية وان عملية حدارتها بصورة دقيقة يحُقق  قصح قدر من التوافق في التطبيق  

،  وهو مجموعة الأحاا  تتضمن هذه الأحاا (Akimova&Azaden,2018:95) العملي لمعايير التدقيق الداخلي الدولية.

ً في المنظمات وايجراءات،  حاام تهدف حلح ضمان جودة المعلومات وحماية التراث واحترا  القوا ين والدطط سياسات   ا

مجموعة  ب  وصفهمما ذكر في التدقيق الداخلي يمكن    (Idrissi,2017:4) ايدارة العامة، وكذلك ك اءة عمليات الفركة

ينبغي   التي  والأنشطة  الممارسات  إدارة  من  وغايات  اهداف  لتحقيق  والاستقلالية  بالموضوعية  تتمتع  او  تتميز  ان 

لقرارات  الوحدات الاقتصادية من المحافظة على أصولها الى تأكيد أسس الحوكمة وبالتالي المساهمة في عملية اتخاذ ا

 .داخل الوحدات الاقتصادية

 

يستند التدقيق الح جملة من الأسس ال لس ية الرديسة لغر  تحقيق  هدافه وان هذه الأسس تتمثب بنظريات وجوده       

 وهي في الواقع سبب وجود التدقيق الداخلي وكما يأتي:

: تقو  فارة الوكالة علح توكيب شدص يقو  مقا  الأفيب في القيا  بتصرف معين كإبرا  عقد بيع علح نظرية الوكالة .1

(، ووفقاً لهذه النظرية  30:  2024سبيب المثال، مع ا صراف آثار هذا التصرف حلح الأفيب وليس الوكيب )العمري،  

( فان حيازة المعلومات ومفاركتها بين المتعاقدين يمان للمديرين 1976)  Jensen and Mecklingالتي طورها  

)الوكلاء( السعي وراء مصالحهم الدافة  ظراً لامتلاكهم معلومات  كثر شمولًا من معلومات المالك )الافلاء( 

لاء، ولحب مفالة وهو ما يطلق عليه "عد  تماثب المعلومات"، ولتحقيق الغاية بتماثب المعلومات بين الافلاء والوك 

عن  عد    للإفصاح  تح يهية  آليات  ح فاء  خلال  من  الوكلاء،  علح  الرقابة  الافلاء  يمارس  المعلومات،  تماثب 

المالك   لاب من  فوادد  توفير  آلية حوكمة مهمة من خلال  دور  الداخلي  التدقيق  يلعب  ايطار،  هذا  في  المعلومات. 

قبب الوكلاء، ويضمن موثوقية المعلومات    والوكيب وايضاً يفارا المدقق الداخلي في الحد من مداطر الاحتيال من

ف لضمان  تحديداً،  وبفاب  كثر  والتفغيلية،  الداخلية  عاالمالية  الرقابة  لية  ظا  

(Sarens&Abdolmohammadi,2011:4)  وفي المقابب، يست يد المسؤولون من وجود التدقيق الداخلي، حذ يفُير ،

حلح المالاين بأ هم يتصرفون بمسؤولية ووفقاً لعقد عملهم. كما   ه يقلب من خطر قيا  الموكلين بإجراء تعديلات سلبية 

 (Adams,1994:9)علح تعويضات المديرين التن يذيين 

: من وجهة  ظر اقتصادية تتميه الوحدات الاقتصادية عن الأسواق بقدرتها علح نظرية التكلفة والتدقيق الداخلي .2

السوق   لهذه  (Faiteh&Aasri,2022:670)استيعاب معاملات معينة وتن يذها بتال ة  قب مما لو تمت في  ، وفقاً 

النظرية فان التدقيق الداخلي يوفر للمديرين معلومات  كثر فاددة لد ض التااليف، علح عاس المعلومات المحاسبية  

والمالية التي يوفرها التدقيق الدارجي وايضاً يسهم في تحسين   ظمة الرقابة الداخلية، ويمان للمدقق الداخلي البحث 

للمدققين  ن المعلومات المالية فقط، ويستطيع المدقق الداخلي جمع معلومات ةير متاحة  عن المعلومات التفغيلية بدلاً م

الدارجيين، كموظ ين و عضاء في الوحدة، والحصول بسهولة علح تعاون  عضاء آخرين داخب الوحدة الاقتصادية،  

وفحص جميع العمليات والأ ظمة، من خلال وسادب رسمية وةير رسمية. و تيجةً لذلك، يست يد المدراء من النتاد   

طريقتين الأولح هي تحديد  وجه القصور في الرقابة الداخلية، والثا ي،  التفغيلية للتدقيق الداخلي، وفقًا لهذه النظرية، ب

وفف  ظا  الرقابة الداخلية. تمُاّن هذه المعلومات المدراء من فهم العمليات وتعديلها لتحقيق وفورات حضافية في  

 (Spraakman,1997:325-326)التااليف.
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تسعح هذه النظرية حلح فهم آلية العمب الداخلية للوحدات الاقتصادية بناءً نظرية حقوق الملكية والتدقيق الداخلي:   .3

علح م هو  حقوق الملاية، حيث ميهت بين الملاية في الوحدات الاقتصادية التقليدية والوحدات الاقتصادية ايدارية،  

ن  يدي الادارة يقُلب من ك اءة  ومن خلالها برز دور التدقيق الداخلي، ووفقًا لهذه النظرية، فإن ت اك حق الملاية بي

الوحدة الاقتصادية. في الواقع، لا يمان حلا للمدير الذي هو  يضاً مالك  ن ياون له مصلحة في تقليب الهدر وتحسين 

دقيق الداخلي، علح سبيب  الجهود داخب وحدته الاقتصادية وقد اقتضت مسألة الرقابة علح حقوق التصرف  ن يقُيّم الت

المثال من خلال الافف عن الاحتيال  و الاختلاس، عد  ا تهاا حقوق التصرف،  ما في حالة الوحدات الاقتصادية  

ايدارية، فهناا فصب بين حدارة المدير للوحدة الاقتصادية ومالايها، وفي هذا ايطار، لا يمان للمدير سوى التصرف 

العوادد والاستغلال مملوكة للمالك، مما قد يؤدي حلح تضارب في المصالح ويفُاب مصدرًا في الاستددا ، بينما تاون  

التدقيق الداخلي فيما يتعلق بآلية الرقابة، متجاوزًا بذلك الافف  لا عدا  الا اءة وهذا  دى بالضرورة لتطور  طاق 

ملاية وظادف التدقيق الداخلي فيما يتعلق  التقليدي عن الاحتيال، وبايضافة حلح ذلك، يمان  ن تُ يد  ظرية حقوق ال

باتجاه حزالة الطابع الر سي، والاستعا ة بمصادر خارجية، والتعاقد من الباطن، والتحال ات. و ظرًا لافترا  عد   

اكتمال التعاقد، وما ينت  عنه من ثغرات  و  حاا  م قودة  و ةمو  في العقود، ويمان للتدقيق الداخلي تسليط الضوء 

ان هذه النظرية ترتاه علح  ه    اذ  .(Swinkels,2012:86-87ذه الثغرات وضمان اتداذ التدابير المناسبة )علح ه 

الفراكة في تصوير الفركة ك ريق ح تاج، حيث ياون خلق القيمة  و الدخب التنظيمي  تيجة للتآزر بين عوامب اي تاج 

المساهمين من خلال تعظيم قيمة سوق الأسهم، لانه المدتل ة. في الواقع، يمان للمدير  ن يعمب كوفي جيد علح  

يسرق  فحاب المصلحة الآخرين من خلال التضحية بمؤشرات  داء الفركة مثب معدلات التوظيف  و رضا الهبادن. 

ح فاء جهاز   فإن  المصلحة ومن هنا  بالنسبة لجميع  فحاب  المدير مبررة  السيطرة علح  حلح  الحاجة  فإن  ومن ثم 

ي يمان  ن ياتسب شرعيته القا و ية. وياون الهدف منه تهويد المساهمين بالمعلومات بفأن المسادب التدقيق الداخل

المتعلقة بالقضايا الاقتصادية والمحاسبية والمالية والأجور والتوظيف. حيث  فبح التدقيق الداخلي يفاب تأميناً ضد  

ذي  فبحت معه القرارات الابرى التي تؤثر علح مدتلف الصلاحيات المبالغ فيها التي يتمتع بها المديرون حلح الحد ال

بين   القوى  توازن  تحقيق  في  يساهمون  الص ة،  وبهذه  ايدارة.  بمجلس  مباشرة  مرتبطة  الداخلي  التدقيق  عمليات 

 (Idrissi,2017:6) المديرين والمساهمين.

: ت تر  هذه النظرية  ن الجهات ال اعلة تطُوّر استراتيجيات للح اظ علح ماا تها نظرية الترسيخ والتدقيق الداخلي .4

في المنظمة وحقصاء المنافسين المحتملين. وبذلك، فإ هم يجعلون استبدالهم مال ًا للوحدة الاقتصادية التي ينتمون حليها،  

تحرير   سه، جهديًا علح الأقب، من سيطرة مما يسمح لهم بهيادة سلطتهم. في الواقع، يعاس الترسيخ رةبة المدير في  

المساهمين، من  جب الح اظ علح منصبه، وزيادة حريته في التصرف، و/ و تعظيم ريعه. في هذا ايطار، يماننا  

معلومات التي يعيدها حلح  اعتبار التدقيق مفروعًا بقدر ما يسمح لنا ح فاده بتحديد السلطة التقديرية للمدير من خلال ال

 (Faiteh&Aasri,2022:671)المديرين، مما يسمح لنا بإعطاء فورة واضحة عن درجة تجذر المدير 

بالاستناد على هذه النظريات الأربعة )نظرية الوكالة، ونظرية التكلفة، ونظرية حقوق الملكية، ونظرية الترسيخ(،      

صمام الأمان والمدافع عن مصالح الوكلاء والموكلين،    وصفهيمكن    اذفإن من المنطقي والمبرر وجود التدقيق الداخلي،  

ومن خلاله يمكن الحد من عدم التماثل المعلومات بالإضافة لذلك وايضاً وفقاً لهذه النظريات أن المدقق الداخلي قد انتقل  

ر الرئيسية  من كونه مجرد رقابة محاسبية إلى كونه مدققاً استشارياً يستجيب لتوقعات هيئات الحوكمة بشأن المخاط

 للمعلومات التي توفر نظرة  المحيطة بالوحدة الاقتصادية وان له دوراً حاسماً في عملية القيمة المضافة ومصدراً قيماً 

متانة أنظمة الرقابة الداخلية. كما أنه يحل تضارب المصالح ويوفر رؤية تشغيلية للمديرين حتى يتمكنوا من   عنثاقبة  

 إجراء تحسينات على الإجراءات التشغيلية.

 

ان  خلاقيات مهنة التدقيق هي مجموعة القواعد والافول المتعارف عليها عند افحاب المهنة التي تستله  من كب      

او  المهنة، وعد  الاخلال بها  القواعد ومراعاتها والمحافظة علح كرامة  معين يتمثب بالالتها  بهذه  لها سلوكاً  ممارس 

المهنة الواحدة والجمهور حيث ان السلوا الاخلاقي ضروري  الدروج عليها، وهي بذلك توفر حماية افضب لأعضاء  

)العواد فحيحة  بصوره  يعمب  لاي  للنظريات 40:  2020،للمجتمع  وفقاً  الداخلي  التدقيق  ورسالة  ةر   ولتحقيق   ،)

وضعت المنظمات المهنية المعنية بالتدقيق الداخلي    اذوالاسس التي يرتاه لها لابد من الالتها  بمعايير التدقيق الداخلي  

المعايير وهي معايير   تتمحور حول  وعين من  المعايير  الداخلي، وان هذه  التدقيق  معايير مهنية و خلاقية تحام عمب 

الدصادص ومعايير الأداء، وان معايير الدصادص متعلقة بدصادص او ف ات او سمات التي ينبغي ان تتوفر في ممارس 

 (،99: 2023يق الداخلي)السلمان، هنة التدقيق الداخلي، ومعايير الأداء تتعلق بطبيعة عمب التدقيق الداخلي وجودة التدقم

قواعد السلوا الأخلاقي التي ينبغي علح المدققين الداخليين مراعاتها    (IIAوضع معهد المدققين الداخليين الأمريايين )اذ  
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)الرمحي،  الداخليين هي:  للمدققين  الأخلاقي  للسلوا  رديسية  قواعد  اعتماد  ربعة  تم  مهامهم، حيث  بتن يذ  قيامهم   ثناء 

2017 :66) 

جميع  (:  Integrity) النزاهة .1 مراعاة  مع  ومسؤولية،  وحرص  با اءة  مهامه  المحترف  يمُارس  تعني  ن  النهاهة 

(، وهناا بعض وجهات النظر الدافة بالنهاهة التي تعتبرها  مر يجب  Karssing,2007:3المصالح ذات الصلة )

، ويتطلب تعريف النهاهة من حيث  (Brenkert,2004:5)السعي حليه وهي مادة الفجاعة الأخلاقية وحتح البطولة 

القاعدة  و المعيار الأخلاقي   القيمة  و  القيم والمعايير والقواعد الأخلاقية ذات الصلة فهمًا دقيقًا لماهية  توافقها مع 

(Huberts,2018: S22)  .  سبب   لأيفالنزاهة تمثل الالتزام بالتعليمات والأنظمة الخاصة بالمهنة وعدم تجاوزها

كان وينبغي ان يتمتع بها المدقق الداخلي تعطي أساساً لمدى الاعتماد على تقاريره وإرساء دعائم الثقة بالعمل 

 المناط به

الموضوعية حجر الهاوية في فعالية التدقيق الداخلي، حذ تضمن تقديم المدققين   (:Objectivity) الموضوعية .2 تعُدّ 

تقييمات وتوفيات موضوعية، فهي تفير في التدقيق الداخلي حلح الحياد الذي يتحلح به المدققون في  داء واجباتهم. 

ءً علح الحقادق والمعايير المعمول بها  وهذا يعني   ه يجب علح المدققين الداخليين تقييم الأدلة وحفدار  حاامهم بنا

وتضمن   استنتاجاتهم.  علح  بالتأثير  الدارجية  التأثيرات  العلاقات  و  الفدصية  و  للمصالح  السماح  دون  فقط، 

المصلحة   لأفحاب  الأدلة  علح  وقادمة  موثوقة  رؤى  الداخلي  التدقيق  وظي ة  تقد   الموضوعية  ن 

(Blessing,2024:3)    باختصار،  فبحت قضية استقلال التدقيق الداخلي ذات  همية متهايدة، حيث تعتمد جودتها

ومستواها بفاب مباشر علح العمب ال عال للتدقيق الداخلي   سه، والسلوا الموضوعي والضميري للمدققين، وبيا ات  

نلاحظ ان التزام العاملين في التدقيق    (Khopeia,2024:65)تقييم التقارير المنتجة، والعديد من العوامب الأخرى 

الداخلي اثناء عملهم بإجراء تقييمات متوازنة ومحايدة دون تأثير بالمصالح الشخصية والمحافظة على الاستقلالية 

 في الحكم المهني والإفصاح الكامل عن الحقائق الجوهرية التي تؤثر على نتائج التدقيق 

التي  (:  Confidentialityالسرية ) .3 المعلومات  قيمة  الداخلي  المدقق  ان يحتر   الداخلي  التدقيق  في  السرية  يتعني 

 يتلقو ها وملايتها، ولا ي صحون عنها حلا بموجب تصريح مناسب، حلا حذا كان هناا التها  قا و ي  و مهني بذلك.

(Nour&Tanbour,2022:508)  فتعتبر سرية المعلومات، وعد  حماا ية الوفول حلح المعلومات المهمة لغير ،

 Mahdi)المصرح لهم. ومن  هم التوفيات الضرورية لتوعية المدققين الداخليين بأهميتها عند  داء خدمات التدقيق  

et al.,2024:326)   السرية في التدقيق الداخلي تأكيد على المدقق الداخلي المحافظة على المعلومات    تتضمن

التي يحصلون عليها من خلال عملهم ومراعاة قيمتها وملكيتها وعدم الإفصاح عنها دون الحصول بدون تفويض  

 مناسب او إلزام قانوني، أو مهني بالإفصاح عنها، وكذلك عدم استخدامها لتحقيق أغراض شخصية 

يمان تعريف الا اءة بأ ها مجموعة من المهارات المعرفية والسلوكية التي تفُاب دليلاً    (: Competency)  الكفاءة .4

لتحديد سلوا الموظف وتطويره وتقييمه، وهي قدرة الموظف علح  داء وظي ة با اءة ضمن عملية مُحددة  مُنظماً 

لا اءة مهيجاً من السلوكيات والمهارات مسبقاً، مستددماً مهاراته المعرفية والسلوكية با اءة. علاوة علح ذلك، تعُتبر ا

( الأداء  لتحسين  المُستددمة  والمعرفية،  والعملية  النظرية  والقيم  (، Gurama&Mansor,2021:75والمعارف 

( دراسة  موNagriwum&Frimpong,2023ووجدت  ك اءة  ان  الداخلي  (  التدقيق  ظ ي 

ً هام اً مُحدد تعُدّ  في (  Nagriwum&Frimpong,2023:497) الداخلي التدقيق ليةعال  ا الكفاءة  تكون  ان  يمكن 

التدقيق الداخلي ان يستخدم ويطبق المدقق الداخلي المعارف والخبرات والمهارات الضرورية واللازمة أثناء تأدية 

عمل التدقيق الداخلي وفقاً للمعايير الموضوعة مسبقاً )المعايير الدولية التدقيق الداخلي( والعمل باستمرار على  

   راته وبالتالي وجودة التدقيق. تطوير أدائه وتحسين مها

من ذلك نستطيع القول ان للتدقيق الداخلي مجموعة من القواعد الأخلاقية التي ينبغي الالتزام بها وان افراد التدقيق        

بالضرورية يخضعون الى إدارة تدقيق ينبغي أيضا ان تتمتع وتلتزم بهذا القواعد الأخلاقية من )النزاهة، الموضوعية،  

تزام بهذه المعايير لتعزيز الثقة لدى موظفي التدقيق الداخلي وبالتالي بتحقيق  السرية، الكفاءة المهنية( وان أهمية الال

اعلى جودة في عمل التدقيق الداخلي وبالنظر لأهمية جودة التدقيق الداخلي المتزايدة والالتزام بالممارسات الأخلاقية 

الداخلي الأخلاقي هي حجر الزاوية في دعم    في بيئة الأعمال، ومن هنا يمكن ان تكون التزام إدارة او قيادة التدقيق

 فاعلية التدقيق الداخلي. 

      

يعد م هو  ال اعلية في "التدقيق الداخلي" م هو  محوري في ترشيد قرارات ايدارة وحدارة الوحدة الاقتصادية بفاب        

الداخلي من تحقيق  هدافه والافف عن الدروقات والا حرافات،   التدقيق  علمي وعملي دقيق وتنعاس مدى استطاعت 

في تحسين  داء الوحدة الاقتصادية، وتطرق العديد من الباحثين   وتقديم تقاريره للإدارة وتوفياته التي ينبغي ان تساهم
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لم هو  ال اعلية في التدقيق الداخلي وتطور دوره من مجرد فاحص للعمليات حلح تقديم استفارات واضافة قيمة للوحدات  

ياون التدقيق الداخلي فعالاً حذا حقق النتيجة المرجوة التي من الم تر   ن يحققها، ولا تنتهي مهمة التدقيق    اذ  الاقتصادية.

الداخلي حلا بعد تصحيح العيوب وعد  بقادها علح حالها، وينبغي تقييم فاعلية التدقيق الداخلي من خلال مدى مساهمته في  

هذا يدفع الطلب علح خدمات التدقيق الداخلي المحسنة، وان التدقيق الداخلي    حظهار تقديم الددمات ب عالية وك اءة، حيث  ن

للمعلومات المالية والتفغيلية والأعاال   ظمة وايجراءات، لتقديم توفيات م يدة للتحسينات  ب يقو  بإجراء تقييم مستقب 

( الضرورة  هي  Mihret&Yismaw,2007:471حسب  وابعاد  بعوامب  تتأثر  الداخلي  التدقيق  فاعلية  ان  ويضي ان   ،)

ويعُتبر التدقيق الداخلي فاعلًا    .تنظيمية منها: استقلالية المدققين، دعم ايدارة العليا، ك اءة المدققين، و طاق عمب التدقيق

عندما يسُاعد في تحقيق  هداف الوحدات الاقتصادية من خلال تعهيه   ظمة الرقابة والحوكمة وان يسهم في تحقيق الامتثال 

وتم   (Thuy,2025:1253)وحلح دفع عجلة التحسين المستمر. فبدلًا من مجرد المراقبة، يجب  ن يضُيف قيمة استراتيجية  

الداخلي علح التدقيق  فاعلية  الوحدة الاقتصادية علح تحقيق  هدافها من    تعريف  المداطر يساعد  قادم علح    ها "م هو  

   (Lenz et al.,2018:3) خلال التأثير بفاب حيجابي علح جودة حوكمة الفركات"

مما تقدم نستطيع القول أن فاعلية التدقيق الداخلي تتحدد بقدرته على تحقيق الأهداف التي وجد من اجلها مع تطور       

هذه الاهداف من المحافظة على الأصول أو مجودات الوحدات الاقتصادية الى تقديم او إضافة قيمة للوحدة الاقتصادية 

الانحر الغاء  او  لتصحيح  استشارية  تقارير  هذه  وتقديم  وان  الاقتصادية،  للوحدة  الداخلية  والأنشطة  عمليات  في  اف 

الفنية  و  التنظيمية  الجوانب  تعكس  التي  المؤشرات  من  جملة  خلال  من  وإنما  واحد،  ببعُد  قياسها  يمكن  لا  الفاعلية 

 .عواملوالسلوكية للتدقيق الداخلي، ومن هنا فان الفاعلية في التدقيق الداخلي هي نتاج لجملة متداخلة من ال

 

ك اءة          العليا،  ايدارة  دعم  المدققين،  استقلالية  منها:  تنظيمية  هي  وابعاد  بعوامب  تتأثر  الداخلي  التدقيق  فاعلية  ان 

(  Alzeban&Sawan(، فيما  ظهرت  تاد  دراسة )Mihret&Yismaw,2007:470)   .المدققين، و طاق عمب التدقيق

لية التدقيق الداخلي تتأثر بدصادص فريق التدقيق الداخلي، وعمليات و  فطة التدقيق، والروابط التنظيمية، وتهداد عا  ن ف

فاعلية التدقيق الداخلي بفاب خاص عند زيادة النسبة بين عدد المدققين الداخليين والموظ ين، وا ضما  الرديس التن يذي 

عتماد الفركة لتقنيات التقييم الذاتي لمداطر الرقابة، ومفاركة لجنة التدقيق في  للتدقيق حلح معهد المدققين الداخليين، وا

( الداخليين  المدققين  هي  Alzeban&Sawan,2009:43  فطة  الداخلي  التدقيق  فاعلية  في  المؤثرة  المؤهلات  ان   )

الداخلي التدقيق  وحدارة  الت تيش،  و  فطة  العمب،  و طاق  المهنية،  والا اءة  ، (Rahmatika,2014: 65) الاستقلالية، 

( متعددThuyويذكر  عوامب  ت اعب  من  الداخلي  التدقيق  ينفأ  ان  تانولوجيا  (  استددا   والاستقلالية،  المدقق،  ك اءة  ة: 

( وبالاعتماد علح البحوث والأدبيات  Thuy,2025:1253الدعم ايداري، والتنسيق مع المدققين الدارجيين )المعلومات،  

 :السابقة، اعتمد ا في هذا البحث علح خمسة  بعاد رديسية لقياس فاعلية التدقيق الداخلي، وهي

تتمثب في مدى قدرة المدقق الداخلي علح  داء وظي ته من دون تأثير خارجي علح قراراته من   :الاستقلالية او الحياد ▪

 .(Mihret&Yismaw,2007:478) قبب ايدارة  و الجهة التن يذية

المهنية:   ▪ مهنيةالكفاءة  وخبرات  مستمر  وتدريب  علمية  من مؤهلات  الداخلي  المدقق  عليه  ما حافب   وتتضمن 

(Alzeban&Sawan,2013:41). 

التدقيق ▪ عمل  المالية     :نطاق  الجوا ب  في  الاقتصادية  الوحدات  في  للعمليات  الداخلي  التدقيق  تغطية  بمدى  يتمثب 

 (Arena&Azzone,2009:44) والتفغيلية

يتمثب هذا البعد بمدى التها  حدارة الوحدة الاقتصادية بالأخذ بتقارير واستفارات وتوفيات  الاستشارات والتوصيات:   ▪

 .(Alzeban&Sawan,2013:45)المدقق الداخلي العمب علح تن يذها فعلاَ 

الداخلي وايدارة العليا، والدعم المقد  من حدارة   :العلاقة مع الإدارة ▪ التدقيق  التعاون بين  البعد بمستوى  يتمثب هذا 

 .(Mihret&Yismaw,2007:479)الوحدة الاقتصادية للتدقيق الداخلي 

 

 Methodology  المنهجية 3

 Study problem مشكلة الدراسة 3.1

علح الرةم من الترابط الظاهري بين القيادة الأخلاقية وفاعلية التدقيق الداخلي، حلا  ن العديد من الوحدات الاقتصادية       

لا تهال تعا ي من ضعف في مستوى التدقيق الداخلي، يعود بعضه حلح قصورٍ في سلوا حدارته وقيادته وا عدا  التأثير  

التي تستافف العلاقة بين  بعاد القيادة الأخلاقية فاعلية التدقيق الداخلي، وكذلك الأخلاقي لها، كذلك  درة او قلة البحوث  

هناا ةياب في الأدبيات المحلية التي توضح العلاقة بين  بعاد القيادة الأخلاقية في تحسين فاعلية التدقيق الداخلي، حيث 

القيادة الابعاد  آثار  ا تقال  الية  حلح تحديد  الدراسات والبحوث  لذلك يمان   ت تقر  الداخلي،  التدقيق  حلح عمليات  الأخلاقية 
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"ضرورة تأطير فلسفي للقيادة الأخلاقية وفاعلية التدقيق الداخلي وتأطير عملي يوضح    :تلديص مفالة البحث فيما يلي

العلاقة بينهما ويقيسها بصورة دقيقة ويحدد أبعاد القيادة الأخلاقية وقياس مدى تأثيرها على فاعلية التدقيق الداخلي  

 في الوحدات الاقتصادية"

 

 Importance of study   أهمية الدراسة 3.2

تتمثب  همية البحث في الجا ب النظري في اثراء ادبيات ايدارة والمحاسبة في موضوعي القيادة الأخلاقية وفاعلية       

التدقيق الداخلي من خلال ابراز الجا ب ال لس ي لهذه المواضيع، ويعال  البحث ال جوة المعرفية المتعلقة باي ية تأثير  بعاد  

عمليات التدقيق الداخلي، فيما يمان اعتبار هذا البحث منطلقاً لتطوير حطار م اهيمي  القيادة الأخلاقية في تعهيه فاعلية  

متاامب يجمع بين م اهيم ايدارة وم اهيم المحاسبة وهذا يساعد في بناء  سس  ظرية يمان الاست ادة منها في البحوث  

ن خلال اثباته للعلاقة بين القيادة الأخلاقية وفاعلية المستقبلية ذات الصلة. واما في الجا ب العملية فتتمثب  همية البحث م

عمليات التدقيق الداخلي ومدى تأثير هذه العلاقة بجودة هذه العمليات فا ه يقد  توفيات عملية لمتدذي القرار بضرورة  

الداخلي، وبذلك يسهم في ححداث تغ التدقيق  فاعلية عمليات  القيادة الأخلاقية لرفع  ييرات في ثقافة تطبيق مبادئ وابعاد 

الوحدات الاقتصادية من ترسيخ النهاهة والف افية والا صاف والعدالة، وهذا بدوره يسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية  

 وحدة اقتصادية وايضاً يعهز ثقة  فحاب المصلحة في النتاد  عمليات التدقيق الداخلي.  لأي

 

 Study objectives اهداف الدراسة 3.3

 استافاف  ثر القيادة الأخلاقية في تعهيه فاعلية التدقيق الداخلي في الوحدات الاقتصادية.  ▪

 قياس مستوى التها  حدارات الوحدات الاقتصادية بالقيم الأخلاقية. ▪

 تحليب العلاقة بين كب  بعاد القيادة الأخلاقية وفعالية التدقيق الداخلي باستددا  معاملات.  ▪

 

 Research population and sample مجتمع وعينة البحث 3.4

التدقيق الداخلي ووحدات الرقابة ومنتسبي :مجتمع الدراسة  ▪ ها في يتاون مجتمع هذا البحث من جميع موظ ي قسم 

 جامعة كربلاء من تدريسيين  كاديميين وطلاب الدراسات العليا.  كليات

شدص من مجتمع الدراسة باستددا  العينة العفوادية وتتضمن العينة  (  111)تم اختيار عينة مقدارها   :عينة الدراسة ▪

 مدققي حسابات داخليين ومفرفي الرقابة المالية وايدارية وذلك لضمان تنويع آراء المفاركين. 

 

 في الدراسة  وأساليب جمع البيانات المقاييس المستخدمة 3.5

 Measures used and data collection methods in the study 

هدف حلح وفف العلاقة بين متغيرات البحث  اذ، (Descriptive-Analytical) تم اعتمد المنه  الوف ي التحليلي     

من قياس العلاقات عبر  دوات   ين)القيادة الأخلاقية وفاعلية التدقيق الداخلي وتحليلها، ومن خلال هذا المنه  تمان الباحث 

 :اشتملت على(Questionnaire) الاستبانة أداة جمع البيانات معيارية واستنباط الاستنتاجات ححصادياً.

 .البيا ات الديموةرافية للمستجيبين )مثب الجنس، المؤهب العلمي، سنوات الدبرة( :الجزء الأول .1

 :يتضمن مقياسين رديسيين :الجزء الثاني .2

احادي  سؤال  16الأخلاقية واحتوى علح   القيادةاستمُدتّ بنوده من الدراسات المعتمدة في  مقياس القيادة الأخلاقية: ▪

 .= وافق تمامًا(5=لا  وافق مطلقًا حلح 1وتم تصنيف ايجابات من  وع مقياس ليارت ذي خمسة مستويات ) البعد

بالاستناد علح مراجع معتمدة في التدقيق الداخلي )مثب مبادئ المعهد الدولي للمدققين    مقياس فاعلية التدقيق الداخلي: ▪

استدد  الباحث مقياس ليارت ذي خمسة مستويات  و   بعاد  خمسسؤال موزعة علح    20الداخليين(، واحتوى علح  

 ً  . يضا

 Hypotheses  الفرضيات 3.6

 استند ها البحث الح فرضيتين رديستين هما: 

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القيادة الاخلاقية والتدقيق الداخلي   الفرضية الأولى: •

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقيادة الاخلاقية في التدقيق الداخلي  الفرضية الثانية: •
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 Practical Side  الجانب العملي 4

 اختبار ثبات اداة البحث  4.1

الثبات هو الدافية التي تعبر عن تقارب القيم والقراءات الدافة بمعيار القياس في كب مرة يتم التطبيق فيها، او عد        

(. وللتحقق  191:  2020تعديب معيار القياس عند التارار في استددامه علح عينات متنوعة واوقات متباينة )القحطا ي،  

وتم حساب ( فرداً من مجتمع البحث قبب التطبيق ال علي،  111ستطلاعية ماو ة من )من ثبات الأداة تم تطبيقها علح عينة ا

متغير من متغيرات البحث، وان النتاد   ظهرت ان قيمة معامب    لاب   (Cronbach’s Alpha)معامب الثبات باستددا 

( وهي قيمة معتمدة احصادياً وتفير الح تمتع الأداة مقبولة بدرجة 0.70الثبات لجميع متغيرات البحث كا ت اعلح من )

استددامه في    اجازجيدة من الاتساق. واستناداً الح ذلك الباحث تأكد من فلاحية وفحة الاستبيان من  احية الثبات ما  

 اد اه يبين  سب الثبات لاب متغير من متغيرات البحث: ( 1الجدول )وجمع البيا ات الدافة بالدراسة الميدا ية للبحث. 

 

 كرو نباخ( لمتغيرات البحث والاتساق الداخلي لفقراته  –( / معامل )الفا 1الجدول )

 نسبة الاتساق  كرو نباخ( –)الفا  عدد الاسئلة  متغيرات البحث  ت

 0.81 0.793 16 القيادة الاخلاقية  1

 0.89 0.835 20 التدقيق الداخلي  2

 SPSS V.25بالاعتماد علح  تاد  البر ام  الاحصادي  ينالمصدر: اعداد الباحث

 

لمقياس    (1الجدول )تبين  تاد         الداخلي  الاتساق  الاخلاقيةان  سبة  فقرات  0.81)  القيادة  بان  القيمة  تدل هذه  اذ   )

، وان  سبة الاتساق (  0.793بلغت )  المقياس مترابطة وجيدة وان الأداة تقيس ما فممت لقياسه بدرجة ثقة وموثوقية

( وهي قيمة جدا مرت عة وتدل علح اتساق داخلي ممتاز بين فقرات الأداة وهذا 0.89)  التدقيق الداخليالداخلي لمقياس  

للاستددا  في البحث، وبالمجمب فأن  استمارة الاستبيان بمقاييسها  (  0.835التي بلغت )يعهز من فلاحيتها وموثوقيتها  

ذات ثبات  جيد وعال وهناا اتساق داخلي بين فقرات استمارة الاستبيان، وبذلك  فبحت  داة البحث فالحة للتطبيق  

 جامعة كربلاء.   عينة البحث علح مستوى ملاا كليات تتصف بالدقة والثبات العالي وحسب حجابات  كو ها

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث 4.2

جامعة كربلاء،    بحث ضمن حيه بيلة التطبيق في كلياتتدتص هذه ال قرة بعملية استافاف مدى توافر متغيرات وابعاد ال     

حيث يتضمن هذا الجهء عر  المتوسطات الحسابية ل قرات الاستبا ة وا حرافاتها المعيارية ومستوى ايجابة لمتغيرات  

ا تمادها   الحسابية من خلال تحديد  المتوسطات  ايجابة في ضوء  تم تحديد مستوى  اذ  استمارة    لأي البحث.  ان  فلة، وبما 

لا ات ق تماما( فأن هنالك خمس فلات تنتمي لها المتوسطات  – الاستبيان للبحث تعتمد علح مدرج ليارت الدماسي )ات ق تماما

ً  (Nakapan&Radsiri,2012:573) حسببالحسابية   والذي    (Akadiri,2011:242)لت    اما مؤشر الأهمية النسبية وفقا

وسوف نبين التحليل الوصفي لأبعاد ومتغيرات البحث وكما في في موضوع البحث.    اً دد  لتحديد العوامب الأكثر تأثيريست

 التالي:  

 وصف متغير القيادة الاخلاقية   .أ

( وهو اعلح  4.12متغير القيادة الاخلاقية حقق وسطاً حسابياً موزو اً بلغ ) ( اد اه ان 2تفير النتاد  الواردة في الجدول )     

وبمستوى حجابة مرت ع مما يدل ان حدارة ملاا الالية يأخذ بعين الاعتبار مبد  اخلاقيات العمب في  (3من الوسط ال رضي )

ماان العمب بايضافة الح ان الموظ ون يتفاركون ويتبادلون الآراء بفاب جماعي، وكا ت حجابات العينة تتميه بقوة التماسك،  

( وهي قيمة معتدلة  سبيا تعاس تقارباً في الآراء، وقد حقق المتغير  0.78اذ ما يدعم ذلك ان قيمة الا حراف المعياري بلغت )

 (. 0.81مستوى  همية  سبيه عالية بلغت )

 وصف متغير التدقيق الداخلي وابعاده   .ب

( وهو اعلح  4.53( اد اه ان متغير التدقيق الداخلي حقق وسطاً حسابياً موزو اً بلغ )2تفير النتاد  الواردة في الجدول )     

( وبمستوى حجابة مرت ع مما يدل ان حدارة ملاا الالية يأخذ بعين الاعتبار مبد  التدقيق والجودة في  3من الوسط ال رضي )

( وهي  0.89العينة تتميه بقوة التماسك، اذ ما يدعم ذلك ان قيمة الا حراف المعياري بلغت )اساليب العمب، وكا ت حجابات  

(. اما فيما يدص الابعاد  0.87قيمة معتدلة  سبيا تعاس تقارباً في الآراء، وقد حقق المتغير مستوى  همية  سبيه عالية بلغت )

 ال رعية جاءت النتاد  كالاتي: 

( وهو اعلح 3.75( اد اه ان بعد الاستقلالية حقق وسطاً حسابياً قدرة )2توضح النتاد  الواردة في الجدول )الاستقلالية:   .1

(، وهذا يدل ان ملاا الالية يميب وبفاب كبير الح الاستقلالية في العمب بهدف تحقيق  3من قيمة الوسط ال رضي البالغ ) 

عينة المبحوثة تتميه بقوة التماسك ويدعم ذلك ان قيمة الا حراف   فضب النتاد ، وبمستوى حجابة مرت ع، وان حجابات ال
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بلغت ) البعد 0.85المعياري  لهذا  النسبية  الأهمية  وبلغت  البحث،  لعينة  النظر  تقارب وجهات  تدل علح  قيمة  ( وهي 

 ( وبمستوى متوسط من الأهمية النسبية. 0.65)

( اد اه ان بعد تفير الح ان بعد الا اءة المهنية حقق وسطاً حسابيا قدرة  2النتاد  الواردة في الجدول )الكفاءة المهنية:   .2

( وهو وسط يمثب مستوى اجابة مرت ع من حيث التوافر،  ي ان ملاا الالية يسعح باستمرار الح تعهيه الا اءة  3.89)

( وهي قيمة قليلة 0.76ن قيمة الا حراف المعياري البالغة )المهنية واستثمارها لتحقيق النتاد  المتميهة، ويدعم ذلك ا

 (. 0.74تدل علح التقارب في وجهات النظر للعينة المبحوثة، اما الأهمية النسبية لهذا البعد بلغت )

ًً قدرة )النطاق:   .3 ً ( وهو اعلح من الوسط الحسابي ال رضي  4.21حقق بعد التوجه طويب الأمد وسطاً حسابيا موزو ا

( وهذا يدل ان اسللة البعد كا ت واضحة لدى افراد العينة المبحوثة،  ي ان ملاا الالية يسعح الح العمب ضمن  3البالغ )

فيم والتوافب  والدبرة  التدصص  من  الافادة  بهدف  محدد  الا حراف  طاق  قيمة  ذلك  ويدعم  مستمر،  بفاب  بينهم  ا 

 (. 0.83( وهي قيمة تدل علح تفتت مقبول في وجهات النظر، وبلغت الأهمية النسبية لهذا البعد )0.89المعياري البالغة )

تفير النتاد  الواردة في الجدول اد اه ان بعد الاستفارات والتوفيات حقق وسطاً حسابياً الاستشارات والتوصيات:   .4

(، وهو اعلح من الوسط ال رضي مما يدل علح ان ملاا الالية تتبنح مبد  الافادة من الاستفارات في جميع  4.09قدرة )

حجابات العينة تتميه بقوة التماسك، ويدعم  المستويات ايدارية بفاب مستمر وتقديم التوفيات لمدتلف الاقسا ، وكا ت

( وهي قيمة الح حد ما معتدلة وتعاس تقارباً  سبيا في اراء عينة البحث،  0.83ذلك ان قيمة الا حراف المعياري بلغت )

 (. 0.81وبلغت الأهمية النسبية )

( وهو  كبر من الوسط ال رضي 4.03حقق بعد طبيعة العلاقة مع الادارة وسطاً حسابياً قدرة )طبيعة العلاقة مع الادارة:   .5

(، وهذا يدل ان ملاا الالية يمتلك يتمتع ببيلة داعمة للعمب المستدا ، وكا ت حجابات العينة تتميه بالتماسك الح 3البالغ )

يمة معتدلة  سبيا تعاس تقارباً  سبياً في الآراء، وبلغ  ( وهي ق0.79حد ما حيث يدعم ذلك ان قيمة الا حراف المعياري )

 (.0.80الأهمية النسبية لهذا البعد )

 

 (n=111)( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية 2الجدول )

 الاهمية النسبية  مستوى الاجابة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  الابعاد الرئيسة  ت

 0.81 مرتفع 0.78 4.12 القيادة الاخلاقية  1

 0.87 مرتفع 0.89 4.53 التدقيق الداخلي  2

 0.65 مرتفع 0.85 3.75 الاستقلالية  3

 0.74 مرتفع 0.76 3.89 الكفاءة المهنية  4

 0.83 مرتفع 0.89 4.21 النطاق  5

 0.81 مرتفع 0.83 4.09 الاستشارات والتوصيات  6

 0.80 مرتفع 0.79 4.03 طبيعة العلاقة مع الادارة  7

 SPSS V.25 بالاعتماد علح  تاد  البر ام  الاحصادي ينالمصدر: اعداد الباحث

 اختبار فرضيات البحث  4.3

)توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين   علح ا ه  1الفرضية الرئيسة   صت  اختبار فرضية الارتباط الرئيسة:   .1

( اد اه الح وجود علاقة ارتباط طردية 3حذ تفير النتاد  الظاهرة في الجدول )القيادة الاخلاقية والتدقيق الداخلي(  

وهي   (7630.**قوية ذات دلالة معنوية بين القيادة الاخلاقية والتدقيق الداخلي، اذ بلغت قيمة معامب الارتباط بينهما ) 

( وان علاقة الارتباط هذه معنوية عند Cohen & Cohen, 1983%( حسب تصنيف )30تتجاوز  سبة ارتباط )

%( تدل علح ذلك علامة النجمتين الظاهرتين اعلح  سبة الارتباط، يستدل من ذلك 99%( وبمستوى ثقة بلغ )1)

دة الاخلاقية تسهم في تعهيه التدقيق الداخلي من وجه  ظر العينة ضمن ،  ي ان القيا1علح قبول ال رضية الرديسة  

 جامعة كربلاء.   طبيق في كلياتمجال الت

 ( / مصفوفة معاملات الارتباط بين القيادة الاخلاقية والتدقيق الداخلي 3جدول )

Correlations 

 التدقيق الداخلي  القيادة الاخلاقية  

 

 القيادة الاخلاقية 

Pearson Correlation 1 **.763 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 111 111 

 

 التدقيق الداخلي 

Pearson Correlation **.763 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 111 111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V.25المصدر: مدرجات بر ام  
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)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقيادة الاخلاقية   علح ا ه  2الفرضية الرئيسة صت  اختبار فرضية التأثير الرئيسة:   .2

التأثير المحتمب للقيادة الاخلاقية في التدقيق الداخلي،    اتجاهباختبار    2تهتم ال رضية الرديسة  في التدقيق الداخلي(  

ضمن  سلوب الا حدار الدطي البسيط، فضلاً عن باقي المعايير الدافة بقدره الت سير ومعنوية ا موذج الا حدار 

اد اه ان ا موذج الا حدار يمتاز بالمعنوية ايحصادية بدلالة   (4الجدول )وكذلك معنوية قيمة التأثير، وقد اتضح من  

( وبناء عليه تقبب معنوية  موذج  0.01( والتي تعد ذات دلالة معنوية عند )106.524( المحسوبة البالغة )Fقيمة )

( تفير بأن القيادة الاخلاقية قادر علح ت سير ما  سبته 0.58( البالغة )2Rالتأثير كما يتضح ان قيمة معامب التحديد )

جامعة كربلاء مجتمع البحث، في حين ان المتبقي  ر  علح التدقيق الداخلي في  كليات  %( من التغيرات التي تط58)

%( فهي تعهى لمساهمة متغيرات  خرى ةير داخلة في ا موذج البحث الحالي، ويتضح من 42من النسبة البالغة )

%( وهي تعني ان  ي زيادة في القيادة الاخلاقية بحدود وحدة واحدة    62( البالغ )βالميب الحدي )  خلال قيمة معامب

 .2%( وا طلاقاً من النتاد  المذكورة ا  اً يتم قبول ال رضية  62سيقابلها زيادة في التدقيق الداخلي بحدود )

 

 تحليل تأثير القيادة الاخلاقية في التدقيق الداخلي / (4جدول )

Coefficientsa 

Model 
R2 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
 معنوية النموذج  معنوية التأثير

1 

(Constant) B Std. Error Beta t Sig. F Sig. 

القيادة  

 الاخلاقية 
.582 

0.623 1.973  .870 .000 106.524 .000 

0.527 .176 .763 11.326 .000   

a. Dependent Variable:  التدقيق الداخلي 

 SPSS. V.25المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد مدرجات بر ام  

 

 Conclusionالخلاصة  5

 توصل البحث لجملة من الاستنتاجات كان أهمها ما يلي: 

معامب هنالك   .1 قيمة  بلغت  اذ  الداخلي،  والتدقيق  الاخلاقية  القيادة  بين  معنوية  دلالة  ذات  قوية  ارتباط طردية  علاقة 

 . (0.763الارتباط بينهما )

%( من التغيرات التي تطر  علح التدقيق الداخلي  58تفير  تاد  البحث  ن القيادة الاخلاقية قادر علح ت سير ما  سبته )  .2

 جامعة كربلاء عينة البحث.  –في كلية ايدارة والاقتصاد 

ان التدقيق الداخلي يرتبط بإطار فلس ي مستند علح  ظريات مسببة وجوده، وان فاعلية عملياته وممارساته ترتبط   .3

 بتن يذ معاييره الأخلاقية بايضافة للمعايير المهنية.

 ان فاعلية عمليات التدقيق الداخلي يتم تعهيهها من خلال ادخال ابعاد القيادة الأخلاقية علح حدارة التدقيق الداخلي.    .4

العمب العراقية .5 التأثير في بيلة  القيادة الأخلاقية ذات  تبين  ن تطبيق مبد  الا صاف في   ان بعد الا صاف من  بعاد 

القرارات الوظي ية يسهم بفاب رديسي في تعهيه ثقة المدقق الداخلي ومساعدته في  داء مهامه دون تمييه وظي ي  

 .وهذا يرفع ويعهز فاعلية التدقيق الداخلي

توضح  تاد  التحليب الاحصادي للبحث  ن الوحدات الاقتصادية لا تمتلك آليات لتقييم مدى التها  القادة بالقيم الأخلاقية،   .6

 ولا ترتبط مؤشرات الأداء الوظي ي لموظ ي التدقيق بمعايير مهنية واخلاقية.

 : التالية التوصيات وفي ضوء ذلك نقدم

ينبغي علح الوحدات الاقتصادية    ضرورة ادراج ودم  معايير القيادة الأخلاقية ضمن  ظم تقييم الأداء الوظي ي للمدراء .1

 العاملة في البيلة العراقية اتباع  ماذج تقييم حداري تستند حلح مؤشرات  خلاقية. 

ايدارة .2 لمجالس  مباشر  تنظيمي  هياب  عبر  الداخلي  التدقيق  ادارات  استقلالية  الوحدة    تعهيه  في  سلطة  اعلح  او 

 الاقتصادية، واختيار حدارة تفايلات التدقيق وفقاً لمعايير مدمجة مع ابعاد القيادة الأخلاقية. 

حقامة ورش ودورات وبرام  تدريب يداري تفايلات التدقيق الداخلي حول ابعاد ومبادئ القيادة الأخلاقية وتأثيرها   .3

 علح فاعلية عمليات التدقيق الداخلي بالتعاون مع هيلات الرقابة المالية ومراكه التدريب المستمر. 

التدقيق الداخلي في الوحدات الاقتصادية ومدى   .4 وضع   ظمة تقييم ذات موضوعية عالية لقياس وتقييم  داء اداري 

 التهامهم بمبادئ القيادة الأخلاقية  
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 وفي بضرورة حجراء بحوث في المستقبب لمقار ة وقياس مدى تأثير القيادة الأخلاقية علح فاعلية التدقيق الداخلي   .5

 .في القطاع العا  والقطاع الداص لتعميم النتاد  ووضع سياسات شاملة

 

 

يتقد  المؤلف بالفار والتقدير لأفحاب الفأن في كلية ايدارة والاقتصاد في جامعة كربلاء لمساهمتهم في شكر وتقدير:  

 .تسهيب مهمة توزيع استمارات الاستبيان الدافة بالبحث

 .لم يقد  اي تمويب لدعم هذا البحثالتمويل: 

المؤلف عبد مسلم حريجه:  1مساهمة  د.  رعد  العملي   ساهم  .  الجا ب  وا جاز  والمنهجية  النظري  الجا ب  كتابة  في 

 .والاستنتاجات والتوفيات اضافة الح اجراء مراجعة شاملة للبحث واجراء التعديلات عليه

ساهم هيثم وادي جعاز في كتابة الجا ب النظري واجراء مراجعة شاملة للبحث واجراء التعديلات :  2مساهمة المؤلف

 .عليه

 .ساهم  .  . ةيداء حمهه مرزه العويدي في كتابة الجا ب العملي والاستنتاجات والتوفيات: 3مساهمة المؤلف

 .يقر المؤلف بعد  وجود تضارب مصالح يتعلق بالبحث او التأليف او  فر هذه المدطوطةتضارب المصالح: 

 . د. رعد عبد مسلم حريجه حافب علح شهادة الدكتوراه في علو  المحاسبة ولديه خبر في  نبذة قصيرة عن المؤلف:  

 .مجال الاعمال والوظادف الادارية

هيثم وادي جعاز حافب علح شهادة الدبلو  العالي في علو  حدارة الاعمال ولديه خبر في  :  2نبذة قصيرة عن المؤلف

 .مجال الاعمال والوظادف الادارية

 .  . ةيداء حمهه مرزه العويدي حافب علح شهادة الماجستير في علو  حدارة الاعمال ولديها :  3نبذة قصيرة عن المؤلف

 خبر في مجال الاعمال والوظادف الادارية. 
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