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Introduction 4esial) .1
e s Jendl L 3l Las die ) 8 e <l shai Ao siiall cleUadll mpen 85 alaB) Cilaa )l Ciagds
A T lasis Adle Gilasbeas dlle 335a o Jsanll Ll A0a0al 281 dadail 455855 55a8 o ansd
338 s il i) glays el G ) 8 de Hluiall @) gdaill 038 Lgle Lt 85 ) Slalaall dgal sal
(e Ao sana b e Ll Giad o LolaBY) Clas gl aclud ) Adalall 4 ) dakail S ) e dage
<l @ld Ay ((Khalil, 2022:419). blad) 325 cilleall dleld uundy anli e ) gdxil) &l 5o
& (Ethical Leadership) 483aY) sl ey yie JS 5 daulad) 53 )laY) 8 davadiall cilual) & X
ruliall 5 Bl e shad) e aly DAY 5Ll Jiahs 31 Adalall agl suall Ale b 5y 35 e acliy calati lia Gl
sl 5l 350 e ey all S shaad) 138 (5 gust ) ALYl dpmd 3l BBy JadY) (350 e s Jladlls
AEAY) fsaball ) siaday (Al 338N 0l 5 ¢« (Brown et al., 2005: 119) ) 8l pia clilas 5 39 32l 5 Jaliiall
& Azigall nleally o) FIO agaday o A5 Janll A ) m 108 5 cagan 53 el 3938 (Ciliasl) 5 A8l ) il
) 3 _palaall bl Hall cilia 53 3 6308 daal Aalall g8l g AENAY) 3alal G ARl CapsiS) 3 a1 A5 Y
Al G sill a3 La anl 138 5 Adaal) 2008 1) dadail le 8 5 Balal AEMAY s Apla) Adlan) AV I3 ABMe 2 5a g
cualidll (5 53 A Sl i sall Jils e e & ) e Blusind 182 (M) caiind Sl (Zahari et al., 2023) 4l 2
Al 5 g Al 2 1) Aadasl o AEDAY) salEl) (o dds sale Aula) A8 2 ga g e Leailin i3S N A oY)
il o3a 2S5 ey (Zahari et al., 2023:1) 28120 408 ) Aadail Allad (o (8 280N 5L Lpanl Y
(e piSa ae A g e g AIDEL agilial 5 o) e Galalal) (el S 8 AENAY 5oLl daalie (30
DA agd (B U (g5 5 e dua JA Ja g (50 (58 il ) 2 ae 5 e slaall ) i) e J saa sl
1 el cpaladl o asSall g Uail) 8 S 2 as cdgpabia®V] calas gl Jala Jalal) iad) dleld 8 48308Y) L))
bl o) sall aladiul ¢ g pe 2l Al G800 (e 8 A 3 5e3 8 8 I agan s LY Ale 4
Lt sl (e Jant Gl LI Lgain 35 JBIA (o A8 pmall S5 4 paal) 3 sadl) 3 ) ) ol 13 Congy oA JliaY)
Canlie Baed Chnl) 138 agus o5 A cdpnliaBY) culaa )l 8 sl gaail) ool Aleld saly ) o A8DAY) salall
Conll Lpalal) Eymgiall J st AU Consall Ll il 5 o) gl 5 48N salall andal) HUaYL U3 paidy
AN 3 il sl 5 i) aal sl al N Canall sl 5 Al jall Laad) cailally iy BN Gl

Theoretical side ¢ & ilall 2
Ethical Leadership 485aY) 3081 Jiiuall J5¥) jaiall 2.1

A BAY) 558 o sl Arigas Aeadd RS S5 o0 n (b Lol e 28MAY) sl a4
a4l zilad gy cdlaily e Hll 5 A8l dflaadl s jlall af o (ald 38 5 s claaiall
(Karim&Nadeem,2019). ¢ aY) ae daledll 3 2ENAY) il jlaall 5 alag¥l &gl 3 5a3 e Sad gy
& ABAY) sl g ) dalall ¢ els cclaaiall 8 ABAY) e il jled) e ) il Jaall ¢ s
A & L) A8 85 5 S Gl I V) e aall 8 5 ) sma )52 (e L) Ll Aleld 5118 Lpadaiil] il jlaall
Lalall Gl sall o oy e Gland) G35 W 5 5ai A 300 0] lllaiall g dac Il Al b 55 (3 b e
AEAY) 8Ll 5 CLEIAY) alia 5 53l (5 peal o5l Aea) (55 () il ol (8 Al 8 38 ) Leba s
e 38 AENAT 3o (553 538 slac ) Glasal Ay 5l 5 dulenl) L EE Lgaal 5 pana Lgipaai s cJandl Ly b
(Gogen,2021) Clabaiall Jals Alaa) yusdl) 3aL8

Caad (BIAY o s alaiulys  AY) G LN il 8 B e 3aLE ) (Sabir,2021) guas cale ISy
Jsll Sy eagle 5 AS jidiall Calaa¥) aail ¢ s am sa e sl Uaddl g ol gaall dpaad e 5080 Ll e saldl)
el 5 BN B3l Jlae ) et Blanall a5 W2t ) () sman s L sain g 2o ) 8l () gy ¢ 8AY) 323 )
il o o2l e Slad Adlad 5 da gike Jaal 55 e 8 Ja) 2Dl Laela s Jaladll 8 aiall Jady g dlagalay
AENAY) e il jlaall b () suery ) Sl Al g Aaal g AENAT julae aua gy AEDAY)

Guall ¢ sBAY) Bl aeny leed s Lo il sall e laia ¥l A gl <l jolue AENAY salal) JR25
Lo lia ¥ A s punal) ddaial y ol yinly Aalatial) Lalul) juleall Gulals gan 53 (salaaS Aebusall 5 48831
(Hossain et al., 2024)<ls il
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daiil b il gall 4S jlie acy Il AT 486 e Lliall YA e dabaiall b 5080 oY 58 agast 3
Sl Lo laia¥) Ay suaal) Loy (8 Laga 1550 0 BAY) 538 (ol S ilalaiall Lpelaia¥) 3 5 jsall
(Triantari et al.,2024) 33540 < ) a8 4l 5 daelaia¥) Lladll () saei LS a 534S ) Calaaly
Yy Jyshall sl e AaMAT el ) 8 a5 ol jialy paeal) dlalaa 5 oz siaall Joal il e 30l Y 58 S )
dsea Alal Jlaca s dpaall LENAY) COlazall 500 A saeluds Jal) 5 jual da )l o 38 5 e
)l o A8 ely (e ENAYT 3 ) Auaal) 8 0l a4 A8y W i1 Gl 5 oSl B Laia V) A 5 sl
(Rane et al.,2023). Jlee ) 8 i 5 cp yatinnall 5 il M ada Uil 5 diinni 5 b
(Gao et al., 42l xy i 8 Jaall o (il sall aani s JISEY agli () Sy A8V 53L& of J 81 (S
Gy i Lay cdagall COSE Ja b Ao laia V) Wil ae i 4831 @ )58 235 il o sall 20 L3 2021).
A8aY) 520 (8 (Coelho et al.,2023) & 55 (Bohm et al.,2022). il 5 gl ) ¥ 5l sbusall axe
A gpmnall Adlaian 3 el GalulS Aa) ) AENAY) Al ol i o 3,08l il Cafad oaii) i (ol et A
i giad Lay Al Aipaa g Al Jlae )5 s jlas 35 o cplalall 5aiad e Slad g sall LpcLaiaY)
Agnainall 5 4 all Al ae AL (Al yiul) gaall 45k
Al 5 el J ity 5 il gall (5] Jandl LS gl & S s 48DAY) 3Ll ) (Sarwar et al.,2020) S5
33l o lud s (Khanam et al.,2023) Led JLal LS Aday) saldl o)) 48 el ¥ Laay A pall b daclaiay)
Wsla ) o Lae clgn V) AS s 3alal o2 3aa Jao A oLy 3 i Lee ((3AY) 32N 48 duny
33L&l of (Brown&Chikeleze,2020) <ibal cJaaia (Blaw (85 Aabus <l 8 MA31 5 Guila gall o g 3man
ool sil) ililae (33 5k e @l g A il 5 dpe laadl e ja ) IS (o cansiall apadal) o gldl LI 423 AEMAY)
O g IAY) 2l of ) dilca) il sall & gl (e & sl 138 a0 e Jaadl g el ) Al A3 5y 3all
5 2l Sy el 38 A ey ¢ QLY g Allaadl g AEL 3 laadl 5 Aal i)y Bacall Jie dula) Clew Sy
Jandl & 8 AENAY) il jlaall yyshais el aclal 8 i of aadl 8AY) o L)
Calaal e ol A8liiasl Lpal yind S AEMAY) 5L i jedn s sall Ll sai g a saldl J3all (b
cmanlisall ((pals sall) cpareiall Aaliadll Clasal U8 (e Jo giall 2l 35 e Laps ¥ ndinal aill ae JlecY!
(Banks et al,.2021). 4lall 33 sall e G o 58 5l Gl ALLEN Zla¥) i) 3 al (eatiznall 5 Dhasl
8 A 3oLl daal (e
SV Ao Laa ¥ Lol e il Lgdlaad (Y ainall e lag) 580 Clas) DA e dall (e e 3 L) m
Al 5 pusall Al 3130 A i) o)) sall 510} aad Aladl 8 la) ks Calaa) 8 aalu 53S0 el 128 2y
Jaly Alladl) S Al Ao a1 Al g susall zal ya AENAY) 5ol ayy 8 aclus Ll S il delaay)
(Saudin,2024) A< &l
Ol Ol (e A83AY) 2l 5 Zla) 5 Aa) 3 e 3K 55 l salal il jaly & pdl o) sall 5ol Gl w
(Lim & Lianto,2024).\elsh dakaiall e
Aans 1 CLEMAY) zal s ol Gy dala€ JEMAY) & gldl dadal & Gasadll aa g o el (0G0 w
(Brown&Chikeleze,2020). iakiall Aalall (3MAY) 03 50 Flie (313 8 agd mal yall 028
ilall e Laliall 8 Lgtle) 3 ae psall s Lo daady s Al eUad) e Galall J8AY) i) aai w
4 prall 3 ) o Slad celiac Y1 g 52N G Jasal sl (ppuand ) (5050 cmniiil) 138 5 pails sall alalal) g aaill
(Martin et al.,2021). 32l sbiaci G alaill 5
LlaY) axe 5 olull i A8NAY) ye LS slall (e a3 Lgaa Y 8RNI 50LE 3y 3e8 e ciladaidll Joxi
OS82l sall 5oa b agdi s (aila gal) il sina (B ol IS0 i IS plll o385 (il | il slaall clid)
3 Al Gl pall 8 30 5 AaS sall 3 3a3 & AEIAY) 50l dpaa] (eSS 5 Apadd mllas dal (e ple
(53aally o) I agilanal Lepilh o 4 53 B Y aen (A5 Ll sinse ISy ciladaiall e (555 puall (10 asal
(Buye,2021) AN &l slull 4 gaa 3 3 g€l AEMAY) 2l
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1YL ABYAY) BILAY Myl pada g (S g

O sall Jae el il dalaiall ) 501 ae Jalay ilai¥) o) (Basoro& Tefera.,2021:3) s ieibaly) .1
Ol Cpaida gall () ()3 LAY Sanis im sldill Aalins i g5 agdll 6 gas g cibaanill ol el gadl o gy ) 8 BASH
OIS & JalSl) Ll gl ol YL o gmi g agii gk e () slansas (DAY a8 8 (e Cilaily () slala
4k o AV Alalea s A sunall 4 jlas aae 4dl e Ciliail) Caia gy Aadaiall Al 5 4y ) ol Janl)
Al Ll 48 5oLl 8 ) aaf Cilias) aed axy s Aale 5 dase &l L ST e oS8 4 e s g
Llaill § JSLEA dadlead 306l o shai o Jamy o) 52 (2l 5 ¢n sy pall (capdaiill o) 3V 45 8 483e (e
Singh.,2020:19-20).a¢3le a5l s} a5 cpila gally das yall

Gl¥) 5 38 sl jelal 5 A ae Baall (e el Al GENAYT 2D dagall ddiall o dal ) of AR Y2
Al EMAY) el g GMAY) (5 sina ) il A painll, (Elqassaby.,2018:2) Juxdyls JI Y
O A g pusall Jasd e 52l 5 Aadall J g8 b 8 Lay 4 g8l) i) (2laal) (g0 Ao sanas 4l Sl 5l S
Or Db Lgia sa Gl ) s aad g aal@l el e 38 of casg ) 31 o) Azl eUad g JledY)
st Al g 3L 48D 35 Cpaatl Jol g2l (e Ao same and i @l e B Ole g JENAY) LWl L S
Aas iy cAabaiall Ladll 2l lea je ClENAY) Jaa s dabiiadly Aalall @AY 450 Jpads
YV e aiis A8 e o) aly (JEeY] aae o clygiall Gubaiy cclillaally elady) e cpaliall
aldai @Dlial 5 cAalaiall A8lcid A0S AEMAT 4 L) a8 655 Lgdpan Alla 3 A8DAY) ye S L)
Aalall dal il lhe i (Ka 5 O Marall Alladll 5 day yudl Alaia¥) s ccill) s o slaall Jlad
. (Yusuf et al.,2020:417)Jesdl 1S & dadaially

pelaliay (Baas ailainl o Siad (uilh gall dacy s SN olaia) (53 o b ol EY) 4 55 O 8 A g L3
o Anils ga g L)y AN o) YT dua o ey Laiyy BAEN oY 58 olad (puils el J e 485 Bale A gy La JAa
Able @l i 8 Mas) g ek sall ald s alaia¥) ekl 5 A8 Ly calas¥) @l Juai¥) il e JDa
plaia¥l (Say AMAT sald ol sa ) Y1 daa 8 o)) ) ALY (Sar (Gollagari et al.,2021:2)
Oseit Gl 3aldl) () eelld e Slmd agilaliial 4l Glea e Jeall 5 pgas 5 agal sinl g (il gally 8l
Al G e Y18 5 AR salall Ll V) ) o she o AY) dabiadl Gilaal g il sall Caslaa )
4 glaay ) el aigy AN o @ oy Cala ) () ey dy Alla JS b e aduall il sl cilaliia) Jadlly
AL g J8 Al Caglaall a2 ) (g 8

OF Y] 2l &8 giall (e a3l 3 ¢ DAY 2 LS gl G s2aa3 &) V) a8 o 19 £ sy 4
Csasae oY JlieV 813 dal agall (e 4l e Slad Aakiiall Jals ab ol dasd 8 (il gall 2ol
. (Vikaraman et a0l 1) Gy o 0San s 43 pdll 4 g el Cm (40 Akl lad 53 318 o Sy 5l
i Sa (o eainS agilal (L £12 (152 (il gall 388 i e aeluy ) 5Y) a3 (4131 2].2021:54)
i il sall ) sa¥1 5 Calaa¥l s sleal (o sacm gy AT B3E () 509 a5 i AEYAY) sl
6 sisall e ol FIV 358 Ml g 8l slsal) 8 e agihal 58 RS G seghas pie disie s Lo (stm
aatill

Internal Audit 133 §8x50) il patal) 2.2

By bl ) LDl 84S HaY) Basiall Y ) 8 5kl oLl 5y ) Al G881 4 geha 2 g2y
ol (5 53 i) poaall (o 230 a1} (g3l 3 68 U Auld) Y (e 5y 5y puaial) S il < paly
Osiiall O il sall ¢ 58 (S 3) ¢ 3N IS 55 4SS IS g Caagdl S5 G Jad) Leiblea Sae ) L)
S () il sl Bliia Y 5 ¢ sal agale (8 ol (&) 05 33l 5 cllual) (3835 Jie) 4 51 Llga 523
s Jlee ) alle sed (elly Qliel L5 (Renard,2017: 23-24) Lgall du jlan I (ga agdl i i jad
shalaall sl g A il dudlid) Jla 8y alledl Jsa LbaBY) calaa ) e S 580 Ll IS4 55 day
ey O OS¢l 138 By LS sal) Aleld 3y il de gt <l gl LB Cilas sl (e ) Caadie) ¢l Sl)
Lo «(Faiteh&Aasri,2022:669) 535l A sall el ) (8 daalusall Sali digall il ST Jalal) g8
LolaBY) Clas ) Jee Ll g day) g Al AS e iail) il At ) A A1 80D AN 2ay o) oSy
(Eden&Moriah,1996: 265) s AY)
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Gl gl e ) dad A8y Ladald 5 053 gall Glawal Miie Ualis (Khikmah et al.,2023:273) o225
oo il & Gl s Gaa cllee 35k oo Lage 150 (g5 4] A0 aleall ()5 clgipan s ApliaBY)

palud g ¢ aatll milial 236 o guin g5 Jiiuae LI Al gdxil) U (TTA) Galalall cpdaal) dgan s g
L Hhladl 5l dlle a3k e Ledlaal aiad e AalaBy) cilaa gl aclud Al 3la =
(Kupec et al.,2021:1) leideld 5 jal Cila ja o g calaia eia zgd SR (e AaS gall

AladY) las gl saud N AaSsall L) JSGN gaa) 2y 3l GENN Gl oy i) 138 (g
g b oo L pia dglee 3Ll T 50 Jalall 383300 625 WS (Eulerich&Lohmann,2022:103)
4Dl s Apadl 55 48 i 50 (ARl S8 dany (@l ) ALYl AaSsall Sl e Al 4y LAWY LS )
<l all Al g Aadatil) cilas gl Calite (oAbl e glaall ) A8LaYL Al 5 dpladl il slaal)
(Boubakary,2020:84) <l siwall paea e Lo 2l

5ol Oy Jee) ki basi  Jall 3830 o geda ki O (Akimova&Azaden,2018) L) Led
Dhie ) 8 2l ol s daaled) llea) s aliall ) ghaia ) aiiy o) raty AbaBY) Cilas gl 8 Jala g8l
Gkl (8 3815l (e 38 Bl (385 2883 5 ) e L) Al ()5 B an e galia o Taiiiue (o lail g
lSaY) 028 et AVl de sane 2 5 (Akimova&Azaden,2018:95). 3 sl sl 38 juledl lasd)
g Tkl 5 il g8l o) il gl il Alea 5 il slaall 83 g (lania ) Caags LSl ccled ja Yl 5 clabiiall b
de paras dag oSay ASJA (L8170 9 ST Laa (Idrissi,2017:4)AS 8l Clilee 368 XS 5 cdalal) 3 )Y
B il g 18] (uliait LuELLY] g 4o gl pally piali o) juali ) Auds Al ALYy Gl lasd) i
S AN LT Lalae 8 Ladlaval) Ml g LaS ) ucsl 28T ) tgl gl o Abilaal) ya LialaBy) cilta glf
Ay i gl J3 )

53 g3 5 by platy Jiati enY) 028 (Ol 5 Adlaal Giat (i jad At N AL uns) (g Alen I 38l iy
ol LS ARl 383 3 g 5 Caans @81 g1 B
e @ die ol IS (e G peaty wLaN & Jual lie o sl pads JiS 58 e ANS 5 %8 5 581 AN gl 4y 5 ]
Akl 031 b 55 ¢(30 12024 ¢ yandl) JS sl Gl s Jana¥) () i yaill 130 BT il i) e ¢ JUiall Janas
Crondall Sy cppalatiall (G LS Hlia g e slaall 3 s 18 (1976) Jensen and Meckling ) sb (Al
(£3uaYl) Gl e slaa (o ¥ sad ST il slan agSOY Tk Lualall agallias ol )y xudl (35l
Uiia Jal g DSl 5 Da¥) (g o shaall Jilaty Aall Giatl g "o slaall Jilad pae ™ ajle (3llay Lo 5
oo L A Geas clll sl DA e oS e A1 eSlal) sl el slaadl Sl pac
Al o JSI 2005 b 8 A (e Hage AueSm AT 550 AN AN Caaly U 138 3 il sladl)
il slaall 48 5150 ann 5 ¢S5l U e JLiaY) halae e aall & 1A Sl o iy Ll 5 ISl
adalall Ay LU Aleld glaml duass KT JSa, ddeal; Al
D 3) ¢ AR Al 58xll 5 ga g (e (g 8l g el bt (&) 8 5 ¢(Sarens& Abdolmohammadi,2011:4)
Al Baad ) el S pall L8l e Iy 43 LS glas S8ad T8 5 5 4 5 sy () 8 oty msls Sl Y
(Adams,1994:9) Gl G el Gl g2 e
o Wi Gl (e AabaBY) Clas gl el bl i dga s (e Al (gl o ARl 4y k5 2
s3] 85 «(Faiteh&Aasti,2022:670) Gsmll & Caai 5l Laa Jal Al Laduiiy Ligma S ebas laind
Lnulaall e slaall puSe e o a ISl (il 5als ST e glae o paall a5y 31N gaxd) e 4, il
Ganll A1 gl ¢Sy s cdalall A )0 Aadail a8 agen Liayl 5 oa A 38030 La i g 0 AL
Oiaall Aalie ye o glae pen 121 A0 aadaiosy g odalth ALl e slaall (e Yy dbiail) e glaall e
ALY sas gl Jala o AT eliaed ¢l e A sy J gl 5 s sll 8 eliac 5 il g€ ¢ A
S e o) paal daiy N Aaiiy Asan) s Raany dilis YA (e ekl g lileall aan (and s
(5 AN A8 ) 8 ) peail) da ol aaas & V) iy ylay iy plail) 03] 85 o ) g8l AL i)
b Alal 5 el Ll s Cilileall agh (e o) jaall il slaall o3 (R Al 44 ) SUsi Caua g
(Spraakman,1997:325-326). -\l
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