
 

 
609 

 

أدواس كهُبث انتشبُت انغىسَت فٍ خذيت انًجتًغ انًحهٍ يٍ وجهت َظش أػضبء انهُئت انتؼهًُت فٍ كهُت 

 انتشبُت بًذَُت حًص أًَىرجب  

 ك. ا٣ٔبٕ ٍِطبٕ شوٝف

 ٓلهً ك٢ هَْ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ

 اُجؼشعبٓؼخ 

 افزظبص: ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاٍزوار٤غ٤زٜب

 ك. هآب أؽٔل ٓ٘لٝ

 ٓلهً ك٢ هَْ أُ٘بٛظ ٝؽوائن اُزله٣ٌ

 عبٓؼخ اُجؼش

 اُزؼِْ ٝفلٓبرٜب افزظبص: رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ/ئكاهح ٓواًي

 انًهخص 

ٗظو  ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رؾل٣ل أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ

خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض أٗٔٞمعبً ك٢ ًَ ٖٓ ٓغبلاد )ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ ٤أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔ

ٝاُزٞػ٤خ  ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٝالاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ،، اُجؾش اُؼ٢ِٔأُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ

ٝئػلاك اٍزجبٗخ ٓإُلخ ، ثأٍِٞثٚ أَُؾ٢ ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ٝاُزضو٤ق(، 

أكواك اُجؾش  ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثغ ٓغبلاد، ٝهل رْ اُزأًل ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب، ٖٝٓ صْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ( ث٘لاً 39)

اُزٞطَ  ّ.ٝهل ر2023ْ-2022( ػؼٞ ٤ٛئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 62ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

  أٜٛٔب:ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ 

 ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِثلهعخ ٓورلؼخ كواك اُجؾش ٝٓٞاكوخ أ -

ئػلاك اُوٟٞ ٓغبٍ ٝؽظَ ، (2.70ؽَبث٢ )ٍٞؾ ٔزث اُجؾش ك٢ أكاح ٛنٙ الأكٝاه أُؾلكحػوٝهح رلؼ٤َ ٝ

، (2.70) ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ

اُزله٣ت ٝؽظَ ٓغبٍ (، 2.80) ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽظَ ٓغبٍ 

الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝؽظَ ٓغبٍ (، 2.65) ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٝاُزؼ٤ِْ

 .(2.64) ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ٝاُزضو٤ق 

 ٍطبد اٍزغبثبد أكواك اُجؾش ؽٍٞ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ ٓزٞ -

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ رؼيٟ ُٔزـ٤و١ اُولّ اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼَٔ الإكاه١. 

  .أُغزٔغ أُؾ٢ِ فلٓخ-اَُٞه٣خ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ: انكهًبث انًفتبحُت
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 Abstract 

 The research aims to determine The roles of the Syria  faculties of education in 

serving the local community from the point of view of Educational staff in the 

faculty of Education in the city of Homs as a model in each of the fields 

(preparation of trained and qualified manpower to bring about development in 

society, scientific research, training and education, scientific advice and 

awareness), To achieve the aims of search, they used the descriptive approach in 

its survey style, and setting a detection divided to /39/ items distributed over 

four fields, and its validity and stability have been confirmed, and then applied 
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to research individuals and Their number is (62) members of the educational 

staff in the second semester of the academic year 2022-2023. Several results 

were reached, the most important of which are:  

- The approval of the research personnel, with a high degree, on the roles of the 

Syria  faculties of education in serving the local community , and the need to 

activate its role in serving the local community. and an arithmetic average of 

(2.70), and the field (preparation of trained and qualified manpower to bring 

about development in society) got a degree approval is high with an arithmetic 

average of (2.70), and the field (scientific research) got a degree approval is high 

with an arithmetic average of (2.80), and the field (training and education) got a 

degree approval is high with an arithmetic average of (2.65), and the field 

(scientific advice and awareness) got a degree approval is high with an 

arithmetic average of (2.64), 

 - There are no differences between the averages of the research individuals' 

responses about the roles of the Syria faculties of education in serving the local 

community due to the variables of employment periods and managing position. 

Keyword : The roles of the Syria  faculties of education - serving the local 

community. 

 انًقذيت:

رؼل اُغبٓؼخ ٝٓإٍَبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُجؾض٤خ اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ك٢ ه٤بكح أُغزٔغ   

و أُزَبهػخ ك٢ اُؼبُْ ٢ٌُ ٝرٞع٤ٜٚ أَُبه اُظؾ٤ؼ ٝاُلبػَ ٗؾٞ اُزطٞه ٝاُوه٢ ٝاُِؾبم ثؼغِخ اُزـج٤

ٔبػ٤خ اُشبِٓخ ك٢ ٣ٞاًت أُغزٔغ رِي اُزطٞهاد ٣ٝزؼبَٓ ٓؼٜب ٣َٝزضٔوٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ الاعز

خ اُؾ٤بح ، ُٝنُي" أطجؼ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ اُغبٓؼخ ٣٘ٔٞ ٣ٝزؼبظْ ٓغ رؼول ؽوًٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ

٣وزظو ػ٠ِ رول٣ْ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ كوؾ ، ٝأطجؼ ٛنا اُلٝه لا ٝاُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٤ٜب

ُِطبُت ًٞٗٚ ػؼٞ كبػَ ك٢ أُغزٔغ ٝئٗٔب رؼلٟ ٛنا اُلٝه ٝرٍٞغ ٤ُشَٔ عٞاٗت ًض٤وح ٤ٌُٕٞ اُطبُت 

 (2010ػ٘ظواً اعزٔبػ٤بً كبػلاً ٝٓإصواً ك٢ ٓغزٔؼٚ". )اُؾَ٘ب١ٝ ،

٣خ أَُإُٝخ ػٖ ئػلاك أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛ ٝرؼل ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٍٞه٣خ ئؽلٟ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوثٞ

، ٝأُوشل٣ٖ اُ٘ل٤َٖ، ٝالأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤َٖ، ُِزله٣ٌ ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٚ

.ٝهل ؽلس رطٞه ك٢ ٝظبئق ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٍٞه٣خ ٝأَُإ٤ُٖٝ ػٖ ئكاهح أُلاهً ٝرو٤٘بد اُؼ٤ِْ ك٤ٜب

ًبك٢ٔ٣ ٝرقو٣ظ ا٥لاف ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبكاد اُؼ٤ِٔخ أٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش ُْ ٣وزظو كٝهٛب ػ٠ِ اُزؼِْ الأ

كؾَت ثَ آزل ٤ُشَٔ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ؽ٤ش أطجؾذ ر٘ظْ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٝهاد ٝأُجبكهاد اُز٢ 

ٝهؿْ اُزطٞه  رؾوص ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد ٓز٘ٞػخ ُِٔغزٔغ ٓضَ كٝهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ ٝرول٣ْ اُلػْ اُ٘ل٢َ.

لخ فلٓخ أُغزٔغ كإ أُززجغ ُ٘زبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُٞاهغ اُن١ ؽلس ك٢ ٝظ٤

اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٣غل أٜٗب رإًل ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ٓبىاُذ 

  .ٔغك٢ أُغز فلٓبرٜبُٔٔبهٍخ  ٝئعوائ٤خلا رٞعل ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝهبطوح ك٢ ػظْ اُغبٓؼبد اَُٞه٣خ 

 يشكهت انبحج:  -

أٛلاف رَؼ٠  ٠ اُوؿْ ٖٓ ؽ٣ٞ٤خ ٝؽز٤ٔخ اُلٝه أُغزٔؼ٢ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ، ٝرؼ٤ٖٔ أٗظٔزٜب ُٝٞائؾٜبػِ

هجَ ئكاهارٜب لإ٣غبك ط٤ـخ رلبػَ  ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ فلاُٜب. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ
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هظٞه ٤ًِبد اُزوث٤خ ػٖ أكاء أكٝاهٛب ثشٌَ  ئ٠ُٝرلاؽْ ٓغ ٓغزٔؼبرٜب أُؾ٤ٔخ، ئ٠ُ إٔ اُٞاهغ ٣ش٤و 

ػلّ ه٤بّ  بكول لاؽظز ثٔل٣٘خ ؽٔض ٤خ اُزوث٤خًِك٢  اُجبؽضزبٕػَٔ  ٢. ٝثؾٌْأُؾِكؼبٍ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 

نٙ أُلاؽظخ رزلن ٓغ شٌبٟٝ اُؼل٣ل ٖٓ أُؾ٢ِ ٝٛفلٓخ أُغزٔغ  ب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ثلٝه٤ٛخ اُزوث٤خ ًِ

ب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝٓإ٢ٍَ ؽ٤ش ٜٓ٘لٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ أُأُٓٞخ ُِق٤خ اٌُِ رول٣ْك أُغزٔغ ٖٓ ػلّ اوأك

ْ ؽَت ٤ٔ٤ٜ٘ٓخ ثشٌَ كوك١ ٝمُي ًَ اُزؼِ ا٤ُٜئخئ٠ُ اٍزشبهح أػؼبء ٖٓ أكواك أُغزٔغ  ٣ؼطو ػلك

 ٢ ك٢ ٓغبٍ اُجؾشأُؾ٤ِخ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ اٌُِػلّ ٝعٞك رؼبٕٝ ث٤ٖ  بًٔب ٝلاؽظزافزظبطٚ، 

أُشٌلاد اُزوث٣ٞخ  اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ٝى٣بكح اُغٜٔٞه٣خب ثٜطخ ك٢ ظَ اُظوٝف اُز٢ رٔو ٢ٔ ٝفباُؼِ

ؽبعبد أُغزٔغ ٖٓ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ  ج٤خرِ أٛلاف ا٤ٌُِخٖٓ ئؽلٟ  أٗٚهؿْ  ك٤ٜب،ٝالاعزٔبػ٤خ  ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ

٤خ ٝٓب ك٢ أُغزٔغ ٖٓ اٌُِؽٌبّ اُزلبػَ ث٤ٖ ٝئ ٝرأ٤ِ٤ٛخ،د رله٣ج٤خ كٝهاٝاُ٘ل٤َخ ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ 

 ٓوبثلاد ٓغ لإعواء ككؼٜٔبٓب  ٝٛنا. أٛلاكٜب٤خ ٝاٌُِبّ ٜٓٓغ  ٝأٛلاكٜب ٜٓبٜٓبٓإٍَبد ٝٓ٘ظٔبد رزٌبَٓ 

ك٢  هاً هظٞ ٛ٘بى٠ إٔ ػِٓورلؼخ  ْ ثَ٘تئعبثبر٤ٜخ ٝهل ارلوذ اٌُِاُزؼ٤ٔ٤ٔخ ك٢  ا٤ُٜئخٖٓ أػؼبء  ػلك

كو أ١ رٞ: ػلّ ًب٥ر٢ه ٓورجخ ثؾَت كهعخ الارلبم اُوظٞ أٝعٚعبءد  ٝهلٔغزٔغ أُؾ٢ِ فلٓخ ا٤ٌُِخ ُِ

٤خ ٌُِا ػلّ رٞك٤و ،٢أُؾِك ٝ ٓإٍَبد أُغزٔغ ااُجؾض٤خ لإكبكح أكوأُواًي الاٍزشبه٣خ أٝ  ًيآٖ أُو

ػلّ  ،٤خا٠ٌُِ َٓزٟٞ ٝػِ ٢ ثشٌَ ٓ٘ظْأُؾِك أُغزٔغ آظ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ لأكواوثأ١ ٖٓ 

ػؼق ٜٓبهارْٜ الأكائ٤خ، ثـ٤خ رط٣ٞو  ٢أُؾِك٢ ٓإٍَبد أُغزٔغ  ُِؼب٤ِٖٓ ثلٝهاد٤خ اٌُِه٤بّ 

 . ٢أُؾِأُغزٔغ  ٤خ اُزوث٤خ ٝٓإٍَبد ٝٓ٘ظٔبدًِاُزٞاطَ ث٤ٖ 

ٗظواُ لأٝعٚ أكواكٙ ٝٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ثٔإٍَبرٚ ٝ ٤ًِبد اُزوث٤خ٤ٔٛخ اُزٞاطَ أُزجبكٍ ث٤ٖ لأ ٝٗظواً 

ٓضَ كهاٍخ اُز٢ أشبهد ئ٤ُٜب ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُؾ٢ِ ٝزٔغ فلٓخ أُغ ك٢ ا٤ٌُِبداُوظٞه ك٢ أكاء 

ً ثبػزجبهٛٔب عيء اُز٢ أؽَزٜب اُجبؽٝ (،2018(، ٝا٢َُِٜ )2009ٝؽواؽشخ )( 2007ػبٓو ) ضزبٕ أ٣ؼب

هل ٣ؼٞك ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك أُؾ٢ِ ؼؼق ك٢ ٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ اُ ٛنارج٤ٖ ُٜٔب إٔ  ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ،

اَُإاٍ ٛنا اُجؾش ُلإعبثخ ػٖ  ُٝنُي عبءهؤ٣خ ٝاػؾخ ػٖ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

   ا٥ر٢:اُوئ٤ٌ 

يب أدواس كهُبث انتشبُت انغىسَت فٍ خذيت انًجتًغ انًحهٍ يٍ وجهت َظش أػضبء انهُئت انتؼهًُت فٍ 

 ؟بًذَُت حًصكهُت انتشبُت 

 اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اَُبثن الأٍئِخ اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:٣ٝ٘غْ ػٖ 

ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ  -1

 اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ك٢ ٓغبٍ )ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ(؟

اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ  -2

 اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ك٢ ٓغبٍ )اُجؾش اُؼ٢ِٔ(؟

ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ  -3

 (؟اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ك٢ ٓغبٍ )اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ

ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ  -4

 اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ك٢ ٓغبٍ )الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق(؟

 :ا٥ر٤خر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُ٘وبؽ  أهًُت انبحج: -

٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبلاد )ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ رؾل٣ل أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه -1

الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ -ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ  -اُجؾش اُؼ٢ِٔ -أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ

 .اُزضو٤ق(ٝ

ػٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ًَٝ ٖٓ ُٚ طِخ ثٜب ٖٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزلؼ٤َ  اُغٜبد أَُإُٝخهل رَزل٤ل   -2

 كٝه ا٤ٌُِبد ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ ٝرولٓٚ.
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ك٢ فلٓخ ٤ًِبد اُزوث٤خ كٝه  ٓٞاًجخ ٛنا اُجؾش ُلارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح اُلاػ٤خ ئ٠ُ رط٣ٞو -3

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

ٝرؾل٣ل أكٝاه ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كزؼ أُغبٍ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ا٥فو٣ٖ لإعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد -4

 .الأفوٟ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اُقلٓبد أُولٓخ ُٚ

   :انبحجأهذاف  -

 :ا٥ر٤خاُ٘وبؽ ئ٠ُ رؾو٤ن  ٣ٜلف اُجؾش

أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبلاد )ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ  رؼوف -1

-ٝاُزضو٤قالاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ -ٝاُزؼ٤ِْ  ٝاُزله٣ت-ثبُٔغزٔغأُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ 

 .اُؼ٢ِٔ( اُجؾش

َٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اُكهاٍخ أصو ثؼغ أُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل  -2

، )ٓزـ٤و اُؼَٔ الإكاه١ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ 

 اُولّ اُٞظ٤ل٢(.

رلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٞطَ ئ٠ُ ثؼغ أُوزوؽبد ػ٠ِ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش   -3

 .اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 انبحج:فشضُبث -

أػؼبء ا٤ُٜئخ ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد 0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) -1

 أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِػ٠ِ اٍزجبٗخ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُولّ اُٞظ٤ل٢رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أػؼبء ا٤ُٜئخ 0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) -2

ػ٠ِ اٍزجبٗخ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُؼَٔ الإكاه١.

 يتغُشاث انبحج:-

 :ٍانًتغُشاث انًغتقهت وه 

 )أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد، فٌٔ ئ٠ُ ٓب كٕٝ ػشو ٍ٘ٞاد، ػشو ٍ٘ٞاد ٝأًضو(.اُولّ اُٞظ٤ل٢: -1

 اُؼَٔ الإكاه١: ٓٔبهٍخ اُؼَٔ الإكاه١، ػلّ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ الإكاه١.-2

 أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُجؾش ؽٍٞػ٤٘خ اك آهاء أكو ش انتببغ:ُانًتغ. 

 :انبحجحذود  -

 :2022/2023ّ ُؼبّ اُلها٢ٍٖٓ ا اُضب٢ٗاُجؾش ك٢ اُلظَ رْ رطج٤ن  صيُُت. 

 :ثٔل٣٘خ ؽٔض٤ًِخ اُزوث٤خ  يكبَُت. 

 :ثٔل٣٘خ ؽٔضأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ػ٠ِ  أكٝاد اُجؾشرْ رطج٤ن  بششَت. 

 :ٓغبلاد أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٠ اهزظو اُجؾش ػِ يىضىػُت

الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ -ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ -)ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ(.-ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق

 :بحجنه انًصطهحبث وانتؼشَفبث الإجشائُت-
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 ك٢ ٓٞهق  ٤ًٞخ اُز٢ رؾون ٓب ٛٞ ٓزٞهغرش٤و ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٗٔبؽ اُ٘شبؽ أٝ الأؽو اَُِ :الأدواس

ٓؼ٤ٖ، ٝرزؾلك الأكٝاه ٖٓ فلاٍ ٓب ٠َٔ٣ ثزٞهؼبد اُلٝه ٢ٛٝ رٔضَ الاُزيآبد ٝأَُإ٤ُٝبد 

 (.58 ص ،٤ً،2005لا٢ٗ) أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝاُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ٖٓ ٣شـَ اُلٝه

 : ثأٜٗب اُٞظبئق ٝأُٜبّ ٝالأٗشطخ ٝالإعواءاد اُز٢ ٣زٞهغ أكواك أُغزٔغ  وتؼشفهب انببحختبٌ إجشائُب

)ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُؾ٢ِ ٝٓإٍَبرٚ أُقزِلخ إٔ روّٞ ثٜب ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ ٓغبلاد 

الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ -ٝاُزؼ٤ِْ  ٝاُزله٣ت-اُؼ٢ِٔ  اُجؾش-ثبُٔغزٔغأُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ 

 ٝاُزضو٤ق(.ٝاُزٞػ٤خ 

 ماد ٤ٌِ٤ٛخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاًبك٤ٔ٣خ رزٔضَ ثأٜٗب ٓإٍَبد ػ٤ِٔخ ه٤ٍٔخ َٓزوِخ  :كهُبث انتشبُت انغىسَت

ٝظبئلٜب اُوئ٤َخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ ماد اٌُلب٣بد اُؼب٤ُخ ُِؼَٔ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ 

ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُزقظظبد اُ٘ٞػ٤خ ماد اُظِخ ثٜب، ٝرأ٤َٛ الأؽو ُِو٤بّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغب٤ُٖ 

ٔغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓؼب٤٣و ٝأَُبٛٔخ ك٢ فلٓخ اُ اُزوث١ٞ ٝاُ٘ل٢َ،

NARS،201129، ص.) 

 ٍُٜب رولّ ٤ٜ٘ٓخ أٝ فل٤ٓخ أٝ ط٘بػ٤خ ٓغٔٞػخ أٝ ٌٍب٤ٗخ أٝ عـواك٤خ ٓ٘طوخ ٛٞ": انًجتًغ انًحه 

 أٝ اٛزٔبٓبرٜب ٗطبم ػٖٔ رلفَ اٍزشبه٣خ أٝ رله٣ج٤خ أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ فلٓبد أٝ ثوآظ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ

 (.18، ص 2011 ٍبًٞه، ٝأثٞ ؽبعزٜب"  )اُط٤ط٢ رقظظٜب أٝ

 ف ٓب ٛٞ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ، ٝٓب ٛٞ فبهعٜب أ١ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ  إجشائُب : انببحختبٌ هوتؼُش 

 ثٜب ٝٓب ٣ٞعل ثٚ ٖٓ اكواك ٝٓإٍَبد ٓقزِلخ.

   ثأٜٗب ع٤ٔغ  فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ:أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ : وتؼشف انببحختبٌ إجشائُب

الأٗشطخ ٝالأػٔبٍ ٝاُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ًَ ٖٓ 

ٝاُزله٣ت -اُجؾش اُؼ٢ِٔ - ٓغبلاد )ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ

ؽبعبرٚ ٝرؾو٤ن ٓزطِجبرٚ ٝؽَ ٝاُزضو٤ق( ٝمُي ثٜلف رِج٤خ الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ -ٝاُزؼ٤ِْ 

ك٢ أكاح اُجؾش أُؼلح ٖٓ هجَ  ٓشٌلارٚ، ٣ْٝ رؾل٣لٛب ٝكن كهعخ ٓٞاكوخ أكواك اُجؾش ػٜ٘ب ًٔب ٝهكد

 اُجبؽضزبٕ ُٜنا اُـوع.

 دساعبث انغببقت:-

 The Role of ( بؼُىاEigenman& Bloomington,2005ٌدساعت اَكًُبٌ و بهىيُكتىٌ ) -

College Faculty in Student Learning and Engagement  

اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اٍزقلّ اُزوث٤خ ك٢ رؼ٤ِْ ٝكٓظ اُطبُت ك٢ اُؾ٤بح ٝ اُزؼوف ئ٠ُ كٝه ٤ًِبد اُلهاٍخ ٛلكذ

 ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝاٍزجبٗخ لأػؼبءٝرٌٞٗذ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ اٍزجبٗخ ُِطِجخ  .اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُٞلا٣بد  (14336) ٝ ٝؽبُجخؽبُت  (20226اُلهاٍخ ٖٓ )

أُؾبػواد ًبٕ ا٣غبث٤بً  ٝرلبػِْٜ ٓغٕ اٗلٓبط اُطِجخ أ :ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخٝأُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ 

إٔ اٗلٓبط أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِبد  .ثَ٘جخ أًضو ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ

 .غزٔغ ًبٕ ئ٣غبث٤بً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌأُ ٝرلبػِْٜ ك٢

( بؼُىاٌ تصىس يقتشح نتطىَش دوس انجبيؼت فٍ خذيت انًجتًغ فٍ ضىء 7007دساعت ػبيش ) -

 الاتجبهبث انؼبنًُت انحذَخت. 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ػٞء 

( ػؼٞ ٖٓ 34اُؾل٣ضخ ٝاٍزقلّ اُجبؽش اُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرٌٞٗذ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ أُوبثِخ أُو٘٘خ ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ: ٝػغ رظٞه 
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ُِٜ٘ٞع ثلٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٣وّٞ ػ٠ِ رول٣ْ الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ُِزظل١ ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ 

ٔغزٔغ ئعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ُظبُؼ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ئٗشبء ٓغبٌُ اٍزشبه٣خ ٓشزوًخ ٖٓ اُ

هعبٍ اُغبٓؼخ ٝه٤بكاد أُغزٔغ ُزؾل٣ل ؽبعبد ٝرٞع٤ٚ الأثؾبس اُغبٓؼ٤خ ُؾَ ٓشٌلاد أُغزٔغ ٝاُز٢ 

 .رقلّ أُغزٔغ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ

دوس جبيؼت انُشيىك فٍ خذيت انًجتًغ يٍ وجهت َظش أػضبء هُئت  :(7009دساعت حشاحشت ) -

 انتذسَظ فُهب.

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ئ٠ُ ٝعٜبد ٗظو ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ كٝه عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝ هبّ 

ٕ كووح هبّ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ أٌُٞ  ( 25) اُجبؽش ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد رٌٞٗذ ٖٓ

ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 .، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ( 124 )ّ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 2007/2008

ه٣ٌ ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ كٝه عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزل

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘   ( 0,05) ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ .ك٤ٜب عبءد ثلهعخ ًج٤وح

 .ٍ٘ٞاد كأًضو 10ُظبُؼ م١ٝ اُقجوح ُٔزـ٤و اُقجوح ث٤ٖ م١ٝ اُقجوح  ُظبُؼ اُنًٞه، ٝ

ٌٓب٤ٗبرٜب إٔ رؼغ اُغبٓؼخ ًبكخ ئ ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ هلّ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب:

ى٣بكح اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ  أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٝع٤ٔغ ٓواكوٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ،

ئعواء كهاٍبد أفوٟ ؽٍٞ كٝه  ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد ٝأُإرٔواد ٝالاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ،

  .اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٓغبلاد أفوٟ ٓزؼلكح

 The Role of Higher Education in Social( بؼُىاٌ Luvalo, 2014) دساعت -

Transformation and Rural Development 

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ئ٠ُ ٓلٟ ٓشبهًخ اُغبٓؼبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝفلٓخ 

ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة اُجؾش اُ٘ٞػ٢ اُن١  اُو٣ل٤خ،ٝفبطخ ك٢ أُ٘بؽن  أُغزٔغ،

أعو١ ك٢ عبٓؼز٤ٖ ه٣ل٤ز٤ٖ ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٝرْ رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٗبد ٝئعواء أُوبثلاد. ٝرٞطِذ 

-ٝاُجؾشئ٠ُ عبٗت اُزؼ٤ِْ -اػطلاع ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ب:اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔ

اػزجود اُغبٓؼبد ٓإٍَبد هئ٤َخ  ًٝض٤واً ٓبْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و ؽ٤بح اٌَُبٕ ك٢ أُ٘بؽن اُو٣ل٤خ  ثلٝه

ُ  ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُلٝه الأًضوك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤و الاعزٔبػ٢  ُِغبٓؼبد ٛٞ ئٗزبط اُؼٔبُخ ماد أُٜبهاد  ٝػٞؽب

ٝه ٓؾٞه١ ك٢ اُزؾٍٞ ٝإٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٚ ك أُغزٔغ،اُؼب٤ُخ ٝئٗزبط اُجؾٞس ُزِج٤خ اؽز٤بعبد 

 الاعزٔبػ٢، ٝثبُزب٢ُ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت أَُزٔو ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ُطِجخ اُغبٓؼبد

 Role Of Universities In Development( بؼُىاٌ Sharma, 2015) دساعت أجشٌ شبسيب -

Of Civil Society And Social Transformation 

ُٝزؾو٤ن مُي  أُؾ٢ِ،خ اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔ

ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد رَبػل  اُج٤بٗبد،اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ُغٔغ 

 أُؾ٢ِ،ػ٠ِ رٞك٤و أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُغل٣لح اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُغزٔغ 

ٞػ٢ اُؼبّ ٝرٞك٤و اُشوٝؽ أَُجوخ لارقبم اُوواهاد أَُز٤٘وح. ٝرؼل اُغبٓؼبد ٓإٍَبد ٝك٢ ى٣بكح اُ

٣ٝزٔضَ اُلٝه الأْٛ ُٜب ك٢ ئٗزبط اُوٟٞ اُؼبِٓخ ماد  ٝاُز٤ٔ٘خ،هئ٤َخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ 

ؼبد إٔ رؼطِغ ٖ ُِغبٓلاف أُزظٞهح. ٝٛ٘بى كٝه آفو ٣ٌٔأُٜبهاد اُؼب٤ُخ ٝالإٗزبط اُجؾض٢ ُزؾو٤ن الأٛ

ٝٛٞ رط٣ٞو ه٤ْ صوبك٤خ عل٣لح لإثواى اُزؾٍٞ الاهزظبك١  أُل٢ٗ،ثٚ ك٢ ث٘بء ٓإٍَبد عل٣لح ُِٔغزٔغ 

 .ٝالاعزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝاُضوبك٢ ك٢ أُغزٔغ

( بؼُىاٌ دوس كهُبث انتشبُت ببنجبيؼبث انغؼىدَت فٍ خذيت انًجتًغ تصىس 7008دساعت انغههٍ ) -

 يقتشح.
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ػٖ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ُِٞطٍٞ ٛلكذ اُلهاٍخ اٌُشق 

ئ٠ُ ثِٞهح رظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ، ٝهل 

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ 

( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ عبٓؼبد أّ 106) ٛـ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 1439-1438ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ الأ

%( ٖٓ 9.03اُووٟ، ٝأُِي ٍؼٞك، ٝأُِي ك٤ظَ، ٝأُِي فبُل، ٝأُغٔؼخ، ٝاُغٞف، أ١ ثَ٘جخ )

غبٍ عبء أُغزٔغ الأط٢ِ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: إٔ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ٓ

ً ؽ٤ش ؽظَ اُجؼل أُؼوك٢ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) (، ث٤٘ٔب ؽظَ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ 3.71ٓورلؼب

(، ٝهلٓذ 3.19(، أٓب اُجؼل اُزٞػ١ٞ اُزضو٤ل٢ كول ؽظَ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )3.49ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

د اَُؼٞك٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ اُلهاٍخ رظٞهاً ٓوزوؽبً ٣ل٤ل ك٢ رلؼ٤َ ٝ رط٣ٞو كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼب

أُؾ٢ِ ٜٝٓ٘ب: رؾل٤ي أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُِو٤بّ ثأثؾبس ٤ٓلا٤ٗخ 

ُِزؼوف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ، ٝر٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ فلٓخ أُغزٔغ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ 

 أُلّٜٞ. فلاٍ رؼ٤ٖٔ اُقطؾ اُلها٤ٍخ َُٔبهاد رؼيى مُي

 انغببقت:تؼقُب ػهً انذساعبث  -

٣زؼؼ ٖٓ اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُورجطخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، إٔ  ٜٓ٘ب ٖٓ ًشق ػٖ كٝه 

( اُز٢ اٍزٜلكذ اٌُشق ػٖ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ٤ًِ2018بد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ًلهاٍخ ا٢َُِٜ)

( ٝ Eigenman& Bloomington,2005) ٝ كهاٍخ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

كهاٍخ ؽواؽشخ  ( 2007ٝػبٓو ) ٖٓ اُلهاٍبد  ٓب ًشق كٝه اُغبٓؼخ ًٌَ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ًلهاٍخ

( اُز٢ ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ Sharma, 2015(  ٝ كهاٍخ شبهٓب )2009)

اُغبٓؼبد ك٢ *(اُز٢ ٛلكذ اُزؼوف ئ٠ُ ٓلٟ ٓشبهًخ Luvalo, 2014) ٝرط٣ٞو أُغزٔغ أُؾ٢ِ، كهاٍخ

 فلٓخ أُغزٔغ ٝػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝثظلخ ػبٓخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٍزلبكد ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رٞع٤ٚ ٗظو اُجبؽضز٤ٖ ئ٠ُ 

بد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ ٛنا ّ ثٜب ٤ًِاُز٢ ٣غت إٔ روٞ آ٤ُبد فلٓخ أُغزٔغ ٝأْٛ الأكٝاهٓلّٜٞ ٝٓغبلاد ٝ

ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٍؼ٤ٜب ئ٠ُ كهاٍخ شإٕٝ فلٓخ أُغزٔغ ث٤ٌِبد أُغزٔغ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئكبكح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ػوػذ ُٜب اُجبؽضز٤ٖ آٗلبً ئلا إٔ  ،اُزوث٤خ

رو٤ًي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ الأكٝاه اُغل٣لح اُز٢ ٣غت إٔ روّٞ  ٛ٘بى افزلاكبً ٣ٌٖٔ ئعٔبُٚ ك٢

 .   ٗٔٞمعبً( ثٔل٣٘خ ؽٔضثٜب ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ )٤ًِخ اُزوث٤خ 

 انجبَب انُظشٌ: -

  ٍويهبيهبوسعبنتهب وأهذافهب  بًذَُت حًصسؤَت كهُت انتشبُت ف: 

 سؤَت انكهُت: 

ً ُِٔشبهًخ ك٢ رؾو٤ن فطؾ رؼَٔ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٝكن هؤ٣خ  اُغبٓؼخ، ٝٓزطِجبد أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٚ ٍؼ٤ب

اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ثبُشٌَ الأكؼَ، ُٝنُي ك٢ٜ رؼلّ ٓزقظظ٤ٖ ٝٓؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح: ٓؼ٤ِٖٔ روث٤٣ٖٞ 

ً ُزله٣ٌ أُٞاك  ُِؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ، ٓوث٤بد ه٣بع الأؽلبٍ، ٓله٤ٍٖ ٓإ٤ِٖٛ روث٣ٞب

بط٤خ ك٢ اُؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝأُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓزقظظ٤ٖ ك٢ الإهشبك اُ٘ل٢َ، الافزظ

ٝرؼَٔ ا٤ٌُِخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ ثٔب ٣ؾون ر٤ٔ٘خ ثشو٣خ ٓغزٔؼ٤خ شبِٓخ  .ٝػِْ اُ٘لٌ

 .َٓزلآخ

 سعبنت انكهُت: 
ح رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝصوبك٤خ ٝثؾض٤خ، ٝرَؼ٠ ُزول٣ْ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٓإٍَخ ػ٤ِٔخ أًبك٤ٔ٣خ رؼطِغ ثٜٔبّ ٓزؼلك

فلٓبرٜب ٝكن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝاُ٘ٞػ٤خ، ٝث٘بء اُزظٞهاد ٝٝػغ ا٤ُ٥بد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 
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ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُغٜبد أُٜزٔخ ثبَُٔبئَ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٤خ 

 .اُقبطخ

 أهذاف انكهُت: 

 :    إنً يذَُت حًصتهذف كهُت انتشبُت فٍ 

 ٣ٞخ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ.ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُزوث  -1

رٞك٤و اُوٟٞ اُجشو٣خ ماد اٌُلب٣خ اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ُِؼَٔ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝك٢  -2

 .اُزقظظبد اُ٘ٞػ٤خ

 .اُٜ٘ٞع ثبُجؾش اُزوث١ٞ ٝاُ٘ل٢َ ٝرط٣ٞوٙ -3

 .أُغزٔغ ٖٓ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخرِج٤خ ؽبعبد  -4

5-  ً  ر٤ٔ٘خ اُزؼبٕٝ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝٓؼبٛلٛب ٓؾ٤ِبً ٝػوث٤ب

 .ؽَ أُشٌلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝك٢ أُغزٔغ ثٞعٚ ػبّ -6

 :يهبو كهُت انتشبُت 

  :اُلاىٓخ ُنُي ٜٝٓ٘برؼَٔ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ثبُٜٔبّ 

 .ر٤ٔ٘خ شقظ٤خ اُطبُت ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ك٢ ئؽبه روث٤خ ٓزٌبِٓخ ٓزٞاىٗخ -1

 .ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُو٢ٓٞ ُلٟ اُطبُت ٝرؼي٣ي اٗزٔبئٚ ئ٠ُ ٝؽ٘ٚ ٝأٓزٚ -2

 .ر٤ٔ٘خ ؽت اُطبُت ُِؼَٔ ٤َُْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِٔغزٔغ -3

ٓغ هلهارْٜ ٝاٍزؼلاكارْٜ ٤ُْٜٓٝٞ اُلها٤ٍخ  رٞع٤ٚ اُطِجخ ٝئهشبكْٛ ٗؾٞ اُزقظظبد اُز٢ رز٘بٍت -4

 .ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٢ رزلن ٝؽبعبد أُغزٔغ

رشغ٤غ هٝػ أُجبكهح ُن١ٝ اُؾبعبد اُقبطخ ٝالاٛزٔبّ ثن١ٝ أُٞاٛت ٝأُؼٞه٤ٖ ٝهػب٣زْٜ  -5

 .ٝرؾل٤يْٛ ُؼٔبٕ الإٍٜبّ اُلؼبٍ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ

ً أٝ ٖٓ ؿ٤و اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإٛلاد ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾوَ اُزوث١ٞ  -6 ٖٓ ؿ٤و أُإ٤ِٖٛ روث٣ٞب

عبٓؼ٤خ، ٖٓ رؾو٤ن ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾظٍٞ، ؽَت اُؾبٍ، ػ٠ِ شٜبكاد اُزأ٤َٛ ٝاُزقظض أٝ ػ٠ِ 

 <الإعبىاد اُغبٓؼ٤خ

ئػلاك ٓؼ٢ِٔ ه٣بع الأؽلبٍ ٝٓؼ٢ِٔ اُظق ُِٔوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝٓله٢ٍ ٓٞاك  -7

 .اُزؼ٤ِْ الأفوٟ ٝك٢ ع٤ٔغ اُزقظظبدالافزظبص ُٔواؽَ 

 .ئػلاك اُجبؽض٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝاُ٘ل٤٤َٖ ٝهكل ٓإٍَبد اُلُٝخ ثْٜ -8

 تؼشَف خذيت انًجتًغ:  

رؼوف فلٓخ أُغزٔغ ثأٜٗب" ع٤ٔغ الأػٔبٍ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ أُغبلاد 

ٖ اُقلٓبد ، ٝالاٍزلبكح ٓٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ،ٝئعواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ،اُزب٤ُخ: اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق

 .(2012،6 ،ٝالاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ" )ٓؼوٝف

 يجبلاث خذيت انًجتًغ وتًُُت انبُئت:  

ؽ٤ش روّٞ ثزول٣ْ فلٓبرٜب ُِغٜٔٞه ٓجبشوح ٖٓ  ،رزؼلك ٓغبلاد اُقلٓخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼبد ُِٔغزٔغ

 :(61 ،2018،)ػٔبه أٜٛٔب فلاٍ ػلح أشٌبٍ

لأكواك أُغزٔغ ٝٓإٍَبرٚ زِلخ ٝرزؼٖٔ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رولٓٚ اُغبٓؼخ ث٤ٌِبرٜب أُق :ثوآظ اُزؼِْ أَُزٔو -

 .ٖٓ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب رؼولٙ ٖٓ ٗلٝاد ٝٓإرٔواد ػ٤ِٔخ

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رِج٤خ  ٝاُج٤ئخ،٢ٛٝ اُجؾٞس اُز٢ رٞعٚ ُؾَ ٓشٌلاد أُغزٔغ  :اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ -

 .الاؽز٤بعبد اُز٢ رزطِجٜب أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ
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الاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ: ٝرزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أٍبرنح اُغبٓؼبد ًَ ك٢ ٓغبٍ   -

اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ٓضَ رِي  ًٝنُي لأكواك أُغزٔغ ٝاُقبطخ،رقظظٚ ُٔإٍَبد أُغزٔغ اُؾ٤ٌٓٞخ 

  .اُقلٓبد

ٜٝٓ٘ب أُ٘بٍجبد  اُؼبٓخ،الاؽزلبٍ ثبُٔ٘بٍجبد اُؼبٓخ: ٖٓ فلاٍ ه٤بّ اُغبٓؼخ ثز٘ظ٤ْ الاؽزلبٍ ثبُٔ٘بٍجبد  -

ٖٝٓ رِي أُ٘بٍجبد ٣ّٞ  أُِظوبد،ٝػوع  ٝاُ٘لٝاد،ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُإرٔواد  اُج٤ئ٢،ماد اُطبثغ 

 .ؽي٣وإ( 5) اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ

  انًحهٍ:اهتًبو كهُبث انتشبُت بخذيت انًجتًغ يبشساث 

ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُؼ٤ِٔخ  ٝاُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ اُزـ٤واد٣ٔو ػبُٔ٘ب ا٤ُّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

ٛنٙ اُزـ٤واد ك٢ اُؼظو اُؾل٣ش ػٖ اُزـ٤واد  ٓب ٤ٔ٣ياُزـ٤و ٛٞ ٍ٘خ اُؾ٤بح ئلا إٔ  ٝاُضوبك٤خ ٝٓغ إٔ

اُزـ٤٤واد  ٝأْٛ ٛنٖٙٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ  ٝش٤ُٞٔزٚ ٝػب٤ُٔزٚ ٝرؼلك أثؼبكٙاَُبثوخ ٢ٛ ٍوػخ اُزـ٤و ٖٓ ٗبؽ٤خ 

:٢ٛ 

  ٝاٌَُب٢ٗ.الاٗلغبه أُؼوك٢  -1

  .ٍٝبئَ الارظبٍ ِٝٓؾٞظبً ك٢اُزولّ اُزو٢٘ اُن١ أؽلس رطٞهاً ٍو٣ؼبً  -2

  .ك٢ أُٜٖ ٝى٣بكح اُزقظضرطٞه ٓلّٜٞ اُؼَٔ  -3

 (38 ،2020 ،اُؼظب٢ٓاُلواؽ ) ٝى٣بكح ٝهذافزياٍ ٝهذ اُؼَٔ  -4

 ٜٓ٘ب:ٛنٙ اُزـ٤واد رـ٤واد أفوٟ لا روَ أ٤ٔٛخ  ٣ٝؼبف ئ٠ًُٔب 

  ٝاُ٘ل٤َخ.اُزطٞه أُزَبهع ك٢ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ  -

  .أُجبشو ٝاُزٞاطَ ٝاُجشًلبءح ٍٝبئَ الارظبٍ  -

  .ب٤ُت عل٣لح ُٔٞاعٜزٜبظٜٞه أٓواع عل٣لح رزطِت أٍ -

  .اُن١ رزطِجٚ أُٜٖ أُٜبه١اهرلبع أَُزٟٞ  -

ٝ هل أصود ٛنٙ اُزـ٤واد ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓقزِق ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ٝ أٗٞاػٚ ٝ ًإٔ ٗظ٤ت 

٤ًِبد اُزوث٤خ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب رؼطِغ ثبُؼتء الأًجو ٖٓ ر٣ٌٖٞ ه٤بكاد أُغزٔغ ٝ رِج٤خ ؽبعبرٚ ٝ ؽَ 

 .(14 ،2011 ،ٓشٌلارٚ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب )اُوٝاشلح 

 الإطبس انًُذاٍَ:

  :انبحجيُهج  أولا :

ٛظ ؽ٤ش ٣ؼل ٛنا أُٜ٘ظ ٖٓ أكؼَ أُ٘ب أَُؾ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢

ْ اٍزقلاّ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ ػوع الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ماد اُؼلاهخ اُز٢ رز٘بٍت ٝؽج٤ؼخ اُجؾش، ٝهل ر

ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ُزؾل٣ل كهعخ ٝمُي أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔٞػٞع، ٝك٢ َٓؼ آهاء 

ػوع ث٘بء أكٝاد اُجؾش ٝ، ٝك٢ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُوزوؽخ ٖٓ هجَ اُجبؽضزبٕ ك٢ أكاح اُجؾش

 اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب.

 :وػُُته انبحجيجتًغ حبَُب : 

ٕ ٓغزٔغ  ّٞ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ هأً ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ع٤ٔغ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  اُجؾشرٌ

هل ، ػؼٞ ٤ٛئخ رؼ٤ٔ٤ِخ( 62ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ،2022/2023ّاُؼبّ اُلها٢ٍ  اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ ك٢ ػِْٜٔ

 .رْ رطج٤ن أكٝاد اُجؾش ػ٠ِ ًبَٓ أكواك أُغزٔغ ٝمُي ُظـو ؽغٔٚ

 :ا٥ر٤خاُجؾش  أكٝادثاػلاك  خاُجبؽض ذأٛلاف اُجؾش هبٓثـ٤خ رؾو٤ن  :انبحجأدواث حبنخب : 

كث٤بد اُزوث٣ٞخ ماد الاؽلاع ػ٠ِ الأ: ثؼل اعتببَت أدواس كهُت انتشبُت فٍ خذيت انًجتًغ انًحهٍ -0

ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝػلك ٖٓ ٝآهاء ػلك ٖٓ الافزظبط٤ٖ ثبُٔٞػٞع، ٝػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ،  خاُظِ

ٝهل رأُلذ ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ  اٍزجبٗخرْ ث٘بء ، أَُإ٤ُٖٝ ك٢ ٓإٍَبد أُغزٔغ ماد اُظِخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ
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طلم أُؾ٤ٌٖٔ( ؽ٤ش رْ ػوػٜب ػ٠ِ اٍزقلّ طلم أُؾزٟٞ )ُِٝزؾون ٖٓ طلهٜب رْ  ،كٝه( 41ٖٓ )

ً 11ػلك ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ٝهل ثِؾ ػلكْٛ ) ٝمُي ثٜلف اُزأًل ك٤ٔب ئما ًبٗذ  ،( ٓؾٌٔب

، ٝاٍز٘بكاً ئ٠ُ أُ٘لهعخ ػٔ٘ٚٝاٗزٔبئْٜ ُِٔغبٍ  ٓ٘بٍجخ ٖٓ ؽ٤ش أُؼٕٔٞ ٝاُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ الأكٝاه

اُج٘ٞك ئ٠ُ ٝرلو٣غ أؽل  ،ث٘ل٤بؿخ ػلك ٖٓ اُج٘ٞك ٝؽنف أُؾ٤ٌٖٔ رْ ئعواء رؼل٣َ ك٢ ط اَُبكح ٓلاؽظبد

ًٔب رْ اُزأًل  كٝهاً. ( 39ؽ٤ش رأُلذ ٖٓ ) ،ُلاٍزجبٗخ، ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي كول رْ ٝػغ اُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ ث٘ل٣ٖ

أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  ، ٝمُيُلاٍزجبٗخ اُلاف٢ِطلم الارَبم ٖٓ 

ثبٍزقلاّ  ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ ٝمُي ٓغبٍٖٝٓ صْ ؽَبة اهرجبؽ ًَ  أػؼبء، (7ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ٣ج٤ٖ مُي: اُزب٢ُٝاُغلٍٝ  (SPSSثوٗبٓظ )

 

الاعتببَت يغ انذسجت انكهُت  يجبلاثيٍ  يجبليؼبيلاث الاستببط بٍُ كم  قُى َبٍُ (0انجذول سقى )

 نلاعتببَت

يؼبيم استببط  انًجبل

 بُشعىٌ

أُغبٍ الأٍٝ: ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ  

 ثبُٔغزٔغ

0.713* 

 **0.817 أُغبٍ اُضب٢ٗ: اُجؾش اُؼ٢ِٔ  

 *0.913 أُغبٍ اُضبُش: اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ 

 *0.853 الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق اُواثغ:أُغبٍ 

 (0.01(           * كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )0.05**كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )     

كاُخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ  ُِٔغبلادٓؼبٓلاد الاهرجبؽ  ه٤ْ ع٤ٔغ إٔ اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ

 ً  كاف٢ِ.الاٍزجبٗخ ثظلم الارَبم  ٓغبلادٝٛنا ٣ش٤و ئ٠ُ رٔزغ ، (0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) ئؽظبئ٤ب

 ٣ج٤ٖ مُي: اُزب٢ُٝرْ اُزأًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ٖٓ ؽَبة ٓؼبٓلاد اُلب ًوٝٗجبؿ ٝاُغلٍٝ  -

 

( َبٍُ قُى يؼبيلاث الاستببط بٍُ كم يجبل يٍ يجبلاث الاعتببَت يغ انذسجت انكهُت 7انجذول سقى )

 نلاعتببَت

 يؼبيم انفب كشوَببخ انًجبل

أُغبٍ الأٍٝ: ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ  

 ثبُٔغزٔغ

0.692 

 0.835 أُغبٍ اُضب٢ٗ: اُجؾش اُؼ٢ِٔ  

 0.952 أُغبٍ اُضبُش: اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ 

 0.889 أُغبٍ اُواثغ : الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق

 0.823 ُلاٍزجبٗخ ًٌَ

ٔخ ٓؼبَٓ ه٤ٝإٔ (، 0.952-0.692ث٤ٖ)٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٔغبلاد رواٝؽذ 

لٍ ػ٠ِ صجبد الاٍزجبٗخ ٝطلاؽ٤زٜب ٝر ( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓورلؼخ0.823ثِـذ )ُلاٍزجبٗخ ًٌَ أُلب ًوٝٗجبؿ 

 ُِزطج٤ن.

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رو٤َْ الاٍزجبٗخ ئ٠ُ  ،اُ٘ظل٤خ اُو٤بّ ثبُزأًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ اُزغيئخ ًٔب ٝرْ -

ه٤َٖٔ، هَْ رؼٖٔ اُج٘ٞك ماد الأػلاك اُلوك٣خ ٝهَْ آفو رؼٖٔ اُج٘ٞك ماد الأػلاك اُيٝع٤خ ٖٝٓ صْ رْ 
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**( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝرلٍ 0.96ثِؾ )اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ُِزؾون ٖٓ صجبد الأكاح ًَِ ٝهل 

 ػ٠ِ صجبد الأكاح ٝطلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن.

ثزطج٤ن الأكاح ػ٠ِ ًبَٓ أكواك أُغزٔغ الأط٢ِ  زبٕاُجبؽض ذهبٓثؼل اُزأًل ٖٓ طلم ٝصجبد الاٍزجبٗخ 

اُن٣ٖ رْ رطج٤ن اُلهاٍخ  ( أػؼبء7)ٝمُي ثؼل اٍزجؼبك  ػؼٞ ٤ٛئخ رؼ٤ٔ٤ِخ( 62ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 زجبٗخ ًلبهل ثبُزطج٤ن.( ا7ٍُِزأًل ٖٓٔ طلم ٝصجبد أكاح اُجؾش، ٝثؼل مُي رْ اٍزجؼبك ) الاٍزطلاػ٤خ ػ٤ِْٜ

اُٞاهكح ك٢ الاٍزجبٗخ رْ اٍزقلاّ ٍِْ )٤ٌُود( اُضلاص٢، ثؾ٤ش  أُزطِجبدل٣ل كهعخ رٞكو ؾعَ رأٖٝٓ 

رؾظَ الإعبثخ ٝ(، 2رؾظَ الإعبثخ )ٓزٍٞطخ( ػ٠ِ كهعخ )ٝ(، 3رؾظَ الإعبثخ )ٓورلؼخ( ػ٠ِ كهعخ )

٣زْ رؾ٣َٞ ٍِْ  ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ 2= (1-3(، ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٓلٟ اُلهعبد= )1)ٓ٘قلؼخ( ػ٠ِ كهعخ )

ٌٕٞ اُؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٣ٝ 0.66= (٤ُ3/2ٌود ئ٠ُ صلاس كزواد ٓزَب٣ٝخ اُطٍٞ، ٣ٌٕٞ ؽٍٞ اُلزوح=)

 :اُزب٢ُٝكن أُو٤بً  ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ

انتشبُت انغىسَت فٍ  يىافقت أفشاد ػُُت انبحج ػهً أدواس كهُبث( يقُبط تقذَش دسجت 3جذول سقى )

 خذيت انًجتًغ انًحهٍ

 ٓورلؼخ ٓزٍٞطخ   ٓ٘قلؼخ أُٞاكوخكهعخ 

 3ئ٠ُ  2.34ٖٓ  2.33ئ٠ُ  1.67ٖٓ  1.66ئ٠ُ  1ٖٓ  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

 ػشض انُتبئج ويُبقشتهب وتفغُشهب:سابؼب : 

ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ظ وانزٌ َُص: ػٍ عؤال انبحج انشئُالإجببت  -

 ؟ثٔل٣٘خ ؽٔضأُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

 ٓغبلاد أكاح اُجؾش ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ مُي:

يجبلاث أداة دسجت انًىافقت يشتبت نبُىد ت وانًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَ (4انجذول)

 انبحج

 انًجبل
إػذاد انقىي انبششَت انًذسبت وانًؤههت لإحذاث 

 تًُُت ببنًجتًغ 

انًتىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجت 

 انًىافقت

لإؽلاس ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ  1

 ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ
 ٓورلؼخ 0.46 2.70

 ٓورلؼخ 0.34 2.80 اُجؾش اُؼ٢ِٔ  2

 ٓورلؼخ 0.51 2.65 اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ  3

 ٓورلؼخ 0.49 2.64 الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق 4

 ٓورلؼخ 0.50 2.70 الأكاح ًٌَ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 

( ثبٗؾواف 2.70أُؾ٢ِ اُٞاهكح ك٢ الأكاح ثلهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔغبلاد )

ً ػ٠ِ كهعبد ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ٖٓ ه0.50ٓؼ٤به١ ) جَ أػؼبء ا٤ُٜئخ (، ٝهل ؽظِذ أُغبلاد ع٤ٔؼب

(، 0.34( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.80اُزؼ٤ٔ٤ِخ كول ؽظَ ٓغبٍ " اُجؾش اُؼ٢ِٔ" ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝؽظَ ٓغبٍ " ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ" ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 

( 2.65ٍؾ ؽَبث٢ )(، ٝؽظَ ٓغبٍ " اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ" ػ٠ِ ٓز0.46ٞ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.70)

(، ٝؽظَ ٓغبٍ " الاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق" ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 0.51ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )
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 ثٔل٣٘خ( ٝٛنا ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ 0.49( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.64)

زوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝك٢ ؽٔض ٣وٕٝ أٗٚ ٣غت َٓزوجلاً اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رلؼ٤َ كٝه ٤ًِبد اُ

ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ أُغزٔغ ثَجت  ٝثقبطخع٤ٔغ أُغبلاد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ك٢ الاٍزجبٗخ 

 الأىٓبد اُز٢ ٓود ثٜب اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ ٝاُز٢ ٓب رياٍ ُٜب رلاػ٤زٜب اٌُج٤وح ك٢ اُٞاهغ اُؾب٢ُ

 Luvalo (، 2007ًَٝ ٖٓ ؽواؽشخ )ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ . ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ٝػ٠ِ ع٤ٔغ الأطؼلح

(2014) ٝ ،Sharma (2015)،  ٙاُن٣ٖ أًلٝا ػ٠ِ كٝه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرطٞه

 ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ.

ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  :"وانزٌ َُصالأول  انفشػٍ الإجببت ػٍ انغؤال -

ك٢ ٓغبٍ ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهثخ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ 

 ٝأُإِٛخ لإؽلاس ر٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ؟

ٖٝٓ صْ ، اُؼ٤٘خرْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك  اَُإاٍُلإعبثخ ػٖ 

ٖٓ الأًضو  الأكٝاه، ٝرور٤ت ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ أُوزوؽخ ك٢ أكاح اُجؾشرْ رؾل٣ل كهعخ 

 ٣ج٤ٖ مُي: اُزب٢ُٝاُغلٍٝ  ٓٞاكوخئ٠ُ الأهَ  ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ

إػذاد  انًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت و دسجت انًىافقت يشتبت نبُىد يجبل (5انجذول)

 انقىي انبششَت انًذسبت و انًؤههت لإحذاث تًُُت ببنًجتًغ  

 
انًؤههت لإحذاث تًُُت إػذاد انقىي انبششَت انًذسبت و

 ببنًجتًغ 

انًتىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجت 

 انًىافقت

 ٓورلؼخ 0.42 2.88 اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛرٞك٤و  1

2 
ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ؽلاة اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبلاد اُؼَٔ أُقزِلخ 

 ث٘غبػ َُٞم اُؼَٔ  ٝئػلاكْٛ ُِلفٍٞ
 ٓورلؼخ 0.51 2.77

3 
اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ الإكبكح ٖٓ ثوب٣ب اُقبٓبد 

 أُزٞكوح ك٢ اُج٤ئخ ُقلٓخ أُغزٔغ 
 ٓورلؼخ 0.51 2.75

 ٓورلؼخ 0.45 2.71 ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ُطِجخ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ  4

 ٓورلؼخ 0.50 2.70 ُٔٞاعٜخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼبِٓخ أُلهثخئػلاك اُوٟٞ  5

6 
ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝاٍزقلاّ أكؼَاُطلاة  ٝرؾل٣ش أكاءرط٣ٞو 

 اُزؼ٤ِْ ك٢ فلٓخ اُج٤ئخ 
 ٓورلؼخ 0.57 2.69

 ٓورلؼخ 0.45 2.69 الإٍٜبّ ك٢ اًزشبف أُٞاٛت اُل٤٘خ ٝالأكث٤خ ك٢ أُغزٔغ 7

رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ أكاء اُقلٓبد اُؼبٓخ ك٢ الأؽ٤بء اُز٢  8

 ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٜب 
 ٓورلؼخ 0.49 2.40

 ٓورلؼخ 0.46 2.70 أُؾٞه ًٌَ

٤ًِخ اُزوث٤خ اُٞاهكح ك٢ أُغبٍ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أكٝاه 

 (.0.46( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.70ٝثلهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ )

( ٝ ثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ رواٝؽذ ث٤ٖ 2.40 -2.88هل رواٝؽذ ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُغبٍ ث٤ٖ )

٣ؼيٟ مُي ُٞػ٢ أػؼبء ا٤ُٜئخ  هلاُؼجبهاد ٝ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ روبهة آهاء أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 0.43 -0.57)
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ آزلاى أكواك أُغزٔغ ُضوبكخ ػبٓخ رإِْٜٛ ُِزؼبَٓ ٓغ أ١ ٖٓ ٓٞػٞػبد اُؾ٤بح ثظٞهح 

ثبُؼَٔ ػ٠ِ ئػلاك  ٝ ُج٤ئزْٜ الأٓو اُن١ ٣َزلػ٢ إٔ روّٞ ٤ًِبد اُزوث٤خئ٣غبث٤خ رؾون  ُ٘لغ ُْٜ ٝ ُٔغزٔؼْٜ 

خ ٝ اًزشبف أُٞاٛت أُٞعٞكح أُيٝكح ثبُٜٔبهاد ٝ اُقجواد اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُوٟٞ اُجشو٣خ أُلهث

( ٝ 2009رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُؾواؽشخ ). ٝٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙأُغزٔغ أُقزِلخ 

ؽ٤ش أًلٝا ػ٠ِ اُلٝه اُلؼبٍ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ك٢ ئػلاك اُوٟٞ اُجشو٣خ ماد  Sharma (2015)شبهٓب

 أُغزٔغ.د اُؼب٤ُخ اُز٢ رقلّ أُٜبها

:" ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ الإجببت ػٍ انغؤال انفشػٍ انخبٍَ وانزٌ َُص -

 ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ؟ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ 

ٖٝٓ صْ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، 

رْ رؾل٣ل كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ أُوزوؽخ ك٢ أكاح اُجؾش، ٝرور٤ت الأكٝاه ٖٓ الأًضو 

 مُي: ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ئ٠ُ الأهَ ٓٞاكوخ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ

يشتبت نبُىد يجبل انبحج  ودسجت انًىافقتانًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت  (6انجذول)

 انؼهًٍ

ههْ 

 اُج٘ل
 انبحج انؼهًٍ

انًتىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجت 

 انًىافقت

1 
ئعواء ا٤ٌُِخ رو٣ٞٔبً َٓزٔواً ُقطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثـ٤خ رط٣ٞوٛب 

 أُؾ٢ِثٔب ٣قلّ أُغزٔغ 

  

 ٓورلؼخ 0.26 2.90

2 
رشغ٤غ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ
 ٓورلؼخ 0442 2.88

3 
رٞع٤ٚ ؽِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ُِو٤بّ ثأثؾبس رَْٜ ك٢ 

 ؽَ ٓشٌلاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ 
 ٓورلؼخ 0.34 2.87

 ٓورلؼخ 0.41 2.85 رشبهى ا٤ٌُِخ أُغزٔغ ك٢ ئٗزبط اثزٌبهاد ػ٤ِٔخ عل٣لح  4

5 
رشغغ ا٤ٌُِخ أكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ أُإرٔواد 

 هؼب٣ب ٓغزٔؼ٤خ ِٓؾخ  ٝاُ٘لٝاد ُطوػاُؼ٤ِٔخ 
 ٓورلؼخ 0.42 2.85

 ٓورلؼخ 0.34 2.83 رشبهى ا٤ٌُِخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٝػغ فطؾ اُجؾٞس ا٣َُٞ٘خ  6

رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ػٞء اؽز٤بعبد أُغزٔغ  7

  ٝٓزطِجبرٚ أُؾ٢ِ 
 ٓورلؼخ 0.38 2.83

8 
ٝػغ فطخ ثؾض٤خ ٓزٌبِٓخ ٓغ فطؾ ٤ًِبد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ثٔب 

 ٣قلّ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ 
 ٓورلؼخ 0.44 2.81

9 
رط٣ٞو ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓزطِجبد 

  ٝاؽز٤بعبرٚ أَُزوج٤ِخأُغزٔغ أُؾ٢ِ 
 ٓورلؼخ 0.42 2.74

10 
ئٗشبء ٓواًي ثؾض٤خ ٓزقظظخ ُ٘شو ٗزبئظ أثؾبصٜب اُؼ٤ِٔخ لإكبكح 

 ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٜٓ٘ب 
 ٓورلؼخ 0.52 2.69
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ٓشبهًخ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ئٗغبى اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  11

 اُز٢ رقلّ أُغزٔغ 
 ٓورلؼخ 0.63 2.60

 ٓورلؼخ 0.34 2.80 أُؾٞه ًٌَ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ اُٞاهكح ك٢ أُغبٍ ٝثلهعخ 

 (.0.34( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.80اُؼبّ ُِٔغبٍ )ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

( ٝ ثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ رواٝؽذ ث٤ٖ 2.60 -2.90هل رواٝؽذ ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُغبٍ ث٤ٖ )

رؼيٟ اُ٘ز٤غخ  هل(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ روبهة آهاء أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُؼجبهاد اُٞاهكح ك٢ الاٍزجبٗخ 0.63ٝ -0.26)

ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٞٗٚ ٣ٔضَ أؽل أْٛ اُلػبئْ اُلاكؼخ ئ٠ُ ٝػ٢ أكواك اُؼ٤٘خ 

ُٜ٘ؼخ أُغزٔغ ٝ اُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌلارٚ ٝ الاٍزلبكح اُؼظ٠ٔ ػ٠ِ ٓولهارٚ ٝ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن 

( ٝ ا٢َُِٜ 2007) ٗزبئظ أثؾبصٚ ٝ رط٣ٞؼٜب ُقلٓخ أُغزٔغ ٝ رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ ػبٓو

( اُن٣ٖ أًلٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ثٔب ٣قلّ أكواك ٝ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٓٔب 2018)

 ٣َبْٛ ك٢ ؽَ ٓشٌلارْٜ ٝ رِج٤خ ٓزطِجبرْٜ ٝ رؾو٤ن رولْٜٓ ٝ رطٞهْٛ  

ٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ :" ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلانخبنج وانزٌ َُصانفشػٍ الإجببت ػٍ انغؤال  -

 ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ؟ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ 

ٖٝٓ صْ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، 

أُوزوؽخ ك٢ أكاح اُجؾش، ٝرور٤ت الأكٝاه ٖٓ الأًضو رْ رؾل٣ل كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ 

 ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ئ٠ُ الأهَ ٓٞاكوخ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ مُي:

انتذسَب و انًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت ودسجت انًىافقت يشتبت نبُىد يجبل  (7انجذول)

 انتؼهُى

سقى 

 انبُذ

انًتىعظ  انتذسَب وانتؼهُى

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجت 

 انًىافقت

رطٞه ا٤ٌُِخ ثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  1

  ٝٓزطِجبرٚ أُؾ٢ِ 

 ٓورلؼخ 0.34 2.83

رؼي٣ي اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ًلب٣بد أكواك أُغزٔغ  2

 أُؾ٢ِ 

 ٓورلؼخ 0.37 2.80

ر٘لن ا٤ٌُِخ كٝهاد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثـ٤خ  3

 رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ الأكائ٤خ 

 ٓورلؼخ 0.48 2.78

رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد ؽَ أُشٌلاد ُلٟ أكواك  4

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ٓورلؼخ 0.46 2.77

ُٔ٘بهشخ هؼب٣ب أُغزٔغ  ٝٝهُ ػَٔئهبٓخ ٓإرٔواد ػ٤ِٔخ  5

  ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜبأُؾ٢ِ 

 ٓورلؼخ 0.49 2.71

رزؼبٕٝ ا٤ٌُِخ ٓغ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُزي٣ٝل اُطِجخ م١ٝ  6

 الاؽز٤بعبد اُقبطخ ثبُقجواد اُؼ٤ِٔخ 

 ٓورلؼخ 0.50 2.69

رٞك٤و كوص اُزؼِْ أَُزٔو ُزط٣ٞو ًلب٣بد أكواك أُغزٔغ  7

 أُؾ٢ِ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبرْٜ 

 ٓورلؼخ 0.47 2.67
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أُغزٔغ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ  ٝرضو٤ل٤خ لأكواكر٘ظ٤ْ كٝهاد رؼ٤ٔ٤ِخ  8

 أُوأح ...( رٞػ٤خ-أ٤ٓخاؽز٤بعبرْٜ )ٓؾٞ 

 ٓورلؼخ 0.52 2.62

ٝرِج٤خ أكواك أُغزٔغ  ٝارظبٍ لإكبكحئٗشبء ث٘ٞى ٓؼِٞٓبد  9

  اؽز٤بعبرْٜ

 ٓورلؼخ 0.63 2.38

لأكواك أُغزٔغ  ٗظب٤ٓخ(رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ )روث٤خ ؿ٤و  10

 أُؾ٢ِ ؽَت ظوٝكْٜ اُؾ٤بر٤خ 

 ٓزٍٞطخ 0.50 2.25

 ٓورلؼخ 0.51 2.65 أُؾٞه ًٌَ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ اُٞاهكح ك٢ أُغبٍ 

 (.0.51ٓؼ٤به١ )( ثبٗؾواف 2.65ٝثلهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ )

( ٝ ثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ رواٝؽذ ث٤ٖ 2.25 -2.83هل رواٝؽذ ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُغبٍ ث٤ٖ )

رؼيٟ هل ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ روبهة آهاء أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُؼجبهاد اُٞاهكح ك٢ الاٍزجبٗخ ٝ  ،(0.50 -0.34)

ثلٝه اُزله٣ت ٝ اُزأ٤َٛ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٝػ٢ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝ رؼي٣ي اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ غ أُؾ٢ِ ٝ ٓزطِجبرٚ أَُزوج٤ِخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔ

اُن١ وآظ اُزله٣ت ٝ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو رؼ٤ٖٔ ثٝرول٣ْ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝ أُؾبػواد ٝ ٝهُ اُؼَٔ 

 &Eigenman) كهاٍخ  كهاٍخ. ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٝر٤ٔ٘زٚ الإَٗبٕ ٝ أُغزٔغ ٣ؾون اُزلبػَ ث٤ٖ

Bloomington,2005 كهاٍخ ٝ ،)luvalo (2014)( 2015، ٝكهاٍخ) Sharma. 

:" ٓب أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ اَُٞه٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ وانزٌ َُص انشابغالإجببت ػٍ انغؤال انفشػٍ  -

 ؟ٝاُزٞػ٤خالاٍزشبهح اُؼ٤ِٔخ  ك٢ ٓغبٍؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔخ 

رْ ٖٝٓ صْ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، 

رؾل٣ل كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ أُوزوؽخ ك٢ أكاح اُجؾش، ٝرور٤ت الأكٝاه ٖٓ الأًضو ٓٞاكوخ 

 ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ئ٠ُ الأهَ ٓٞاكوخ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ مُي:

 

انًتىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت ودسجت انًىافقت يشتبت نبُىد يجبل الاعتشبسة  (8انجذول)

  وانتىػُت وانتخقُفانؼهًُت 

سقى 

 انبُذ

انًتىعظ  وانتىػُتالاعتشبسة انؼهًُت 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجت 

 انًىافقت

أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ٝرَٔؼ لأكواكرٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ أُز٘ٞػخ  1

 ثبٍزقلآٜب 

 ٓورلؼخ 0.42 2.88

ئهبٓخ ٓؼبهع ػ٤ِٔخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  2

 ؽوبئت رؼ٤ٔ٤ِخ ...ئُـ( ُٞؽبد، ٓغَٔبد،أُغزٔغ أُؾ٢ِ )

 ٓورلؼخ 0.39 2.87

صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ  ٝٓؾبػواد رؼيىػول ٗلٝاد  3

 أُؾ٢ِ  أُغزٔغٝأكواك أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٓورلؼخ 0.34 2.85

رَٔؼ ا٤ٌُِخ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ٌُِخ ثبُؼَٔ  4

 ًٔزطٞػ٤ٖ

 ك٢ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ  

 ٓورلؼخ 0.44 2.77

ٓقزِق اُغٞاٗت اُزوث٣ٞخ ث٤ٖ أكواك  ٝأُؼوكخ ك٢ٗشو اُؼِْ  5

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ٓورلؼخ 0.50 2.75
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ُلأكواك  ٝٗل٤َخ ٝاُضوبك٤خ ٓزٌبِٓخرول٣ْ ثوآظ هػب٣خ اعزٔبػ٤خ  6

  ٝأُإٍَبد أُغزٔؼ٤خ

 ٓورلؼخ 0.45 2.72

 ٓورلؼخ 0.57 2.62 ئٗشبء ٓواًي اٍزشبه٣خ ٓزقظظخ ٝكن ؽبعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ  7

ئهبٓخ أٗشطخ ٓقزِلخ ٝكن أُ٘بٍجبد الاعزٔبػ٤خ )ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ  8

 ُِٔؼٞه٤ٖ(ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ  ُِٔوأح،

 ٓورلؼخ 0.48 2.40

رش٤ٌَ ُغبٕ فجواء ٓشزوًخ ٓغ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ  9

 ٝأَُزوج٤ِخ  ٝٓزطِجبرْٜ اُؾب٤ُخُزؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ 

 ٓزٍٞطخ 0.77 2.29

ٝث٤ٖ ئؽلاس ٌٓزت فلٓخ أُغزٔغ ُزؼي٣ي اُزٞاطَ ث٤ٜ٘ب  10

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ٓإٍَبد

 ٓزٍٞطخ 0.71 2.27

 ٓورلؼخ 0.49 2.64 أُؾٞه ًٌَ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ اُٞاهكح ك٢ أُغبٍ 

 (.0.49( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.64ٝثلهعخ ٓورلؼخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ )

ثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ رواٝؽذ ث٤ٖ ( ٝ 2.27-2.88هل رواٝؽذ ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ ث٘ٞك أُغبٍ ث٤ٖ )

رؼيٟ  هل(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ روبهة آهاء أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُؼجبهاد اُٞاهكح ك٢ الاٍزجبٗخ 0.71ٝ -0.42)

ٗشو اُضوبكخ اُؼبٓخ ًٜٞٗب ك٢ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٝػ٢ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ز٢ رٜلف ئ٠ُ ث٘بء ًٞاكه  ثشو٣خ )ٓؼ٤ِٖٔ ٓزقظظ٤ٖ ( رَزط٤غ رٜزْ ثٌض٤و ٖٓ اُلٕ٘ٞ ٝ الأٗشطخ اُ

ًٔب رش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٓغبٍ الاٍزشبهاد . اُزـِـَ ئ٠ُ ٝعلإ الأكواك ٖٓ اُج٤ئخ ػٖ ؽو٣ن م٣ْٜٝ

ثٜب ٓٔضِخ ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  اٍزؼواع اُ٘شبؽبد اُز٢ روّٞٓو اُن١ ٣زطِت ٖٓ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ الأ

الاٍزشبهاد اُؼ٤ِٔخ ثغبٗت اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُطِجخ ثبلإػبكخ ُزول٣ْ اٍبد ٝٝاُله

خ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ُجؼغ أُٜٖ ًنُي رٌِٔ ؽبعخ ٤ُِٜئبد أَُإُٝخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝالاٍزشبهاد اُزوث٣ٞ

 .اُو٤بّ ثجؼغ اُي٣بهاد َُِٔإ٤ُٖٝ ك٢ ا٤ٌُِبد اٌُلبءاد ٖٓ فلاٍٝ

 .luvalo (2014)كهاٍخ ( 2009ٝٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ؽواؽشخ ) زبئظرزلن ٛنٙ اُ٘ٝ 

 الإجببت ػٍ فشضُبث انبحج:-

 ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد 0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) ونً:انفشضُت الأ

فلٓخ ػ٠ِ اٍزجبٗخ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُولّ اُٞظ٤ل٢.

ث٤ٖ ( ُِٔوبهٗخ ANOVAُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنٙ اُلوػ٤خ رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

ػ٠ِ اٍزجبٗخ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٍٞطبد كهعبد 

 ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ مُي. ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 

فٍ كهُت دسجبث أػضبء انهُئت انتؼهًُُت ( بٍُ َتبئج تحهُم انتببٍَ نهفشوق بٍُ يتىعطبث 9انجذول سقى )

انقذو تبؼب  نًتغُش ػهً اعتببَت أدواس كهُبث انتشبُت فٍ خذيت انًجتًغ انًحهٍ حًص  بًذَُتانتشبُت 

 انىظُفٍ

 

 يصذس انتببٍَ

يجًىع 

 انًشبؼبث

دسجت 

انحش

 َت

يتىعظ 

 انًشبؼبث

 قًُت

 ف

انذلانت 

 الإحصبئُت

Sig 

 انقشاس
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 0.014 3 0.41 بٍُ انًجًىػبث

0.934 0.432 

ؿ٤و كاٍ 

 ً  ئؽظبئ٤ب
 0.015 44 0.641 داخم انًجًىػبث

  47 0.682 انًجًىع

 

( 0.432ثِـذ)اُقبطخ ثٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ Sig ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ٔخ اُلاُخ الإؽظبئ٤خ 

٣إك١ هجٍٞ اُلوػ٤خ  اُظلو٣خ ثأٗٚ لا  ،٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً ٝٛنا(0.05)٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 

 اٍزجبٗخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜئخ رٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أػؼبء

ُٞػ٢ أػؼبء  زظبص، ٝهل ٣ؼيٟ مُيرؼيٟ ُٔزـ٤و الاف أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ئكهاًْٜ ثؼوٝهح فلٓخ ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ َٓبػلح أكواكٙ ٝ ٓإٍَبرٚ أُقزِلخ ك٢ 

ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٝ رِج٤خ ٓزطِجبرْٜ أُقزِلخ ٝ رؾو٤ن رولْٜٓ ٝ رطٞهْٛ ٝ ُْ ٣ٌٖ 

 ٢ٌُ ٣لهًٞا ٛنا اُلٝه . ٣ؾزبط ئ٠ُ هلّ ٝظ٤ل٢ أٝ ٍ٘ٞاد فجوح 

  ( بٍُ يتىعطبث دسجبث 0.05انفشضُت انخبَُت: لا تىجذ فشوق راث دلانت إحصبئُت ػُذ يغتىي دلانت )

ػهً اعتببَت أدواس كهُبث انتشبُت فٍ خذيت حًص  بًذَُتفٍ كهُت انتشبُت أػضبء انهُئت انتؼهًُُت 

 انًجتًغ انًحهٍ تؼضي إنً يتغُش انؼًم الإداسٌ.

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أػؼبء ُِٔوبهٗخ  / ٍز٤ٞكٗذد/ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنٙ اُلوػ٤خ رْ اٍزقلاّ افزجبه 

ػ٠ِ اٍزجبٗخ أكٝاه ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ؽٔض  ثٔل٣٘خك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ مُي.

 

فٍ كهُت انتشبُت نهفشوق بٍُ يتىعطبث دسجبث أػضبء انهُئت انتؼهًُُت ( بٍُ َتبئج 00انجذول سقى )

ػهً اعتببَت أدواس كهُبث انتشبُت فٍ خذيت انًجتًغ انًحهٍ تبؼب  نًتغُش يًبسعت انؼًم حًص  بًذَُت

 الإداسٌ

( 0.44اُقبطخ ثٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ )Sig ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ٔخ اُلاُخ الإؽظبئ٤خ 

هجٍٞ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ئ٠ُ  ، ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً ٝٛنا ٣إك١ (0.05)٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 

ثأٗٚ لا رٞعل كوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثٔل٣٘خ ؽٔض ػ٠ِ 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُولّ اُٞظ٤ل٢،  أُغزٔغ أُؾ٢ِ أكٝاه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ فلٓخاٍزجبٗخ 

اُ٘ز٤غخ ثإٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُن٣ٖ ٓبهٍٞا اُؼَٔ الإكاه١ ٝاُن٣ٖ ُْ ٣ٔبهٍٞٙ ارلوٞا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

أكٝاه ا٤ٌُِبد أُؾلكح ثبلاٍزجبٗخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝهل ٣ؼيٟ مُي ُٞػ٤ْٜ ٝئكهاًْٜ ثؼوٝهح 

ٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب غزٔغ أُؾ٢ِ َٝٓبػلح أكواكٙ ٝٓإٍَبرٚ أُؾ٤ِخ ٝفبطخ ك٢ ظَ أُشفلٓخ أُ

 أُغزٔغ اَُٞه١ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبرْٜ أُقزِلخ ٝرؾو٤ن رولّ أُغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ ٖٓ عل٣ل.

 

 انؼًم الإداسٌ

ػذد 

أفشاد 

 انؼُُت

انًتىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشا

ف 

انًؼُبس

ٌ 

دسجت 

 انحشَت

T 

انًحغى

 بت

انذانت 

الإحصب

 sigئُت 

 انقشاس

يًبسعت انؼًم 

 الإداسٌ
28 72.42 8.15 

60 0.76 

 

0.44 

 

ؿ٤و 

كاٍ 

ئؽظب

 ً  ئ٤ب
ػذو يًبسعت انؼًم 

 الإداسٌ
44 70.93 5.81 



 

 
626 

 

 يقتشحبث انبحج:
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 .ـيحث ٤ًِخ اُزوث٤خ .]٤و ٓ٘شٞهحؿ وٓبعَز٤ [ هٍبُخأٍبرنرٜبٝعٜخ ٗظو 

 انًشاجغ ببنهغت الأجُبُت 

- Eigenmann Hall & Bloomington, IN .(2005). The Role of College Faculty in 

Student Learning and Engagement,  Indiana  University  Center  for 

Postsecondary Research 1900 E. 10th St. 

- Luvalo, L.M, .(2014). The Role of Higher Education in Social Transformation 

and Rural Development. Mediterranean Journal of Social Sciences MCSER 

Publishing Rome- Italy Vol 5 No 20. 

- Sharma, R.S .(2015). Role Of Universities In Development Of Civil Society And 

Social Transformation. 17th International Academic Conference, Vienna, ISBN 

978-80 -87927-10 -6, IISE. 


