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 المستخلص

والتوجا  احاو تبناي  ( فاي تحسايت تنذيال الموا ااة العاا 24يهدف البحث إلى تسليط الضوء على دور معيار المحاسبة الدولي في القطاع العاا  رما)  

تنبع أهمياة الادور الالل يلعبا  مت خلال  سعى البحث، ولغرض تحقيق اهداف البحث فقد      IPSAS(24تطبيق معيار المحاسبة الدولي للقطاع العا   

في تحقيق إدارة مالية رشيدة في القطاع العا ، بما يعُز  الثقة في التقارير المالية الحكومية مت خلال عارض بياااام مقارااة بايت  IPSAS 24 معيار

تا) اساتعراض موا ااة الجامعاة  و  يسُاعد صناع القرار على رصد الااحرافام وتحليل أسبابها مات أجال تحسايت الكذااءة المالياةو    .المخطط والمنذل

التحليال أرار تطبياق  (, وتا) اساتخدا   2022- 2019للسانوام   IPSAS( 24وعرض معلومام الموا اة وفق متطلباام معياار    التقنية الوسطى 

 IPSAS تطبياق معياار استنتاجام اهمهاا ومد توصل البحث   المعيار على فعالية تنذيل الموا اة العامة باستخدا  بيااام مالية  مت الجهام الحكومية

رسا  مبادأ لا يقتصر فقط على الجااب المحاسبي، بل هو أداة استراتيجية تعُز  مت فعالية إدارة المال العا ، وترفع مت جودة التقاارير المالياة، وتُ  24

 .المساءلة الحكومية، مما يدع) تنذيل الموا اة العامة وفقاً للأهداف المخططة
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  The research aims to shed light on the role of the international accounting 

standard in the public sector No. (24) in improving the implementation of 

the general budget and heading towards adopting the application of the 

international accounting standard for the public sector (24) iPSAs, and for 

the purpose of achieving the research goals, the research has sought 

through the importance of the role that the IPSAS 24 stands in achieving 

rational financial management in the public sector, enhancing confidence in 

government financial reports by presenting comparison data between the 

plan and the port. Decision makers help to monitor deviations and analyze 

their causes in order to improve financial efficiency, and the Budget of the 

Central Technical University has been reviewed and the budget information 

is presented according to the requirements of (24) IPSAS for years (2019-

2022), and the analysis has been used the impact of the standard’s 

application on the effectiveness of implementing the public budget using 

financial data from government agencies. The research has reached the 

most important conclusions of the application of the IPSAS 24 standard is 

not limited to the accounting side, rather, it is a strategic tool that enhances 

the effectiveness of public money management, raises the quality of financial 

reports, and establishes the principle of government accountability, which 

supports the implementation of the public budget 

 according to the planned goals.        
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 Introductionالمقدمة .1

يعد التزايد المستمر في متطلبام المساءلة المالية على مستوى الحكومام، أصبح مت الضرورل وجود إطار محاسبي 

يتعلق  فيما  العامة، خاصة  الجهام  تقيي) موضوعي لأداء  إجراء  على  المالية  البيااام  مدرة مستخدمي  يعُز  مت  دولي 

المعايير   مجلس  طرف  مت  بالحكومام  متعلقة  دولية  محاسبية  معايير  إصدار  الجهود  هله  عت  اتج  الموا اة.  بتنذيل 

الحكومية   سنة  GASBالمحاسبية  والتي    1984(  والمحلية  المركزية  المذوضية  في  المالية  التقارير  مضايا  تقارير   ،

سنة   العا      2004استبدلت  للقطاع  الدولية  المحاسبية  المعايير  الجهة IPSASBبمجلس  ذلك  بعد  أصبحت  حيث   ،  )

( هله المعايير مد تسمح   2020(   وائل, واخرون, IPSASBالرسمية المصدرة لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العا    

للحكومام بقوة أكبر مدر ممكت مت المعلومام حول تذاصيل تطور إيراداتها وإيراداتها العامة ومختلف عملياتها المالية، 

( الصادر عت مجلس 24وبقدر أكبر مت المصدامية، مت هنا، بر م أهمية معيار المحاسبة الدولي في القطاع العا  رم)  

(   ويهدف هلا المعيار إلى توفير معلومام مقاراة بيت الموا اة (petrie,2013 )معايير المحاسبة الدولية للقطاع العا   

المُعتمدة والأداء الذعلي، بما يمُكّت مت تقيي) مدى التزا  الجهة الحكومية بخططها المالية، وتذسير أسباب الااحرافام إن 

وجدم ، كما يعُد هلا المعيار أحد المكواام الأساسية لتعزيز الحوكمة المالية، وتحقيق الااضباط المالي، وتوفير إطار 

فإن  وبالتالي،  المعنية  الأطراف  مختلف  مبِل  مت  مستنيرة  مرارام  اتخاذ  على  يساعد  المالية  المعلومام  لعرض  موحد 

لا يعُد فقط متطلبًا فنيًا محاسبيًا، بل يشُكل أيضًا ركيزة لتعزيز الثقة بيت الحكومة والمجتمع،    IPSAS 24تطبيق معيار  

العا    المال  إدارة  في  والمساءلة  الشذافية  مت  أعلى  مستويام  تحقيق  في  العامة  folscher,2010ويسه)  الموا اة  ان 

للدولة تعد مؤشرا صادما للأوضاع والتطورام الامتصادية والمالية، وكللك تعد وسيلة للاستدلال على كذاءة أجهزتها  

التنمية   تحقيق  في  الموا اة  هله  ومخرجام  مدخلام  إلى  النظر  خلال  مت  الرمابية،  أو  التشريعية،  أو  التنذيلية  سواء 

الامتصادية والاجتماعية، للا اظرا للأهمية التي تتصف بها الموا اة، فإن معلوماتها  تعد مطلبا هاما ومحل اجتماع مت 

مت   العديد  في وضع  هاما  دورا  المؤسسام  هله  لعبت  حيث  والمالية،  الامتصادية  والمؤسسام  والهيئام،  الدول،  كافة 

 (.2023المعايير اللا مة لتعزيز الشذافية للموا اة العامة   هاش), فاضل,

كاات الموا اة ولا تزال محل اقاش بهدف ترشيد عملية اتخاذ القرار، حيث إن فه) أسباب اجاح عملية وضع الموا اة  

يتطلب فهماً لديناميكية التحول التنظيمي عند إعداد الموا اة، حيث يحدث التغير التنظيمي استجابة للمؤررام الخارجية 

والداخلية وهنا يمكت القول إن هله التحولام في ظل عد  التأكد غالباً ما تكون غير خطية أو فوضوية مما يتطلب تحليلا  

ان الموا اة العامة للدولة تعتبر الحجر   ،سلوكياً لهله المؤررام سواء الخارجية منها أو الداخلية التي تعيق تنذيل الموا اة

المنهجية  وضع  في  مهما  دورا  الإستراتيجية  الإدارة  تلعب  حيث  التشغيلية،  والنذقام  الإستراتيجي  للتخطيط  الأساس 

والهيكلية المرتبطة بوضع الموا اة بهدف الوصول إلى اهج متجااس للحصول على اتائج لها ااعكاسام مهمة لسياسام  

المشاريع   على  تنذقها  التي  الكبيرة  الأموال  خلال  مت  أهدافها  لتحقيق  الدولة  تسعى  حيث  المستقبلية،  وخططها  الدولة 

التأكد في   للسلوك الإستراتيجي، وفي ظل ظروف عد   الإستراتيجية ول) يتحقق هلا الهدف مال) يكت تحليلاً موضوعياً 

التخطيط الإستراتيجي على معلومام محدرة تغطي فترة طويلة في المستقبل   واظرا   ،إعداد الموا اام يجب أن يعتمد 

بها    للأهمية فان الموا اةالتي تتصف  الدول والهيئام،    ،  كافة  اجتماع مت  تعد مطلبا هاما ومحل   والوحداممعلوماتها 

،    لموا اة العامة  عديد مت المعايير اللا مة لتعزيز ادورا هاما في وضع ال  الوحدامالحكومية والمالية، حيث لعبت هله  

الى   البحث  الثااي  وعلي  ت) تقسي)  البحث  المبحث  الثالثمنهجية  العامة    والمبحث  الموا اة  اللل يشمل  النظرل  الاطار 

 الجااب التطبيقي والاستنتاجام والتوصيام . المبحث الرابع و( 24ومعيار المحاسبة الدولي  
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 Methodology.المنهجية   2

 Study problem مشكلة البحث 1. 2

الحكومية تواج   الجهام  العديد مت  العا ، لا تزال  القطاع  الدولية في  المحاسبة  المتزايد احو تبني معايير  التوج   رغ) 

الخاص بعرض معلومام الموا اة في البيااام المالية، ما يؤرر على فعالية تنذيل  IPSAS 24 تحديام في تطبيق معيار

( 24ويطُرح التساؤل الرئيسي  إلى أل مدى يسُه) تطبيق معيار المحاسبة الدولي في القطاع العا  رم)   .الموا اة العامة

 في تعزيز عرض ومساءلة تنذيل الموا اة العامة(؟ 

 :وتنبثق مت هلا التساؤل الرئيسي مجموعة مت الأسئلة الذرعية، منها

 هل تلتز  الجهام الحكومية بعرض المقاراام بيت الموا اة والنتائج الذعلية؟  •

 ما المتطلبام التي تواج  الجهام الحكومية في تطبيق المعيار؟  •

 Importance of studyاهمية البحث   2.2

في تحقيق إدارة مالية رشيدة في القطاع العا ، ويمكت   IPSAS 24 يلعب  معيار  الدور الللتنبع أهمية هلا البحث مت   

 :تلخيص الأهمية فيما يلي

 .يعُز  الثقة في التقارير المالية الحكومية مت خلال عرض بيااام مقاراة بيت المخطط والمنذل •

 .يسُاعد صناع القرار على رصد الااحرافام وتحليل أسبابها مت أجل تحسيت الكذاءة المالية •

 .يعُتبر أداة فعالة لتحقيق المساءلة أما  المجالس التشريعية والجمهور •

 .يدع) جهود إصلاح المالية العامة مت خلال اعتماد معايير دولية موحدة •

 .يوُفر طرق إعداد وتقدي) التقارير المالية في القطاع العا  •

 Study objectiveاهداف البحث  3.2

( في تحسيت تنذيل الموا اة 24يهدف البحث إلى تسليط الضوء على دور معيار المحاسبة الدولي في القطاع العا  رم)  

 :العامة، مت خلال تحقيق الأهداف التالية

معيار  .1 بتطبيق  الحكومية  الجهام  التزا   مدى  في  IPSAS 24 تحليل  الموا اة  معلومام  بعرض  المتعلق 

 .البيااام المالية

 .تقيي) أرر تطبيق المعيار على فعالية تنذيل الموا اة العامة، مت حيث المساءلة والرمابة المالية .2

 الكشف عت الذرومام الجوهرية بيت الموا اة المعتمدة والنتائج الذعلية، ودراسة أسباب هله الذرومام. .3

 .التعرف على أبر  التحديام والصعوبام التي تواج  الجهام الحكومية في تطبيق المعيار .4

 .تقدي) توصيام عملية لتحسيت تطبيق المعيار بما يعز  مت كذاءة إدارة المال العا  في القطاع العا  .5

 Hypothesesالفرضية  4.2

العا  رم)  :   H1ت) صياغة الذرضية الرئيسية   القطاع  ( بشكل إيجابي في 24يسه) تطبيق معيار المحاسبة الدولي في 

تحسيت تنذيل الموا اة العامة مت خلال تحقيق المساءلة المالية، وتحسيت الرمابة على الااحرافام بيت الموا اة والأداء  

 ".الذعلي

 :ويمكت أيضاً صياغة الذرضيام الذرعية كالتالي

 .وفعالية تنذيل الموا اة العامة IPSAS 24 هناك علامة بيت الالتزا  بتطبيق معيار .1

 .يؤدل عرض الذرومام بيت الموا اة والأداء الذعلي إلى تحسيت جودة اتخاذ القرار المالي .2

 .تواج  الجهام الحكومية صعوبام فنية وإدارية تحد مت التطبيق الكامل للمعيار .3

 Research methodologyمنهج البحث  5.2

 :سيت) الاعتماد على المنهج الوصذي التحليلي، وذلك مت خلال 

 .، وبيان متطلبات  النظرية والتشريعيةIPSAS 24 لتوصيف معيار  :المنهج الوصذي •

لتحليل أرر تطبيق المعيار على فعالية تنذيل الموا اة العامة باستخدا  بيااام مالية  مت الجهام   :المنهج التحليلي •

  .الحكومية

 Data collection methods . اساليب جمع البيانات 6. 2

 ت) الاعتماد على الاتي:

 المراجع العربية والاجنبية. .1

 الرسائل والاطاريح الجامعية. .2

 المالية. القوائ)  .3

 الموا اام العامة. .4
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 Spatial and temporal boundaries of the research  لبحثالمكانية والزمانية لحدود ال . 7. 2

الجامعة التقنية الوسطى في محافظة  و ارة التعلي) العالي والبحث العلمي / العراق /الحدود المكااية: ت) اختيار   -1

 بغداد.

 ( . 2022 -2019الحدود الزمااية: تحليل القوائ) المالية للسنوام   -2

 Study modelانموذج البحث . 8.2

 

 

 

  

                                      

 ( انموذج البحث 1شكل رقم )

 الباحث   المصدر: اعداد

 Theoretical sideلجانب النظري .ا3 

 International Public Sector    ات الموازنة  ( عرض معلوم24معيار المحاسبة الدولي في القطاع العام )  1.  3

Accounting Standard (24) Presentation of Budget Information in Financial 

Statements:                                                                                                                               

عامة المالية كورائق  بإعداد وإصدار موا ااتها  الحكومام  للجمهور    تقو  معظ)  أخرى  ويت) تو يع  أو توفرها بطريقة 

ا واسع  ورائق  بشكل  لها  والترويج  لخطط (    benito, bastida,2009لموا اة  المالية  الخصائص  الموا اة  وتظهر 

الإشراف   توفر  التي  العملية  في  ها   وعنصر  والمرامبة  المالية  للإدارة  أساسية  أداة  وهي  القادمة،  للذترة  الحكومة 

الممار أو  والبرلمااي  للعمليام  الحكومي  المالية  الأبعاد  على  الوحدام ل  بعض  مت  يطُلب  مد  فإا   ذلك،  إلى  بالإضافة 

 (. 2011 الاتحاد الدولي للمحاسبيت , . صادق عليها للجمهورالم  توفير موا اتها ، أو مد تختار الحكومية

 كما أن هلا المعيار يتضمت عدد مت المتطلبام التي ينبغي على الوحدة الحكومية القيا  بها وهي كما يأتي:

 

 عرض مقاراة المبالغ المقدرة والذعلية بشكل منذصل لكل مستوى رمابي. .1

التغيرام مت الموا اة الأصلية إلى الموا اة النهائية، حيث يتعيت على الوحدة الامتصادية بيان أسباب التغيرام    .2

 هل كاات اتيجة إعادة الموا اة ضمت الموا اة أو اتيجة عوامل أخرى مت خلال الافصاح في الملاحظام ضمت 

 القوائ) المالية. 

 عرض كافة المقاراام المبالغ المخططة والذعلية على أساس مابل للمقاراة مع الموا اة .3

 الافصاح في الملاحظام القوائ) المالية على أساس الموا اة وفترتها واطاماتها.   .4

 الافصاح عت المطابقة ضمت بيان مقاراة المبالغ الذعلية والمقدرة أو في استعراض القوائ) المالية  .5

وأن    بها  الخاصة  المساءلة  التزامام  الحكومي  القطاع  وحدام  تؤدل  بأن  المعيار سيضمت  هلا  لمتطلبام  الامتثال  إن 

تشهد بياااتها المالية مت خلال اظهار الإجراءام للموا اة المصادق عليها كما ان مت شأن المطابقة التي يقتضيها معيار  

 24 ) IPSAS  تمكيت الوحدة الحكومية مت تأدية التزامام المساءلة الخاصة بها بشكل أفضل مت خلال تحديد المصادر

هلا  يحول  المالية. ولا  البيااام  في  بها  المعترف  والمبالغ  الموا اة  أساس  على  الذعلية  المبالغ  بيت  للإختلاف  الرئيسية 

المبالغ   مقاراة  في  المتوافقة  البنود  مت  فئة  أل  أو  الذرعية  والمجاميع  الرئيسية  المجاميع  مت  أل  مطابقة  دون  المعيار 

 ( .2022 الاتحاد الدولي للمحاسبيت,المخططة والذعلية مع المبالغ المقابلة في البيااام المالية 

 The concept of international accounting standardsالمحاسبية الدولية   مفهوم المعايير.  1. 1.  3 

ومابلة   مالية متسقة  المتأتية مت تحقيق معلومام  الكبيرة  بالمنافع  العا   القطاع  في  الدولية  المحاسبة  يقر مجلس معايير 

(. ويقر مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع العا  بحق الحكومام وهيئام وضع  2023,مالك  ارجس،   للمقاراة

المعايير الوطنية في وضع معايير وإرشادام محاسبية لإعداد التقارير المالية ضمت تخصصاتها، ويشجع مجلس معايير  

المحاسبة الدولية في القطاع العا  إعتماد هله المعايير وتوحيد المتطلبام الوطنية مع معايير المحاسبة الدولية في القطاع 

 .(2022العا    الاتحاد الدولي للمحاسبيت,

 :كالاتيومد وردم عدة تعاريف لمعايير المحاسبة الدولية 

متطلبات تنفيذ     

 الموازنة العامة   

معيار المحاسبة  

الدولي للقطاع العام  

(24  )  

تنفيذ الموازنة العامة   

 بكفاءة وفاعلية  
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المحاسبية  -1 والاجراءام  والطرق  وتكاملا،  شمولية  الأكثر  المبادئ  بشأن  توجيهية  ومبادى  مواعد  أاها  على  تعرف 

الأساسية لتوفير الاساس للسجلام المحاسبية واعداد التقارير المالية لتحقيق تقيي) ازية ومعقول وموضوعي للمركز  

 . (damore,2014 ي للوحدام المحاسبية الحكومية المال

العمليام والأحداث في    -2 أاها بيااام ارشادية توضح متطلبام الاعتراف والقياس والعرض والافصاح التي تتناول 

 .(   bastida , benito,2007  البيااام المالية ذام الغرض العا  

التوافق في السياسام المحاسبية على المستوى الدولي عت طريق تقدي)    -3 تعد معايير عالية الجودة تسه) في تحقيق 

وتحقيق   المالية  المعلومام  بجودة  الارتقاء  أجل  مت  المحاسبة  مجال  في  المختصيت  للمهنييت  وتوجيهام  إرشادام 

 (.2023,,فاضلهاش) الإفصاح الكامل عت اشاط وحدام القطاع العا  

الدولية:.  2.  1.  3 المحاسبة  معايير   The importance of international accounting اهمية 

standards 

بشكل كبير في تحقيق توافق السياسام المحاسبية   مت خلال تجسدها  معايير المحاسبة الدولية للقطاع العا اهمية    تكمت

المختصيت في مجال المحاسبة مت أجل الارتقاء  للمهنييت  الدولي عت طريق تقدي) إرشادام وتوجيهام  المستوى  على 

المقاراة  مابلية  ، فضلا عت تحسيت  العا   القطاع  الكامل عت اشاط وحدام  الإفصاح  المالية وتحقيق  المعلومام  بجودة 

 (.2018,, علي    يحيىللمعلومام المالية بيت مختلف الذترام 

 :  بالاتي وتبرز اهمية تبني المعايير المحاسبية الدولية 

 توافق مياس الاحداث المالية الحكومية مع القياس الدولي -1

 تبسيط وفه) اتائج القياس مت مبل مستخدمي القوائ) المالية -2

 . توحيد الطرق المستخدمة في القياس مع المقايس الدولية -3

 اتخل القرار المناسب.  -4

العام:.  3.  1.    3 للقطاع  الدولية  المحاسبة  معايير  تطبيق  ومعوقات   Advantages and obstacles to  مزايا 

implementing International Public Sector Accounting Standards: 

 (   damore,2014 هناك مجموعة مت المزايا وهي كالاتي: 

 تحسيت جودة القوائ) المالية المحاسبية ومابليتها للمقاراة في الومت المناسب وبيت مختلف الوحدام الحكومية.  -1

 مواكبة متطلبام العولمة.  -2

 الرمابة الداخلية فيما يتعلق بالموجودام والمطلوبام بوج  عا .  -3

 تحسيت النظا  المحاسبي ورفع كذاءة وفعالية الاجراءام العامة. -4

 مابلية الذه) وامكااية وجود تصور موحد ومشترك للقوائ) المالية.  -5

 التخلص مت عيوب الاساس النقدل. -6

العام  .4.  1. .6 للقطاع  الدولية  المحاسبة  معايير  تطبيق   Disadvantages of applying:  عيوب 

International Public Sector Accounting Standards 

 ( 2022وهي كالاتي: )زرفاوي,

 اختلاف مستوى التعلي) بيت الدول المطبقة للمعايير.  -1

 تطلب تطبيق هله المعايير تعديلا للقواايت في الدول التي ترغب بتطبيقها.  -2

 المستوى العلمي والمهني لمحتويام المعايير.  -3

 النامية.الامتصادية وأاظمة السياسية بيت الدول المتقدمة والدول  اختلاف البيئة -4

 the general budget. الموازنة العامة 2. 3

 The concept of the general budget الموازنة العامة مفهوم . 1. 2. 3

التشري العامة واختلذت  الموا اة  الدولة في وامعها  تعددم تعريذام  وريقة مالية تقابل بيت  عام في ذلك، اذ ان موا اة 

اذقام وايرادام دولة مت الدول وتحدد العلامة بينهما وتوجههما معاً احو تحقيق اهداف معينة في فترة مادمة مت الزمت  

وكان لمذهو  الموا اة في الذكر   ،وتصبح تلك الوريقة محل تطبيق إذا ت) إمرارها مت مبل السلطة المختصة بالتشريع

   أما الموا اة في المحاسبة فلها العديد مت التعريذام     (.2010الاتحاد الدولي للمحاسيت ,التقليدل طابع مالي صرف  

اللا مة   هاباا بالتوجيهام  والموظذيت  المديريت  وتزويد  الإستراتيجية،  الخطط  تعبير رسمي وكمي عت  الموا اة هي 

تحقيق الإستراتيجية    لضمان  والغايام  إلى الأهداف  تشير  ورائق  مجموعة  أو  وريقة  هي  الموا اة  ان  على  يؤيد  فيما 

الما لمنظمة ماالظروف  المستقبلية  بما في ذلك معلومام عت الإيرادام والنذقام والأاشطة والأهداف     لية والخطط 

(. وفيما يخص الموا اة العامة للدولة فتعد خطة مالية سنوية تشرعها السلطة التشريعية بقااون  2020,, واخرون  وائل
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والأساليب  الأحكا   ضمت  الإيرادام  بتحصيل  ويلزمها   ، القااون  احكا   وفق  بالإاذاق  التنذيلية  السلطة  يخول  خاص 

منهاج فني بااها     وفي اذس الخصوص بالنسبة للموا اة  (    2024,منديل     المبينة فيها مت أجل تحقيق أهداف الدولة  

محاسبي لتقديرام إيرادام الدولة ومصروفاتها لمدة سنة مادمة يصدر بها مااون سنوياً ينظ) عملية الإاذاق والتحصيل 

مت  بدءا  أهدافها  لتعزيز  الحكومام  تستخدمها  حيوية  سياسية  أداة  بأاها  تعرف  كما  سنة،  خلال  الدولة  مستوى  على 

النج)   وااذامها    العامة  الأموال  تنظي)  عملية  وهي  الخدمام  وتقدي)  الموارد  وتخصيص  الامتصاد  استقرار  ضمان 

,2023. ) 

 وهي: وهناك تعريذام للموا اة مت عدة جوااب 

 تعريف الموازنة  (1جدول )

 التعريف المصدر  الجانب 

مااون الادارة المالية والديت العا    القااواي 

 2019لسنة  9رم) 

او  ب  مت مشروعام  القيا   الدولة  ب   تعتز   تعبر عما  مالية  خطة 

 برامج تتضمت جداول تخطيطية لتخميت الايرادام وتقدير النذقام. 

العامة   المحاسبي  المحاسبام  اصول  مااون 

 1940لسنة  28رم) 

مالية   لسنة  والمصروفام  الواردام  تخميت  المتضمنة  الجداول 

 واحدة . 

 خطة كمية ورممية يت) تحضيرها والموافقة عليها مبل مدة محددة   5: 2024عدال, الامتصادل 

 ( 2024,,علي   عدال المصدر:    

 The importance of the general budget  أهمية الموازنة العامة . 2.2.  3 

 ( 2024 الحسيناول,تاتي اهمية الموازنة من خلال الاتي 

مثل .1 المختلذة  القطاعام  على  المالية  الموارد  تو يع  في  العامة  الموا اة  تساعد  الموارد:  والصحة    تو يع  التعلي) 

 بما يتماشى مع أولويام الحكومة.  والبنية التحتية

الت .2 خلال  مت  الامتصادل  الاستقرار  والإيرادامتحقيق  العا   الإاذاق  في  تحقيق    حك)  في  العامة  الموا اة  وتسه) 

 الاستقرار الامتصادل ومنع التضخ) أو الركود. 

 حيث توضح كيذية استخدا  الأموال العامة وتحديد المسؤوليام المالية.يسية المساءلة تعد الموا اة أداة رئ .3

المالي .4 الموا اة  التخطيط  المستقبلي  توفر  المالي  للتخطيط  الأجل   إطارا  طويلة  الأهداف  تحديد  في  يساعد  مما 

   لتحقيقها.والسياسام الامتصادية اللا مة 

  Reviewing Iraq's budget  استعراض موازنة العراق  . 3. 2. 3 

البلاد حيث يمكت استعراض  المعقدة في  الظروف الامتصادية والسياسية  العراق تحديام كبيرة تعكس  تواج  موا اة 

 هله التحديام وهي كالاتي:

رة مت التقلبام في أسعار النذط يعتمد الامتصاد العرامي بشكل كبير على الإيرادام النذطية، التي تشكل اسبة كبي .1

العامة في    يؤدل تقلب أسعار النذط العالمية إلى تأريرام كبيرة على استقرار الموا اة  إجمالي الإيرادام الحكومية

ااخذاض  تسبب  الأخيرة  الح  السنوام  مدرة  على  أرر  مما  كبير،  مالي  عجز  في  النذط  أسعار  في  على  حادة  كومة 

   (. yarian,2014 تمويل الخدمام الأساسية 

الاستخدا  الامثل للموارد يجب على الادارة ان تقو  بالاستخدا  الامثل للموارد لتجنب الهدر بالمال العا  وصرف   .2

 (. 2025محمد, حسيت ,   النذقام بالشكل الصحيح

عا    .3 بشكل  الامتصاد  على  الداخلية  والنزاعام  المستقرة  غير  الأمنية  الأوضاع  تؤرر  والسياسية  الأمنية  الأوضاع 

العسكرية  للنذقام  الموا اة  مت  كبير  جزء  تخصيص  إلى  الحكومة  تحتاج  خاص.  بشكل  العامة  الموا اة  وعلى 

 المتاحة للتنمية الامتصادية والبنية التحتية. والأمنية، مما يقلل مت الأموال

ضعف البنية التحتية والتكنولوجيا : يعااي العراق مت ضعف في البنية التحتية وتكنولوجيا المعلومام، مما يعرمل  .4

وفعالية بدمة  المالية  البيااام  وتحليل  إعداد موا اام  و  عمليام جمع  على  الحكومة  مدرة  على  يؤرر  الضعف  هلا 

    (. oced,2017 دميقة وإدارة الموارد بكذاءة  
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 كالاتي: اام وهي اااواع المو يمكت ذكر 

هليت   على  معينة  اعتبارام  إلى  استناداً  العامة  الأموال  تقسي)  يت)  العال)  دول  معظ)  في  الموا اام  مت  اوعان  هناك 

 النوعيت إذ إن معظ) الدول تقس) موا ااتها إلى موا اة تشغيلية، أو جارية وموا اة رأسمالية تعرف الموا اة الجارية

التشغيل بالموا اة  أيضاً  الأمد  وتسمى  مصيرة  سنوية  خطة  بأاها  البرامج ية  وتسيير  لتنذيل  الضرورية  الموارد  لإدارة 

وهي تتضمت  فهي تتعامل مع الإاذاق الروتيني المستمر إذ لا توجد هناك اهاية محدودة للإاذاق في  الحكومية المختلذة

العا    الديت  وتسديد  الجارية  للأعمال  المقترحة  النذقام  ,أيضاً  ,محمد  محمد  الموارد  (    2025   كل  تقديرام  وكللك 

المالية المتومع أن تكون متوفرة خلال المدة الجارية بشكل طبيعي وتسميتها بالموا اة الجارية، أما الموا اة الرأسمالية  

الأمد   البعيد  التخطيط  ذام  الحكومية  المالية  الإدارة  لمتطلبام  أوجدم  والتي  الاستثمارية  الموا اة  أيضاً  فتدعى 

 .(  2018,,الموسول  العامرل والمستمرة لسنوام عدة في المستقبل

 (  2022,هوشيار, شنانهناك مجموعة مت السمام التي تمتا  بها الموا اة وهي كالاتي: 

تقدر بسنة، حيث   التنبؤ: -1 مادمة  فترة  ايرادام خلال  الدولة مت  تنذق  وتحصل   ما  لتومعام  بيااام  العامة  الموا اة  تمثل 

 تتولى السلطة التنذيلية تحديد هل التومع مبل عرض  على السلطة التشريعية.   

اذقام    الاجا ة:  -2 التنذيلية عت  السلطة  تومعام  الموافقة على  ال  الموا اة  باعتماد  الدول  في  التشريعية  السلطة  تقو  

السنة القادمة وايراداتها ،اذ على الرغ) مت ان السلطة التنذيلية هي التي تتولى اعداد الموا اة، الا ان السلطة التشريعية 

 بتنذيلها. تقو  باجا تها لها مبل ان تقو  الحكومة 

فرضت ظروف مالية للدولة الحديثة ضرورة الاشارة الى مدى ما يمكت ان    والاجتماعية:تحقيق الاهدف الامتصادية  -3

 تحدر  الموا اة مت ارار امتصادية واجتماعية وسياسية.   

يقتصر التعرف على موا اة الدولة التومف عند تعريذها وتمييزها عما مد يختلط بها ذلك    العامة: لاطبيعة الموا اة  -4

ان الموا اة العامة عمل تؤدي  السلطة التنذيلي  اعداداً وتحضيراً وتنذيلاً بواسطة هيئاتها العامة، وبللك فان لهلا العمل 

محتوى مالي تعتمده السلطة التشريعية لاا  يصدر بقااون يعرف " مااون الموا اة العامة " ، لللك مت المذيد التعرف  

 العامة. على الطبيعة المالية والقااواية للموا اة 

 Practical side الجانب العملي . 4 

 البحث(  نبذة تعريفية عن الجامعة التقنية الوسطى )عينة . 1.  4

الدر العا   في  الوسطى  التقنية  الجامعة  حكومية2015-2014اسي  تأسست  جامعة  وهي  في   ،  كليام  ستة  وتض) 

الهندسي والادارل  اختصاص الطبي والصحي والهندسي والادارل والذنون واحدى عشر معهد في اختصاص الطبي 

وتتمثل رؤيتة الجامعة بان  تكون مت المراكز المعترف بها عالميًا كمركز رائد للابتكار والتميز في التعلي)    ،والذنون  

التطبيقية  والذنون  الأعمال  وإدارة  والطب  الهندسة  في مجالام  والبحث  التخصصام  متعدد  والتعاون  التقنيام  المتعدد 

التقنية  الجامعة  وتوفر  والعشريت  الحادل  القرن  في  المعقدة  التحديام  لمواجهة  الصلة  ذام  المجالام  مت  وغيرها 

مم متميزيت  وتدريبا  تعليما  والشاملة،  المتنوعة  التعلي)  بيئة  مت خلال  لخريجيهاالوسطى،  المهنية  الكذاءة  يعز   وه)    ا 

بدوره) سيساهمون ، بصورة متعمقة في التقد  المجتمعي والتنمية العالمية عت طريق اقل المعارف والتكنولوجيا بذعالية 

، وحققت   مبتكرة ومجدية  العمل لإيجاد حلول  الى سوق  الجامعة  الوسطىعالية مت مختبرام  التقنية  إاجا ا    الجامعة 

في   التصنيف  اتائج  وظهرم  الحاسبام  وعلو   الهندسية  للاختصاصام  البريطااي  التايمز  تصنيف  بدخولها  عالميا 

وتحقق الجامعة التقنية الوسطى مركزا    Computer Scienceوعلو  الحاسبام     Engineeringتخصص الهندسة   

وفي إاجا  عالمي    1000-801وعلو  الحاسبام      1251بار ا مت بيت الجامعام العرامية في مجال الهندسة المرتبة  

بتميز غير مسبوق     AD Scientific Index(  2025الدولي     22جديد الجامعة التقنية الوسطى تدخل التصنيف رم)  

محققة مراتب متقدمة   AD Scientific Index(  2025تحقيق الجامعة إاجا اً عالمياً بار اً بدخولها التصنيف الدولي  

 في محور الأداء الأكاديمي. 

 موازنة الجامعة التقنية الوسطى  . 2.  4

الذقرة   الذعلية    IPSAS(  24( مت معيار  1اصت  الموا اة الأصلية والنهائية والمبالغ    ان يت) تضميت مقاراة مبالغ 

والتي تكون مسوفي   عليها   المصادق  اتاحة موا ااتها  أو تختار  منها  التي يطلب  بالجهام  الخاصة  المالية  لة ؤالقوائ) 

والتي تعطي الصلاحية   الموا اة الأولية المصادق عليها  ( ان الموا اة الأصلية هي7كما يبيت المعيار في الذقرة    ،عنها

أو  بالإيرادام  المتعلقة  الأخرى  والقرارام  الحكومية  والتشريعام  والتخصيصام  القواايت  مت  المشتقة  الااذاق 

كافة  التي تشمل  المعدلة  الموا اة الأصلية  بها هي  فيقصد  النهائية  الموا اة  وأما  الموا اة   بمدة  المتومعة  المقبوضام 

المعتمدة   الأخرى  التشريعية  والتغييرام  الإضافية  والتخصيصام  والتو يعام  والتحويلام  والمبالغ  الاحتياطيام 

( مت هلا المعيار عت الافصاح عت الأسباب وراء الاختلافام الهامة 17وايضا اصت الذقرة  ، والمتعلقة بذترة الموا اة 
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الذعلية والمبالغ  والنهائية  الأصلية  الموا اة  مبالغ  والنهائية    ،بيت  الأصلية  الموا اة  مبالغ  بيت  التغيرام  بيان  وكللك 

المسائلة   دور  مالية ،  سيكمل  تخصيصام  تتضمت  سنوية  تمثل خطة  الوسطى  التقنية  الجامعة  في  العامة  الموا اة  ان 

كاات  سواء  ل   فعلية  بحاجة  هي  التي  اللوا    مت  حاجاتها  وسد  المعلنة  اهدافها  تحقيق  مت  خلالها  مت  الجامعة  تتمكت 

رواتب ومخصصام وموجودام رابتة وايضا البرامج والنشاطام التي يذترض ااجا ها خلال فترة محددة  سنة مالية ( 

المتعلقة بها, وتتضمت موا اة الجامعة  كافة  النذقام والايرادام  المالية لمختلف  التقديرام  بالاستناد الى مجموعة مت 

الجامع تشكيلام  والمراكز اذقام  والمعاهد  الكليام  مت  وجود    ة  لعد   الاستثمارية  الموا اة  الى  التطرق  يت)  ل)  حيث 

 ( الموا اة للجامعة للتقنية الوسطى.1ويوضح الجدول رم)    مشاريع ميد التنذيل 

 ( اجمالي الموازنة السنوية2) جدول

 النفقات الجارية  التخصيصات  السنة 

2019 104,891,070,513 102,033,294,654 

2020 -------------- 90,345,672,272 

2021 93,133,983,666 90,604,855,762 

2022 ------------- 92,148,619,237 

 المصدر: اعداد الباحث  

يظهر الجدول الاتي اعلاه ان الموا اة السنوية لعينة البحث تظهر الخطط المالية للحكومة التي لها صلاحية ااذاق المال  

بنسبة   المالية  التخصيصام  عت  الجارية  النذقام  ااخذاض  يلاحظ  حيث  لسنة  2العا   سياسة   %2019(  بسبب  وذلك 

حال   في  مالية  مخالذة  تعتبر  والتي  المالية  التخصيصام  تجاو   عد   بهدف  الجامعة  تتبعها  التي  الصرف  في  التحذظ 

الجارية لسنة    ،تجاو ها النذقام  ااخذاض  لسنة    2020ويلاحظ  الجارية  النذقام  لعد   11بنسبة    2019عت  %( وذلك 

لسنة   الاتحادية  الموا اة  مااون  لسنة    2020صدور  الجارية  النذقام  على  الاعتماد  ت)  اعتباره   2019حيث  على 

 2021ويلاحظ هناك  يادة طذيذة للنذقام الجارية لسنة    ،تخصيص مالي مما ادى الى اتباع سياسة التحذظ في الصرف

ويلاحظ  يادة النذقام الجارية   ،%( بسبب صدور مااون الموا اة الاتحادية  1بنسبة    2020عت النذقام الجارية لسنة  

( على الرغ) مت عد  صدور مااون الموا اة الاتحادية لسنة  %1بنسبة    2021عت النذقام الجارية لسنة    2022لسنة  

ويلاحظ ايضا   2022للصرف على النذقام الجارية لسنة    2021الا ان الجامعة اعتمدم على تخصيصام لسنة    2022

 سياسة التحذظ في الصرف. 

اسلوب موا اة     تتبع  العراق  في  الحكومية  الوحدام  كسائر  فهي  الوسطى  التقنية  الجامعة  موا اة  أسس تخطيط  واما 

 البنود حيث تقو  الجامعة بتخطيط الموا اة مت خلال ما يأتي:

 اعداد مسودة الموا اة وفق التوجيهام التي تصدر مت و ارة التخطيط وو ارة المالية. -1

 عرض مسودة الموا اة في اجتماع مجلس الجامعة للمنامشة والمصادمة عليها. -2

( أل 3علما ان تقدير النذقام في الجامعة يت) بناءًا على ما ت) صرف  في السنة السابقة مع احتساب اسبة امو تقدر   -3

 صف بعدة اقاط سلبية منها : ان اتباع اسلوب موا اة البنود يت لى اسس علمية دميقة ويرى الباحثااها ل) تبنى ع

 ان اتباع هلا الاسلوب يبعد تطلعام الحكومة الى الاهتما  بالاستثمارام طويلة الاجل كواها تعد لسنة واحدة.  -أ

اعتماد الاساس النقدل في توفير البيااام اللا مة لاعداد الموا اة العامة لا يؤدل الى اعطاء صورة صحيحة عت   -ب

 الايرادام والنذقام العامة المتومعة للسنة القادمة 

الوحدام -م على  والموارد  الاستخدامام  لتو ع  اظرا  الحكومية  والااشطة  البرامج  اداء  وتقيي)  متابعة  امكااية  عد  

كافية  توفر معلومام  البرامج والااشطة, وبالتالي فهي لا  المتنوعة وليس على  الحسابام  أو على  المتعددة  والادارام 

 لمساعدة الادارة في عملية التخطيط واتخاذ القرار 

  IPSAS( 24عرض معلومات موازنة الجامعة التقنية الوسطى وفقا لمعيار )

يطلب منها أو تختار    والذعلية  في البيااام المالية القوائ) المالية  و  بالغ الموا اة الاصلية والنهائيةتضميت مقاراة م  أن

الذقرة  موا ااتهااتاحة   في  المعيار  يبيت  كما  لذترة 7،  عليها  المصادق  الأولية  الموا اة  هي  الأصلية  الموا اة  ان   )

الموا اة والتي تعطي الصلاحية بالااذاق وفق التخصيصام المالية والتشريعام الحكومية والقرارام الأخرى المتعلقة  

بالإيرادام أو المقبوضام المتومعة بمدة الموا اة وأما الموا اة النهائية فيقصد بها هي الموا اة الأصلية المعدلة التي  

التشريعية   والتغييرام  الإضافية  والتخصيصام  والتو يعام  والتحويلام  المرحلة  والمبالغ  الاحتياطيام  كافة  تشمل 

( مت هلا المعيار عت لافصاح عت الأسباب وراء 17الأخرى المعتمدة والمتعلقة بذترة الموا اة ، وايضا اصت الذقرة   

الموا اة   مبالغ  بيت  التغيرام  بيان  وكللك  الذعلية،  والمبالغ  والنهائية  الأصلية  الموا اة  مبالغ  بيت  الهامة  الاختلافام 

حيث ان تطبيق متطلبام الذقرام اعلاه سيساه) في تعزيز دور الشذافية في القوائ) المالية واجراء   ،الأصلية والنهائية  

الوحدام   على  الرمابية  والأجهزة  المختصة  الحكومية  الجهام  مبل  مت  الوحدة   الحكوميةالمساءلة  التزا   مدى  حول 
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الذعلية والموا اة   والمبالغ  الموا اة الأصلية  السنوية، وسيت) توضح مبالغ  الموا اة  مااون  تعليمام  تنذيل  في  الحكومية 

 ول ادااه: االنهائية كما في الجد

 

 2019معلومات الموازنة لسنة  (3)جدول 

 المتبقي من التخصيص السنوي   المصروف من الموازنة  التخصيصات السنوية   البيان الفصل 

 1626275810 100068179013 101694454823 تعويضام الموظذيت  1

 826734261 699579068 1526313329 المستلزمام الخدمية  2

 148562182 501845001 650407183 المستلزمام السلعية  3

 256203606 763691572 1019895178 الصيااة  4

 17153026 240426500 257579526 النذقام الراسمالية  5

   المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على جدول المصروفام 

 2020( معلومات الموازنة لسنة  4) جدول 

 البيان الفصل 

 

التخصيصات  

 السنوية 

التخصيص  المصروف من الموازنة  من  المتبقي 

 السنوي  

 صذر 89430897296  صذر  تعويضام الموظذيت  1

 صذر 300473229  صذر  المستلزمام الخدمية  2

 صذر 286771052  صذر  المستلزمام السلعية  3

 صذر 327530695  صذر  الصيااة  4

 صذر  88855000  صذر النذقام الراسمالية  5

  المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على جدول المصروفام 

 

 2021معلومات الموازنة لسنة   (5جدول ) 

التخصيصات   البيان الفصل 

 السنوية 

من   المصروف 

 الموازنة 

التخصيص  من  المتبقي 

 السنوي  

تعويضام  1

 الموظذيت  

 

92529922624 

 90175045872  2354876752 

 81265125  127637250  208902375  المستلزمام الخدمية  2

 92986027  302172640  395158667  المستلزمام السلعية  3

 56590745  117397000  173987745  الصيااة  4

 صذر صذر صذر  النذقام الراسمالية  5

  المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على جدول المصروفام 

 

 2022معلومات الموازنة لسنة   (6) جدول 

 البيان الفصل 

 

 

التخصيصات  

 السنوية 

من   المصروف 

 الموازنة 

من   المتبقي 

 التخصيص السنوي  

 صذر 91761095547  صذر  تعويضام الموظذيت  1

 صذر 94558951  صذر  المستلزمام الخدمية  2

 صذر 292964739  صذر المستلزمام السلعية  3

 صذر 117196045  صذر الصيااة  4

 صذر صذر  صذر النذقام الراسمالية  5

  المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على جدول المصروفام 

 من خلال الجداول اعلاه نود ان نبين الاتي:

فصل تعويضام الموظذيت: الاحظ مت الجدول اعلاه ان مبالغ تخصيص هلا الذصل في    (  2020-2019سنة )  -اولا

اسبة     تمثل  حيث  البحث  خلال  الأخرى  الذصول  بقية  مت  اعلى  كاات  الأصلية  اجمالي  97الموا اة  مت   )  %

لسنة   الاصلية  الموا اة  في  التخصيص  ان  كما  الأصلية  الموا اة  في  ت)  2020التخصيص  ما  عت  ااخذضت   )

سنة   في  ااخذاض    2019تخصيص   وبنسبة  الذعلية  14(  بالمبالغ  مياسا  الأصلية  الموا اة  مبالغ  مقاراة  وعند   )%

مااون الموا اة الاتحادية لسنة   حيث يلاحظ في   ،بسبب جائحة كورواا  2020الاحظ  الااخذاض بسبب عد  صدور 

النذقام  2019سنة   الموظذيت حيث كاات  ل) تتجاو  على تخصيص فصل تعويضام  السنة  الجامعة خلال هله  ( أن 

الذعلي لحسابام هلا الذصل كاات  الذعلية امل مت مبلغ تخصيص الموا اة الأصلية  وهلا يشير الى ان اسب الااذاق 
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الموا اة النهائية فنلاحظ اا   امل مما هو مخصص في الموا اة الأصلية إما عند مقاراة مبالغ الموا اة الأصلية بمبالغ  

سنوام   مد خلال  التوالي  على  الذصل  هلا  في  الأصلية  الموا اة  مبالغ  عت  النهائية  الموا اة  مبالغ  ااخذضت 

ان  2020,2019  فنلاحظ  النهائية  الموا اة  ومبالغ  الذعلية  المبالغ  بيت  ما  مقاراة  اجراء  عند  فاا   ذلك  الى  اضافة   ,)

ويعود السبب في حدوث  الاختلافام اعلاه في     اعلى مت الااذاق الذعلي للجامعة  التخصيص في الموا اة النهائية كان

( الى أن الجامعة تعااي مت  2019هلا الذصل الى  يادة المبالغ الذعلية عت ما ت) تخصيص  في الموا اة الأصلية لسنة  

وصرف  والعلاوام  الترفيعام  كللك  مالي  تخصيص  بدون  سابقة  لسنوام  مخصصام  لصرف  متراك)  مالي  عجز 

مستحقام ومخصصام اخرى للأساتلة والموظذيت مت دون أن توفر و ارة المالية تخصيص ماليا لللك حيث يشرع 

 القااون أن ينذل ذلك مت موا اة الجامعة الحالية والتي احتسبت على أساس الملاك الوظيذي المصادق علي . 

)  -ثانيا  الجدول      (  2022-  2021سنة  الموظذيت الاحظ مت  تعويضام  لسنة  5،  4فصل  مبالغ   2021(  ان  اعلاه 

 99تخصيص هلا الذصل في الموا اة الأصلية كاات اعلى مت بقية الذصول الأخرى خلال البحث حيث تمثل اسبة    

( 2022% ( مت اجمالي التخصيص في الموا اة الأصلية ، الأصلية كما ان التخصيص في الموا اة الاصلية لسنة  

في سنة   ت) تخصيص   ما  ااخذاض    2021ااخذضت عت  الموا اة  1( وبنسبة  مااون  %( وذلك بسبب عد  صدور 

على اعتباره تخيصيص مالي لسنة   2021مما ادى الى الاعتماد على التخصيص المالي لسنة    2022الاتحادية لسنة  

واتباع الجامعة سياسة التحذظ في الصرف ، وعند مقاراة مبالغ الموا اة الأصلية مياسا بالمبالغ الذعلية الاحظ     2022

(  أن الجامعة خلال  2022، حيث يلاحظ في سنة  2022الااخذاض بسبب عد  صدور مااون الموا اة الاتحادية لسنة  

تخصيص   مبلغ  مت  امل  الذعلية  النذقام  كاات  الموظذيت حيث  تعويضام  على تخصيص فصل  تتجاو   ل)  السنة  هله 

في   مخصص  هو  مما  امل  كاات  الذصل  هلا  لحسابام  الذعلي  الااذاق  اسب  ان  الى  يشير  وهلا  الأصلية   الموا اة 

مبالغ   ااخذضت  مد   اا   فنلاحظ  النهائية  الموا اة  بمبالغ  الأصلية  الموا اة  مبالغ  مقاراة  عند  إما  الأصلية  الموا اة 

اضافة الى    (2022,  2021الموا اة النهائية عت مبالغ الموا اة الأصلية في هلا الذصل على التوالي خلال سنوام  

ذلك فاا  عند اجراء مقاراة ما بيت المبالغ الذعلية ومبالغ الموا اة النهائية فنلاحظ ان التخصيص في الموا اة النهائية  

الاختلافام اعلاه في هلا الذصل الى  ق الذعلي للجامعة على مستوى هلا ويعود السبب في حدوث  كان اعلى مت الااذا

 .في الموا اة الأصلية لسنة  يادة المبالغ الذعلية عت ما ت) تخصيص 

كاات اسبة الااذاق الذعلي خلال فترة البحث ضعيذة لا تتناسب مع ما خصص لكل فصل مت تخصيصام سنوية على    

الذعلي امل عت ما ت)  التوالي حيث تمثل اسبة هلا بامي الذصول امل اسبة تنذيل بالنسبة للذصل الاول  ال ان الااذاق 

تخصيص  في الموا اة الاصلية ، اما عند مقاراة تخصيصام الموا اة الأصلية بمبالغ الموا اة النهائية الاحظ اا  ل)  

يكت هناك ال ااحراف خلال فترة البحث، اضافة لللك فاا  عند مقاراة المبالغ الذعلية بمبالغ الموا اة النهائية الاحظ ان 

 التخصيص في الموا اة النهائية كان اعلى مت الااذاق الذعلي للجامعة على مستوى  الذصول .

يستنج الباحث مما سبق تناوله في الفقرات اعلاه وحسب النتائج التي تم التوصل اليها ان الجامعة تعاني من اوجه  

نحو   تخصص  النفقات  أكثر  فان  التمويل  ضعف  وبسبب  صرفها  واليه  الموازنة  تخصيصات  ان  حيث  قصورعديدة 

الامور المتعلقة بالرواتب والمخصصات وذلك على حساب الأمور العلمية كدعم البحث العلمي والتطور التكنولوجي  

بين   مناقلات  اجراء  الى  يعود  فانه  النهائية  الموازنة  عن  الأصلية  الموازنة  في  التخصيصات  اختلاف  وبخصوص 

ان مبالغ الموازنة وعلى أساس ما تقدم في هذا البحث ومن خلال  لتغطية الاحتياج الفعلي للجامعة،فصول الموازنة  

( معيار  متطلبات  تطبيق  الفعلية    IPSAS(  24مخرجات  والمبالغ  الأصلية  المبالغ  بين  المقارنات  اظهرت  التي 

هو   ما  وفق  الموازنة  تنفيذ  نتائج  عن  الابلاغ  في  وايضا  المالي  الاداء  مستوى  تقييم  لغرض  النهائية   والموازنة 

أثبت قد  التشريعية   السلطات  قبل  من  ومقرر  الاصلية   تمخطط   ( الموازنة  مبالغ  عرض  ان  في  البحث  فرضية 

امام مستخدمي القوائم المالية والكشوفات المرفقة لها     (IPSAS)(  24والنهائية( والمبالغ الفعلية حسب معيار )

العامة   الموازنة  الحكومية لأنشطتها وفق تخصيصات  الوحدات  وعرضها للجمهور )المجتمع( لغرض مراقبة تنفيذ 

 .  في تقديم الخدمات العامة للمجتمععرض المعلومات ومحاسبة المقصرين في اداء واجباتهم  من اجل
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 الاستنتاجات والتوصيات    

 اولا: الاستنتاجات 

لا يقتصر فقط على الجااب المحاسبي، بل هو أداة استراتيجية تعُز  مت فعالية إدارة   IPSAS 24 تطبيق معيار .1

المال العا ، وترفع مت جودة التقارير المالية، وترُس  مبدأ المساءلة الحكومية، مما يدع) تنذيل الموا اة العامة  

 .وفقًا للأهداف المخططة

مت مبل الوحدام   صحيحي اشر البيااام المالية بصورة معايير المحاسبة والالتزا  بها سوف يؤدل الى الأن تبني  .2

 .الحكومية

جميع المناملام كاات تخص حساب تعويضام الموظذيت وعد  اجراء ال مناملة لبامي الذصول النذقام الجارية   .3

 .الموجودام(صيااة،  السلعية، ، الخدمية

 للجامعة.عد  وجود خطة مدروسة لصرف التخصيصام المصادق عليها مت اجل تغطية الاحتياج الذعلي  .4

 وفائض،تعد الموا اة بيان شامل بأموال الحكومة والتي تتضمت النذقام والايرادام وما ينتج عنها مت عجز  .5

وتمثل كافة جوااب حياة المجتمع السياسية والامتصادية التي تسعى الحكومة الى تحقيقها بأفضل البرامج المتاحة  

 وفق الطريقة الأمثل لاستغلال الموارد.

 ثانيا: التوصيات 

الحكومية   -1 الجهام  تخصيص  وكللك  الذصول،  لبامي  الصرف  اوج   تحديد  لغرض  أكثر  رمابة  إجراءام  تطبيق 

 التخصيصام فصول الموا اة السنوية. الخلل فيللمساءلة مت أجل معرفة  

     ضرورة تبني أسلوب حياة أكثر استدامة في إعداد الموا اة، وبما يحقق متطلبام معايير المحاسبة في القطاع العا    -2

احتياجام  لخدمة  الأداء  عت  والمحاسبة  البرامج  تنذيل  في  العامة  الموا اة  أهداف  يحقق  وبما  الحكومي،  الأداء  لتحليل 

 المجتمع. 

القوائ)   IPSAS24يجب تطبيق معيار  -3 في الوحدام الحكومية، واللل مت خلال  يت) عرض معلومام الموا اة في 

وايجاد   واسبابها  الااحرافام  بيان  إلى  بالإضافة  شذاف،  بشكل  المالية  للموا اة  النوعية  خصائص  يحقق  وبما  المالية 

 المعالجام الضرورية مت أجل التخطيط السلي) للموا اة العامة. 

أجل رفع مستوى   -4 الو ارام والأمالي) والمحافظام مت  لموا اام  تدريبية شاملة  برامج  المالية بوضع  تقو  و ارة 

 كذالاته). 

الموجودام( والمصادق عليها ضمت    صيااة،،  السلعية   الخدمية،اجراء المناملة بيت اعتمادام فصول النذقام الجارية  .5

 موا اتها ولا يقتصر اجراء المناملة فقط لحساب تعويضام الموظذيت.

 

أتقد  بالشكر والتقدير إلى موظذي رئاسة الجامعة التقنية الوسطى مس) الشؤون الإدارية والمالية شعبة  شكر وتقدير:

 .الموا اة في تقدي) البيااام

 .ل) يقد  ال تمويل لدع) البحث التمويل:

ساه)  .ميس مكي خلف في كتابة الجااب النظرل والمنهجية وإاجا  الجااب العملي والاستنتاجام   :المؤلفمساهمه  

  .والتوصيام إضافة إلى إجراء مراجعة شاملة للبحث وإجراء التعديلام

ل) يعتمد الباحث على برامج  الذكاء الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:

 .اللكاء الاصطناعي في كتابة البحث

  .بعد  وجود تضارب مصالح تتعلق بالبحث او التأليف او اشر البيااام المؤلفيقر  تضارب المصالح:

 .ميس مكي خلف حاصل على شهادة الماجستير في تقنيام المالية والمحاسبية ولدل خبرة في  المؤلف:نبذة قصيرة عن 

 .مجال تدميق الحسابام والأمور المالية
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