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 معلومات البحث 
 

 المستخلص 

 تواريخ البحث: 

 
التعليمية،   المؤسسات  تسعى  التي  الاستراتيجية  الركائز  من  التنظيمية  الحكمة  تعد 

تلك   من  يتطلب  الذي  الامر  التنافسية،  لتحقيق  تعزيزها  إلى  الدولية  المدارس  وخاصة 
رس السعي من اجل تهيئة بيئة داخلية تمكنها من كسب المنافسة، ويعتبر نمط القيادة المدا

الادارية من العناصر التنظيمية التي تؤثر في الكثير من الجوانب التنظيمية التي يمكن ان  
تعزز الحكمة التنظيمية، وتتمثل مشكلة البحث في تشخيص مستويات مساهمة نمط القيادة 

الحك في  البحث المتسامية  يهدف  دهوك،  محافظة  في  الدولية  المدارس  في  التنظيمية  مة 
والاتجاهات،السلوك   بابعادها)القيم  المتسامية  القيادة  نمط  دور  من  التحقق  الى  اساساً 
المتسامي، السمو الاخلاقي(  في المتغير المعتمد والمتمثل بالحكمة التنظيمية في المدارس  

الب  التحليلي، وتعد الاستبانة الاداة  الدولية في محافظة دهوك، اعتمد  المنهج الوصفي  حث 
استبانة وبلغت الاستبانات المسترجعة الصالحة    120الرئيسة لجمع البيانات، اذ تم توزيع  

( توصل البحث الى SPSSV:26( استبانة لتشكل عينة البحث ، وباستخدام )102للتحليل )
سامية تؤثر في الحكمة التنظيمية، وان مجموعة من النتائج وفي مقدمتها هي ان القيادة المت 

الحكمة   تعزيز  في  تؤثران  الاخلاقي(  والسمو  المتسامي،  )السلوك  المتسامية  القيادة  ابعاد 
بضرورة   واوصت  دهوك،  محافظة  في  الدولية  المدراس  في  التدريسيين  لدى  التنظيمية 

ال الإدارية  القيادات  لدى  الاخلاقي  والسمو  المتسامية  السلوكيات  وذلك  تبني  مستقبلية 
اجراء   التوصية بضرورة  المدارس، فضلا عن  تلك  التنظيمية في  الحكمة  تعزيز  لضمان 
دراسات مستقبلية واختبار انماط قيادية اخرى التي من شانها ان تعزز الحكمة التنظيمية 

   لدى التدريسيين في المؤسسات التربوية. 
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 المقدمة . 1

تعد المؤسسات التربوية من المنظمات الحيوية في المجتمع، فهي المسؤولة عن اعداد الطاقات المستقبلية، وقد تسارعت وتيرة  

ظهر الجديدة  الالفية  مطلع  ومع  العراق،  كوردستان  إقليم  في  التربية  قطاع  في  الافق  النمو  الدولية    بوادراستحداث  في  المدارس 

وتوظيفها وتوجيهها لبلوغ تتعلق بإدارة المعرفة  امامهم  تحديات جديدة  ت البيئة  معايير عالمية. وقد فرضمعاصرة وب  بمناهج وادوات

نمط تجسده    يمكن ان  ابيئة عمل ملهمة وواعية، وهو م  توليد. ومن هنا برزت الحاجة إلى أنماط قيادية قادرة على  غاياتها الحكيمة

والأخلاق   القيم  بين  تجمع  التي  المتسامية  اخرالقيادة  جانب  ومن  مطل  والسلوكيات.  التنظيمية  الحكمة  ً أساسيباً  أصبحت  لضمان   ا

القرارات  وفعالية  الأداء  تساهم  استدامة  داخل   التي  مؤثر  سلوك  إلى  تتُرجم  استراتيجية  رؤى  إلى  والخبرة  المعرفة  تحويل  في 

 Azevedo etاذ اختبر ) العديد من الدراسات التي تناولت العلاقة بين مضامين القيادة والحكمة التنظيمية،  وجد    ، وقدتالمؤسسا

alروحانية دور  التنظيمية  (  الحكمة  في  )[8ب]القيادة  دراسة  وركزت   ،Ardelt في وانعكاساته  العاطفي  الذكاء  تشخيص  على   )

رات هي ضمن محتوى القيادة المتسامية ، الا انها لا تعنيها تماماً،  وان هذه الدراسات لم ، وعلى الرغم من ان هذه المتغي[6]الحكمة

تأخذ نمط القيادة المتسامية كمتغير مستقل، بينما نجد دراسات أخرى اختبرت نمط القيادة المتسامية وتأثيرها في بعض المتغيرات  

المتالتي اختبرت  دراسة )عودة(  التنظيمية، منها   بالتفكير الإبداعي والابتكارالقيادة  التدريس وعلاقتها  ، [25]سامية لأعضاء هيئة 

لتشخيص   أخرى  العملودراسات  مكان  في  المتسامية  دراسة    القيادة  على  في حين    [، 16](Isebor)مثل  أخرى  دراسات  ركزت 

دراسات، الا انه لم يلاحظ الباحثان وغيرها من ال  ،[31]  (Thomas et al)  منها دراسة  تطوير أدوات قياس ابعاد الحكمة التنظيمية

 .دراسة تختبر دور القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية في المدارس الدولية ضمن بيئة إقليم كوردستان العراق تحديداً.

البحث    يسعى  سبق  ما  على  التدريسيينبناءً  لدى  التنظيمية  الحكمة  تعزيز  في  المتسامية  القيادة  تساهم  كيف  فهم   في   إلى 

ومن اجل ذلك   .القائم على الحكمة التنظيمية  المدارس الدولية في محافظة دهوك، بهدف تقديم مؤشرات علمية تدعم التميز التربوي
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الباحثان   الفرضياتحاول  التنظيمية،  صياغة مجموعة من  المتسامية في الحكمة  القيادة  وفق منهجية علمية وهي   للتحقق من دور 

 -كالاتي:

، وتنبثق منها مجموعة من الفرضيات الفرعية  : يوجد تأثير معنوي للقيادة المتسامية في الحكمة التنظيميةالاولىالفرضية الرئيسة  

 -في المدارس الدولية في محافظة دهوك وكالاتي: عن تأثير كل بعد من ابعاد القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية

 في المدارس الدولية في محافظة دهوك مة التنظيميةيوجد تأثير معنوي لبعد القيم والاتجاهات في الحك -1

 في المدارس الدولية في محافظة دهوك يوجد تأثير معنوي لبعد السلوك المتسامي في الحكمة التنظيمية -2

 في المدارس الدولية في محافظة دهوك يوجد تأثير معنوي لبعد السمو الاخلاقي في الحكمة التنظيمية -3

 في المدارس الدولية في محافظة دهوك. تباين ابعاد القيادة المتسامية في تأثيرها في الحكمة التنظيمية: تالفرضية الرئيسة الثانية

  مشكلة البحث: .2

اقليم كوردستان في  التربية  التعليم، وقد   -تشهد قطاع  الطلب على  لزيادة  نتيجة  الجديدة،  الالفية  بداية  منذ  كبيراً  نمواً  العراق 

 13خصبة لتوافد ادارة المؤسسات التعليمية الدولية للاستثمار في الاقليم خاصة بعد صدور قانون رقم  وفرت التوجهات النوعية بيئة

ات التربوية سوالتي تسمح للمؤس(،    /3، اولا  101المادة    –قانون التربية والتعليم في إقليم كوردستان المحور الثاني  )  -2022لسنة  

الاق في  لها  الدولية  للمدارس  فروع  الى  باستحداث  المؤسسات  بتلك  دفعت  والتي  الدولية  برامجها  وتطبيق  مواردها   توظيف ليم 

وادارتها   الاالمعرفية  الركيزة  البيبكونها  التغيرات  لمواجهة  والنجاح  ئ ستراتيجية  الفي  ية  المنافسة لا مكسب  في  النجاح  ان  نافسة، 

ي ذالامر ال  ،  [7]مفهوم الحكمة التنظيميةاطار    فيتتبلورلتي  ترتبط بالمعرفة المتوفرة وانما من خلال الاستخدام الافضل للمعرفة وا

"رابطة التعليم العالمية" في تقريرها السنوي  اشارت    يتطلب من تلك المدارس تبني الحكمة وتوظيفها، وفي سياق ضرورة الحكمة

كونها تضمن الحكمة من خلال أساليب عن قطاع التربية في الاقليم والتي تناولت بضرورة تغيير أساليب التدريس وتقديم المعرفة، ب

 .[2]نقل المعرفة

التنظيمية التي  القيادة الادارية  ومن جانب اخر فان   المنظمة وريادتها،    هي من اهم العناصر    وتعد لها دور حيوي في نجاح 

المتسامية   التي  القيادة  القيادية  يجابية وبيئة تعلم منتجة وتعزز يمكن ان تعزز الاداء الاحترافي وتساهم في بناء ثقافة امن الانماط 

ونظرا لواقع العمل في المدارس الدولية من حيث المنافسة فان الحكمة التنظيمية يمكن ان تعد   .[24]الاداء المهني لاعضاء التدريس

الفكرية عن   تمحور حول الفجوةبحث تبناء على ما سبق فان مشكلة ال  اداة استراتيجية لها لضمان الاداء التي تضمن كسب المنافسة،

 -والتي يمكن طرحها كاسئلة بحثية وكالاتي: القيادة المتسامية في الحكمة التنظيميةابعاد دور 

 ماهي مستويات توفر ابعاد القيادة المتسامية لدى القيادات الادارية في المدارس الدولية في محافظة دهوك؟ -

 دولية في محافظة دهوك؟ اهي مستويات الحكمة التنظيمية لدى التدريسين في المدارس ال م -

 ابعاد القيادة المتسامية في تعزيز الحكمة التنظيمية لدى التدريسين في المدارس الدولية في محافظة دهوك؟  ما مدى مساهمة -

   أهمية البحث: .3

الأهمية البحث من جانبين )النظري والميداني(، ففي الجانب النظري فان  أتنبع   تنظيمية  همية البحث تنبع من تناوله للمفاهيم 

تأثر   مستويات  لتشخيص  محاولة  عن  فضلا  بينهما  والعلاقة  وابعادهما،  التنظيمية  والحكمة  المتسامية  بالقيادة  والمتمثلة  الحيوية 

الحكمة التنظيمية بابعاد القيادة المتسامية، فهي اضافة علمية متواضعة للجهود العلمية السابقة في مجال المنظمة والسلوك التنظيمي. 

الجانب الميداني فان اهميتها تبرز من محاولة البحث عن مضمون القيادة المتسامية وتوفر ابعادها لدى القيادات الادارية في  اما من  

المدارس الدولية ومستويات الحكمة التنظيمية فيها فضلا عن ان البحث يمكن ان يصل الى نتائج عن مستويات مساهمة ابعاد القيادة  

نظيمية لدى التدريسين في تلك المدارس، وبهذا فانه يمكن الاستفادة من نتائج البحث ميدانياً كانموذج لتعزيز المتسامية في الحكمة الت

 .والعراق ككل اداء تلك المدارس ونجاحها وتنافسيتها ضمن قطاع التربية في اقليم كوردستان

  أهداف البحث: .4

كمة التنظيمية وفقا لاراء عينة من التدريسين المدارس الدولية  يسعى البحث الى محاولة تشخيص دور القيادة المتسامية في الح 

 -في محافظة دهوك في اقليم كوردستان العراق، ومن هذا المنطلق يندرج منه الاهداف الفرعية الاتية:

 تشخيص مستويات توفر ابعاد القيادة المتسامية لدى القيادات الادارية في المدارس الدولية في محافظة دهوك. -

 ف على المؤشرات التي تعبر عن مستويات الحكمة التنظيمية في المدارس الدولية في محافظة دهوك.التعر -

 القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية في المدارس الدولية في محافظة دهوك.ابعاد تشخيص مستويات تأثير  -

 القيادة المتسامية والحكمة التنظيمية )الاطار النظري(  .5

 : القيادة المتسامية .1.5
التأثير في ت القدرة على  القيادة والتي تعني  المتسامية من المصطلحات المركبة فهي تتضمن مصطلحين الاول هي  القيادة  عد 

اما المصطلح الثاني فهي المتسامية والتي تعد من ،    [11]الاخرين لجعلهم يرغبون في إنجاز الأهداف وتحقيق التطلعات المستقبلية  

 اما المقطع الثاني" ، الارتفاعووتعود الى اللاتينية بمعنى التغلب "”Transالاول تتكون من    ”Transcendent“المفاهيم المركبة

"Cendent  المجردة او حالة معينةف لتشكيل الاسماء  بالافعال  الذاتي   ،هو عنصر مرتبط  التفوق  فانها تعني  وبوضع الاجزاء معا 

تش نفسهوالتي  على  الفرد  تغلب  حالة  الى  المكافآت  ا  عرفتو،  ير  ويوفر  الوحدة  فيها  قائد  يدعم  التي  القيادة  بانها  المتسامية  لقيادة 

الآخرين لخدمة  المتعالية  دوافعهم  ويستثير هممهم ويطور  تقنيات ت. و[24]للعاملين  باستخدام  الدافعية  تولد  التي  القيادة  بانها  عرف 
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ل حوالتي تعد ضرورية وم  هاة من السلوكيات والصفات المرتبطة باهمية القيادة المتسامي  وتنبع   .[3]مختلفة لتحقيق رؤية المنظمة

ق إهتمام التابعين، اذ تتسم القيادة المتسامية بنوع من المصداقية والأمانة كونها تركز على الثقة المتبادلة والتمكين الإداري والتواف

دورها في خدمة التابعين   تأتي منمية القيادة المتسامية  ان اه، كما  [22]التنظيمي والتكاملية والشمول والهدف والإمكانيات والنتائج  

 .[23]من خلال القدرة على تلبية التوقعات والاحتياجات التنظيمية للمرؤوسين والمساهمة في تنميتهم المهنية وتطويرهم الشخصي

القيادة  و المبكرة اعتمدت على الروحانية والقيم بكونهما من أبعاد  غالبية  الا انه يتفق    ،المتساميةعلى الرغم من ان الدراسات 

المعاصرة   تت الدراسات  انها  ثلاثةضعلى  يسمى   ابعاد  من  ما  او  الاخلاقي  السمو  المتسامي،  السلوك  والاتجاهات،  :)القيم  وهي 

   -وكالاتي: توضيحهاوالتي سيتم دراستها في هذه الدراسة مما يتطلب  [19;5;4]بالروحانية( 

  القيم والاتجاهات: -أ

النزاهة   ملشتأصحاب المصالح والمجتمع ومع  عامل  اسلوب التهذا البعد القيم التي تشكل اتجاهات إيجابية في المؤسسات ويضم     

وتعد   ،[26]التعاطف والرحمة والمساندة  والصبر    فضلا عنالتواضع احترام الآخرين وتقديرهم    ،العدالة والمساواة،  والمصداقية

تجاهات وسلوكياتها، هذه القيم بمجملها تحدد توجهات إيجابية تظهر في العديد  الإ   التي تحددامية والقيم من المنطلقات القيادة المتس

القيم   هذه  على  المرتكزة  الممارسات  على  [27]من  البعض  ويركز  بالدوافع بكونها  الإتجاهات  .  مرتبطة  لأنها  للسلوك  محددات 

 . [12]هنية للاستعداد والتعلم ويقوم الفرد بتنظيمها عن طريق الخبرةشعور إيجابي أو سلبي أو هي عملية ذ  يرون بانهاوالإدراك و

   السلوك المتسامي: -ب

يفعله الإنسان    يعرف بانه ما  وال  النابع منالسلوك  النشاطات  و  ،شعورالتفكير  التفكير والشعور وجميع  هو نشاط منبه يشمل 

حياتهيي  ذال في  الفرد  به  سلوكيات  ،[19]قوم  عدة  القائد    يقوم  التي  وهناك  منها  التي  بها  فيه  المرغوب  السلوك  التصرف تعزز 

للأدابخصوص   معايير  وتحديد  التعيين  وإعادة  والترقيات  وغيرها  ءالمكافآت  والتمييز  بحجم ،  والتمكين  يتأثر  القيادة  سلوك  أن 

حجمها  ،  المؤسسة زيادة  مع  المؤسسات  في  السلوك  تأثير  يقل  مواجهة  مستقبلا  إذ  إلى  يؤدي  لالقادمما  المؤسسات ة  في  لتحديات 

المؤسسة في  السياقات  وتشابك  تعقيد  بسبب  الحجم  ف[4]الكبيرة  الإبداع ،  واستدامة  وتشجيع  تحفيز  في  دور  له  القيادي  السلوك 

  تسهم في تحفيز القائدالتي  الإيمان والرؤية و-، والأملهي التعاطفمن سلوكيات القيادة المتسامية  ، و [18] نموظفيالوالإبتكار لدى  

والاحترام  للتقدير  والحاجة  الفريق  أعضاء  وترابطهم مع  به  يقومون  ما  بمعنى  زيادة شعورهم  وبالتالي  بشكل جوهري،  تباعه  لأ 

 .   [16]والتفهم

  السمو الأخلاقي )الروحانية( : -ج

الافراد   بين  والتفاعل  التعامل  تحكم  التي  الاساسية  المبادئ  بمثابة  الاخلاقية  الممارسات  و[15]تعد  البعض    شيري،  اليها 

المهنية  بالروحانية كونها تركز القائد والتابعين ويفترض أن الافراد لديهم روح واحدة تتجلى في حياتهم  أن   .على الروح لكل من 

بناء   فهولسعادة والقوة،  ا أساس    وهيالروحانية هي أساس لربط العالم الداخلي بالعالم الخارجي في العمل وفي العلاقات الاجتماعية  

: " الوعي، والأخلاق، والإيمان،   التي تتضمنطلعون نحو تحقيق أبعاد متعلقة بالروحانية وتان القادة المتسامين ي  ،أوسع من التدين  

المدنية /الاجتماعية، والتضامن، والترابط الروحي" ،   التنظيمي، والحب الإيثاري، والأمل والثقة، والمسؤولية  نمط   فهووالإلتزام 

 [9]مواجهة المشكلات  علىتعاد عن أنماط التفكير التقليدية في القيادة وتساهم في مساعدة القائد المتسامي بارز لأجل الإب

  الحكمة التنظيمية: .2.5
ال المفاهيمحكمة  إن  من  جذب  هي  تفسيراتهم    تالتي  لاختلاف  نظراً  عنها  متعددة  تعريفات  وقدمت  والباحثين  الكتاب  إهتمام 

 ، بينما اشار  [10]  الى انها تعني القيمة  واالأدبيات تناولتها من عدة زوايا، فقد اشاراذ ان  ،  ات الثقافيةالمستندة على الخلفي  ومعانيهم

أن الحكمة ليست مجرد مستوى متقدم من ببعض الباحثين    ويرى.  [29]الى انها تعني المعرفة الضمنية وغيرها من السماتاخرون  

الحكمة التنظيمية بانها تتضمن  عرفبينما ت.  [20]د من التعامل مع تعقيدات الحياة بفعاليةالمعرفة، بل تمثل مساراً معقداً يمكّن الأفرا

معينة ظروف  في  معين  سياق  في  واستخدامها  محددة  معرفة  الاهمية    .[28]اختيار  سياق  الحكمةوفي  على    فإن  الأفراد  تساعد 

المرتبطة بالحكمة هي انها تعزز الصحة البدنية والعقلية  منافعمن بين الواستيعاب الواقع والوعي في اتخاذ القرارات الناضجة بدقة، 

جعلها  تمما    ،تعزز القدرة في التعامل مع التحديات والصمود  كما ان الحكمة،    [14]الرضا عن الحياةو  وتزيد من السعادة الشخصية

قبل الباحثين   لتنظيمية والتي اعدت منابعاد الحكمة ا، وقدمت العديد من الطروحات عن  [31]قيمة تعود بالنفع للمجتمع ككلذات  

بعد البعد الإدراكي، ال، اذ تتضمن ثلاثة ابعاد وهي ) (3D-WS, 12 items) وقاموا بتطويرها وتسمى مقياس الحكمة ثلاثي الأبعاد

العاطفي( واثناعشر فقرةالالانعكاسي،   الدراسات  قياس جاهزة،  بعد  الكثير من  او  هذه الابعاد تم اعتمادهم في   خذت مصداقيتها قد 

وهناك تأكيد   ،قيس مستويات الحكمة لدى الافراد في المنظمةيكونه    بحثال  االاقرب لاهداف هذ  وثباتها، لذلك فقد تم اعتماده وهو 

  -ويمكن توضيحها كالاتي:[1]  تعبر عن الحكمة التنظيمية في المنظمة القياس الجماعي للحكمةعلى ان 

  البعد الإدراكي : -أ
نجذاب الى المشكلات التي لا تتوفر الحلول لها، وعدم تجنب المواقف التي من المحتمل أن يتطلب ا البعد حول الإويتمحور هذ

التفكير العميق، وتفضيل محاولة فهم اسباب حدوث الاشياء اكثر من ترك الأمور تحدث، فضلا عن عدم التردد في اتخاذ القرارات  

عن ما  ، وانه يعبر    هابالغ الأهمية لفهم كيفية معالجة الأفراد للمعلومات والتفكير في   لبعد أمراً يعد هذا ا،  [6]المهمة بعد التفكير فيها  

 . [13]تضمن القدرة على التفكير في أفكار الفرد وعواطفه وأهدافه وتنظيمها يوراء الادراك و

 : البعد الانعكاسي -ب
لة والتفكير في طرق عديدة للتعامل مع المشاكل، وعدم  ويتضمن محاولة مسح المواقف والنظر في جميع المعلومات ذات الص

نحو   على  الأمور  تسير  عندما  الإكتئاب  أو  الشديد  بالغضب  الشعور  وعدم  الماضي  في  الاحداث  مواجهة  عند  بالإستياء  الشعور 

المميزة  ف  ، القدرة على عرض المواقف من وجهات نظر متعددة  بكونه يتضمنويشير  ،   [31]خاطئ السمة  بعد بكونه الويشر  هي 
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الأوسع  السياق  الإعتبار  في  تأخذ  التي  القرارات  واتخاذ  الحياة  تعقيدات  فهم  على  الأفراد  المهارة  هذه  تساعد  اذ  للحكمة،  التأملي 

و الآخرين  نظر  على   التركيزووجهات  والإنفتاح  الفرد  معرفة  بحدود  الاعتراف  يتضمن  والذي  والإنفتاح  الفكري  التواضع  على 

 . [13]ات النظر الجديدةالمعلومات ووجه

 :  البعد العاطفي)التأثيري( -ج
الاخرين  إلىالعواطف    يشير بحاجات  والإحساس  على ووجهات    الفهم  والقدرة  وتقديم    نظرهم  لقضاياهم  المساعدة  الإستماع 

العاطفي [25]مله البعد  فإن  القيادة  العواطف  ، وفي سياق  ادارة  القيادة  تعني  قبل  والسل  تجنب و  من  تجاه العواطف  السلبية  وكيات 

. [6]الآخرين  نحويتضمن قياس رحمة الافراد وصدق إهتمامهم بالآخرين وعدم وجود مشاعر سلبية تجاه أنفسهم أو    فهو  ،الاخرين

انهاوي ال  ؤكد اخرون على  ً والذي  للحكمة    الحسي  -تأثيريالبعد  للعواطف، مما يسمح للأفراد بتنظيم عواطفهم   يتضمن فهما شاملاً 

 .[21]لآخرين بشكل فعالوعواطف ا

 الميداني رالاطا .6

 -كالاتي: وبالإعتماد على عدد من الاختبارات وهي  بياناتهاان اجراء أي دراسة ميدانية يتطلب اختبار 

 . وصف افراد عينة البحث 1.6

على فقرات   ، ومن إجابات افراد عينة البحثفي محافظة دهوكمن التدريسين في المدارس الدولية    (102)  بحثشملت عينة ال

من افراد العينة هم من فئة الإناث⸲ أي أن الغالبية العظمى من   %73.5اظهرت بان  الخاص بالمعلومات الديموغرافية  الاستبانة و

   (29-20) تقع ضمن الفئة العمرية  العينة  افراد  ان غالبية، ومحافظة دهوك هم من فئة الإناثفي  دولية  المدارس  الالتدريسيين  في  

،    %29.4  بواقعسنوات     (39-30)من المجموع الكلي لافراد العينة في هذه الدراسة⸲ وتليها الفئة العمرية  %65.7  سبةبنسنوات و 

منها هذه ت  يمكن ان يعزى الى توفر فرصة التوظيف في فترة تأسيس تلك المدارس والتي استفادفي هذه الدراسة    إن الغالبية الشابة

من المجموع الكلي   %86.3وبنسبة مقاربة من    بكالوريوسظم التدريسين هم من حملة شهادة الأن معكما تبين    الفئة في التوظيف.

يحملون شهادة الماجستير، ويمكن ان وبنفس النسبة ممن      الدبلوممن التدريسين هم من يحملون شهادة    (%6)ما يقارب للعينة، وان  

المؤهلات   طبيعة  الى  البكالوريوس  شهادة  من  الكبير  العدد  حيث يعزى  من  الفئة  هذه  تتطلب  والتي  المدارس  تلك  في  المطلوبة 

 .الخدمة، مما يعني أن معظمهم في منتصف حياتهم المهنيةسنوات من  (10-3) لديهم افراد العينة من  (%87) وان حوالي ،الشهادة

 : اختبار التوزيع الطبيعي. 2.6

التحلي نوع  لاعتماد  اساساً  تقدم  الطبيعي  التوزيع  اختبار  الميدانية،  ان  الدراسات  في  المطلوب  اختباري  ول  على  الإعتماد  تم 

(Kolmogorov-Smirnov)  و(Shapiro-Wilk) ً شيوعا الإحصائية  الاختبارات  أكثر  من  وهما  توزيع    ،  طبيعة  من  للتحقق 

سيما  البيانات،   الحجم،لا  متوسطة  إلى  صغيرة  عينات  مع  التعامل  المحسوبةبلغت  و  عند  -Kolmogorov)  لاختبار  القيمة 

Smirnov)  المتسامية التنظيمية     (0.113)للقيادة  قيم  (0.072)وللحكمة  المتسامية   (Shapiro-Wilk) وبلغ  ( (0.054للقيادة 

في هذه    (0.05)قيم الإحصائية الأكبر  واستنادا الى الدراسات فإن ال،    (0.05)(  وهذه القيم هي اكبر من  (0.077وللحكمة التنظيمية  

 ي، مما يبرر اعتماد طرق احصائية معلمية في التحليل.التوزيع الطبيعالبيانات تتبع  لىالاختبارات تدل ع

 اختبار الاستقلالية : . 3.6

بشدةعند   ببعضها  المستقلة مرتبطة  المتغيرات  تكون بعض  قد  المتعدد  الإنحدار  تحليل  يجعل من    ،اجراء  القوي  الترابط  هذا 

التأثي النموذج الإحصائي تحديد  الى اختبار الصعب على  اللجوء  إلى نتائج غير دقيقة، ولهذا يتم  الحقيقي لكل متغير، مما يؤدي  ر 

(VIF)    لتشخيص مستويات التداخل الخطي مع المتغيرات الأخرى، وهناك مستويات معيارية ل(VIF)  تعني انه   (1)، اذ ان قيمة

مما يدل   (5-1)( بان القيم جاءت ما بين  1حظ من الجدول ) ويلايعد مقبولاً   (5)وجد تداخل بين الابعاد، وعندما تكون اقل من  يلا  

 على عدم وجود مشكلة الترابط القوي بين المتغيرات المستقلة ويعد مقبولا. 
 اختبار الاستقلالية  (1الجدول )

 انموذج القيادة المتسامية 

 )المتغير المستقل( 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 3.467 0.288 القيم والاتجاهات 

 3.589 0.279 السلوك المتسامي 

 3.181 0.314 السمو الاخلاقي 

 : اختبار كفاية العينة. 4.6

، مما يسمح بإجراء التحليلات  استنادا الى الاسئلة المطروحة في الاستبيان  عدد الأفراد لتمثيل المجتمع ملائمة  يشير كفاية العينة إلى  

المطلوبة   احتمالية  والإحصائية  من  نتائجيقلل  في  أخطاء  الإحصائية   ظهور  اختبارالتحليلات  على  الدراسة  اعتمدت  وقد   ، 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure)  تقع    ( ويلاحظ انها  0.798بلغت )    تهاقيمبان  (  2الجدول )النتائج الواردة في  ، ويتبين من

تدعم كفاية و وفقاً للمعايير المعتمد  العاملي  تحليل  ، مما يدل على أن البيانات مناسبة بدرجة جيدة لإجراء  (0.80-0.70)ضمن الفئة  

  العينة وتبرر الاستمرار في التحليل الإحصائي المعتمد على الارتباطات بين المتغيرات.
 اختبار كفاية العينة  (2الجدول ) 

 الدلالة  القيم المعيارية  القيم المحسوبة  نوع المؤشر 

 يد ج 0.05اكبر من  KMO 0.798مؤشر كفاية العينة 
2Bartlet X 325.025* 9.488  جيد 

أن يعني ، مما  (0.05)وهي قيمة معنوية عند مستوى  (325.025)بلغ   (2X )  إلى أن قيمة  (Bartlett)ركما تشير نتائج اختبا

 ي .لامتحليل العالتبرر استخدام و هناك علاقات دالة بين المتغيرات
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 :   اختبار التحليل العاملي الاستكشافي. 5.6

  (Varimax)  اسلوب  مع  ويمكن التحقق من ذلك من خلال تحليل مصفوفة العواملتحليل المكونات الرئيسية    البحث علىعتمد  

اذ   المستخلصة،  العوامل  عبر  المتغيرات  بين  العلاقات  تفسير  ويعزز من  البيانات  تبسيط  في  ويتضحيساعد  في   ،  الواردة  النتائج 

دوير العوامل من خلال تصنيف أبعاد الدراسة الستة ضمن عاملين وفقا للنموذج النظري ( النموذج التطبيقي الأولي قبل ت3الجدول)

التشبع  قيم  قبول  يتم  انه  اذ  النظري،  الأنموذج  في  ما هو  يختلف عن  العوامل  تلك  الأبعاد ضمن  عدد من  تشكيل  أن  إلا  للدراسة، 

تقل عن   التي لا  العامل  أرب(%50)للأبعاد مع  إن  فانه يلاحظ  يقابل ، وعليه  التدوير والذي  قبل  الأول  العامل  الى  انتمت  أبعاد  عة 

النظري النموذج  المتسامية في  بعدين    ،  القيادة  ارتبط  الثاني والذي يمثلبينما  البعد الانعكاسي   بالعامل  التنظيمية وتتضمن  الحكمة 

  التدوير . اعتماد اسلوبطلب ما يتمفق جزئياً مع تصنيف الأبعاد وفقاً للطرح النظري، يتوهذا لا العاطفي،والبعد 

المتعامد  وتم التدوير  أسلوب  كونها    (Varimax)  تطبيق  العاملية،  التشبع  افضللتحديد مصفوفة  تستوفي   تقدم  التي  الحلول 

البسيط البناء  ان  خصائص  اذ  العوامل وتساعد  ،  بين  التباين  في توزيع  اهمية كبيرة  له  العوامل  تفسيرتدوير  العوامل بصورة   في 

( نتائج مصفوفة التشبع العاملية 3يبين الجدول )، و  [7]ة في عامل واحد بطريقة يسهل تفسيرهاهية وتجميع المتغيرات المتشابمنطق 

حيث يلُاحظ أن الأبعاد قد أعيد تموضعها في النموذج التطبيقي بما يتوافق إلى حد كبير مع البناء النظري المفترض. فقد ارتبطت 

لتي تمثل القيادة المتسامية، بالعامل الأول بشكل واضح، في حين ارتبطت البنود الثلاثة الأخرى، التي تمثل البنود الثلاثة الأولى، ا

 . الحكمة التنظيمية، بالعامل الثاني، مما يعكس تطابقاً مقبولاً مع النموذج النظري
 مصفوفة التشبع قبل وبعد التدوير ( 3الجدول )

 

 الابعاد 

 بعد التدوير  التشبع قبل التدوير  التشبع

 العامل الثاني  العامل الاول  العامل الثاني  العامل الاول 

  873.  832. القيم والاتجاهات 

  913. -484.- 775. السلوك المتسامي 

  791.  902. السمو الاخلاقي 

 529. 442.  650. البعد الادراكي 

 844.  624. 583. الانعكاسي البعد 

 807.  545. 634. ) التاثيري( البعد العاطفي

وعلى الرغم من بقاء أحد الأبعاد )البعد الإدراكي( ضمن العاملين، إلا أنه أظهر تشبعاً أعلى مع العامل الثاني، مما يبرر إبقاءه  

بقة،  ضمن بعُد الحكمة التنظيمية. وبناءً على هذه النتائج يمكن القول إن النموذج التطبيقي يعكس البناء النظري بدرجة مقبولة من المطا

اذ ان مطابقة البنية العاملية مع النموذج النظري تدل على صدق بنائي جيد، خصوصاً   ،وهو ما يعزز صدق البناء للأداة المستخدمة

  عند تحميل البنود على العوامل المتوقعة .

 تشخيص ابعاد متغيرات البحث. 6.6

)يبين   الحسابية  4الجدول  المتوسطات  لا(  المعيارية  الى  بعوالانحرافات  بالإستناد  المتسامية  القيادة  العينة،  اد  افراد  اجابات 

، مما يشير إلى درجة عالية  (0.586)  وانحراف معياري  (3.92)في المرتبة الأولى بمتوسط  جاء  بعُد القيم والإتجاهات    ويلاحظ ان

حول   العينة  أفراد  بين  الاتفاق  البعد  توفرمن  المبح  هذا  المدارس  في  الإدارية  القيادة  بمتوسط  وثةلدى  الأخلاقي  السمو  بعُد  يليه   .

المتسامي بمتوسط  (3.89) السلوك  المتوسط(3.78)، ثم  أقل الأبعاد من حيث  للقيادة الحسابي  ، وهو  الكلي  المؤشر  إلى  . وبالنظر 

المتسامي مط  للن، وهو ما يعكس مستوى مرتفعاً من ممارسة القيادة  (0.620)بانحراف معياري    (3.86)المتسامية، فقد بلغ متوسطه  

 العينة. جابات افرادفي المدارس محل الدراسة، وفقاً لا
 تشخيص ابعاد القيادة المتسامية( 4الجدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الابعاد  ت

 586. 3.92 القيم والاتجاهات  1

 683. 3.78 السلوك المتسامي  2

 734. 3.89 الأخلاقي السمو  3

 620. 3.86 ) المؤشر الكلي(

وفقاً لاراء افراد العينة، ويتبين من    الحكمة التنظيمية  لابعاد   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية5يوضح الجدول )و 

الدولية في محافظة دهوك. ويلاحظ بان   التنظيمية في المدارس  الكلي بان هناك مستويات عالية من مؤشرات الحكمة  البعد المؤشر 

ف المرتبة الأولى  الإدراكي جاء   مستويات عالية من ، مما يدل على  (0.589)وانحراف معياري  (3.94)  مقداره  بمتوسط حسابيوي 

 حسابي مقداره   التأثيري( بمتوسط العاطفي )يليه البعد    الادراكية لدى التدريسين في المدارس الدولية في محافظة دهوك،  المؤشرات

ضمن نسبياً    مستويات اقلوانحراف معياري، ما يدل على    (3.74)مرتبة الأخيرة بمتوسط  . أما البعد الانعكاسي فقد حلّ في ال(3.87)

 . اطار الحكمة التنظيمية
 تشخيص ابعاد الحكمة التنظيمية ( 5الجدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الابعاد  ت

 589. 3.94 البعد الادراكي  1

 592. 3.74 البعد الانعكاسي  2

 712. 3.87 (التأثيري) فيالعاط البعد 3

 486. 3.85 ) المؤشر الكلي(          
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 اختبار الفرضيات ومناقشتها: -7

( الجدول  تحليل6يبين  نتائج  تأثير  (  علاقة  هناك  بان  ويلاحظ  البسيط،  للمتغير    ةإيجابي  الانحدارالخطي  معنوية  دلالة  ذات 

هي )الحكمة التنظيمية( على مستوى المدارس الدولية في مدينة دهوك، وهي المستقل )القيادة المتسامية( في متغير الاستجابة والتي  

،  ويتبين من قيمة  (0.05)وهي أقل بكثير من المستوى المعنوى الافتراضي للدراسة البالغ    (0.000)معنوية عند مستوى الدلالة  

التحديد   تفسر    R)2 (معامل  ان  استطاعت  المتسامية  القيادة  التغي  (%31.3)بان  في  من  التنظيمية  الحكمة  في  تطرأ  التي  رات 

  (Beta)، ويلاحظ من قيمة  دولية في مدينة دهوك، والباقي يمكن ان يعزى الى عوامل أخرى لم تشملها الدراسة الحاليةالالمدارس  

معتمد   كمتغير  التنظيمية  للحكمة  إيجابية  استجابة  الى  يؤدي  المتسامية  القيادة  متغير  واحدة من  تغيير وحدة  ،   (%56)بمقدار  بان 

قيمة   ذلك  البالغة  (t)ويؤكد  والبالغة    (6.753)المحسوبة  الجدولية  القيمة  من  اكبر  الرئيسة (1.66)وهي  الفرضية  تتحقق  وبهذا   ،

 ".  في المدارس الدولية في محافظة دهوك يوجد تأثير معنوي للقيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية الاولى التي نصت على انه "
 تأثير القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية  (6)الجدول 

 المتغير المعتمد 

 

 

 المتغير المستقل 

 الحكمة التنظيمية 

Unstandardized 

Coefficients B 

Standardized 

Coefficients 

Beta, *t 

2R 

 

F 

  المحسوبة 

 

Sig 

 0.438 القيادة المتسامية 
0.560 

(6.753) *t 
0.313 45.604 0.000 

       Tabulated f = 3.94   Tabulated t at : (n-1) = 1.66,   n=102          

لا يوجد   ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار تأثير أبعاد القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية، ويتبين بانه7ويبين الجدول )

ا القيادة  ابعاد  احدى  هي  والتي  والإتجاهات  القيم  لبعد  معنوي  من    ،لمتساميةتأثير  من الويلاحظ  اكبر  جاءت  بانه  المعنوية  قيمة 

البالغة   للدراسة  الافتراضي  المعنوي  الحكمة (0.05)المستوى  في  تؤثر  لا  الإدارية  القيادة  لدى  والاتجاهات  القيم  ان  بمعنى   ،

وبهذا   دهوك،  محافظة  في  الدولية  المدارس  في  العينة  افراد  لدى  يتحقق التنظيمية  لم  الفرضية  ية  الفرض  فانه  من  الأولى  الفرعية 

الاولى انه  الرئيسة  على  تنص  معنوي:  والتي  تأثير  التنظيمية  يوجد  الحكمة  في  والاتجاهات  القيم  في   لبعد  الدولية  المدارس  في 

 .محافظة دهوك
 تأثير أبعاد القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية  (7الجدول )

 المتغير المعتمد                    
 تغير المستقل الم

 الحكمة التنظيمية 
Unstandardized 

B 

Standardized 

Beta 
T 

 .Sig المحسوبة 
 0.000 8.328 - 2.123 الثابت 

 0340. 2.150 3100. 2570. ات القيم والاتجاه 
 0220. 2.366 3400. 2420. السلوك المتسامي 

 0000. 4.592 6350. 4200. )الروحانية( السمو الأخلاقي
Tabulated f = 3.94   Tabulated t at d.f :(3,98) = 2.35  , n=102     

ذات دلالة إحصائية في الحكمة التنظيمية لدى افراد العينة  وسلوك المتسامي يؤثر تأثيراً معنوياً  إن ال  (7)ويلاحظ من الجدول  

المستوى المعنوي الافتراضي للدراسة   وهي اقل من  (0.02)وهم التدريسين في المدارس الدولية في مدينة دهوك وبمستوى الدلالة  

ان زيادة وحدة واحدة من متغير المستقل ) السلوك المتسامي( لدى القيادة الإدارية في ف  (Beta)وبالإستناد الى قيمة  ،  (0.05)البالغ

حوالي إيجابي  تغيير  الى  يؤدي  دهوك  مدينة  في  الدولية  التنظيمي   (%34)المدارس  )الحكمة  الاستجابة  متغير  افراد من  لدى  ة( 

، وبهذا فانه تحققت  (2.35)وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة    (2.366)المحسوبة والبالغة    (t)، ويؤكد ذلك قيمة  التدريسين فيها

لبعد السلوك المتسامي في الحكمة   معنوي  وجد تأثيري"والتي نصت على انه ضمن الفرضية الرئيسة الأولى  الفرعية الثانية الفرضية
دهوك  نظيميةالت محافظة  في  الدولية  المدارس  بعد    ."  في  الاخلاقيوجاء  لتظهر    السمو  الروحانية(  دلالة )  ذات  معنوياً  تأثيراً 

بلغت   اذ  دهوك،  مدينة  في  الدولية  المدارس  في  التدريسين  وهم  العينة  افراد  لدى  التنظيمية  الحكمة  في   (Beta)قيمة  إحصائية 

لدى ، والذي يعني  (0.635)  المعيارية التنظيمية  الحكمة  إيجابي في  تغيير  يقابلها  المتسامية  القيادة  إيجابي في مؤشرات  بان تغيير 

الفرعية الثالثة    ، وبهذا تحققت الفرضية(0.05)  عند مستوىوهي قيمة معنوية  التدريسين في المدارس الدولية في محافظة دهوك،  

في المدارس   لبعد السمو الاخلاقي في الحكمة التنظيمية  معنوير  وجد تأثي ي "  والتي تنص على انه  ضمن الفرضية الرئيسة الأولى
 . الدولية في محافظة دهوك

المعيارية التي تبين قوة تأثير ابعاد القيادة المتسامية في الحكمة التنظيمية، يلاحظ بان   (Beta)ومن خلال المقارنة بين مؤشر  

ا الثانية من حيث بعد السمو الاخلاقي )الروحانية( جاءت بالمرتبة  المتسامي بالمرتبة  التأثير، ثم تاتي بعد السلوك  لاولى من حيث 

 التأثير ، بينما لم يظهر القيم والمعتقدات تأثيرا معنويا، وهذه النتيجة تؤكد قبول الفرضية الخامسة والتي نصت على انه يتباين ابعاد 

تت التنظيمية وبهذا  الحكمة  في  تأثيره  في  المتسامية  "القيادة  انه  الثانية والتي نصت على  الرئيسة  الفرضية  القيادة  حقق  ابعاد  تتباين 
 "المتسامية في تأثيرها في الحكمة التنظيمية في المدارس الدولية في محافظة دهوك

 

 

 -الاستنتاجات:  -8
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 -بناء على النتائج الميدانية توصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات وهي كالاتي:

في المدارس الدولية  القيادات الإدارية    لدى  أبعاد القيادة المتسامية  جيدة منمستويات  ؤشرات التي تدل على وجود  الم  يستنتج من -1

القيم والمبادئ و  روحانيةتعزيز ال  الجوانب التي من شانها  وتشجعفعّالة  في تلك المدارس  تعليمية  البيئة  ال  في محافظة دهوك بان

 .الأخلاقية في ممارساتهم المهنية

على ان التدريسيين في  الإدراكي  لصالح البعد  التنظيمية    الحكمةتفاوتاً في مستويات ابعاد    تاظهر  ستنتج من المؤشرات التيي -2

عقلانية القرارات  المما يعزز من فرص اتخاذ    ،يميلون إلى تفعيل الجوانب الإدراكية من حيث التفكير والتحليلالمدارس الدولية  

 .من الوعي الإدراكي في بيئة العمل مدروسة ويعكس مستوى عال  الو

ان ب  ، يستنتج  ة المتسامية في المدارس الدولية في محافظة دهوكيالقيادبناءً على النتائج الذي اظهر إقتران الحكمة التنظيمية مع   -3

الرفيعة   بالأخلاق  محافظالتحلي  في  الدولية  المدارس  في  الإدارية  القيادات  لدى  المتسامية  والسلوكيات  يوالقيم  دهوك  شكل ة 

 . تلك المدارس التنظيمية في الحكمة  الأساس الجوهري لبلورة

القيادةأن  ب  يستنتج -4 اثراً   سمو  فيإيجابي  تترك  دهوك  اً  في  الدولية  المدارس  في  التنظيمية  يعنيالحكمة  مما  القيادية  ب  ،  القيم  أن 

إلى   الاخلاقي المستندة  القرارات    السمو  اتخاذ  كيفية  في  مباشر  بشكل  المدارسحكيمة  التؤثر  في  الأمور  رشيد     وتنظيم  بشكل 

 يعزز الأداء العام في المؤسسات التعليمية. الذي

بأن -5 المتسامية السلوك  يستنتج  قوي    يات  معنوي  تأثير  له  الدولية  المدارس  في  الإدارية  القيادات  مما    فيلدى  التنظيمية  الحكمة 

ت  قرارا لل  التدريسيين  اتخاذيؤثرون في كيفية  و  من خلال التصرف  مليساهمون في تحسين بيئة الع  المتسامونيستنتج بأن القادة  

 من جودة القرارات والإجراءات في المؤسسات التربوية.ون حكيمة، ويعززوالتصرفات ال

استنتاج  -6 الى  البحث  التنظيمية، ب  توصل  الحكمة  في تعزيز  تأثير ملحوظ  لتحقيق  كافية  تكون  قد لا  القيم والإتجاهات وحدها  أن 

 .تساهم الأبعاد الأخرى مثل السلوك المتسامي والسمو الأخلاقي في هذا التأثير وإنما

من النتائج الذي اثبت بان التداؤبية الناتجة من السلوك المتسامي والسمو الأخلاقي كتوليفة تؤثران في الحكمة التنظيمية يستنتج   -7

قادة يدل على ان  الدولية  مما  ال  المدارس  التعويل على هذين  لدى  يمكنهم  التنظيمية  الحكمة  لتعزيز  السعي  ارادت  اذا ما  بعدين 

 التدريسيين فيها.  

   :مقترحاتال -9

 -: استناداً الى الاستنتاجات فانه يمكن تقديم المقترحات البحثية الاتية

تعزيز   -1 على  التركيز  دهوك  في  الدولية  المدارس  على  خلال  نمط  ينبغي  من  المتسامية  ال  للتركيزالقادة    تأهيلالقيادة  قيم على 

عمل والوالمهنية،  مجتمعية  ال تدريبية وورش  برامج  من خلال  وذلك  التنظيمية،  الحكمة  تدعم  التي  الإتجاهات  دعم  على  عمل 

 .تعزيز المبادئ الأخلاقية وتشجيع القيم النبيلة ومتخصصة والتعامل العادل بين جميع الأطراف 

الانعكاسية التأملية والعاطفية لدى التدريسين بكونهما  تفعيل الجوانب  ب  ضرورة تركيز إدارة المدارس الدولية في محافظة دهوك -2

 .في بيئة العمللتكمل البعد الإدراكي الذي أظهر ثقله بمستويات اكثر  من ابعاد الحكمة التنظيمية

الدولية في محافظة دهوك على -3 القادة في المدارس  ال  ضرورة تركيز  القيم الإيجابية في نفوس  في ،  تدريسيينغرس  خصوصاً 

المتبادلة والمساعدة  الشفافية  ضرورة  مجالات  عن  فضلا  وت ،  لتحفيز  استراتيجيات  في    بني تطوير  مفتوح"  "باب  سياسة 

 مزيد من الإهتمام.الالمناقشات، التي تحتاج إلى 

الذي اظهر -4 الدولية في دهوك  في   السمو الاخلاقيتأثير    بناءً على الاستنتاج  المدارس  التنظيمية في  فانه ينبغي تركيز  .  الحكمة 

من خلال التاكيد على المنفعة الجماعية    الاخلاقية  والمعايير  المبادئ  على  المستندة  المؤشرات التي تقيس التصرفات  القادة على 

الذاتية   الدوافع  تنمية  عن  فضلا  النبيلة  الغايات  على  والتركيز  التدريسيين  جميع  جهود  واحترام  الشخصية  المنفعة  من  اكثر 

 ين.للتدريسي

القادة -5 على  ال  ينبغي  تجنب  محاولة  خلال  من  المتسامية  السلوكيات  تقيس  التي  المؤشرات  الاتبني  بين  والااقوتناقض   ل افعل 

 والوفاء بمتطلبات التدريسيين واحتياجاتهم وتهيئة التدريسيين ليكونوا قادة للمستقبل. 

التن -6 الحكمة  في  والإتجاهات  القيم  تأثير  معنوية  عدم  الرغم من  لدى على  الكامنة  الموجودات  تلك  تحويل  ينبغي  انه  الا  ظيمية، 

التربوية  للبيئات  ليكون ملائما  الثلاثة  الابعاد  توليفة من  المكونة من  التداؤبية  لتنتج عنها  الى سلوك وتعزيزها  الادارية  القيادة 

 والتي قد تعزز الاداء القائم على الحكمة التنظيمية .

ى إن السمو الاخلاقي والسلوك المتسامي تؤثرات في الحكمة التنظيمية فان يقترح على تلك نظرا لوجود مؤشرات التي تدل عل -7

 المدارس بضرورة استحضار البعدين وتوظيفهما  لتعزيز الحكمة التنظيمية في المدارس الدولية في محافظة دهوك. 

   التوصيات: -10

انماط قيادية اخرى ودورها في الحكمة التنظيمية    ة تشخيصيوصي البحث في الدراسات المستقبلية بضروربناءً على النتائج  

 -فضلا عن التوسع في حجم العينة واجراء اختبارات البنية الهيكلية لتتمكن من تعميم النتائج، ويقترح العناوين التالية:

 دور القيادة الروحية في الحكمة التنظيمية.  -

 التنظيمية  القيادة الذاتية وانعكاساتها في تحقيق ابعاد الحكمة  -

 تأثير ابعاد القيادة الاصيلة في انموذج العمليات المعرفية الهادفة لتعزيز الحكمة التنظيمية  -

 دور الذكاء الاصطناعي في تبني الحكمة التنظيمية  -
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 مواد تكميلية: -11

 .)لا يوجد(

 مساهمات المؤلفين :  -12

احمد  ةالباحث خالد  النظرية  هيفي  بالمراجعة  قامت  المادة:  النظري  والعلمية    وجمع  الجانب  على    الاستبانةووزعت  صياغة 

 وتفسير النتائج.  الكتابة : قام بصياغة المنهجية والتحليل وتحرير دلوفان امين سلماند.  وقامت بتجميع البيانات. العينة
 

   التمويل : -13

 )لا يوجد(. 

   بيان توافر البيانات: -14

جمع   اراءالبيانات  تم  من  ا   الميدانية  وهم  افراد  الدوليةلعينة  المدارس  في  دهوك  التدريسين  محافظة  نتائج  في  جمع  وتم   ،

 الرسائل واطاريح للدراسات العليا.ضمن المجلات العلمية ونظرية للادبيات ال مراجعة الدراسات السابقة من ال

   كر وتقدير: ش -15

 .ء الدراسة فيهارايداني وموافقتهم لاجإدارة المدارس الدولية في محافظة دهوك لتعاونهم معنا في الجانب المنشكر 

   :تضارب المصالح -16

 يخص هذا البحث.  عدم وجود تضارب مصالحيعلن الباحثون 
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Article Information 
 

Abstract 

 

Article History: 
 Organisational wisdom is considered one of the strategic pillars 

that educational institutions—especially international schools—strive 

to enhance to achieve competitiveness. This requires these schools to 

create an internal environment that enables them to gain a 

competitive advantage. Among the organisational elements that 

influence many aspects of organisational performance is the 

administrative leadership style, which can play a key role in fostering 

organisational wisdom . 
The research problem lies in diagnosing the extent to which the 

transcendent leadership style contributes to organisational wisdom in 

international schools in Duhok Governorate. The main aim of the 

study is to examine the role of transcendent leadership—through its 

dimensions of (values and attitudes, transcendent behaviour, and 

moral elevation)—in shaping the dependent variable, which is 

organisational wisdom, in these schools . 
The study adopted the descriptive-analytical method, and the 

primary tool for data collection was a questionnaire. A total of 120 

questionnaires were distributed, of which 102 were retrieved and 

deemed valid for analysis, forming the study sample. Using SPSS 

software, the research yielded several findings, foremost among them 

being that transcendent leadership has a significant impact on 

organisational wisdom. In particular, the dimensions of transcendent 

behaviour and moral elevation were found to contribute significantly 

to enhancing organisational wisdom among teaching staff in 

international schools in Duhok . 
The study recommends the adoption of transcendent behaviors and 

moral elevation among future administrative leaders to strengthen 

organizational wisdom in these schools. It also calls for future studies 

to explore other leadership styles that may contribute to enhancing 

organizational wisdom among educators in educational institutions. 
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