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  الملخص

في وصيته لمالك  يهدف البحث الى بيان المعايير التي ذكرها الأمام علي 

 اهبق النظرة العصرية معالأشترلأختيار الولاة )الحكام والقادة والقضاة والمستشارين( وتطا

لابد أن تكون هناك مجموعة من المعايير التي تنطبق على الأفراد الذين يتم  ذأ .في الأختيار

  .ةيلدة أداريين من خلال البعد الأنساني العميق في أداء المسؤوأختيارهم كقا

في  ومن خلال البحث توصل الباحثان الى مجموعة من المعايير التي تم التركيز عليها 

 ،الصبر ،الحزم ،سعة الصدر ،)الأفضليةتي تمثلت بـالو  ،الك الأشترلم وصية الأمام علي

و توصل البحث الى  ،م مطابقتها مع المفاهيم العصرية للأختيارالخ( والتي ت . . ...،العدل

ا أن تكون هذه المعايير شاملة لكل مفردات الأختيار من الأستنتاجات من أهمه مجموعة

  .صورعلمكن تطبيقها في كل ايو للحكام

 الأختيار ،المفهوم العصري ،الولاة ،المعايير :لمفتاحيةالكلمات ا

Abstract 

 The research aims to clarify the criteria mentioned by Imam 

Ali (peace be upon him) in his will to Malik al-Ashtar to choose 

governors (rulers, leaders, judges, and advisors) and to match the 

modern view with them in choosing. There must be a set of 

standards that apply to individuals who are chosen as 

administrative leaders through the deep human dimension in 

performing responsibility.  

Through the research, the researchers arrived at a set of 

standards that were focused on in the will of Imam Ali (peace be 

upon him) to Malik al-Ashtar, which were represented by 

(preference, patience, firmness, patience, justice, etc.) and which 

were matched with Modern concepts of selection, and the 

research reached a set of conclusions, the most important of 

which is that these criteria are comprehensive for all the selection 

criteria for referees and can be applied in all eras.  

Keywords: standards, governors, modern concept, choice.  
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 مقدمة 

ل الأجيال فكريا وثقافيا من خلال ربط الجيل الحاضر اصتوت من الضروري اب 

لايمكن تعويضها من  ،هو جزء من تاريخهم المشرق مما له من منافع جمةوبماضيهم الزاهر 

لتكوين علاقة  ،وبذلك لابد من ديمومة الصلة بين الجيلين ،الجيل المعاصر وآثارهمقدرات 

  .اصرالمع واقععلى ال ةلات جديدمنتجة مما يضيف مدخ

التي قدمت  وأن من أبرز ملامح القوة في تاريخنا الأسلامي هو مدرسة الأمام علي 

 نموذج الأفضل للفرد والمجتمع وخاصة في الفكر الأداري الأسلامي عند الأمام عليالأ

م يركللقرآن ادة من االذي تميز بمتانته وتماسكه لأستناده الى مباديء منطقية رصينة مستم

في نهج البلاغة تتويجا هادفا لبناء فكري  توجها الأمام علي ،ية المطهرةوالسنة النبو

  .وعقائدي للمجتمع الأسلامي أنذاك

ومن ذلك هو أختيار الولاة التي كانت ضمن معايير تتطابق مع علوم ومعارف الوحي  

كره لاة وهذا ما ذولا لائكؤلأ وهدى النبوة من شأنها أن تضمن حسن الأداء للمهام الموكلة

  .في وصيته لمالك الأشتر الأمام علي

  :مشكلة البحث
  :ن السؤال الأتيتتجسد مشكلة البحث في الأجابة ع 

في وصيته  ما هي وجهة النظر العصرية لمعايير أختيار الولاة التي ذكرها الأمام علي

  .؟الأشتر لمالك

  :هدف البحث
في وصيته لمالك الأشتر  مام عليالأها تي ذكريير الاعبيان الميهدف البحث الحالي الى 

و مدى تطابق النظرة العصرية  ،والمستشاريين(والقادة في أختيار الولاة )الحكام والقضاة 

من خلال مجموعة من المعايير التي تنطبق على الأفراد الذين يتم أختيارهم  ،معها في الأختيار

  .ةالمسؤوليفي أداء  العميق الأنساني كقادة أداريين من خلال البعد
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  :أهمية البحث 
وبالنظر إلى هذه  ،فلا شيء ثابت على ما هو عليه ،يعد التغير سنة من سنن الكون 

وفي الميادين  ،يتصف بالتغيرات التي تتجدد بأستمرار العصر الذي نعيش فيه فأن ،الحقيقة

  .عهاوالإدارة بأنوا ،ةلوراثاو ،والتكنولوجيا ،والبرمجة ،كعلوم الحاسوب ،كلها

فإنه من الجدير بمكان تسليط  ،المجتمعونظراا لما لهذه التغيرات من أثر بالغ في تطور  

 ،للاصلاحشروط  ولهذا المصلح ،على القائد الأداري الذي يجب أن يكون مصلحاالضوء 

 دفرلل وخارجي داخلي اصلاح فهو عليها يقع التي الجهه بحسب وتكون على نوعان

 وعلى سواء على الامه ومن الفرد من العمق في فكائن الداخلي الاصلاح اما ،عهماوللج

 اجرائه الى سعي عليها هفان اجرا ،اولا نفسه على ذلك اجراء الاصلاح يريد الذي المصلح

لا من حيث هي مظاهر ماديه ووسائل حضاريه بل من حيث ان الامه ظاهره  ،الامه على

  .(1)عباديهوغايه 

 ةباكر ولعل عام 100 من اكثر الان لحد عليه يمضي لم ديثالح الاداره علم نا ظرانو 

هنري  ،ماكس ويبر ،)فردريك تايرعطائه ظهرت بعد الثوره الصناعيه في اوروبا بكتابات 

الخ( وغيرهم ممن هم حديثوا  ...و مارج وسايمون ،دكلص مكريكور ،التون مايو ،فايول

 منذ من اذا كيف لسؤال الذي يطرح نفسهاو ،المعاصرةمية يظو التنة العهد بالبناءات الفكري

 الاجابه تتم ولكي لحديثا الاداره علم عليه مما تطورا اكثر يكون عام 1400 من من اكثر

 الفلسفيه النظريات من يستمد علم وهو الاداره علم على التعرف من لابد السؤال هذا على

وفن يعتمد على صيغ  ،المختلفه الانسانيه ماتهظنوم تمعجالم اداره دوره في مضمارو والفكريه

لمتغيرات الموروثه حصيله متفاعله من ا ذلك التعامل مع البشر باعتبار ان الانسان الفرد

 ةوالسياسية والاجتماعي ةوالمكتسبه والتي تلعب البيئه بمختلف جوانبها الاقتصادي

 .خال ...او المجتمعفرد او الجماعه لا ذلك علىفي التاثير والتاثر  ادوره ةوالثقافي ةوالحضاري

                                                 
للطباعة و  ،بيضاءلا المحجةدار  ،رؤية قرآنية ...من النظام الى الأنتظامحركية الأصلاح  ،أميرعباس  (1)

 61ص ،لبنان ،وتبير ،1ط ،التوزيعالنشر و 
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مْ وَلَوْ ك نتَ فَب مَا رحَْمَةٍ م نَ ﴿ وقول الله سبحانه وتعالى مصداقا على ذلك الل ه  ل نتَ لهَ 
مْ ف ي ألَ مَْر   رْه  مْ وَشَاو  رْ لهَ  مْ وَأسْتَغْف  ل كَ فَاعْف  عَنْه  نْ حَوْ وأْ م   ا  ذَأفَ  فَظًّا غَل يظَ ألْقَلْب  لَنَفَضُّ

تَوَك ل ينَ لْ عَلَى تَ فَتَوَكَّ زَمْ عَ  بُّ ألْم    .(1)[159 /آل عمران]﴾الل ه  أ  نَّ الل هَ ي ح 

فهم  ،سائهاوإلى حد كبير على نوعية رؤللمؤسسة يتوقف تحقيق النجاح الاستراتيجي و 

أكثر  عد من بيني ولذلك فإن اختيار هؤلاء القادة ،مؤسساتهميشكلون حلقة محورية في نجاح 

وفي هذا السياق يمكن القول أن تحديث وتطوير إدارة المنظمة يتطلب  ،اهطات أهمية فيشانلا

فعملية  ،اختيار القيادات الإدارية العليا التي تحقق مستوى أفضل من ا الكفاءة والفاعلية

اعية لوفوجود القيادات ا ،استراتيجيا ،قرارا عداختيار مثل هذه القيادات في مواقع المسؤولية ي

 ،يكفل إرساء الثقافة السليمة ،ؤسسةؤهلات العلمية العالية في رئاسة الموالم لكفاءة ا ُ تاذ

وتحقيق الفهم المتبادل بينهم  ،المؤسسةالعاملين في  بل بين جميع ،ليس فقط بين القيادات العليا

  .(2)قق الأهداف المشتركةيحوحشد جهودهم وتوفير المناخ السليم للعمل الجماعي الذي 

الى تحديد الخصائص و  (Asher & ,Abraham ،2006)سة درا أشارت دقو 

السمات و المهارات الواجب توفرها في القيادات الأدارية العليا و التي تؤثر بقوة في مستوى 

والدبلوماسية  ،والطلاقة في الحديث ،والقدرة الإدارية ،)الإقناعأداء المؤسسة و تمثلت في 

ى وأن تتوافر لد ،والذكاء( ،ومهارات الفهم ،والإبداع ،يةعماالاجت اتوالمهار ،والكياسة

  .(3)ؤثر بقوة في مستوى الأداءوالتي تالمهارات الإدارية القائد 

 ،تعامل مع الأفراد على اختلاف حاجاتهمللفن  يكونأن وهذا يقتضي بالضرورة  

ن يمك تاأو معد ،إذ إنهم ليسوا آلات ،وغيرها من الأمور ،تهماوسلوكي ،ومشاعرهم

  .والفاشل ،الناجح القائد وهذا الفن في التعامل يؤدي بالضرورة إلى التمييز بين ،يهاالتحكُم ف

                                                 
مؤسسة  ،سة الأدارية في فكر الأمام علي بن ابي طالب بين الأصالة و المعاصرةياالس ،ير كاظم حمودخض (1)

 9-7ص ،1999 ،لبنان ،بيروت 1ط ،الباقر

مجلة التنظيم و  ،تعيينهم وه و أسس أنتقائمواصفات القائد و المدير الذكي  ،غديويسعد حسين ال (2)

  .2ص ،2015 ،3 /العدد ،4 /المجلد ،العمل

(3) Abraham Carmeli ,and Asher Tishler: (2006) The relative importance of the top 

management team’s managerial skills, International Journal of Manpower, Emerald 

Group Publishing Limited, V- ol. 27 No. 1, pp. 9-36.  
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فيه سياسة أدراية مستمدة من الفكر نتناول س كوننابذلك تبرز أهمية البحث من و 

ة رهة المطويأسسها من القرآن الكريم و السنة النبمستنبطة  ،تمثلت في أدارة المجتمع الأسلامي

لمالك الأشتر في أختيارالولاة من وجهة نظر  طالب ابي بن علي ة الأمامجسدة في وصيمت

يمكن أعتمادها كوثيقة  ،حيث كانت تتناول أدارة للمجتمع بشكل شامل و كامل .عصرية

وبكافه ابعاده لفكر الأداري المعاصر حاليا و ا تاريخية منسجمة مع روح العصر الحديث

لمتغيرات  يعاباواست تطلعا واكثر الحديث علم الادارهعليه ا هو ورا ممر تطثكانها ال وجوانبه ب

  .(1)العصر مستقبلا

  :أجراءات البحث
مراجعة القرآن و بعد  ،بأستخدام المنهج الوصفي الأستنباطي في البحثقام الباحثان  

فضلا عن  الولاة رأختيا يرمعايبموضوع  الكريم و السنة النبوية والأدبيات و المصادر المتعلقة

  :و كما في أدناه لمالك الأشترفي وصيته  الأمام علي التي ذكرها المعايير

ولا تمحكه  ،الناس أفضل رعيتك في نفسك من لا تضيق به الأمورثم اختر للحكم بين  "

 ولا تشرف نفسه علَ ،ولا يَصر من الفئ إلى الحق إذا عرفه ،ولا يتمادى في الزلة ،الخصوم

وأقلهم  ،وآخذهم بالحجج ،وأوقفهم في الشبهات ،دون أقصاه يكتفي بأدنى فهم ولا ،معط

من لا  .وأصرمهم عند اتضاح الحكم ،الأمور وأصبرهم علَ تكشف ،تبرما بمراجعة الخصم

  " وأولئك قليل ،يزدهيه إطراء ولا يستميله إغراء

 ،سته إلى الناحاج هعوتقل مه وافسح له في البذل ما يزيل علت ،ثم أكثر تعاهد قضائه "

وأعطه من المنزلة لديك ما لا يطمع فيه غيره من خاصتك ليأمن بذلك اغتيال الرجال له 

فإن هذا الدين قد كان أسيراً في أيدي الأشرار يُعمل فيه  ،انظر في ذلك نظراً بليغاً ف .عندك

 " وتُطلب به الدنيا ،بالهوى

فإنّما جماع من  ،وأثرة تولهم محاباة لاو ،اراً تبثم انظر في أمور عمالك فاستعملهم اخ"

الصالحة والقدم في وتوخ منهم أهل التجربة والحياء من أهل البيوتات  ،شعب الجور والخيانة

وأبلغ في  ،وأقل في المطامع إشرافا ،وأصح أعراضا ،فإنّم أكرم أخلاقا ،الإسلام المتقدمة

وغنى  ،أنفسهمح علَ استصلا لهم ةوذلك ق إنثم أسبغ عليهم الأرزاق ف .عواقب الأمور نظرا

                                                 
 9ص ،مصدر سابق ،خضير كاظم حمود (1)
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م تفقد ث ،وحجة عليهم إن خالفوا أمرك أو ثلموا أمانتك ،لهم عن تناول ما تَت أيديُّم

فإن تعاهدك في السُ لأمورهم حدوة  ،وابعث العيون من أهل الصدق والوفاء عليهم ،أعمالهم

  ."لهم علَ استعمال الأمانة والرفق بالرعية

واخصص رسائلك التي تدخل فيها  ،هم أمورك خيرلَل عوف كتابك الم انظر في حث"

تبطره الكرامة فيجترئ بِا عليك من لا  ،مكائدك وأسرارك بأجمعهم لوجود صالح الأخلاق

وإصدار  ،ولا تقصر به الغفلة عن إيراد مكاتبات عمالك عليك ،في خلاف لك بحضرة ملأ

ولا  ،عتقده لك يُضعف عقداً الاو .منك طيجواباتها علَ الصواب عنك وفيما يأخذ لك ويع

اهل بقدر نفسه فإن الج ،ولا يُهل مبلغ قدر نفسه في الأمور ،يَعجز عن إطلاق ما عقد عليك

ثم لا يكن اختيارك إياهم علَ فراستك واستنامتك وحسن الظن  .يكون بقدر غيره أجهل

ك من ء ذلاروليس و ،فإن الرجال يتعرفون لفراسات الولاة بتصنعهم وحسن خدمتهم ،منك

فاعمد لأحسنهم كان في  ،ولكن اختبرهم بما ولوا للصالحين قبلك .شئة والأمانة النصيح

  .(1)"فإن ذلك دليل علَ نصيحتك لله ولمن وليت أمره ،وأعرفهم بالأمانة وجهاً  ،اً العامة أثر

الوصية ببيان عدد من المعايير وحسب وجهة نظر  وقد أتسمت هذه الفقرات من

والقادة )الحكام والقضاة أختياره من  بها من يتم بغي أن يتصفي ينتلثان وااحالب

ويمكن  ،وتعد تلك المعايير بمثابة مؤشرات ذات أبعاد أنسانية و موضوعية ،والمستشاريين(

  :أيجاز تلك المعايير بالمفردات الأتية

 ،امةصرلا ،ائققالتقصي عن الح ،القناعة ،العدل ،الصبر ،الحزم ،سعة الصدر ،الأفضلية)

  .(الأمانة ،ن في الأخرينظالن حس ،الورع

  :ول مفاهيمها من وجهتي النظرالأسلامية و العصريةوالتي سيتم تنا

  :وجهة النظر الأسلامية لمعايير الأختيار
تتجسد خصائص و مواصفات القائد في النظرة الأسلامية بمجوعة من المعايير التي  

والكفاءة الفاعلة في أداء ح الهادف لى تحقيق النجاا ىتسعتي لاو ،أشار اليها الأمام علي

  :المسؤولية والتي تم تأكيدها بعمق أكبر وشمولية أوضح والتي تتمثل بالأتي

 

                                                 
 1996 ،بيروت ،دار الجيل ،شرح محمد أبو الفضل أبراهيم ،الرضيف الشر ،نهج البلاغة (1)
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  :الأفضلية (1

 ،الأفضلية في الإسلام تعني أن الإنسان الذي يتمتع بصفات معينة يعتبر أفضل من غيره 

 ،والعدالة ،أفضل من غيره من الناس في بعض الخصائص كالعلم القائدوفي الإسلام يعتبر 

ه وقال الله عز وجل في محكم كتاب ،لاميةالأس القيادةوهي من شروط  ،والتقوى ،والشجاعة

ونَ م  لََّ يَسْتَو ي ﴿ لكريما د  ونَ ف ي سَب يل  الل ه  ألْقَاع  د  جَاه  رَر  وَألْم  ن ينَ غَيْر  أ  وْل ي ألضَّ ؤْم  نَ ألْم 
مْ عَلَ  ه  س  مْ وَأ نَف  ينَ ب ا مَْوَأل ه  د  جَاه  لَ الل ه  ألْم  مْ فَضَّ ه  س  مْ وَأ نَف  ينَ دَرجََة  وَك لا  ب ا مَْوَأل ه  د  ى ألْقَاع 

سْ لْ ه  أالل  وعََدَ  د  لَ الل ه  ألْ نَى وَفَضَّ ح  جَاه  ام  يم  أ عَظ  ينَ أ جَْر  د   ،[95 /النساء]﴾ينَ عَلَى ألْقَاع 

همأيمامهم الذي إ نم أفضل هو لو كان في القوم من :ومفادها ، رسول الله عنو لكان  ،مي

  .(1)يوم القيامة أمرهم في تسافل إلى

  :سعة الصدر (2

همة وهي صفة أخلاقية م ،هي صفة مؤمن يجب أن يتحلى بهافي الأسلام سعة الصدر  

وتعني  . اتطوعية وغيرهجتماعية والوالا ةوظيفيال لتحقيق النجاح في الحياة العائلية والإدارة

 ،لأمورع اوالتعامل بحكمة ورزانة م ،تحمل الصعاب والمصاعبسعة الصدر القدرة على 

والتعلم من الأخطاء  ،والتفكير الإيجابي والتفاؤل ،طف مع الآخرينوالتسامح والتعا

  .(2)والتعامل بشكل إيجابي مع الضغوطات والتحديات ،والنجاحات

كان في  ،لهيةمتني الله عز وجل في القرآن الكريم على نبيه بجملة من النعم الإو قد أ

أ لََمْ نَشْرحَْ لكََ ﴿ :في قوله تعالى كريم إلى ذلكال نآالقر شارنعمة سعة الصدر كما أ :طليعتها
وَ عَلَى ن ورٍ م ن رَّب ه  ﴿ :وقال تعالى ،[1 /الشرح]﴾صَدْركََ  سْلَام  فَه  َّه  صَدْرَه  ل لْا   أ فََمَن شَرحََ الل

يَة  ق ل وب   َّه  أ  وْلَئ كَ ف ي ضَلَالٍ م  فَوَيْلٌ ل لْقَاس  كْر  الل م م ن ذ    .[22 /رمزلا]﴾نٍ ب يه 

 

 

 

 

                                                 
 ش 1396 ،6 ط ،ابكت بوستان ،قم ،سلامیا بينش در امامت ،علي ،الرباني الگلپايگاني (1)

سات و البحوث لأسلامي للدرامركز الأشعاع ا ،سول اللهرد سعة الصدر عن ،عبد الله اليوسف (2)

 1ص ،الأسلامية
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  :زملحا (3

وعدم الانحراف عنه في  ،الحزم في الإسلام يعني الصبر والثبات على الحق والتمسك به 

ويتم تشجيع المسلمين على  ،صفة محمودة في الإسلام والحزم ،وجه الصعاب والمحن

وتعاجل ما  ،لحزم هو أن تنتظر فرصتك" :ويقول الإمام علي بن محمد الهادي .امتلاكها

  .(1)"أمكنك

 : الصبر (4

مه الله " وعدم  ،وأداء ما أوجبه من الفرائض ،الصبر في الإسلام يعني الامتناع عما حري

رَه الله  ،أو الجزع ،السخط ويُقصَد بالصبر في الاصطلاح  ، سبحانه-أو الشكوى مميا قدَّ

ة ،الثبات على ما ورد في القرآن الكريم :الشرعيي أيضاا  والحكمة الإلهية من   ،والسنية النبويي

حيث يميزُ بها المولى سبحانه  ،لتي يمري بها العبد في حياته تتجلىي في أمور عديدةالابتلاءات ا

بالتأييد والنصر  ،لحفظ والَمعيية من اللهل انَيو أن   ،ذبهاك ادقه منفيظهر ص ،صدق إيمان العباد

ن بالتقوى هَ مَعَ ﴿ :تعالىيقول  ،إن قُرن طريقٌ إلى نيل مغفرة و هو  .﴾ألصّاب رينَ وَأصب روأ أ  نَّ أللّـَ

ٰ ﴿ :-قال تعالى ،الله تعالى للذنوب ال حَات  أ  ولَ ل وأ ألصَّ ينَ صَبَر وأ وعََم  رَةٌ مْ ه  ئ كَ لَ أ  لََّ ألَّذ   مَغْف 
  .﴾أ جَْرٌ كَب يروَ 

رة في جنب الله تعالى و و قبله الأنبياء تحملوا من الأذى و المرا فنرى رسول الله

هو القائل )ما أوذي نبي مثل ما  و نرى النبي محمد ،جل جلالهصبروا حتى نصرهم الله 

  .(2)أوذيت(

  :العدل (5

هو الذي  تعالى لأني الله ،به الله تعالى رمأاا كما العدل في الإسلام هو وضع الشيء تمام" 

ويلتقي المعنى الليغوي والمعنى  .أعلم بما يناسب كل واحدٍ منهمخلق الخلق وهو 

ف بالأمر بخلاف ما أمر الله تعالى يعدي من الجور الذي هو خلاف  الاصطلاحي بأني التصري

ة العدل يصل صاحبه ولو كان من قومٍ  و ،العدل ويدخل العدل  ،قليلي العدد أو ضعيفي القوي

ة ،والاجتماعيية ،الأسريية ،في كل جوانب الحياة و ولا يوجد نشاط أ ،ةياسيي لسوا ،والاقتصاديي
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وأْ ألَ مََانَات  أ  لىَ ﴿ :تعالىمثل قوله  ،(1)لاي ويحتاج إلى العدلسلوك إنساني إ ر ك مْ أ نَ ت ؤدُّ نَّ الل هَ يَا مْ 
وأْ ب الْعَ  أ  ذَأ حَكَمْت م بَيْنَ ألنَّاس  أ نَ تَحْك م  ر  ب الْعَ ﴿ :وقوله تعالى ،﴾دْل  أ هَْل هَا وَ دْل  أ  نَّ الل هَ يَا مْ 

أ  يلَ   أوَ  ي ألْق  حْسَان  وَ ظ ك مْ لَعَلَّك مْ رْبَ تَاء ذ  نكَر  وَألْبَغْي  يَع  ى وَيََنْهَى عَن  ألْفَحْشَاء وَألْم 
  .[90 /النحل]﴾تَذَكَّر ونَ 

  :القناعة (6

والتركيز على الأشياء  ،لقليلوالاكتفاء با ،القناعة في الإسلام هي الرضا بما أعطى الله 

 :وقد ورد في القرآن الكريم ،الحقيقية التي تؤدي إلى السعادة الدائمة في الحياة الدنيا والآخرة

نَّ عَيْنَيْكَ أ  لَ ﴿ دَّ َ تَّ مَ ىٰ مَا وَلََ تَم  ا م نْ عْنَا ب ه  أ  مْ زَ زْوَأج  مْ ف يه    ه  نْيَا ل نَفْت نَه  وَر زْ   رَب كَ  هْرَةَ ألْحَيَاة  ألدُّ
وأن يكون مقتصداا  ،سان يجب أن يكون راضياا بما أعطاه اللهوهذا يعني أن الإن ،﴾خَيْرٌ وَأ بَْقَىٰ 

  .(2)ةة الدنيا والآخرلتعاسة في الحيااو الفتور وأن يترك الأشياء الزائفة التي تؤدي إلى ،في حياته

  :التقصي عن الحقائق (7

وهو مفهوم مهم  ،التقصي عن الحقائق في الإسلام يعني البحث عن الحقيقة والتأكد منها 

ويحث على البحث عن  ،يؤكد الإسلام على أهمية الحقيقة والصدق ،الإسلامي في الدين

الحقيقة والتأكد منها لبحث عن ويعتبر ا ،إجراء وأي قرار الحقيقة والتأكد منها قبل اتخاذ أ

ل نشرها أو ويجب عليه أن يتأكد من صحة المعلومات التي يتلقاها قب ،واجباا على كل مسلم

ا على الأفراد ويعتبر البحث عن الحقيقة والتأكد منها واجبا  ،اتخاذ أي إجراءات بناءا عليها

  .(3)ويساعد على تحقيق العدالة والمساواة والسلام في المجتمعات ،والمجتمعات على حد سواء

 

 

 

 

                                                 
 1623ص  ،ه 261 ،ح مسلمحيص ،سن النيسابوريمسلم بن الحجاج أبو الح (1)

 .885ص  .ه 1427الراغب الأصفهاني, مفردات ألفاظ القرآن, مطبعة سليمان زاده, قم, ط الثانية, عام  (2)

ط شر والتوزيع, ة إسماعيليان للطباعة والنسؤسيث والأثر, مجد الدين ابن الأثير, مية في غريب الحدالنها

  .ه 1364الرابعة, عام 

دار  ،: دراسة وتحقيق ،فصل المقال فيما بين الحكمة والشريعة من الاتصال :رشد بنا ،محمد عمارة (3)

  .57ص .م1999الثالثة  الطبعة ،مصر ،القاهرة ،المعارف
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https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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  :الصرامه (8

مية والتمسك بها بشدة والأخلاق الإسلاتزام بالقواعد للام تعني االصرامة في الإسلا 

ن ويعتبر الصرامة م ،العبادةوالتحلي بالصبر والاستقامة في العمل والتفاني في  ،وحزم

كان » :فقد قال ،وينصح بها النبي ،والتي يحث عليها الإسلام ،الصفات المحببة إلى الله

يوماا فلا  مكبح منأص فمن ،فلا تستحبوها في الدنيا ،أصحابي يستحبون الصرامة في الدين

الصفات عتبر الصرامة من تو  «فإن غضب لغير الله فلا يقم الله له حجاباا  ،لغير الله يغضب

وتعتبر من الصفات  ،والتي تساعد على تحقيق النجاح في الدنيا والآخرة ،الهامة في الإسلام

  .(1)مويحث عليها الإسلا ،التي يحبها الله ورسوله

  :الورع (9

لنفس وثق وحمل ايبك والأخذ بالأعيونفي ما الورع في الإسلام يعني ترك ما يريبك  

يعتبر الورع من  وفي الإسلام ،اجتناب الشبهات ومراقبة الخطراتوالورع  ،على الأحوط

ويعتبر من أعمال القلوب التي يجب على  ،الصفات الحميدة التي يحث عليها الدين الإسلامي

 هو :ورع الكامللا ويعتبر ،ويمكن تقسيم الورع إلى مراتب مختلفة ،المسلم أن يحرص عليها

والتحذير من  ،والأخذ بالأوثق وحمل النفس على الأحوط ،يعيبكرك كل ما يريبك ونفي ما ت

 ،والتحذير من الشهوات والأهواء ،والتحذير من الخطرات والمفاسد ،الشبهات والمحرمات

من  حذيروالت ،ير من البدع والأهواء والأوهاموالتحذ ،والتحذير من الغفلة والإهمال

والتحذير من العجب  ،ن الحسد والبغض والحقدوالتحذير م ،نميمةة والكذب والغيبلا

والتحذير من الحرص والطمع  ،والشهرة والتحذير من الرياء والسمعة ،والكبر والتكبر

 ،والجور والاستبدادوالتحذير من الظلم  ،والتحذير من الجهل والتجهيل والتعصب ،والشح

 ،تن والشقاق والانحرافاتن الفذير موالتح ،والفسوق رواد والفجوالتحذير من الفس

والتحذير من  ،والتحذير من الحزن والغم والأسى ،والتحذير من الخوف والرجاء والأمل

  .(2)والتحذير من العجز والإعجاز والإعراض ،الشك والريبة والشبهة

 

 

                                                 
 83ص ،بقاس مصدر ،محمد بن حسن بن نصر الحلوانيلحسين بن ا (1)

 1401ص  ،صحيح مسلم (2)

https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
https://basaer-online.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%87%d8%a7/
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  :حسن الظن في الأخرين (10

الإيجابي لكل  انبالج النظر إلى لىإمي يدعو حسن الظن بالآخرين هو مفهوم إسلا 

يقول الله تعالى في القرآن  ،وتجنب الظن السيئ بالآخري ،شخص وتوجيه الظن إلى الخير

نَ ألظَّن  أ  نَّ بَعْضَ ألظَّن  أ  ثْمٌ وَلََ تَجَسَّ ﴿ :الكريم أ م  ينَ أ مَن وأ أجْتَن ب وأ كَث ير   ،﴾وأس  يَا أ يَُّهَا ألَّذ 
لظن ويعتبر حسن ا ،«ثيذب الحدالظن أكفإن  ،إياكم والظن« :محمد بيويقول الن

ويعد من الصفات الحميدة التي  ،من الآداب التي دعت إليها الشريعة الإسلامية بالآخرين

  .(1)يجب أن يتحلى بها المسلمون في تعاملاتهم مع الآخرين

  :الأمانة (11

الفريضة العظيمة وهي  ،ظة عليهاافلأمانة في الإسلام هي أداء حقوق الآخرين والمحا 

 ،ولكنَّ الإنسان حملها ،ملنها لعظمتها وثقلهاالأرض أن يحبال والسماوات ولجي رفضت االت

وتعمل  ،وتعد الأمانة من الأخلاق الكريمة الحسنة التي تؤدي بالأمة إلى الحضارة والرقي

ديان على أنَّ ق جميع الأتفوت ،على نشر المودة والمحبة بين الأفراد على اختلاف مستوياتهم

 ،مإذ تؤديى لجميع الأفراد دون تمييزٍ بينه ،اختلاف الدينالتي لا تختلف ب قن الأخلاالأمانة م

وتشمل الأمانة في الإسلام جميع ما نصي عليه الدين الإسلامي وما شرعه من أوامرٍ 

 .(2)نهاوكتما اروتشمل الأمانة أيضاا حفظ الأسر ،كالصلاة والصيام والزكاة ،وتشريعاتٍ 

ينَ أ مَن وأْ يَا أ يَُّهَا ألَّ ﴿ :عز و جلوكما في قوله تعالى  ون وأْ ذ  ولَ وَتَخ  ون وأْ الل هَ وَألرَّس   لََ تَخ 
ونَ    .[27 /الأنفال]﴾أ مََانَات ك مْ وَأ نَت مْ تَعْلَم 

  :المفهوم المعاصر لمعايير الأختيار 
توجب علينا  ،تغيرات العصر الحديثم في ظل التطور العصري والتعقيدات الناجمة عن 

لذا بات من الضروري أن يكون  ،يادات المختارةي بمستوى القغيرات و الرقالت هبة هذواكم

وعة من المؤهلات والمهارات التي يجب أن تتوافر فيه وعدها معايير عند مالقائد متصفا بمج

أن تتغير حتى تواكب  ريأصبحت من الضرو لأدارة الحديثة في أدراة المنظماتفا ،أختياره

اليوم لزيادة قدراتها على التكييف من  الأعماللك تسعى منظمات ذل ،لحديثةالتكنولوجيا ا

                                                 
 .فرح الأنصاري الخزرجي شمس الدين القرطبي بنأحمد بن أبي بكر  أبو عبدالله محمد بن ،طبيالقر (1)

  .330ص .16ج ،تفسير القرطبي :الجامع لأحكام القرآن

  .33ص 2ط  ،ة ـ بغدادضومكتبة النه دار مكتبة الحياة ،الرسول القائد ،خطاب محمود شيت (2)

https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a+%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%86+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d9%86
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a+%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%86+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d9%86
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a+%d9%84%d8%ad%d8%b3%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%86+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d9%86
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ساسية التي يجب الأوهناك العديد من المعايير  ،تطوير قدراتها التنظيمية والقيادية لالخ

فاهيم المعايير م أذ تم تناول ،يادةحقية في القالأتوفرها في القائد لبلوغه كامل الجدارة و

  :كالأتي و ر معاصرةالسابقة من وجهة نظ

  :ليةالأفض (1

يمكن أن و ،الأفضلية في المفهوم المعاصر تعني منح الأولوية لشيء ما على شيء آخر 

ويمكن أن يتم تطبيق هذا  ،أو حتى شخص ،أو مبدأ ،أو قيمة ،يكون هذا الشيء هو فكرة

 ،اهوغير ،فةوالفلس ،والأخلاق ،والاقتصاد ،ياسةلسمثل ا ،المفهوم في العديد من المجالات

تي وعلى النتائج ال ،التي يتم اتخاذهات ويمكن أن يكون للأفضلية تأثير كبير على القرارا

  .(1) هذه القراراتلىع تترتب

  :سعة الصدر (2

سعة الصدر هي قدرة الإنسان على تحمل الآراء المختلفة والتعامل معها بشكل متسامح  

الشخص ف ،وهي من الصفات التي يجب أن يتحلى بها الإنسان في حياته اليومية ،ومتفهم

مل معها بشكل اعلفة والتة يستطيع تحمل النقد والآراء المختسعالذي يتمتع بسعة صدر وا

ومن الجدير بالذكر أن سعة  ،وهذا يساعده على التعلم والنمو الشخصي ،فهم ومتسامحمت

ل التدريب والتمارين لاالصدر هي من الصفات التي يمكن تنميتها وتحسينها من خ

  .(2)الخاصة

  :الحزم (3

خص الذي يتمتع بالقدرة على اتخاذ القرارات بثبات م عادةا على الشطلق مفهوم الحازي 

يمكن استخدام هذا المفهوم في العديد من  و ،نفسه وفي قدراتهوالذي يتمتع بالثقة في  ،وحزم

ومن الممكن أن يكون المفهوم  ،خصيةلشمثل الأعمال والسياسة والرياضة والحياة ا ،المجالات

ا عنللالمعاصر  حيث يمكن أن يتضمن العديد من الصفات  ،ديالمفهوم التقلي حازم مختلفا

ومن المهم أن يتمتع الحازم بالقدرة على  ،تفكير النقديمثل الذكاء والإبداع وال ،الأخرى

                                                 
 (1) ernhofen، Daniel؛ John، Brown (2016). "Testing the General Validity of the Heckscher-

Ohlin Theorem". American Economic Journal: Microeconomics. 54 :4 .ع 8 .ج–  

 13-11ص ،2017 ،مصر ،نداويمؤسسة ه ،لحياة الأدبفي ا ،سلامة موسى (2)
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ا على تحقيق الأهداف التي  ،جههاالتكيف مع التغييرات والتحديات التي يوا وأن يكون قادرا

  .(1)يحددها لنفسه بطريقة فعالة ومنظمة

  :الصبر (4

والتي  ،لصبر هو القدرة على تحمل الصعاب والمصاعب التي تواجه الإنسان في حياتها 

ل معخلال ال ويمكن تعلم الصبر من ،عو للاستفزازتديقصد بها المثابرة عند مواجهة مواقف 

 للفرد في مسار حياته وإصلاح العيوب الفردية سواء الأخلاقية ستوى الشخصيعلى تحسين الم

  .(2)يرةثكإيجابية دراسات الحالية أنَّ للصبر آثاراا الوأكدت  ،الفكرية أو

  :العدل (5

 ،الناسويعني التساوي وعدم التمييز بين  ،العدل هو قيمة إنسانية أساسية في الإسلام 

ووضع الشيء في الموضع الذي أمر الله به أن  ،وإعطاء كل شخص حقه دون إفراطٍ ولا تفريط

ث الله عب لعدل فقدولأهمية ا ،وما يُناسب كل أحد فيه ونلأن الله يعلم بما يصلح الك ،يوضع

 لعدل في مختلفعلى المسلمين إقامة اب ويج ،أي العدل ،قامة القسط بين الناسالرسل لإ

 ،والاقتصادي ،والمجتمعي ،أم في الجانب القضائي ،سريةلحياة الأسواء في ا ،ياةلحامجالات 

  .(3)وغير ذلك ،والسياسي

  :القناعة (6

 ،وعدم الاهتمام بما عند الناس مما يزيد عنه ،القناعة هي الرضا بما أعطاه الله للإنسان 

 من وهي قريبةٌ  ،قليللاالزهيد وني الزهد هو الاقتصار على فأ ،لزهدا وتختلف القناعة عن

القناعة تحقق الرضا النفسي وتجعل الإنسان و ،القناعة إلاي أني القناعة تظهر برضا النفس معنى

  .(4)يشعر بالسعادة في الدنيا وعدم الخوف أو القلق

 

 

                                                 
(1) Edited Introduction to Contemporary Life", www. josephsittler. org، P-P7-14 -۲0۱8 . 

Edited 

 ،ه1433 ،الدرر السنية :،)موسوعة الأخلاق الإسلامية )الطبعة الأولى( ،عَلوي بن عبد القادر السقاف (2)

  40-39صفحة  ،3جزء 

 13ص ،مصدر سابق ،سلامة موسى (3)

(4)  persuasion techniques to help you get ahead at work - Ciphr 
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  :التقصي عن الحقائق (7

دة لدعم البحث عن الحقائق والأدلة المؤك إلى التقصي عن الحقائق هو مفهوم يشير 

هوم العديد من الأساليب والتقنيات التي تستخدم لجمع الأدلة ذا المفيتضمن هو ،قائقلحا

يتم استخدام  و ،وتحديد ما إذا كانت الحقائق المتعلقة بموضوع ما صحيحة أم لا ،وتحليلها

خ لصحافة والقانون والعلوم والتاريلك ابما في ذ ،ئق في العديد من المجالاتالتقصي عن الحقا

 و ،لتدريب والتطوير الشخصي وغيرهاعليم واة والأعمال والتوالدين والسياس ةفوالفلس

وتحليل الأدلة بشكل دقيق  ،يتضمن التقصي عن الحقائق البحث عن المصادر الموثوقة

وتوثيق  ،دلةوالتحقق من صحة الحقائق والأ ،در والأدلةوتقييم مصداقية المصا ،ومنطقي

تحديد الحقائق والأدلة  قائق فيعن الح د التقصيعاأن يس كنيمو ،النتائج بشكل صحيح

  .(1)المؤكدة وتجنب الخطأ والتضليل والتلاعب والأخطاء الأخرى

  :الصرامة (8

ويتحلى بالصرامة في يمكن أن يتم وصف الشخص الصارم بأنه شخص يتمسك برأيه  

ا للعمل ون يكيمكن أو ،التعامل مع الآخرين  نالتحقق مون الشخص الصارم متحمسا

  .(2)الأمور بدقة

  :الورع (9

الورع هو مصطلح يستخدم لوصف الشخص الذي يمتنع عن الأعمال الشريرة  

يمكن أن  ،وفي العصر الحديث ،ويحرص على القيام بالأعمال الصالحة والمستحبة ،والمحرمة

  .(3)لى العيش بأخلاق وقيم إسلاميةرص ع الشخص الذي يحلىإالمصطلح يشير 

 

 

 

 

 

                                                 
(1) International Day for the Right to the Truth Concerning Gross Human Rights Violations 

and for the Dignity of Victims". United Nations. ۲0۱۷،  ۱3-0۷-ص  

 (2) Bernhofen، Daniel؛ John – 66مصدر سابق ص   

(3)  Ashraf, Shahid (2005). Encyclopedia of Holy Prophet and Companions. Anmol 

Publications PVT. LTD.. ISBN 81-261-1940-3, p. 119 and 120 
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  :حسن الظن في الأخرين (10

ويُعد من الأخلاق الحميدة  ،حسن الظن هو ترجيح جانب الخير على جانب الشر 

  .(1)ونقيضه هو سوء الظن ،وهو الأصل ،والفطرة الإنسانية السوية

  :انةالأم (11

سلام وأساس من أخلاق الإوهي أحد  ،عليها ةوالمحافظالأمانة هي أداء الحقوق  

الفريضة العظيمة التي رفضت الجبال والسماوات والأرض حملها وحملها  وهي ،أسسه

 كما جعل النبي محمد ،وأمرنا الله بأداء الأمانات عندما ذكرها في القرآن الكريم ،الإنسان

على أحوال مؤتمن  فالقائد ،أمانة يهادة القيلأن  ،لى حسن خلق المرء وإيمانهلاا عمن الأمانة دلي

  .(2)الناس في كل حين وعصر

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  57ص ،مصدر سابق ،السقاف رادعَلوي بن عبد الق (1)

  .234 1981 ،1كلية الأداب ط ،يتكوجامعة ال ،العربيةمعاني الأبنية في  ،مرائيفاضل السا (2)
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  الخاتمة

أن لعملية أختيار الولاة )الحكام والقادة و القضاة والمستشارين(  ماتقدم تبين لنامن كل  

لمالك الأشتر في وصيته  عليمعايير ذات معنى شمولي تم أستنباطها من وصية الأمام 

و تنطوي فلسفة  ،ن يتم أختيارهمللأشخاص الذيمل المسؤولية تحو ن الأداءلضمان حس

)المعايير(  الأختيار على أنتقاء أفضل العناصر البشرية التي تتصف بموجموعة من الصفات

 ،قائقالتقصي عن الح ،القناعة ،العدل ،الصبر ،الحزم ،سعة الصدر ،)الأفضليةتتمثل بـ

 .(مانةلأا ،لأخرينحسن الظن في ا ،الورع ،الصرامة

ختيار الأأتضح لنا ضرورة أعتمادها في عملية  ،المعايير لتلك وم العصريل المفهومن خلا

ويمكن القول بأن أكثر المؤسسات ترغب الحصول  ،لقادة والموكلين بالمسؤوليات الأداريةل

ن يكو وهذا ،م و رقي المجتمعن تساهم في تقدعلى قيادات أداري متميزة وفاعلة من شأنها أ

وتتوقف أسس النجاح للقيادة  ،م في أختيار القياداتعية تساهموضو عاييرل توفر ملاخ من

وأن من متطلبات أختيار القيادات  ،الأدارية الى حد كبير على مواصفات و نوعية رؤسائها

 .والفاعلية اءةالأدارية العليا التي من شأنها تحقيق مستوى أفضل من الكف

المسؤولية يعد قرارا  في مواقع قيادات الكفوءةلا مثل هذه لذا فأن عملية أختيار

أستراتيجيا من شأنه أرساء الثقافة السليمة وتحقيق الفهم المتبادل و حشد الجهود لتوفير المناخ 

  .الملائم للعمل الجماعي الذي يحقق الأهداف المنشودة
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  الأستنتاجات
ا اجب توفرهمن المعايير الو ةلى مجموعيته لمالك الأشتر افي وص الأمام عليأشار  (1

و كانت تلك المعايير  ،عند أختيار الولاة )الحكام والقادة والقضاة والمستشارين(

أذ أن هذه المعايير  ،مفردات الأختيار ويمكن تطبيقها في كل العصور شاملة لكل

  .م الأدارة وحيثياتهؤثرة وفعالة في علعام وما زالت م 1400من طرحت قبل أكثر 

تحتوي في  باحثان أعتمادا على وصية الأمام عليي تناولها الالأختيار التير ياأن مع (2

  .مضامينها على معايير جزئية تم تناولها بشكل ضمني في البحث الحالي

 هيم يجب توفرها في شخصية الوالي حتى يكونأن المعايير التي تم أعتمادها هي مفا (3

  .دائه لمسؤولياتهجحا في أنا

في وصيته لمعايير  راك ماذكره الأمام عليأد علىعصرية قاصرة لاة النظر مازالت (4

  .أختيار الولاة ومؤهلاته

  التوصيات
القادة الأداريين  وضع أسس مستمدة من المعايير التي أشار اليها البحث عند أختيار (1

  .اريةو الدرجات الخاصة عند ترشيحهم للمناصب الأد

 علم تخصصة فيمية المالأكادي تاالدراس في يجب تدريس وصية الأمام علي (2

  .الأدارة و التنمية البشرية

الأجتماعية في فكر تشجيع الباحثين على البحث في الجوانب الأدارية و الأقتصادية و  (3

 الأمام علي
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