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 صلختسملا
 ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا اهداعبأب ةمادتسملا ةيمنتلل لوصولا لخادم مهأ نم رضخلأا ميلعتلا دعي  

 لقتسملا نيريغتملا نيب يعمتجملا لعافتلا قيمعتو ةيئيبلا ةفاقثلاو يعولا ةمادإو قيقحت يف مهسي لكشب

 يعامتجلااو يداصتقلاا ءاقترلاا ىلإ يضفي امب "ةمادتسملا ةيمنتلا" بيجتسملاو "رضخلأا ميلعتلا"

 ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ةيلبقتسملاو ةيلاحلا لايجلأا تاقاقحتسا نامضو عمتجملل يراضحلاو

 تاعانصل ةماعلا ةكرشلا يف ةلاحلا ةسارد اهجهن يف تعبتا ةيثحبلا ةقرولا. اهتامادختسا ديشرتو اهريودتو

 ةمئاق ىلع ادامتعا اهيف اينف لاماع و اريدم نيرشع ٢٠ عم تلاباقم تيرجأو دادغبب دولجلاو جيسنلا

 ميلعتلا نأ اهزربأ نم، جئاتنلا ليلحت للاخ نم ةمهم تاجاتنتسا ىلإ تلصوتو، ضرغلا اذهل ةدعم صحف

 لمعلل مهتاربخ ريوطتو ايفرعم مهليهأتو نيلماعلا ليهأتو بيردت يف سوملمو حضاو رود هل رضخلأا

 .ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا تابلطتم قفو  ىلع

 .ةيداصتقلاا ةمادتسلاا . ةيئيبلا ةمادتسلاا .ةمادتسملا ةيمنتلا .رضخلأا ميلعتلا : هيحاتفم تاملك
Abstract: 
Green education is one of the most important approaches to achieving sustainable development 
in its social, economic and environmental dimensions in a way that contributes to achieving 
and sustaining environmental awareness and culture and deepening societal interaction between 
the independent variable "green education" and the responsive variable "sustainable 
development", which leads to the economic, social and cultural advancement of society and 
ensuring the entitlements of current and future generations and preserving natural resources, 
recycling them and rationalizing their uses. The research paper followed in its approach the 
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case study of the General Company for Textile and Leather Industries in Baghdad and 
conducted interviews with 20 managers and technical workers based on a checklist prepared 
for this purpose, and reached important conclusions through analyzing the results, the most 
prominent of which is that green education has a clear and tangible role in training and 
qualifying workers and qualifying them cognitively and developing their experiences to work 
in accordance with the requirements of sustainable development strategies. 
Keywords: Green education. Sustainable development. Environmental sustainability. 
Economic sustainability. 

 ةمدقملا
 زيزعت ىلإ فدهي ذإ ،ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ترهظ يتلا ةثيدحلا ميهافملا زربأ رضخلأا ميلعتلا دعي
 ةيخانملا تاريغتلا لظ يفو .ةيلاحلا ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاوم يف دارفلأا تاراهم ريوطتو يئيبلا يعولا
 ىلع ظافحلا ىلإ فدهت ةيميلعت تايجيتارتسا ينبت يرورضلا نم حبصأ ،ملاعلا اهدهشي يتلا ةعيرسلا
 اضًيأ لمشي لب ،هتاذ دحب يئيبلا ميلعتلا ىلع رصتقي لا رضخلأا ميلعتلاو . ةئيبلاو ةيعيبطلا دراوملا
 ةيئيبلا اياضقلا عم لعافتلا ىلع رداق عٍاو عمتجم ءانب يف مهاست يتلا بيردتلاو ميلعتلا قرط يف تلاوحتلا
 . سوملم لكشب
 للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا يف رضخلأا ميلعتلا رودو تاساكعنا ةسارد متي ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم
 ةيعانصلا تآشنملا نم ةدحاو ةكرشلا دعت و .دادغبب دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا ةلاح ةسارد
 ةجيتن ةرمتسم ةيئيب تايدحت هجاوتو ،ينطولا داصتقلاا يف ريبك لكشب مهاست يتلا ةقطنملا يف ةمهملا
 ةيمنتلا تايلمع عم رضخلأا ميلعتلا تاسرامم لماكت ةيفيك مهف ىلإ ثحبلا ىعسي امك .ةيعانصلا اهتاطاشنل
 .ةكرشلل يداصتقلااو يعامتجلااو يئيبلا ءادلأا نيسحت ىلع كلذ ريثأت ىدمو ،راطلإا اذه يف ةمادتسملا
 ،ةيعيبطلا دراوملا روهدتو يخانملا ريغتلا لثم ،ملاعلا اههجاوي يتلا ىربكلا ةيئيبلا تايدحتلا لظ يفف    
 ربتعي .ةمادتسم لولح ميدقتو يئيبلا يعولا زيزعت يف مهاست ةيميلعت بيلاسأ ينبت يرورضلا نم حبصأ
 تلاكشملل دارفلأا مهف زيزعت ىلإ فدهي ذإ ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت تاودأ زربأ نم رضخلأا ميلعتلا
 ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رضخلأا ميلعتلا ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي .اهل يدصتلا ةيفيكو ةيئيبلا
 . مادتسملا كولسلا زيزعتو ةيئيبلا ةفرعملا رشن للاخ نم ةيمنتلا فادهأ قيقحت ةيفيكو
 ةلكشملا
 كلاهتسا ىلإ يدؤي امم ،تاعمتجملا نم ديدعلا يف يفاكلا يئيبلا يعولا بايغ يف ةسيئرلا ةلكشملا لثمتت
 ،ةيئيبلا ةفاقثلا رشن يف ميلعتلل ةريبكلا ةيمهلأا نم مغرلابف .ةئيبلا روهدتو ةيعيبطلا دراوملل مادتسم ريغ
 .ةيساردلا جهانملا نمض ةيئيبلا عيضاوملا فٍاك لكشب جردتُ لا لودلا نم ديدعلا يف ميلعتلا ةمظنأ نأ لاإ
 ةيمنتلا ىلع ابًلس رثؤت يتلا ةيئيبلا اياضقلا لحل ةمزلالا ةفرعملاو تاراهملا يف صقن ىلإ كلذ يدؤي
 .ةيئيبلا تلاكشملا ةجلاعم يف ةمهاسملل ةيافكلا هيف امب أيهم ريغ عمتجملا ىقبي ،يلاتلابو .ةمادتسملا
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 :ثحبلا فادهأ
 .ةيميلعتلا جهانملا يف هجمد نكمي فيك ديدحتو رضخلأا ميلعتلا موهفم ةسارد .١
 ةيداصتقلاا ،ةيئيبلا تلااجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رضخلأا ميلعتلا تاساكعنا ليلحت .٢

 .ةيعامتجلااو
 .ةيميلعتلا ةمظنلأا يف رضخلأا ميلعتلا زيزعتل تايجيتارتسا حارتقا .٣
 .عمتجملا يف ةمادتسملا تاسرامملاو رضخلأا ميلعتلا نيب ةقلاعلا فاشكتسا .٤

 فادهأ قيقحت يف رضخلأا ميلعتلا رود ىلع ءوضلا طيلست يف ةريبك ةيمهأ ثحبلا اذه بستكي: ةيمهلأا
 ميلعتلا ريوطتل الًولح ثحبلا مدقي .ملاعلا اههجاوي يتلا ةيئيبلا تايدحتلا ءوض يف اميسلا ،ةمادتسملا ةيمنتلا
 ةيلوؤسملل الًمحتو ايًعو رثكأ عمتجم ءانب يف مهاسي امم ،ميلعتلا يف ةمادتسملا ئدابملا لماكتو يئيبلا
 .ةيئيبلا
 :ةقباس تاسارد – يرظن راطإ
 ريشي مادتسملا ميلعتلا .ةمادتسملا ةيمنتلاو مادتسملا ميلعتلا لمشت ةيساسأ ميهافم ةدع ىلع ثحبلا دمتعي
 تاراهم ريوطت للاخ نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت يف مهاسي يذلا ميلعتلا ىلإ
 ةيلاحلا لايجلأا تاجايتحا ةيبلت ينعتف ،ةمادتسملا ةيمنتلا امأ .ةيئيبلا اياضقلا يف ةلاعفلا ةكراشملل دارفلأا
 .اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةمداقلا لايجلأا ةردق ىلع ابًلس ريثأتلا نود
 كلذل، ينقتلاو يعامتجلاا رييغتلا ةيلمعل عفاد ربكا لكشي هنوك ةيئانثتسا ةيمهأب رضخلأا ميلعتلا ىظحي
 يف ةردابملا يف هتيمهأ نمكتو،اهريغو ةيداصتقلاا تلااجملا عيمج ىلع سكعنت ميلعتلا يف ةمادتسلاا ناف
 داجيإو ،امومع ةيوبرتلا ةيلمعلاو ةمادتسملا ةيمنتلاب ةلصلا تاذ ثوحبلا دانسإو ، ةيدايرلا عيراشملا حرط
 نع لاضف ،(UNESCO,2014)ةمادتسلاا لاجم يف نييملاعلاو نييلحملا ءاربخلا نيب ةيلعافت ةئيب
 بيلاسأو دراوملا ىلع ةظفاحملاو ةمادتسلاا ةيلمع مدخت يتلا و ةئيبلل ةقيدصلا عيراشملا حرطب ةردابملا
 نمضتت لماش فيقثت ةيلمع هنأب رضخلأا ميلعتلا ةيلودلا وكسنويلا ةمظنم تفرع دقو،ةحيحصلا اهتلاامعتسا
 قرطو ةيلبقتسملا ةيئيبلا لكاشملا عقوت ىلع نيرداق نينطاوم دادعإ ىلإ ةفداه ةيفرعمو هيراهم بناوج
 ضرلأل مادتسم لبقتسم ءانبل فدهي رضخلأا ميلعتلا ناف كلذ ءوض يف. اهتاريثأت نم دحلاو اهتهجاوم
 .Wals, A.E) اهيف ر دهلاو رارضلأا ليلقتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا ةيلوؤسم ريياعم زيزعت عم

J.,2014) ةيقلاخلأا تارابتعلاا راطأ يف لاماش ايفرعم ايملع اجهن مزلتسي وهو . 
 اجضان اجاتن لثمت يتلا ةيئيبلا ةيملعلا ةفرعملل كرتشملا روطتلا ةرمث نوكت ةمادتسملا ةيمنتلا ناف هيلع
 دراوملا فازنتسا بنجت يف ةمادتسلاا دعبل ىوصقلا ةيمهلأاب ماعلا يعولاو ةفاقثلاو رضخلأا ميلعتلل
 بنجت هجوتلا اذه تايولوأ زربا نم ناف كلذلو. ةيئيبلا ةدوجلا نيسحتب حامسلا عم اهروهدتو ةيعيبطلا
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 ةفاضإ /ةمادتسلاا تايجيتارتسا معدت تامدخو تاجتنمو داوم ميمصتو ةمداقلا لايجلأاب ةراضلا تاجتنملا
 ةيلولأا داوملا زيهجت ةلسلس يف ايجيتارتسا افده ةيئيبلا بناوجلا اميسلاو ةمادتسلاا ةيضق لعج ىلإ
 .تاجتنملا تانوكمو
 ةفيظنلا ةقاطلا رداصم لامعتساو يجولويبلا عونتلا ىلع ظافحلا ىلإ ىعست ةمادتسملا ةيمنتلا نأ امك 
 . ةئيبلل ةقيدصلا ءارضخلا
 اهنأب (Schaefer & Crane, 2005) دنلاتورب ريرقتب ءاج ام يف ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم لثمتي  
 لكب كلذو.ةمداقلا لايجلأا تاجايتحاو تاردقب سمت نأ نود يلاحلا ليجلل تاجايتحلاا ققحت يتلا ةيمنتلا
 يعامتجلاا لعافتلا  راطأ يف ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا داعبلأا نيب نزاوتلا ةماقإ يعدتسي ديكأت
 اهنأف ةليصحلا يفو .اهردهو اهفازنتسا وأ اهفلاتأ لاب و ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ةئيبلا عم ءانبلا
 سسأ ناف كلذبو .حيرمو قومرم يشيعم ىوتسم نامضو ةيعمتجملا ةايحلا ةدوج نيسحت ىلإ فدهت
 عمتجملا تائف لك لمشي نزاوتم يداصتقا ومن قيقحتو ةيداصتقلاا ةمادتسلاا يف دسجتت ةمادتسملا ةيمنتلا
 ةكراشملاو نيكمتلاو ةلادعلا سسلأ ةنمضتملا ةيعامتجلاا ةمادتسلااو .ةشيعملا ىوتسم نيسحت عم ،
 ةمادتسلاا دعبو.نطاوملل ميلعتلا قح ديكأتو ةيقبطلا تاقورفلا نم ليلقتلاو ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعتو
 اهلوانتت يتلا اياضقلا زربا نم لعلو.(UN,2020) ةراضلا لماوعلاو تاثولملا نم اهتيامح يف ةيئيبلا
 عوجلا كلذكو. غيصلاو لئاسولا لكب هئاهنإ ةرورضو رقفلا، يه ةمادتسملا ةيمنتلا تاهجوت اهيلع دكؤتو
 ىلإ ةفاضإ .لافطلأا اميسلاو عيمجلا لبق نم هيلع لوصحلا يف دكأتلاو امهتحفاكم ةيمهأو ةيذغتلا ءوس
 ميلعتلا نع لاضف، عيمجلل ةنملآا تاحاقللاو ةيحصلا ةياعرلا ريفوتو يحصلا لاجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا
 صرفلا لفكي عيمجلل ميلعتلا قح نأو، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ضرغل تاودلأا مهأ نم وهو ديجلا
 ..ديج ينهم بيردتو ةدوجلا يلاع ميلعت ىلع لوصحلل ةيواستملا
 تاعارصلاو بورحلا راشتناو لهجلاو رقفلا وه ةمادتسملا ةيمنتلا تاقوعم مهأ نم ناف ديكأت لكبو 
 . ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدعصلأا عيمج ىلع روهدتلاو بارخلا ىلإ يضفت يتلا ةحلسملا
 :(Sterling, S., 2001)  يتلأا ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رضخلأا ميلعتلا تاساكعناو داعبإ زربا نمو

 ىلإ مهعفدي امم ،دارفلأا ىدل يئيبلا يعولا زيزعت يف رضخلأا ميلعتلا مهسيُ :ةيئيبلا ةمادتسلاا .١
 .لضفأ لكشب ةيعيبطلا دراوملا ريدتو ثولتلا نم للقت ةمادتسم تارارق ذاختا
 ةداعإو ةددجتملا ةقاطلا لثم ةيئيبلا تلااجملا يف راكتبلاا ميلعت للاخ نم :ةيداصتقلاا ةمادتسلاا .٢

 .ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت يف مهست ءارضخ تايداصتقا قيقحت نكمي ،ريودتلا
 قيقحت يف مهاسي امم ،ةيئيبلا ةلادعلا اياضق مهف نم رضخلأا ميلعتلا ززعي :ةيعامتجلاا ةمادتسلاا .٣

 .تاعمتجملاو دارفلأا نيب ةيئيبلا دراوملل لداع عيزوت
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 تارارق ذاختا نم دارفلأا نكّميو يئيبلا يعولا ززعي يذلا ميلعتلا نم اعون رضخلأا ميلعتلا دعي و
 ىلع ميلعتلا اذه دمتعي .ةيداصتقلاا ىلإ ةفاضإ ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا معدت ةرينتسم
 ئدابملا عم ىشامتي امب ةيمويلا تاسرامملاو تايكولسلا رييغت ىلإ فدهت ةركتبم ةيميلعت تايجيتارتسا
 فرعتلاو ،ةئيبلا ىلع اهتاريثأتو ةيرشبلا  تاطاشنلا ةسارد رضخلأا ميلعتلا نمضتي .ةحيحصلا ةيئيبلا
 قيقحت يف تاعمتجملاو دارفلأا رود ليعفت ىلإ ةفاضإ ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا قرط ىلع
 .ةمادتسملا ةيمنتلا ضارغأو فادهأ
 دارفلأا ةردق ززعي وهف ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةمهملا تاودلأا دحأ رضخلأا ميلعتلا لكشيو 
 داعبأ ةثلاث نمضتت ةمادتسملا ةيمنتلاف .ةيداصتقلااو ةيئيبلا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع تاعمتجملاو
 ميلعتلا تاسرامم قيبطت للاخ نمو .يداصتقلاا دعبُلاو ،يعامتجلاا دعبُلا ،يئيبلا دعبُلا :يه ةيسيئر
 لايجلأل ةايحلا ةيعون نيسحت يف مهسي امم ،لماكتم لكشب داعبلأا هذه لك نيسحت نكمي ،رضخلأا
 (Tilbury , D.2011 ) ةيلبقتسملاو ةيلاحلا
 دراوملا فازنتساو ثولتلا للاخ نم ةئيبلا روهدت يف مهست يتلا تاطاشنلا ربكأ نم تاعانصلا دعت
 ءادلأا نيسحت وحن ةيسيئر ةوطخ يعانصلا عاطقلا يف رضخلأا ميلعتلا لماكت دعي يلاتلابو .ةيعيبطلا
 نيسحت ىلإ رضخلأا ميلعتلا تاقايسو تاسرامم قيبطت لاثم يدؤي نأ نكمي و .تآشنملا هذهل يئيبلا
 تاسرامملاو ةيعانصلا تايلمعلا نيب لضفأ لماكت قيقحتو ،تايافنلا ليلقتو ،ةقاطلا مادختسا ةءافك
 .(Al-Janabi & Mhaibes, 2019) ةيئيبلا
 ئدابملا قيبطت للاخ نم ةيئيبلا اهتاسرامم نيسحت ىلإ ةيعانصلا تاكرشلا نم ديدعلا ىعست و   
 ،دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا يف .رضخلأا ميلعتلا تاقايس راطإ يف دارفلأا اهملعتي يتلا
 ةيئيبلا تاسرامملا نيسحت وحن ةمهم ةوطخ  ةكرشلا لخاد ةيئيب ةيميلعت جمارب قيبطت لكشي نأ نكمي
 ةفرعملا باستكا نم نيفظوملا نكمي رضخلأا ميلعتلاو .اهتايلمع نم ةجتانلا ةيبلسلا راثلآا نم دحلاو
 نم دحيو  تاثاعبِنلأا  ليلقت يف  مهسي وهو  ،ةئيبلل ةقيدص عينصت تاينقت لامعتسلا ةمزلالا
 .  (Caiado , et al,2017 )                  تايافنلا
 بيردتلل ةعفترملا ةفلكتلا تايدحتلا هذه زربأ نمو .تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا كانه و
 نكمي ،رخلآا بناجلا ىلع نكل .نيفظوملا ضعب لبق نم رييغتلا ةمواقم كلذكو ،تادعملا رييغتو
 ىلع ةكرشلا ةردق ةدايزو ، عمتجملا عم تاقلاعلا نيسحت لثم صرفلل لاجملا حتفت نأ تايدحتلا هذهل
 . ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو ،ةيملاعلا ةيئيبلا ريياعملا عم فيكتلا

 :صحفلا ةمئاقو ثحبلا جهنم 
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 ةرشع ١٠ نم ةنوكم  Checklistصحف ةمئاق دادعأ للاخ نم ةلاحلا ةسارد جهنم ةساردلا تدمتعا
 يف ةلثمتملا ةثلاثلا هداعبأب " رضخلأا ميلعتلا" لقتسملا نيريغتملاب ةلص تاذ  )١( مقر لودج  -تلاؤاست
 لثمتت يذلا ةمادتسملا ةيمنتلا  بيجتسملا ريغتملاو ،ةمادتسلاا هجوتو، تاراهملا ريوطتو يميلعتلأ جهنملا
 تلاباقم ءارجأ متو .ةيئيبلا ةمادتسلااو ،ةيداصتقلاا  ةمادتسلااو، ةيعامتجلاا  ةمادتسلاا، يف ةثلاثلا هداعبأ
 ةكرشلا يف اينف لاماعو اريدم ٢٠ عم)١( مقر لودج – Checklistصحفلا ةمئاق ساسأ ىلع ةلكيهم
 .دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا

 صحف ةمئاق  )١( لودج
 قفاوأ لا دياحم قفاوأ لاؤسلا ت
 ةيداصتقلااو ةيئيبلا تابلطتملا يعاري رضخلأا ميلعتلا هجوتو موهفم ١

 ةيعامتجلااو
   

 اهجهنو ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمل نيلماعلا دادعإو بيردتب ةكرشلا موقت ٢
 يلمعلاو يفرعملا

   

 رضخلأا ميلعتلا ئدابمو سسأ قفو ىلع نيلهؤملا نيلماعلا فظّوت ةكرشلا  ٣
  ةمادتسملا ةيمنتلاو

   

    ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعم لوح ةيرود تاودن ميقت ةكرشلا ٤
    ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا داعبأو يئيبلا يعولا رشنب ةكرشلا موقت ٥
     ةكرشلا فادهأ نم ساسأ فده ةيئيبلا تلاكشملل يدصتلا ٦
    رضخلأا ميلعتلا ةفاقثب اهولماعو ةكرشلا ةرادأ متهت ٧
     ةكرشلا يف ةريبك ةيمهأب ىظحت اهتلالادو اهموهفمو ةمادتسملا ةيمنتلا ةفاقث ٨
 ةمادتسملا ةيمنتلا رصانعو داعبأ قفو ىلع ةيجاتنلإا اهتايلمع يرجت ةكرشلا ٩

  اهسسأو
   

 ريياعمو تابلطتمب لمعلا ضارغلأ اهدراوم نم امهم ءزج ةكرشلا صصخت ١٠
  ةمادتسملا ةيمنتلا
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 يضرفلا ةساردلا جذومن )١( لكش                                       
 
 
 ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع رضخلأا ميلعتلل يويح رود كلانه :ثحبلا ةيضرف
 : ةينامزلا و ةيناكملا تاددحملا

 دادغب – دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا ف ةساردلا تيرجأ •
 ٢٠٢٤|١١|٣٠ ىلإ  ٢٠٢٤|١١\١ نم ةدملل •

 :ةرصتخم ةذبن :دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا
 ماعلا ريدملا حيرصتو ةروشنملا ةكرشلا ريراقت ىلإ ادانتساو دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا  
  : ةساردلا هذه يف نيثحابلا دحا هعم اهارجأ يتلا ةلباقملا يف يبلاغلا مساج لماك رابج سدنهملا
 تاعانصلا يف ةصصختم ةيعانص ةكرش يهو نداعملاو ةعانصلا ةرازو تلايكشت ىدحأ  ةكرشلا   
 ءارزولا سلجم رارق ىلع ءانب تأشنأ دقو ISO ةيملاعلا ةدوجلا ةداهش ىلع ةلصاحو  ةيدلجلاو ةيجيسنلا

 ةكرشلاو، يوديلا داجسلل ةماعلا ةكرشلاو ةينطقلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا جمدب ٢٠١٥ ةنسل ٣٠٦
 ةزهاجلا ةسبللأا ةعانصل ةماعلا ةكرشلاو ،ةيدلجلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلاو، ةيجيسنلا تاعانصلل ةماعلا
 اعنصم رشع دحا ١١ مضتو. ةيجيسنلا تاعانصلل طساو ةكرشو ، ةيفوصلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلاو ،
 :يتلأا قيوستو جاتنأ و عينصتل  تاظفاحملاو دادغب يف
  فوصلاو دولجلا عينصتل -
 داجسلاو -
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  ناطقلأاو -
  جيسنلاو-
  تاجوسنملاو -
  ةزهاجلا ةسبللأاو -
  كوكرك نطق جلحم عنصمو -
 ثحبلل ينقت زكرم  ةفاضإ  ،ةيناويدلاو راق يذو طساو  و لبابو دادغبب ةيقيوست ذفانم ةرشع ةكرشللو   
 . ةيجولونكتلا ةعماجلاب R& D ريوطتلاو
 : ماعلا ريدملا دافأ امك و، اهلماعم تاجتنمل يعون جذومنكو ةكرشلا تاطاشن  نمو
 َّمت يتلاو ىفشتسمُلا راعش لمحت ىلوأ ةجرد دحاو رفن دراكاج تايناطبب يميلعتلا ةبوقعب ىفشتسمُ زيهجت
 داجسلاب صاخلا عاطقلا زيهجت نع تقولا تاذب ةًحصفمُ ، ةيفوصلا عنصمل عباتلا حتفلا لمعم يف اهجاتنإ
 .ةيفوصلا عنصم لماعم دحأ يقارعلا داجسلا لمعم يف هجاتنإ َّمت  اعبرمُ ارتم ) ٣٣٦ ( ةيمكب يبارحملا
 بسح ةعونتمُلا ةينطولا اهتاجتنمُب صاخلاو ماعلا نيعاطقلا زيهجتل دادعتسلإاو ةيناكملإا رفوت ةكرشلا نأو
 . ةـيسفُانت راعسأبو بلطلا
 :ةلاحلا ةسارد | يلمع راطأ
 مت، دولجلاو جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا يف نيينف نيلماعو نيريدم عم ةلكيهم ةلباقم ٢٠ ءارجأ دعب
 :يتلااكو Checklist صحفلا ةمئاقب صاخلا )٢( لودجلا يف ةرشؤملا ةيوئملا بسنلا ىلع لوصحلا
  صحف ةمئاق  )٢(لودج                                                 

 قفاوأ لا دياحم قفاوأ لاؤسلا ت
 ةيداصتقلااو ةيئيبلا تابلطتملا يعاري رضخلأا ميلعتلا هجوتو موهفم ١

 ةيعامتجلااو
١ ١ ٨ 

 اهجهنو ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمل نيلماعلا دادعإو بيردتب ةكرشلا موقت ٢
 يلمعلاو يفرعملا

١ ٤ ٥ 

 رضخلأا ميلعتلا ئدابمو سسأ قفو ىلع نيلهؤملا نيلماعلا فظّوت ةكرشلا  ٣
  ةمادتسملا ةيمنتلاو

٧ ١ ٢ 

 ٢ ٢ ٦ ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعم لوح ةيرود تاودن ميقت ةكرشلا ٤
 ٠ ١ ٩ ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا داعبأو يئيبلا يعولا رشنب ةكرشلا موقت ٥
 ٤ ١ ٥  ةكرشلا فادهأ نم ساسأ فده ةيئيبلا تلاكشملل يدصتلا ٦
 ٣ ٣ ٤ رضخلأا ميلعتلا ةفاقثب اهولماعو ةكرشلا ةرادأ متهت ٧
 ٢ ١ ٧  ةكرشلا يف ةريبك ةيمهأب ىظحت اهتلالادو اهموهفمو ةمادتسملا ةيمنتلا ةفاقث ٨
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 ةمادتسملا ةيمنتلا رصانعو داعبأ قفو ىلع ةيجاتنلإا اهتايلمع يرجت ةكرشلا ٩
  اهسسأو

١ ٣ ٦ 

 ريياعمو تابلطتمب لمعلا ضارغلأ اهدراوم نم امهم ءزج ةكرشلا صصخت ١٠
  ةمادتسملا ةيمنتلا

٢ ٢ ٦ 

 :ليلحتلا جئاتن
 بسنلاو جئاتنلا صحفلا ةمئاق للاخ نم اهؤارجأ مت يتلا تلاباقملا تاباجإ ليلحت جئاتن ترهظأ
 :يتلأا ةيوئملا

 اذه ققح :ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا تابلطتملا يعاري رضخلأا ميلعتلا هجوتو موهفم .١
 . رضخلأا ميلعتلا وحن هجوتلاب ايلاع امامتها ةكرشلا ىدل نأ ينعي اذهو ٪٨٠ لؤاستلا
 ققح :يلمعلاو يفرعملا اهجهنو ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمل نيلماعلا دادعإو بيردتب ةكرشلا موقت .٢

 نيلماعلا بيردت ةيلمعب طسوتم لكشب ةكرشلا مامتها ىلع لدي وهو ٪٥٠ةبسن لؤاستلا اذه
 .  مهدادعأو

 :ةمادتسملا ةيمنتلاو رضخلأا ميلعتلا ئدابمو سسأ قفو ىلع نيلهؤملا نيلماعلا فظّوت ةكرشلا .٣
 رضخلأا ميلعتلا ريياعمب ةكرشلا ةرادأ مامتها مدع ىلع ةللاد يهو ٪٢٠ ةبسن لؤاستلا اذه ققح
 .فيظوتلاو نييعتلا ةيلمع يف

 وهو ٪٦٠ ةبسن لؤاستلا ققح دقو :ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعم لوح ةيرود تاودن ميقت ةكرشلا .٤
 .ةيبيردتلا تارودلا جمارب دادعأ يف ةمادتسملا ةيمنتلا ريياعمب ديج مامتها دوجو ينعي
 ةبسن لؤاستلا اذه ققح :ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا داعبأو يئيبلا يعولا رشنب ةكرشلا موقت .٥

 دراوملا ىلع ظافحلا ةيمهأو يئيبلا يعولا رشنب يلاعلا ةكرشلا مامتها ىلع مهم رشؤم وهو ٪٩٠
 .ةيعيبطلا
 ٪٥٠ ةبسن لؤاستلا اذه ققح دقو : ةكرشلا فادهأ نم ساسأ فده ةيئيبلا تلاكشملل يدصتلا .٦

 .ةكرشلا يف ةيئيبلا تلاكشملا لحو يدصتلا ةيمهلأ لدتعم رشؤم وهو
 رشؤم وهو ٪٤٠ ةبسن لؤاستلا اذه ققح :رضخلأا ميلعتلا ةفاقثب اهولماعو ةكرشلا ةرادأ متهت .٧

 .رضخلأا ميلعتلا ةفاقثب ةكرشلا لبق نم ضفخنملا مامتهلاا ىوتسم ىلع طسوتملا نود
 لؤاستلا اذه ققح :ةكرشلا يف ةريبك ةيمهأب ىظحت اهتلالادو اهموهفمو ةمادتسملا ةيمنتلا ةفاقث .٨

 .اهتلالادو ةمادتسملا ةيمنتلا ةفاقثب ةكرشلا ةرادأ مامتها ىلع لدت ةديج ةبسن يهو ٪٧٠ ةبسن
 اذه ققح :اهسسأو ةمادتسملا ةيمنتلا رصانعو داعبأ قفو ىلع ةيجاتنلإا اهتايلمع يرجت ةكرشلا .٩

 ةيمنتلا داعبأ ةيجاتنلإا اهتايلمع يف يعارت ةكرشلا نا ينعي وهو ٪٦٠ اهردق ةبسن لؤاستلا
 . ةمادتسملا
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 ةيمنتلا ريياعمو تابلطتمب لمعلا ضارغلأ اهدراوم نم امهم ءزج ةكرشلا صصخت .١٠
 اهدراوم مادختسا يعارت ةكرشلا نأ ينعي وهو ٪٦٠ اهردق ةبسن لؤاستلا ققح:ةمادتسملا
 .ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتمو ريياعم قفو ىلع لمعلا ضارغلأ

 :تايصوتلاو تاجاتنتسلاا

 ةيساسأ ةزيكر لكشي رضخلأا ميلعتلا نأ ةظحلام نكمي ةلاحلا ةسارد اهيلأ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف
 جيسنلا تاعانصل ةماعلا ةكرشلا يف هقيبطتبو .يعانصلا عاطقلا يف اميسلاو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف
 ةدايزب دوعي امبو ،سوملم لكشب يداصتقلااو يعامتجلااو يئيبلا ءادلأا ريوطتو نيسحت نكمي ،دولجلاو
 ام ءوض يف ةساردلا اهيلأ تلصوت يتلا تاجاتنتسلاا زربا نمو. عمتجملاو ةكرشلا ىلع عفنلا و ةميقلا
 :يتلأا جئاتن نم مدقت

 ةيميلعتلا جهانملا يف اهجمد بلطتي ةيويحو ةمهم داعبأو تلالاد هل رضخلأا ميلعتلا موهفم نأ نيبت .١
 .تاكرشلا يف ةيميلعتلا تارودلاو ةيبيردتلا جماربلا يف اهداعبأ لوانتو،

 ةيداصتقلاا تلااجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع ةسوملم تاساكعنأ و زراب رود رضخلأا ميلعتلل .٢
  .ةيعامتجلااو ةيئيبلاو

 ريثأت ىدم ىلع هيف سبل لا لكشب لدت ةيوئملا بسنلاو ةلاحلا ةسارد يف تءاج يتلا جئاتنلا .٣
 كلذ بحسنيو اهداعبأب ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع كلذ تاساكعنأو هداعبأب رضخلأا ميلعتلا ةقلاعو
 .عمتجملا يف ةمادتسملا تاسرامملا ىلع

 مظنلا يف هداعبأو رضخلأا ميلعتلا تلالادو موهفم زيزعت  ىلع لمعلاب يصوتو ةساردلا يصوت .٤
 يضفي امب، ةصاخلاو ةماعلا تاكرشلا يفو ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيبيردتلاو ةيميلعتلا جماربلاو
 ظافحلا فدهب ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيئيبلا اهسسأو ةمادتسلاا ةفاقثو يعولا قيمعت و رشن ىلإ
 .ةيئيبلا رارضلأاو ثولتلا نم دحلاو ةيلبقتسملا لايجلأاو ليجلا اذهل ةيعيبطلا دراوملا ىلع
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