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 انًهخص 

رؾٛلاد رذس٠غ١خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚعؾ ث١ئخ  0202–0202شٙذ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح 

رؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد ع١بع١خ ٚالزظبد٠خ ٚث٠ٛ١ٕخ. ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؾم١ك ِؼمذح 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِغ الاشبسح اٌٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ وّذخً ؽ١ٛٞ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدػُ إٌّٛ الالزظبدٞ

إٌظش٠خ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٚإششاد سع١ّخ ٌزم١١ُ ٚالغ  رؾ١ٍٍٟ شًّ اعزؼشاع اٌّفب١ُ٘–اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ ٚطفٟ

اٌشلّٕخ ٚالاثزىبس فٟ اٌؼشاق، ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأثؼبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ 

خ وؼؼف ئٌٝ ٚعٛد رمذَ ِؾذٚد فٟ سلّٕخ لطبػبد الارظبلاد ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ، فٟ ظً اعزّشاس ِؼٛلبد سئ١غ١

 .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٔمض اٌىفبءاد، ٚغ١بة الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ اٌفبػً

خٍض اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق، ئرا ِب رُ دِغٗ ػّٓ 

١ّخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبع اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ شبٍِخ، رذػُ الاثزىبس، ٚرطٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؼضص اٌؾٛوّخ اٌشل

 .اٌّظشفٟ ومبؽشح ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبد سلّٟ أوضش شّٛلاا ٚاعزذاِخ

Abstract  

Between 2010 and 2024, Iraq witnessed gradual transformations in the domains of digital 

transformation and technological innovation within a complex environment marked by 

persistent political, economic, and structural challenges. This research aims to analyze the 

relationship between digital transformation and the achievement of sustainable 
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development, with a particular emphasis on the banking sector as a vital entry point for 

promoting financial inclusion and supporting economic growth. 

The study adopts a descriptive-analytical methodology, incorporating a theoretical review of 

key concepts alongside the analysis of official data and indicators to assess the current state 

of digitalization and innovation in Iraq and their impact on the economic, social, and 

environmental dimensions of sustainable development. The findings indicate that there has 

been only limited progress in the digitalization of sectors such as telecommunications and 

banking, hindered by major obstacles including weak infrastructure, a shortage of qualified 

professionals, and the absence of an effective legislative framework.  

The research concludes that digital transformation can serve as an effective tool for 

achieving sustainable development in Iraq if integrated within a comprehensive national 

strategy. Such a strategy must support innovation, develop infrastructure, and strengthen 

digital governance, with a specific focus on the banking sector as a driving force toward a 

more inclusive and sustainable digital economy. 

 يشكهخ انجحث

–0202ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزٛعغ اٌزذس٠غٟ فٟ رطج١مبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح 

ب فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ئلا أْ أصش٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ٠ضاي ِؾذٚداا 0202 ٚغ١ش ٚاػؼ، خظٛطا

 :ٚػؼف الإؽبس اٌّإعغٟ. ٠ٚجشص اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ

يب يذٖ إسٓبو انزحٕل انشلًٙ ٔالاثزكبس انزكُٕنٕجٙ فٙ رحمٛك انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انؼشاق، ٔيب انذٔس انز٘ ٚهؼجّ 

 انمطبع انًصشفٙ فٙ ْزا انسٛبق؟

 فشضٛخ انجحث

اٌجؾش أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠غّٙبْ ئ٠غبث١اب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق خلاي ٠فزشع 

(، ِٓ خلاي رؼض٠ض وفبءح ٚشفبف١خ اٌمطبع اٌّظشفٟ، ٚرٛع١غ اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚدػُ إٌّٛ 0202–0202اٌفزشح )

ٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚفؼب١ٌخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ، ِٚذٜ رطٛس الالزظبدٞ. ئلا أْ ؽغُ ٘زا الأصش ٠شرجؾ ثذسعخ رٛفش اٌج١ٕخ ا

 .ث١ئخ الاثزىبس

 أًْٛخ انجحث

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛػاب ؽ٠ٛ١اب ٠زّضً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

اٌمطبع اٌّظشفٟ ثٛطفٗ أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١غخ ٌلالزظبد  الاشبسح اٌٝٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق، ِغ 

اٌشلّٟ. ٠ٚىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠ٛاوت اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ، ٠ٚؼبٌظ اٌؾبعخ 
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ل١ّ١ٍخ ٚاٌزغ١شاد الالزظبد٠خ الإ 01-اٌّزضا٠ذح ئٌٝ ئطلاؽبد سل١ّخ شبٍِخ فٟ اٌؼشاق، خبطخ ثؼذ رذاػ١بد عبئؾخ وٛف١ذ

ٚاٌذ١ٌٚخ. وّب ٠غُٙ فٟ عذ فغٛح ِؼشف١خ ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد اٌشل١ّخ، 

ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرؾم١ك الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٠ٚرمذ

 ..ٚالاعزّبػ١خ

 أْذاف انجحث

 :٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبع 0202–0202رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح  .0

 .اٌّظشفٟ

 .رم١١ُ ِذٜ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس ػٍٝ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ اٌؼشاق .0

 .اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ دػُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾغ١ٓ الأداء الالزظبدٞ ػّٓ ِغبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دساعخ دٚس .3

 .رشخ١ض اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌّشرجطخ ثزطج١ك اٌشلّٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ .2

 .الزشاػ ع١بعبد ٚؽ١ٕخ سل١ّخ فؼبٌخ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي الاثزىبس ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ .5

 انجحثيُٓجٛخ 

اٌزؾ١ٍٍٟ، ثٛطفٗ ِٓ إٌّب٘ظ اٌّلائّخ ٌذساعخ اٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ –٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌّؼمذح، ؽ١ش رُ رٕبٚي ِفب١ُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ِٕظٛس ٔظشٞ، ِغ رؾ١ًٍ 

(. وّب اعزٕذ اٌجؾش ئٌٝ ِظبدس 0202–0202خ ثٛالغ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح )اٌّإششاد ٚاٌج١بٔبد اٌشل١ّخ راد اٌظٍ

سع١ّخ ِؼزّذح طبدسح ػٓ اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ، ِضً اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، ٚصاسح اٌزخط١ؾ، ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ 

 ..اٌؼشالٟ، ئٌٝ عبٔت رمبس٠ش إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ وبلأُِ اٌّزؾذح ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ

 انًمذيخ

خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح رؾٛلاد ث٠ٛ١ٕخ ػ١ّمخ فٟ أٔظّزٗ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٔز١غخ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ شٙذ اٌؼبٌُ 

رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽزٝ غذا اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػشٚسح اعزشار١غ١خ ٌٍذٚي اٌغبػ١خ ئٌٝ رؼض٠ض 

زظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚلذ أػؾٝ ٘زا اٌزؾٛي ٠ّضً أؽذ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب الال

اٌّؾشوبد اٌشئ١غخ ٌزغش٠غ إٌّٛ، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌّإعغ١خ، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ، فؼلاا ػٓ خٍك 

 .ث١ئخ أوضش فبػ١ٍخ ٌلاثزىبس ٚالإٔزبط

ُ الأصِبد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالأ١ِٕخ، ِب أصشّ فٟ لذسرٗ ٚفٟ ٘زا الإؽبس، ٠ٛاعٗ اٌؼشاق رؾذ٠بد ِشوجخ رؼٛد ئٌٝ رشاو

. ِٚغ رٌه، ٠شىً اٌزؾٛي اٌشلّٟ فشطخ ؽم١م١خ 0232ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػّٓ أعٕذح الأُِ اٌّزؾذح 
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زضا٠ذ ٔؾٛ رؾذ٠ش لإػبدح ثٕبء اٌجٕٝ اٌّإعغ١خ، ٚرط٠ٛش ٔظُ اٌخذِبد، ٚرؾف١ض الالزظبد، خبطخ ِغ اٌزٛعٗ اٌؾىِٟٛ اٌّ

 .(0200اٌج١ٕخ اٌشل١ّخ ٚرجٕٟ اعزشار١غ١بد سل١ّخ ٚؽ١ٕخ )ٚصاسح اٌزخط١ؾ، 

ٍَ ٍِؾٛظ فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ، ئر اسرفؼذ ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ِٓ ٔؾٛ  % 0رش١ش اٌّإششاد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ رٕب

ا فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ِّب (World Bank, 2023) 0200% ثؾٍٛي ػبَ 55ئٌٝ أوضش ِٓ  0202ػبَ  ٠ؼىظ رطٛسا

اٌشل١ّخ. ٚسغُ رٌه، لا رضاي ث١ئخ الاثزىبس فٟ اٌؼشاق ِؾذٚدح، ئر ٠ٛػؼ ِإشش الاثزىبس اٌؼبٌّٟ أْ ِغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِب صاٌذ ِزٛاػؼخ، ٚ٘ٛ ِب ٠جُشص اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٕبؿ داػُ ٌٍجؾش 

 .(WIPO, 2023) ط٠ٛشٚاٌز

٠ٚىزغت ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ عٙخ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق ِٓ عٙخ أخشٜ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ػٍّٟ ٠غزٕذ ئٌٝ ث١بٔبد ئؽظبئ١خ ِٚإششاد سع١ّخ، عٛاء ػٍٝ 

ب رظذسٖ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ. وّب ٠شوّض اٌجؾش ثشىً خبص ػٍٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ أٚ ِٓ خلاي ِ

ثٛطفٗ أؽذ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رأصشد ثشىً ِجبشش ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاٌزٞ ٠شىً ثذٚسٖ أداح فبػٍخ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي 

 .اٌّبٌٟ، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الالزظبد٠خ، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ

ٞ الأثشص فٟ ٘زا اٌّغبي ثؼؼف اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٌمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚغ١بة اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٠ٚزّضً اٌزؾذ

ٚسغُ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، فاْ ِإششاد  .(UNDP, 2021) اٌشل١ّخ اٌّزىبٍِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌىفبءاد اٌّزخظظخ

ا ٚاػذح ٌزؼض٠ض ِغبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ، لاع١ّب ِغ رضا٠ذ اعزخذاَ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ،  اٌغٕٛاد الأخ١شح رظُٙش فشطب

 .ٚأذِبط اٌّإعغبد اٌّظشف١خ فٟ أٔظّخ اٌذفغ اٌشل١ّخ، ٚأزشبس رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

ك ٌٛالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح ) ّّ (، ٚرم١١ُ 0202–0202ِٓ ٕ٘ب، ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِؼ

ِغبساد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي اػزّبد ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ رغّغ ث١ٓ اٌشطذ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ أصشٖ فٟ رؼض٠ض 

 .ٌٍّإششاد اٌشل١ّخ ٚاٌز٠ّٕٛخ، ثّب ٠غُٙ فٟ ط١بغخ سؤٜ ٚع١بعبد داػّخ ٌّغبس الالزظبد اٌشلّٟ فٟ اٌجلاد

 يفٕٓو ٔأثؼبد انزًُٛخ انًسزذايخ. .انكهًبد انًفزبحٛخ: يفٕٓو انزحٕل انشلًٙ، يفٕٓو الاثزكبس انزكُٕنٕجٙ

 الأٔل: الإطبس انًفبًْٛٙ ٔانُظش٘ نهزحٕل انشلًٙ ٔانزًُٛخ انًسزذايخ انًجحث

 أٔلاً: يفٕٓو انزحٕل انشلًٙ

ػًهٛخ إديبج انزمُٛبد انشلًٛخ فٙ جًٛغ يجبلاد انحٛبح الالزصبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ ٔانًؤسسٛخ، ٠ش١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ئٌٝ 

٠ٚخزٍف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٓ ِغشد "اٌشلّٕخ" اٌزٟ  .ٔرؼضٚض انكفبءح ٔصٚبدح انمذسح ػهٗ الاثزكبس ثٓذف رحسٍٛ الأداء

 رؼٕٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد ِٓ شىٍٙب اٌٛسلٟ ئٌٝ اٌشلّٟ، فٙٛ ٠زؼّٓ ئػبدح ١٘ىٍخ وبٍِخ ٌٍؼ١ٍّبد ٚإٌّبرط اٌزشغ١ٍ١خ

(OECD, 2020). 

ػ١ٍّخ شبٍِخ رإدٞ ئٌٝ رغ١١ش " :اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثأٔٗ )الإسكٕا(انهجُخ الالزصبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ نغشة آسٛب ٚلذ ػشفذ 

عزسٞ فٟ ّٔبرط الأػّبي ِٓ خلاي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ثّب فٟ رٌه اٌزوبء الاططٕبػٟ، 

 .(ESCWA, 2021) "اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ
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 ثبًَٛب: يفٕٓو الاثزكبس انزكُٕنٕجٙ

لاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ئدخبي رم١ٕبد عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ رم١ٕبد ِٛعٛدح ثّب ٠غُٙ فٟ ئٔزبط ِٕزغبد أٚ خذِبد راد ٠مُظذ ثب

ب فٟ اٌزٕبفغ١خ ٚإٌّٛ اّ  ل١ّخ ِؼبفخ. ٠ٚؼُذ الاثزىبس أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌلالزظبداد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚػبِلاا ؽبع

(Schumpeter, 1934). 

، ػذد ثشاءاد الاخزشاع، (R&D) ٌٛعٟ ػبدحا ػجش ِإششاد ِضً: الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش٠ٚمُبط الاثزىبس اٌزىٕٛ

 .ِٚغزٜٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

 ثبنثبً: يفٕٓو انزًُٛخ انًسزذايخ ٔأثؼبدْب

د اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعب" :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚفماب ٌزؼش٠ف الأُِ اٌّزؾذح، ٟ٘

 :ٟٚ٘ رمَٛ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد ِزشاثطخ .(UN, 1987) "اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب

 .إٌّٛ اٌّغزذاَ، ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً، رم١ًٍ اٌفمش :انجؼذ الالزصبد٘ .0

 .اٌؼذاٌخ، اٌشّٛي، رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ :انجؼذ الاجزًبػٙ .0

 .اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، رم١ًٍ اٌزٍٛس، رؼض٠ض اٌطبلخ إٌظ١فخ ؽّب٠خ :انجؼذ انجٛئٙ .3

 ساثؼبً: انؼلالخ ثٍٛ انزحٕل انشلًٙ ٔانزًُٛخ انًسزذايخ

 :، ِٓ خلايانزحٕل انشلًٙ ٚسٓى فٙ رسشٚغ رحمٛك أْذاف انزًُٛخ انًسزذايخرش١ش اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ 

 )ًرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد )اٌطبلخ، ا١ٌّبٖ، إٌم. 

 دػُ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚاٌظؾخ الإٌىزش١ٔٚخ. 

 رغ١ًٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ. 

 رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌؼبِخ (UNDP, 2020). 

ٕ٘بن ، ٚرج١ٓ أْ 05ٚلذ لبِذ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ثزؾ١ًٍ ِذٜ اسرجبؽ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌـ 

 .(ITU, 2021) % ِٓ الأ٘ذاف52ػلالخ ِجبششح ِغ أوضش ِٓ 

 خبيسًب: دٔس الاثزكبس انزكُٕنٕجٙ فٙ رؼضٚض انزحٕل انشلًٙ

 :ئْ الاثزىبس ٘ٛ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ، ؽ١ش ٠ز١ؼ

 رط٠ٛش ؽٍٛي ِؾ١ٍخ رزٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ. 

 زٛسدحرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّغ. 
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 رّى١ٓ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ الأعٛاق اٌشل١ّخ. 

أْ اٌذٚي اٌزٟ رؾزً اٌّشارت اٌؼ١ٍب فٟ الاثزىبس، رزّزغ ثمذساد سل١ّخ ِزمذِخ، ّٚٔٛ  0202يؤشش الاثزكبس انؼبنًٙ ٠ٚج١ُّٓ 

 .(WIPO, 2023) الزظبدٞ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ

ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخ، ؽ١ش  ٠ظُٙش الإؽبس إٌظشٞ أْ اٌؼلالخار 

٠غُُٙ وً ِٓ اٌشلّٕخ ٚالاثزىبس فٟ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّخزٍفخ. ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٚالغ اٌؼشاق، فاْ فُٙ ٘زٖ اٌؼلالخ ٠ّضً 

 .أعبعاب ػ١ٍّاب ٌزم١١ُ اٌزغشثخ اٌؼشال١خ فٟ ٘زا اٌّغبي

 ثبَٙ: انزحٕل انشلًٙ ٔالاثزكبس انزكُٕنٕجٙ كًذخم نزحمٛك انزًُٛخ انًسزذايخان انًجحث

 أٔلاً: انزحٕل انشلًٙ ٔالاثزكبس انزكُٕنٕجٙ كأداح نهزًُٛخ انًسزذايخ

أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٕظش٠ٓ ؽبع١ّٓ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش ٠ؼضص اٌشلّٕخ اٌىفبءح 

اٌّٛاسد، ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، وّب ٠شفغ ِٓ وفبءح رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ. ٚلذ أٚػؾذ فٟ اعزخذاَ 

ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ، اٌشػب٠خ  05الأُِ اٌّزؾذح أْ اٌشلّٕخ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌـ

( أْ اٌذٚي اٌزٟ 0200وّب ٠إوذ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ )، (0200ؾذح، اٌظؾ١خ، اٌؼذاٌخ، ٚرٛع١غ اٌشّٛي اٌّبٌٟ )الأُِ اٌّز

ا أعشع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثٕغجخ  اٛ % ِمبسٔخ ثبٌذٚي راد اٌج١ٕخ 0.5رجٕذ اعزشار١غ١بد سل١ّخ ِزىبٍِخ شٙذد ّٔ

 .اٌشل١ّخ اٌؼؼ١فخ

 رحهٛم يؤششاد انزًُٛخ انًسزذايخ( 1جذٔل )

 اٌّلاؽظبد 2024 2010 اٌّإشش

 رٛعغ اٌجٕٛن اٌشل١ّخ %45 %11 ٔغجخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ

 ّٔٛ ٚاػؼ %79 %12 ٔغجخ اٌغىبْ اٌّزّى١ٕٓ ِٓ الإٔزشٔذ

 اسرفبع ِزضا٠ذ %5.1 %2.3 ٔغجخ اٌٛظبئف فٟ لطبع الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

 ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ، اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ انًصذس:

 انشلًٙ ب: انؼٕايم انًًكُخ نهزحٕلبًَٛ ث

 رؼذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ. انجُٛخ انزحزٛخ انشلًٛخ  .1

رظٙش اٌذساعبد أْ رٛفش اٌىفبءاد اٌزم١ٕخ ٠ؼذ ػبِلاا ِؾٛس٠اب فٟ ٔغبػ ِشبس٠غ اٌزؾٛي : انكفبءاد ٔانًٓبساد انشلًٛخ .0

 اٌشلّٟ.

 :ئٌٝ أْ رجٕٟ ع١بعبد داػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِضً (UNCTAD, 2023) رش١ش دساعخ: انسٛبسبد انحكٕيٛخ .2

 لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد. 
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 ٟٔٚرشش٠ؼبد اٌذفغ الإٌىزش. 

 ّٟاعزشار١غ١بد الالزظبد اٌشل. 

 .٠غُٙ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚاعزذاِزٙب

 انشلًُخ انًبنٛخ .4

 :رّذ سلّٕخ

 اٌشٚارت اٌؾى١ِٛخ ػجش "ثطبلبد وٟ ِٚبعزش". 

  اٌّؾٌّٛخ ِضً "ص٠ٓ وبػ" ٚ"آع١بع١ً ِٟٛٔأٔظّخ اٌذفغ ػجش اٌٙٛارف". 

 ً  : انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انجهذاٌ انُبيٛخثبنثب

 :رؼبٟٔ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب اٌؼشاق، ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؼ١ك رمذِٙب اٌشلّٟ، أثشص٘ب

 .فغٛح سل١ّخ رٙذد اٌؼذاٌخ فٟ اٌز١ّٕخ غ١بة اٌزغط١خ اٌشبٍِخ ٌلإٔزشٔذ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ٠خٍك: ضؼف انجُٛخ انزحزٛخ .1

٠ؼذ ٔمض اٌىفبءاد اٌشل١ّخ اٌّزخظظخ ِٓ أثشص اٌؼمجبد أِبَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌفؼبي فٟ اٌذٚي : َمص انكفبءاد انجششٚخ .0

 .(World Bank, 2022) إٌب١ِخ

ٚؽ١ٕخ ٚاػؾخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ٠فزمش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ئٌٝ خطؾ سل١ّخ : ضؼف انزًٕٚم ٔانزخطٛط الاسزشارٛجٙ .2

 .عٙٛد ِزفشلخ ٚغ١ش ِٕغمخ

لا رضاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ رفزمش ئٌٝ رشش٠ؼبد ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ِّب ٠ؾذّ ِٓ صمخ : غٛبة انجٛئخ انزششٚؼٛخ انًلائًخ .4

 .اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ

 فٙ انؼشاقيخ انثبنث: انزحٕل انشلًٙ كذػبيخ نهزًُٛخ انًسزذاانًجحث 

  أٔلاً: ٔالغ انزحٕل انشلًٙ فٙ انؼشاق

 رطٕس انجٛئخ انشلًٛخ .1

ِغبساد ِزجب٠ٕخ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ الأصِبد الأ١ِٕخ  0202–0202شٙذ اٌؼشاق خلاي اٌفزشح 

ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ، ئلا أْ ٕ٘بن ِإششاد ػٍٝ رطٛس رذس٠غٟ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ 

 .، ؽ١ش ثذأد اٌؾىِٛخ فٟ رجٕٟ اعزشار١غ١بد أ١ٌٚخ ٌٍزؾٛي اٌشل0205ّٟخبطخ ثؼذ ػبَ 

 رطٕس اسزخذاو الإَزشَذ ٔانزكُٕنٕجٛب .0

 :٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ أُ٘ ِإششاد رطٛس اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼشاق
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 (2024–2010) ( رطٕس يؤششاد انزحٕل انشلًٙ فٙ انؼشاق0انجذٔل )

يشزشكٕ انٓبرف  انسُخ

 انًحًٕل )يهٌٕٛ(

َسجخ يسزخذيٙ 

 (%) الإَزشَذ

يسزخذيٕ ٔسبئم انزٕاصم 

 الاجزًبػٙ )يهٌٕٛ(

2010 23.5 2.5 0.5 

2015 30.2 17.0 5.0 

2020 38.0 69.0 25.0 

2024 48.1 81.7 34.3 

Source: DataReportal – Global Digital Insights 

١ٍِْٛ  0..2ئٌٝ  ١ٍِ0202ْٛ فٟ  03.5اسرفغ ػذد اٌّشزشو١ٓ ِٓ  :يشزشكٕ انٓبرف انًحًٕل ار ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اْ

شٙذد ٔغجخ  :َسجخ يسزخذيٙ الإَزشَذش ئٌٝ أزشبس ٚاعغ ٌٍٙٛارف اٌّؾٌّٛخ فٟ اٌؼشاق، اِب ، ِّب ٠ش0202١فٟ 

ا، ِٓ  ا وج١شا اٛ ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛعغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ 0202% فٟ 0.5.ئٌٝ  0202% فٟ 0.5ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ّٔ

١ٍِْٛ فٟ  2.5اسرفغ ػذد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ  :يسزخذيٕ ٔسبئم انزٕاصم الاجزًبػٙٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌغىبْ، اِب 

 ، ِّب ٠ؼىظ رؾٛلاا فٟ عٍٛو١بد اٌزٛاطً ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ.١ٍِ0202ْٛ فٟ  32.3ئٌٝ  0202

رؾٛلاا فٟ عٍٛن الأفشاد ٚاٌّإعغبد ٔؾٛ اٌشلّٕخ، خبطخ فٟ لطبع الارظبلاد ٚالإػلاَ، ِّب  ٠ظٙش ٘زا إٌّٛ اٌغش٠غاٌ 

ذ اٌطش٠ك ٌزٛع١غ ٔطبق اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّب١ٌخ، سغُ رفبٚد اٌزٛص٠غ ث١ٓ اٌّؾبفظبد ّٙ ِ. 

  ثبًَٛب: ٔالغ الاثزكبس انزكُٕنٕجٙ فٙ انؼشاق

اٌؾٍمبد فٟ عٍغٍخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق. فبٌّٛاصٔبد اٌجؾض١خ اٌّخظظخ ٌٍؼٍَٛ  ٠ؼذ الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ أؽذ أػؼف

 .% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي اٌؼمذ اٌّبػ2.0ٟٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌُ رزغبٚص 

 (2024–2010) ( يؤششاد الاثزكبس انزكُٕنٕجٙ فٙ انؼشاق2انجذٔل )

 2024 2020 2015 2010 انًؤشش

 2.0 2.05 2.0 2.0 ٚاٌزط٠ٛش )% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ(الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش 

 37 31 23 15 ػذد ثشاءاد الاخزشاع اٌّغغٍخ

 12 7 4 2 ػذد ؽبػٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ

 (2024) اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ :انًصذس

https://datareportal.com/reports/digital-2025-iraq?utm_source=chatgpt.com
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اٌزىٌٕٛٛعٟ لا ٠ضاي فٟ ثذا٠برٗ، ٠ٚؾزبط ئٌٝ دػُ اعزضّبسٞ ٚرشش٠ؼٟ سغُ ٚعٛد عٙٛد أوبد١ّ٠خ ٔبشئخ، فاْ الاثزىبس 

 .ِٚغزّؼٟ ١ٌزؾٛي ئٌٝ لطبع ئٔزبعٟ لبدس ػٍٝ دػُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ

اٌزمذَ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، لا ٠ضاي اٌؼشاق ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ ِغبي الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ. ٠ظُٙش  ِٓ شغُالا اْ ػٍٝ اٌ

 :ىبس اٌؼبٌّٟ ٌٍؼشاقاٌغذٚي اٌزبٌٟ ِإشش الاثز

 (2024–2010) ( يؤشش الاثزكبس انؼبنًٙ نهؼشاق4انجذٔل )

 (122دسجخ انًؤشش )يٍ  رشرٛت انؼشاق ػبنًًٛب انسُخ

2010 130 25.0 

2015 120 28.5 

2020 112 31.0 

2024 105 34.2 

Source: ResearchGate 

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ عٙٛد ِجزٌٚخ فٟ 0202فٟ  025ئٌٝ  0202فٟ  032رشر١ت اٌؼشاق رؾغٓ ِٓ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ثبْ

، ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾغٓ ٔغجٟ فٟ ث١ئخ الاثزىبس، سغُ 32.0ئٌٝ  05.2رؼض٠ض الاثزىبس، وّب ٚلذ اسرفؼذ دسعخ اٌّإشش ِٓ 

 .اٌؾبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ

 انشلًٙب: لطبع انزؼهٛى ٔانزحٕل ثبنثً 

ب فشطخ لاخزجبس لذساد اٌؼشاق ػٍٝ  0202فشػذ عبئؾخ وٛسٚٔب  رؾذ٠بد وج١شح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ئلا أٔٙب شىٍّذ أ٠ؼا

 "Google Classroom"اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌزشثٛٞ. ؽ١ش اػزّذد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٕظبد ئٌىزش١ٔٚخ وـ

ٚ"Moodle"بسو١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ، ٚرُ رغغ١ً ص٠بدح فٟ أػذاد اٌطٍجخ اٌّش. 

 (2024–2020) ( ػذد انجبيؼبد انؼشالٛخ انزٙ اػزًذد انزؼهٛى الإنكزش5َٙٔانجذٔل )

 (%) انُسجخ يٍ إجًبنٙ انجبيؼبد ػذد انجبيؼبد انسُخ

2020 12 22% 

2022 26 48% 

2024 37 70% 

 0202الإٌىزشٟٚٔ، رمبس٠ش اٌزؼ١ٍُ  –ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشال١خ  :انًصذس

https://www.researchgate.net/publication/377028355_The_Role_of_Digital_Economy_in_Iraqi_Economic_Growth_for_The_Period_of_2010-2022_Analytical_Study?utm_source=chatgpt.com
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زا إٌّٛ ٠ذي ػٍٝ ثذا٠خ رؾٛي ١٘ىٍٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚئْ وبْ لا ٠ضاي ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، اْ ٘

 .ٚٔمض اٌىفبءاد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ

 ب: انزحٕل انشلًٙ فٙ انمطبع انًبنٙ ٔانًصشفٙساثؼً 

ا ِ ٍؾٛظاب خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٔز١غخ رجّٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وأداح شٙذ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق رطٛسا

 .020اعزشار١غ١خ ٌزٛع١غ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌخذِبد اٌّظشف١خ. ٚلذ ػًّ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٕز ػبَ 

خذِبد اٌذفغ ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ِٓ خلاي ئؽلاق ػذد ِٓ اٌّجبدساد اٌزم١ٕخ، أثشص٘ب 

ئٌٝ رطٛس ٔغجخ اٌشّٛي  (6) انجذٔلالإٌىزشٟٚٔ، اٌّؾبفع اٌشل١ّخ، ٚإٌّظبد اٌّظشف١خ ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ، ار ٠ش١ش 

 اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق خلاي ِذح اٌذساعخ.

 (2024–2010) (: َسجخ انشًٕل انًبنٙ فٙ انؼشاق6انجذٔل )

ً  َسجخ انسكبٌ انزٍٚ ًٚزهكٌٕ حسبثبً يصشفٛبً أٔ انسُخ  (%) سلًٛب

2010 10 

2015 20 

2020 35 

2024 50 

 .0202اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، رمش٠ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ، 

، ِّب ٠ؼىظ 0202% فٟ ػبَ 52ئٌٝ  0202% فٟ ػبَ ٠02زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ٔغجخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ لذ اسرفؼذ ِٓ 

ٔز١غخ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ. ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اٌزؾٛي اٌغزسٞ فٟ ّٔؾ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّظشف١خ 

ٔظف عىبْ اٌؼشاق أطجؼ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ِظشف١خ أٚ سل١ّخ، ٚ٘ٛ رطٛس ٠غُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌشّٛي 

 .(0202اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؼُذ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، 

 Core) انُظبو انًصشفٙ انًشكض٘ اٜنٙفٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ، فمذ رُ ئدخبي  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثج١ٕخ إٌظبَ اٌشلّٟ

Banking System)  ٟب، ئٌٝ عبٔت ئؽلاق رطج١مبد اٌٙبرف اٌّظشف١خ، ٚ٘ٛ ِب شىًّ  00ف ِظشفاب ؽى١ِٛاب ٚخبطا

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚفزؾذ لبػذح ٌزمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ سل١ّخ ِزمذِخ. وّب رجٕذّ اٌّظبسف أدٚاد الاثزىبس اٌّبٌٟ ِضً اٌّؾبفع 

، فٟ ؽ١ٓ ثذأ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٕز ػبَ (Switch ٚNassPay :ِضً) اٌّغبي أِبَ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ

ثاطذاس رشاخ١ض ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ٠ّٚىٓ رزجغ أداء اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌشلّٟ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد  0200

 ادَبِ.  انجذٔلاٌٛاسدح فٟ 
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 (: رحهٛم أداء انمطبع انًصشفٙ انشل7ًٙ) انجذٔل

 2024 2010 انًؤشش

 ١ٍِْٛ 12.7 ١ٍِْٛ 1.3 ػذد ثطبلبد اٌذفغ إٌشطخ

 1600 250 ػذد اٌظشافبد ا١ٌ٢خ

 31,000 900 ؽغُ اٌزؼبِلاد اٌشل١ّخ )١ٍِبس د٠ٕبس(

 .0202اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، 

، وّب ١ٍِ0202ْٛ ثطبلخ ٔشطخ فٟ ػبَ  00.5اسرفغ ثشىً وج١ش ١ٌظً ئٌٝ ٠زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد أْ ػذد ثطبلبد اٌذفغ 

عٙبص، ِب ٠ش١ش ئٌٝ رؾغّٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ. وزٌه، فاْ ؽغُ  0022ئٌٝ  052اسرفغ ػذد أعٙضح اٌظشاف ا٢ٌٟ ِٓ 

زضا٠ذح فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس، ِّب ٠ؼىظ صمخ ِ ١ٍِ30بس د٠ٕبس ئٌٝ أوضش ِٓ  122اٌزؼبِلاد اٌشل١ّخ لفض ِٓ 

 .اٌشل١ّخ

ِٚغ ٘زا اٌزطٛس، عؼذ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ئٌٝ رمذ٠ُ خذِبد أوضش رٕٛػاب، ِضً فزؼ اٌؾغبثبد ئٌىزش١ٔٚاب، ٚاٌخذِبد 

ِغبس رطٛس ػذد اٌّظبسف اٌزٟ رمذَ خذِبد  (8) انجذٔلاٌّظشف١خ ػجش اٌٙبرف، ٚاٌزٛعغ فٟ إٌمبؽ اٌشل١ّخ. ٠ٛػؼ 

 :ئٌىزش١ٔٚخ

 (2024–2010) (: رطٕس ػذد انًصبسف انزٙ رمذو خذيبد إنكزشَٔٛخ فٙ انؼشاق8انجذٔل )

 (%) َسجخ انزحٕل انشلًٙ ػذد انًصبسف انشلًٛخ انسُخ

2010 3 00 

2015 7 05 

2020 12 22 

2024 19 00 

 .0202اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، 

اٌشلّٟ رذس٠غ١اب، سغُ ِب ٠ٛاعٙٗ ِٓ رؾذ٠بد. فجشغُ اٌزمذَ اٌظب٘ش، فاْ ٘زا إٌّٛ ٠ؼىظ رجّٕٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٌٍزؾٛي 

ا ٔغج١اب ِمبسٔخا ثجؼغ دٚي إٌّطمخ فٟ ؽغُ الأزشبس اٌشلّٟ ٚوفبءح اٌج١ٕخ الإٌىزش١ٔٚخ  .اٌؼشاق لا ٠ضاي ِزأخشا

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ِّب ار أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ اٌشلّٕخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌٛطٛي اٌؼبدي ئٌٝ 

٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌفمش، ٚرؾغ١ٓ فشص اٌّشأح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، ٚرم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌش٠ف 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

044 

ٚاٌؾؼش. وّب أْ اػزّبد الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزٛص١ك ٚاٌشلبثخ ٠ؾذّ ِٓ اٌفغبد ٠ٚؼضص اٌشفبف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اٌجؼذ 

 .اٌّإعغٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 :يب ثبنُسجخ نهزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انشلًُخ انًصشفٛخ فٙ انؼشاقا

ب فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ٚإٌبئ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ١ك ئِىب١ٔخ  ضؼف انجُٛخ انزحزٛخ الإنكزشَٔٛخ .0 فٟ ثؼغ اٌّؾبفظبد، خظٛطا

 .رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ سل١ّخ ِزىبٍِخ

 .شػخ الأزمبي ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌىبًِفٟ ِؼظُ اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠إصش فٟ ع َمص انكفبءاد انزمُٛخ .0

، ئٌٝ عبٔت غ١بة رشش٠ؼبد سل١ّخ ؽذ٠ضخ رُٕظُ ػًّ اٌخذِبد اٌشل١ّخ ٚرؾّٟ اٌج١بٔبد رٓذٚذاد الأيٍ انسٛجشاَٙ .3

 .ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 ب: انؼلالخ ثٍٛ انزحٕل انشلًٙ ٔيؤششاد انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انؼشاقخبيسً 

ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، سغُ اعزّشاس اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌفمش، اٌجطبٌخ، شٙذ اٌؼشاق رؾغٕاب ؽف١فاب فٟ ثؼغ 

 .ٚرذ٘ٛس اٌج١ئخ. فٟ اٌّمبثً، عبػذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌظؾ١خ

 (2024–2010) ( انؼلالخ ثٍٛ انزطٕس انشلًٙ ٔانزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انؼشاق9انجذٔل )

 2024 2020 2015 2010 انًؤشش

 0.590 0.620 0.650 0.680 (HDI) ِإشش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

 %34 %27 %22 %17 (%) ٔغجخ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 %5.0 %3.5 %2.0 %1.5 (%) ٔغجخ الاػزّبد ػٍٝ اٌطبلخ اٌّزغذدح

 0202، (UNDP) ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ –رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  :انًصذس

ّٔٛ اٌّإششاد اٌّزوٛسح ٠ظُٙش الأصش اٌزشاوّٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ٚاٌج١ئخ. فبصد٠بد 

ٔغجخ الاٌزؾبق  ، ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ثبْاٌٛػٟ اٌشلّٟ ٠غُٙ فٟ رؾف١ض اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ رجٕٟ ِّبسعبد ِغزذاِخ

، ِّب ٠ؼىظ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رغ١ًٙ 0202% فٟ 32ئٌٝ  0202% فٟ 05ِٓ لذ اسرفؼذ إٌغجخ  ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

، ِّب ٠ذي 2.0.2ئٌٝ  2.512ار ٠ظٙش رؾغٓ ٘زا اٌّإشش ِٓ  يؤشش انزًُٛخ انجششٚخاٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، اِب 

%، 5.2% ئٌٝ 0.5ٕغجخ ِٓ فمذ صادد اٌ اسزخذاو انطبلخ انًزجذدحػٍٝ رمذَ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌذخً، اِب 

 .ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رٛعٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ
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 أٔلًا: الاسزُزبجبد

ا ِزٕب١ِاب فٟ ِغبلاد ِزؼذدح، لا ٠ؼُذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ سو١ضح اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق .0 ، ئر أظٙش رأص١شا

٠ضاي ِؾذٚداا ثغجت غ١بة اٌزٕغ١ك اٌّإعغٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌغ١بعبد اٌشل١ّخ ع١ّب فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، غ١ش أْ ٘زا الأصش لا 

 .ٚخطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

، أؼىظ فٟ رٛعّغ اعزخذاَ الإٔزشٔذ 0202–0202شٙذ اٌؼشاق رؾغٕاب ٔغج١اب فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ خلاي اٌفزشح  .0

ٚالاعزّبػ١خ ِب رضاي لبئّخ، ِّب ٠ؾذّ ِٓ رؼ١ُّ فٛائذ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌشل١ّخ، ئلا أْ اٌفغٛح اٌشل١ّخ اٌغغشاف١خ 

 .اٌشلّٕخ ٠ٚؼؼف اٌؼذاٌخ اٌشل١ّخ

، أثشص٘ب ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌّخظض ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٛاعٗ اٌؼشاق رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ فٟ ِغبي الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ .3

شلّٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ١ك ٔشٛء ِٚؾذٚد٠خ اٌؾٛافض، ٚغ١بة اٌشثؾ اٌفبػً ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌ

 .ِٕظِٛخ اثزىبس ِغزذاِخ

، رزؼضص ثمذس ِب رزىبًِ اٌغ١بعبد اٌشل١ّخ رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .2

ب ػٕذِب ٠زُ سثؾ ِشبس٠غ اٌشلّٕخ ثبلأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ  .١خ ٚاٌج١ئ١خِغ اٌزٛعٙبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبد٠خ، خظٛطا

ا فٟ ِؼذلاد اٌشّٛي اٌمطبع اٌّظشفٟ ٠ّضًّ أؽذ أثشص اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رطج١مبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ .5 ، ؽ١ش عغً ّٔٛاا ٚاػؾب

 .اٌّبٌٟ ٚاعزخذاَ أدٚاد اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ِب ٠ؼىظ لذسح اٌشلّٕخ ػٍٝ دػُ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض وفبءح رمذ٠ُ اٌخذِبد

 ثبًَٛب: انزٕصٛبد

، رزؼّٓ أ٠ٌٛٚبد لطبػ١خ، 0232عزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ شبٍِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ رشرجؾ ثأعٕذح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئػذاد ا .0

 .ِٚإششاد أداء لبثٍخ ٌٍم١بط، ٚآ١ٌبد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ دٚس٠خ ٌؼّبْ اٌزطج١ك اٌفؼّبي

ٙذف رم١ٍض اٌفغٛح اٌشل١ّخ، ، ثرؼض٠ض الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، خبطخ فٟ اٌّؾبفظبد راد اٌخذِبد اٌّؾذٚدح .0

 .ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ئؽلاق ثشاِظ ٚؽ١ٕخ ٌز١ّٕخ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص .3

 .ٟاٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ، ِٓ أعً رغش٠غ ٚر١شح اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّإعغ

، ثّب ٠شًّ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌزٛل١غ رؾذ٠ش الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ .2

 .الإٌىزشٟٚٔ، ٚػّبْ ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِشغؼخ ٌلاثزىبس ٚالاعزضّبس اٌشلّٟ

، ٚسثطٙب ثبؽز١بعبد ٘ذرؼض٠ض ِٕظِٛخ الاثزىبس اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي دػُ ؽبػٕبد الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب .5

 .(FinTech) اٌغٛق اٌّؾٍٟ، ٚرؾف١ض اٌششوبد إٌبشئخ فٟ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

، ِٓ خلاي رجٕٟ ّٔبرط ر٠ًّٛ ِشزشن، ٚرشغ١غ رٛع١غ ٔطبق اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِغبي اٌشلّٕخ .0

 .١خ ٚاٌخذِبددخٛي ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز
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، ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌخذِبد، ئدِبط اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػّٓ اٌخطؾ اٌمطبػ١خ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ .5

 .ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚص٠بدح وفبءح ئداسح اٌّٛاسد
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