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 دوس رىطيٍ سوارت انمطبع انعبو في صيبدح انغيىنخ انًصشفيخ

 )انمطبع انًصشفي انعشالي اًَىرعبً(

 

 

 

 انًغزخهص: 

اىٚ اثشاص دٗس ر٘ؽِٞ سٗارت اىقطبع اىؼبً فٜ رؾغِٞ ٍغز٘ٙ اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ ىذٙ اىَظبسف ٍِ خلاه  اىجؾشٖٝذف 

صٝبدح اى٘دائغ ٗر٘عٞغ قبػذح اىؼَلاء ٍَب َٝنْٖب ٍِ رقذٌٝ خذٍبد ٍبىٞخ ٍزْ٘ػخ فؼلاً ػِ رخفٞغ اىزؼبٍلاد اىْقذٝخ، 

ٍِٗ خلاه اعزَبسح الاعزجٞبُ ر٘طو اىجؾش فٜ اىجيذ،  ٍَب ٝؼضص اىَْ٘ الاقزظبدٛٗرؼضٝض الاعزقشاس اىَبىٜ ىيَظبسف 

اىٚ اُ ْٕبك أصش ٍؾذٗد ىيز٘ؽِٞ ػيٚ اىغٞ٘ىخ فجبىشغٌ ٍِ الإٍنبّٞبد اىْظشٝخ اىزٜ ٝ٘فشٕب ر٘ؽِٞ اىشٗارت ىزؼضٝض 

ٍضو قٞ٘د قذ ٝنُ٘ رىل ّزٞغخ ىؼ٘اٍو  ، ٗاىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ، إلا أُ اىْزبئظ اىؼَيٞخ فٜ اىذساعخ ىٌ رظٖش فشٗقًب ٍيؾ٘ظخ

ُّ ّغبػ  ؽغٌ اىؼْٞخ أٗ ػذً مفبٝخ رجبِٝ اىَزغٞشاد اىَذسٗعخ ، ٗلاثذ ٍِ دػٌ اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىشقَٞخ ىيَظبسف اىؼشاقٞخ ٗإ

ػَيٞخ ر٘ؽِٞ اىشٗارت فٜ رؾقٞق اى٘دائغ اىجْنٞخ ٗرْشٞؾ دٗسح الائزَبُ ٝؼزَذ ثشنو مجٞش ػيٚ رط٘ٝش اىجْٞخ اىزؾزٞخ 

 ٝنُ٘ ّقض الاعزضَبس فٜ اىزقْٞبد اىشقَٞخ أؽذ اىؼ٘ائق اىزٜ رقيو ٍِ رأصٞش اىز٘ؽِٞ. اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىشقَٞخ. فقذ 

Abstract: 

The study aims to highlight the role of localizing public sector salaries in improving bank 

liquidity levels by increasing deposits and expanding the customer base. This enables banks 

to provide diverse financial services, reduces cash transactions, and enhances the financial 

stability of banks, which in turn promotes economic growth in the country. Through a 

questionnaire, the study concluded that localization has a limited impact on liquidity. 

Despite the theoretical potential offered by localizing salaries to enhance bank liquidity, the 

practical results of the study did not reveal significant differences. This may be due to 

factors such as sample size limitations or insufficient variance of the studied variables. It is 

imperative to support the digital infrastructure of Iraqi banks. The success of the localization 
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process in generating bank deposits and stimulating the credit cycle depends largely on the 

development of technological and digital infrastructure. Lack of investment in digital 

technologies may be one of the obstacles that mitigate the impact of localization. 

  :انًمذيخ

سٗارةةت اىقطةةبع اىؼةةبً ٍةةِ اىغٞبعةةبد الاقزظةةبدٝخ اىزةةٜ رزجْبٕةةب اىؼذٝةةذ ٍةةِ اىةةذٗه ىزؾقٞةةق اىشةةَ٘ه اىَةةبىٜ  ػَيٞةةخ رةة٘ؽِٞاُ 

بىشغٌ ٍةِ ٗعة٘د ، ٗثةٗرؼضٝض الاعزقشاس الاقزظبدٛ، خبطةخً فةٜ ظةو اىزؾةذٝبد اىَبىٞةخ ٗالاقزظةبدٝخ اىزةٜ ٝ٘اعٖةب اىؼةشا 

ُّ اىذساعبد اىزٜ رشمةض ػيةٚ ) اىخذٍبد اىَظشفٞخاىؼذٝذ ٍِ اىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ػ٘ع اىشَ٘ه اىَبىٜ ٗر٘ؽِٞ  إلا أ

 ً ، اىؼلاقخ ثِٞ ر٘ؽِٞ سٗارت اىقطبع اىؼبً ٗصٝبدح اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ فٜ عٞب  اىْظبً اىَظشفٜ اىؼشاقٜ لا رضاه قيٞيخ ّغةجٞب

ْنٞخ ٗٝغبٌٕ فٜ رْشةٞؾ رشٞش اىذساعبد اىؼبىَٞخ إىٚ أُ اعزخذاً الأّظَخ اىجْنٞخ ىزغيٌٞ اىشٗارت ٝؼضص ٍِ ؽغٌ اى٘دائغ اىجو

، إلا أُ رطجٞق ٕزٓ اىْزبئظ ػيٚ اىجٞئخ اىؼشاقٞخ ٝزطيت دساعخ ٍزؼَقخ رأخز فٜ الاػزجةبس اىخظةبئض اىٖٞنيٞةخ  دٗسح الائزَبُ

رنَةِ اىفغة٘ح اىجؾضٞةخ فةٜ قيةخ اىذساعةبد اىزغشٝجٞةخ ٗاىزؾيٞيٞةخ اىزةٜ ر٘ػةؼ اٟصةبس اىَجب ةشح ٗغٞةش ٗ ،ٗالاقزظبدٝخ اىَؾيٞخ

ىز٘ؽِٞ سٗارت اىقطبع اىؼبً ػيٚ اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ فٜ اىؼةشا ، ٍةغ ػةشٗسح رؾيٞةو اىزؾةذٝبد اىجْٞ٘ٝةخ اىزةٜ قةذ اىَجب شح 

 .رؼٞق رؾقٞق اىف٘ائذ اىَز٘قؼخ

 يشكهخ انجحش

اىنبٍيةخ ٍةِ ٍظةةبدس اىغةٞ٘ىخ اىَزبؽةخ ّزٞغةةخ  ىلاعةةزفبدحٝشرنةض اىجؾةش ػيةٚ ٍشةةنيخ ػةذً رؾقٞةق اىْظةةبً اىَظةشفٜ اىؼشاقةٜ 

فغٞةبة اىزؾة٘ه اىشقَةٜ اىنبٍةو فةٜ دفةغ اىشٗارةت ٝةفدٛ إىةٚ فقةذاُ  ،ْقذٝخ غٞش اىشعَٞخ ٗاّزشبس اىةذفغ اىْقةذٛاىزؼبٍلاد اى

فشص ىزؼضٝض اى٘دائةغ اىجْنٞةخ ٗرْشةٞؾ دٗسح الائزَةبُ، ٍَةب ٝؾةذ ٍةِ قةذسح اىجْة٘ك ػيةٚ رقةذٌٝ خةذٍبد ائزَبّٞةخ رةذػٌ اىَْة٘ 

 .الاقزظبدٛ اى٘ؽْٜ

 نجحش:أهًيخ ا

 :َٞخ مجٞشح ّظشًا لأّٖب رغيؾ اىؼ٘ء ػيٚرنزغت ٕزٓ اىذساعخ إٔ

 فٜ رؾغِٞ اىجٞئخ اىَبىٞخ ٗدػٌ اعزقشاس اىْظبً اىَظشفٜ :دوس انغيبعبد انحكىييخ. 

 ػجش دٍظ ػذد أمجش ٍِ اىَ٘اؽِْٞ فٜ اىْظبً اىجْنٜ :رحميك انشًىل انًبني. 

 ىزطة٘ٝش اعةزشارٞغٞبد ٍبىٞةخ رغةبٌٕ فةٜ َٝنةِ اعةزخذاٍٖب ٍةِ قجةو طةبّؼٜ اىغٞبعةبد ٗاىَظةشفِٞٞ  :رىفيش ثيبَبد رحهيهيخ

 .رؼضٝض اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ

 ىيذٗه راد اىغٞبقبد الاقزظبدٝخ اىَشبثٖخ ىؼشا ، ٍَب ٝغٌٖ فٜ رجبده اىخجشاد ٗاىزغبسة اىْبعؾخ :رمذيى ًَىرط رطجيمي. 

 فشضيخ انجحش:

 رؼزَذ اىذساعخ ػيٚ اىفشػٞخ الأعبعٞخ اىزبىٞخ: 
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بً فٜ اىؼشا ، ػجش رؾ٘ٝيٖب إىٚ اىْظبً اىَظشفٜ ثبعزخذاً اىقْ٘اد الإىنزشّٗٞخ، إىٚ "ٝفدٛ ر٘ؽِٞ سٗارت اىقطبع اىؼ

صٝبدح ٍيؾ٘ظخ فٜ اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ، إر ٝغٌٖ رىل فٜ سفغ ٍؼذلاد اى٘دائغ ٗرْشٞؾ دٗسح الائزَبُ، ٍَب ٝؼضص ٍِ 

 الاعزقشاس اىَبىٜ ىيْظبً اىَظشفٜ ٗٝغبٌٕ فٜ دػٌ اىَْ٘ الاقزظبدٛ اى٘ؽْٜ."

ْذ ٕزٓ اىفشػٞخ إىٚ فنشح أُ رؾ٘ٝو اىزؼبٍلاد اىْقذٝخ إىٚ رؼبٍلاد إىنزشّٗٞخ ٝزٞؼ ىيجْ٘ك اىزؾنٌ ثشنو أفؼو فٜ ٗرغز

رذفق الأٍ٘اه، ٍَب ْٝؼنظ إٝغبثٞبً ػيٚ ٍف شاد اىغٞ٘ىخ ٗالإقشاع، مَب ٝشغغ ػيٚ دٍظ  شٝؾخ أمجش ٍِ اىَ٘اؽِْٞ فٜ 

 اىْظبً اىَبىٜ.

 جحش:أهذاف ان

 :رٖذف اىذساعخ إىٚ

ٍةِ خةلاه قٞةبط ؽغةٌ اىغةٞ٘ىخ اىَزذفقةخ إىةٚ اىْظةبً  :رحهيم رأصيش رىطيٍ سوارت انمطبع انعابو لهاز صيابدح انىداااب انجُكياخ .1

 .اىَظشفٜ ػقت رطجٞق ٕزٓ اىغٞبعخ

 .ٍٗذٙ رأصٞشٕب ػيٚ رقذٌٝ اىقشٗع ٗاىَشبسٝغ اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ :رمييى دوس هزا انزىطيٍ في رُشيط دوسح الاازًبٌ .2

 .اىزٜ قذ ر٘اعٔ ػَيٞخ اىز٘ؽِٞ ٗمٞفٞخ رغبٗصٕب :زحذيبد انجُيىيخ وانزكُىنىعيخاعزمصبء ان .3

لاعزخلاص اىذسٗط اىَغزفبدح ٗرقذٌٝ ر٘طٞبد ىزؾغِٞ الأداء اىَبىٜ ىيجْة٘ك  :يمبسَخ انزغبسة انذونيخ يب انحبنخ انعشاليخ .4

 .اىؼشاقٞخ

 انًجحش الأول

 نزىطيٍ انشوارتانًفبهيًي الإطبس 

 رىطيٍ انشوارت:يفهىو  -أولاً 

ٝؼشف ر٘ؽِٞ اىشٗارت ػيٚ أّ ؽشٝقخ إىنزشّٗٞخ رغزخذً ىزقذٌٝ مش٘ف اىَشرجبد، إّٔ ثذٝو لإطذاس  ٞنبد اىةذفغ اى٘سقٞةخ 

ٗٝضٝو اىؾبعخ إىٚ الاعزلاً اىْقذ فٜ  ٞل اى٘سقٜ
)1(

. 

ثَغةشد أُ ٝة٘دع طةبؽت ّٔ ثطبقخ ٍذف٘ػخ ٍقةذٍبً ٝقةذٍٖب طةبؽت اىؼَةو ىةذفغ طةبفٜ سٗارةت اىَة٘ظفِٞ. أَٗٝنِ رؼشٝفٔ ث

اىؼَةو ااىَْظَةةخ أٛ اىةةذائشح أٗ اىغٖةخ اىزةةٜ رقةةً٘ ثزةة٘ؽِٞ سٗارةت ٍ٘ظفٖٞةةب فةةٜ اىَظةةشفو لأٍة٘اه فةةٜ ؽغةةبة اىَ٘ظةة ، 

ٗثؼذٕب َٝنِ ىيَ٘ظ  اعزخذاٍٖب ىششاء اىؼْبطش، عؾت اىْقذٝخ ٗدفغ اىف٘ارٞش، ٕٗزٓ اىجطبقبد رقظٜ اىؾبعةخ اىةٚ  ةٞنبد 

اى٘سقٞخ
)2(

. 

                                                           
 1.Connecting the Commonwealth, Kentucky Human Resource Information System ,Answers 

to Frequently Asked Direct Deposit Questions, (2015),p1.                                                                         

                            

 https://www.businessnewsdaily.com/Harrison .Kayla, (2018), What Is a Paycard ? p1,   .2 

https://www.businessnewsdaily.com/
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َنِ رؼشٝ  ر٘ؽِٞ اىشٗارت ثأّٔ أؽذ أّ٘اع ؽش  اىةذفغ الإىنزشّٗةٜ اىخةبص ثبىشٗارةت ٗالأعة٘س، إر ٗفٜ ػ٘ء ٍب رقذً  ٝ

أّ ٝ٘فش الأٍبُ ٗاىغٖ٘ىخ ىيؼبٍيِٞ ثبعزٞفبء سٗارجٌٖ ٗأع٘سٌٕ ثشنو اىنزشّٜٗ ثذلاً ٍِ اىطش  اىزقيٞذٝخ اىقذَٝةخ، ٗٝةزٌ رىةل 

ٜ عبسٛ أٗ ر٘فٞش فٜ أؽذ اىَظبسف أٗ ؽزةٚ ثةذُٗ ؽغةبة ٍِ خلاه ثطبقخ اىنزشّٗٞخ رَْؼ ىٌٖ ٍغزْذح إىٚ ؽغبة ٍظشف

ٍظشفٜ، ٗثبىزبىٜ اىؾظ٘ه ػيٚ سٗارجٌٖ ىؾظخ اٝذاػٖب فٜ ؽغبثبرٌٖ أٗ ثطبقبرٌٖ اىَظشفٞخ ػِ ؽشٝق أعٖةضح اىظةشاف 

وPOSاٟىٜ أٗ ّقبؽ اىجٞغ ا
و1ا

 . 

 ً   أهذاف  لًهيخ رىطيٍ انشوارت: -صبَيب

 :  الإذاف َٝنِ ريخٞظٖب مبٟرٜ٘ؽِٞ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ رٖذف ػَيٞخ اىز

لاعةزفبدح ٍةِ اىزغةٖٞلاد الائزَبّٞةخ ٗقةشٗع الإعةنبُ ٍةِ أعةو ار٘فٞش اىؼَبّبد اىلاصٍخ ىيَة٘ظفِٞ رٖذف اىٚ   -1

 .ٗاىَذاسط ٗاىغٞبساد

 .ٍِ اىزذاٗه اىْقذٛ ىلأٗسا  اىَبىٞخ اىزقيٞو  -2

ىةٚ إؾبعةخ ٍغ ػةذً اىنجٞش ٗر٘صٝؼٔ ػيٚ اىَ٘ظفِٞ، اىػذً رؼبٍو ٍذٝش اىشٗارت فٜ اىذائشح ٍغ اىْقذ رغبػذ ػيٚ   -3

 .خاىشٖشٍٝشرجبرٌٖ اّزظبس ىذٗسٌٕ ىزغيٌ ٗمو  ٖش  ثذاٝخ ٍبً دائشح اىشٗارت فٜأرغَغ اىَ٘ظفِٞ 

 .رَنِٞ اىغٞبعخ اىْقذٝخ ٍِ اعشاء اىؾغبثبد اىلاصٍخ ىيزط٘س  -4

عشقخ سٗارةت دٗائةش ؽبلاد  رنشسد ثؼذ اُٗثبىخظ٘ص ْخ اىذائشح، ٍٝخبؽش ٗع٘د ّقذ مجٞش فٜ خضٍِ زقيٞو اى  -5

 .اىذٗىخ

سٗارةةت ٍةة٘ظفٜ  غةةبٌٕاىزةةٜ قةةذ رغةةزخذٍٖب مقةةشٗع ىشعةةبه الأػَةةبه ٗثةةزىل ر َظةةبسفصٝةةبدح اىغةةٞ٘ىخ اىْقذٝةةخ ىي  -6

 .اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ فٜ رؾقٞقاىذٗىخ 

دفةغ أعة٘س اىَةبء، اىنٖشثةبء، الأّزشّٞةذ، فة٘ارٞش رغبٌٕ ػَيٞخ ر٘ؽِٞ اىشٗارت ٍِٗ خلاه اىذفغ الاىنزشّٜٗ فٜ    -7

 .قخلاٝقً٘ اىَ٘اؽِ ثأ ؼبس اىَظشف ثذفغ أع٘س اىخذٍبد اىٚ اىغٖبد راد اىؼ إراىجطبقخ الائزَبّٞخ، ٗ اىزبٍِٞ اىظؾٜ ، 

 ً  الأدواد انزي رغزخذو نزُفيز لًهيخ رىطيٍ انشوارت: -صبنضب

اىَظشفٞخ ،أعٖضح اىظةشاف الأىةٜ ،ّٗقةبؽ اىجٞةغو أر ٝةزٌ ثٞةبُ رةأصٞش مةو   رزَضو أدٗاد ر٘ؽِٞ اىشٗارت ثـــااىجطبقبد       

 ٍِ ريل اى٘عبئو فٜ ٍؼذه اىؼبئذ ػيٚ اىَ٘ع٘داد ٗمبلارٜ :

                                                           
( بحث تطبيقي ROA)ت تالمهجهدارواتب في معدل العائد على ـأثير تهطين الت، وآخرون، أحمد عبيد عبد الله طهقان . 1

 . 335، ص 3303535، العدد  53، بحث منذهر، مجلة دراسات محاسبية ومالية، المجلد لعينة من المرارف العراقية



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

333 

: إر ؽققذ اىَظبسف إٝشاداد ٍِ ٕزا اىَغبه ػِ ؽشٝق رؾظٞو سعً٘ ٗػَة٘لاد ٗػ٘ائةذ ٍقبثةو .انجطبلبد انًصشفيخ 1

ريل اىخذٍبد ثبىْقبؽ الأرٞخرقذٌٝ ريل اىخذٍخ ,َٗٝنِ ريخٞض أثشص 
و1ا

. 

 سعٌ إطذاس اىجطبقبد ٗسعً٘ اىزغذٝذ ٗػَ٘لاد اىغؾت اىْقذٛ . أ.

 ة. رؾظٞو ػ٘ائذ ٍذْٝخ ػيٚ الأسطذح اىَنش٘فخ . 

 ط. اىؼ٘ائذ اىَؾظيخ ػيٚ اى٘دائغ الاعْجٞخ ؽشف اىَشعو ّزٞغخ اعزخذاً اىجطبقبد اىذٗىٞخ ،ٗفشٗ  رغٞش اىؼَيخ . 

 ٗرىل ثبؽزفبظ اىضثبئِ ثشطٞذ فٜ اىؾغبة اىغبسٛ . د. صٝبدح اى٘دائغ 

 ٕـ. عزة صثبئِ عذد رٗٛ ٍلاءح ٍبىٞخ .

: إُ رط٘ٝش قْ٘اد الارظبه الإىنزشّٗٞخ مبُ ىٔ رأصٞش ػَٞق ػيٚ اىظْبػخ اىَظشفٞخ  (ATM).أعٖضح اىظشاف الاىٜ   2

ش ثإدخةةبه أعٖةةضح اىظةةشاف اٟىةةٜ، ٕٗةةٜ ،فؼيةةٚ عةةجٞو اىَضةةبه أُ اىز٘صٝةةغ الإىنزشّٗةةٜ ىيخةةذٍبد اىَظةةشفٞخ ىيضثةةبئِ ،ظٖةة

و فةٜ اسرفةبع ٍؼةذه ATM، ٗرغةبٌٕ أعٖةضح اىظةشاف اٟىةٜ ا1967رنْ٘ى٘عٞب مبُ ٍظشف ثبسميٞض سائةذاً فٖٞةب فةٜ ػةبً 

و ىيَظشف إر أُ الاعزضَبس فٜ أعٖضح اىظشاف الأىٜ ٝضٝذ ٍِ ؽغةٌ ٗقَٞةخ ؽغةبثبد اى٘دائةغ، ٗٝقيةو ٍةِ رنةبىٞ  ROAا

يو ٍِ ػذد اىَ٘ظفِٞ ٗػذد اىفشٗع ٗثبىزبىٜ ٝؾُغِّ ٍِ سثؾٞخ اىَظشف اىَؼبٍلاد اىَظشفٞخ، ٗٝق
)2(

. 

: أُ ّقةبؽ اىجٞةغ رغطةٜ ٍغَ٘ػةخ ٍزْ٘ػةخ ٍةِ اىخةذٍبد اىَقذٍةخ ٍةِ خةلاه  Point of Sales (POS.ّقــــةـبؽ اىجٞةغ   ا3

ٍنزجةٜ رقةغ فةٜ اٍةبمِ  اٟلاد اىَ٘ع٘دح فٜ ٍفعغبد اىجٞغ ثبىزغضئخ ،ٕٗزٓ اىَؾطبد ٕٜ ػٍَ٘ب أعٖضح رٌ إّشةبهٕب ثشةنو

اىخةةشٗط أٗ اىشاؽةةخ أٗ ٍفعغةةخ اىجٞةةغ ثبىزغضئةةخ ،الأُ رةةٌ سثةةؾ أعٖةةضح ّقةةبؽ اىجٞةةغ ثةةأعٖضح اىنَجٞةة٘رش اىخبطةةخ ثبىَفعغةةبد 

اىَبىٞخ، ٍَب ٝغَؼ ىضثبئِ اىزغضئخ ثبىؾظ٘ه ػيٚ اىَ٘افقخ ػيةٚ طةشف اىشةٞنبد ٗاىشةشٗع إىنزشّٗٞةبً فةٜ اىزؾة٘ٝلاد ٍةِ 

 . فٜ ثؼغ ىيَْظَبد، َٝنِ ىيضثبئِ إعشاء إٝذاػبد فٜ ؽغبثبرٌٖ.ؽغبثبرٌٖ إىٚ ٍزبعش اىزغضئخ

رقجو أعٖضح ّقبؽ اىجٞغ إٍب ثطبقخ ائزَبُ ثلاعزٞنٞخ أٗ ثطبقخ خظٌ ثلاعزٞنٞخ، اػزَبداً ػيةٚ ٍةب إرا مةبُ اىضثةُ٘ ٝشٝةذ رةأخٞش 

اىذفغ ػِ ؽشٝق قشع اىششاء اىَخظً٘ ٍجب شح ٍِ ؽغبة اىضثُ٘ .ٍٗغ رضاٝذ ّظٌ ّقبؽ اىجٞغ الإىنزشّٗٞخ، ٍةِ اىَؾزَةو 

ٍلاد اى٘سقٞخ اىزٜ رزٌ ٍِ خلاه اىَذف٘ػبد اىْقذٝخ ٍٗؼبٍلاد اىشٞنبد ٗالائزَةبُ أُ ٝؾو اعزخذاٍٖب ٍؾو اىؼذٝذ ٍِ اىَؼب

                                                           
بري .دلال ، أثر استخدام وسائل الـدف  الالتترويـي علـى رةحيـة البنـهك التجارجـة الج،ائرجـة، رسـالة ماجدـتير، وليـة العلـهم  . 5

 .13، ص2012، الاقترادية والعلهم التجارجة وعلهم التديير، جامعة قاصدي

 
1. Delgado, J. and Neito, M. J. Intent Banking in Spain, Some Stylized Facts: Monetary 

Integration,2004,P31 
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،ٗثبىزةبىٜ فةأُ ّقةةبؽ اىجٞةغ رغةبٌٕ ثشةةنو مجٞةش فةٜ رؾقٞةةق الاسثةبػ ىيَظةبسف اىَشرجطةةخ ثٖةب ؽغةبثبد اٗىئةةل اىضثةبئِ اىةةزِٝ 

ٝغزخذٍُ٘ ٕزٓ اىَؾطبد ٗثزنبىٞ  ٍْخفؼخ رزؾَيٖب ريل اىَظبسف
)1(

 . 

 ً انشوارت في انعشاقرىطيٍ -ساثعب
2
 : 

 و313سقةٌا ثقةشاس ٍةِ ٍغيةظ اىة٘صساء  رٌ ر٘ؽِٞ سٗارت مبفخ اىَ٘ظفِٞ اىَذِّٞٞ فٜ مبفخ اىَفعغبد اىؾنٍ٘ٞخ اىؼشاقٞةخ 

، ٗاىزٛ ّض ػيٚ أُ ٝزٌ ر٘ؽِٞ سٗارت اصْزِٞ ٍةِ اىة٘صاساد اىؼشاقٞةخ ّٖبٝةخ اىؼةبً 2016فٜ الأٗه ٍِ رششِٝ اىضبّٜ ػبً 

ٗفٜ اىضبىش ٗاىؼششُٗ ٍِ  ٖش آة أطذس ٍغيةظ اىة٘صساء اىزؼيَٞةبد اىزةٜ رةْظٌ ػَةو ٍشةشٗع رة٘ؽِٞ سٗارةت  ، 2016

ٗػةؼ ٍؾةبفع اىجْةل اىَشمةضٛ فةٜ  2017،ٗفةٜ ٍطيةغ ػةبً  2017و ىؼةبً 281اىؼبٍيِٞ فٜ اىَفعغةبد اىؾنٍ٘ٞةخ ثقةشاسا

اىغةَبػ ىقطةبع اىَظةبسف ىيَشةبسمخ ثطخ اىَظبسف اىؼشاقٞةخ اىةزٛ ػقةذ فةٜ ثٞةشٗد أُ اىجْةل اىَشمةضٛ ثظةذد ساٍفرَش 

ً اىشٗارت  ثز٘صٝغ ثز٘ؽِٞ اىشٗارت ىيَ٘ظفِٞ ٍِٗ صٌ اقْبع اىذٗائش ػَيٞةخ رة٘ؽِٞ اىشٗارةت ٕةٜ إر إُ  ،ىيَة٘ظفِٞ اىنزشّٗٞةب

شٗارةت اُ ٍشةشٗع رة٘ؽِٞ اى إر ،ثشةنو ػةبًاىجيةذ اىشةَ٘ه اىَةبىٜ فةٜ الأدٗاد اىفؼبىخ اىزٜ رغةبٌٕ فةٜ سفةغ ٍغةز٘ٙ اؽذٙ 

اىَغزفٞذِٝ ٍِ اىخذٍبد اىَبىٞخ اىَظةشفٞخ ٗرقيٞةو اػةذاد اىَؾةشٍِٗٞ ٍةِ اىطجقةبد اىفقٞةشح فةٜ بدح فٜ اػذاد عٞفدٛ إىٚ صٝ

 اىزؼبٍو ٍغ اىَظبسف.

اىؼشاقةٜ ػيةٚ  ٗثَ٘افقةخ اىجْةل اىَشمةضٛػيٚ إعشاءاد اىزة٘ؽِٞ، ٝزٌ الارفب  ثِٞ اىطشفِٞ اىَفعغخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَظشف 

و ىؼةةبً 281ٗا 2016وىؼةةبً 313اىَةةشقٌ اؼيَٞةةبد اىظةةبدسح ٍةةِ ٍغيةةظ اىةة٘صساء ٗ رقةةً٘ ثؾغةةت اىزاىَظةةبسف اىَزؼبقةةذح، 

اىؼبٍةخ ىَغيةظ اىة٘صساء ثبعةزنَبه  ٗالأٍبّةخ اقةٜشاىَبىٞةخ ٗاىجْةل اىَشمةضٛ اىؼٗصاسح اىزخطٞؾ ثبىزْغٞق ٍغ ٗصاسح  2017

بّةبد اىغٖةبد اىؾنٍ٘ٞةخ لا بٍيِٞ فٜ اىةذٗائش اىؾنٍ٘ٞةخ مبفةخ، ،ٗ ٝؼزَةذ أعبعةبً ػيةٚ ق٘اػةذ ثٞاطذاس سقٌ ٗظٞفٜ ٍ٘ؽذ ىيؼ

عةةَٞب اىقةة٘ائٌ اىَزؼيقةةخ ثبىشٗارةةت اىَشرجطةةخ ثةة٘صاسح ثأسعةةبه اىقةة٘ائٌ اىشةةٖشٝخ ىشٗارةةت ٍ٘ظفٖٞةةب ٍزؼةةَْخ رفبطةةٞو اىشارةةت 

ٗاىَخظظةبد اىةٚ مةو ٍةِ ٗصاسرةٜ اىزخطةٞؾ ٗاىَبىٞةخ ٗدٝة٘اُ اىشقبثةخ اىَبىٞةخ الارؾةبدٛ ثظةٞغخ عةذاٗه اىنزشّٗٞةخ ٗفةق 

و 1ً٘ اىغٖبص اىَشمضٛ ىلإؽظبء ثزؼََٖٞب اىٚ اىغٖبد مبفخ ٗرغزؾظو ٗصاسح اىزخطةٞؾ ّغةجخ ا اىَْبرط اىقٞبعٞخ اىزٜ ٝق

ً الاعَٜ ٍِ اىَ٘ظ  ٍقبثو ؽظ٘ىٔ ػيٚ سقٌ ٗظٞفٜ ٍ٘ؽذ،  ٍِ اىشارت ػْةذ مةو  ػيٚ أُ رغز٘فٜ اىْغجخ اىَةزم٘سح دٗسٝةب

ً  رشفٞةةغ اىةةٚ دسعةةخ أػيةةٚ ٗرؾذٝةةذ آىٞةةخ رؾظةةٞو الأعةةش ، ٗاىجْةةل اىَشمةةضٛ اصسح اىَبىٞةةخثؼةة٘اثؾ رظةةذس ػةةِ ٗ ، اىنزشّٗٞةةب

 زةٜاى الإىنزشّٗةٜثطبقةبد اىةذفغ  خةلاهٝزٌ ٍْؼ سٗارت ٍ٘ظفٜ اىَفعغخ اىؾنٍ٘ٞخ اىَزؼبقذح ٍغ اىَظشف ٍةِ  ،أر اىؼشاقٜ

فةب  ثبر ثشةنو ريقةبئٜعْخ ٗاؽذح قبثيخ ىيزغذٝذ  الارفب فزؼ ؽغبة ىيَ٘ظ  ،ٗرنُ٘ ٍذح  خلاهٝزنفو اىَظشف ثز٘فٞشٕب ٍِ 

                                                           
2
. Abebe. Girma The Impact of Information and Communication Technology on Performance 

of Commercial Banks in Ethiopia,  Master Thesis, College of Business and Economics , 

Addis Ababa University ,  Addis Ababa, Ethiopia ,2016,P31. 

 
 للم،جد ينظر الى: . 2
فرع البررة ، قدم –أمجد جاسب عبد الرزاق ، مذروع تهطين الرواتب في محافظة البررة ، البنك المرو،ي العراقي  -

الاحرا ء والابحاث/شعبة الابحاث، بحث منذهر في مجلة الدراسات النقدية  والمالية، البنك المرو،ي ، العدد الداب  ،  
 . 32-33، ص3535ايلهل 
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 الإىنزشّٗةٜثطبقةبد اىةذفغ  ٗاطةذاسٗٝشةَو رقةذٌٝ عَٞةغ اىخةذٍبد ٍةِ اىةذػٌ ٗاىظةٞبّخ  ،اىطةشفِٞ ٍةِ رةبسٝو ر٘قٞةغ اىؼقةذ

 الإىنزشّٗٞةخٝغةزَش ّفةبر اىجطبقةخ ، فغةخخٍةغ اىَظةشف اّزٖةبء اىؼقةذ أٗ  الاعزَشاسىَ٘ظفٞٔ ،ٗػْذ ػذً سغجخ اىَفعغخ فٜ 

 اىلاصٍةخمَةب اُ اىَظةشف ٍيةضً ثزة٘فٞش اىغةٞ٘ىخ ثإىغبئٖةب،  اىقٞةبً دُٗ ٗٝؼبٍو اىَ٘ظ  ٍؼبٍيةخ اىضثةُ٘ اىؼةبدٛ ىيَظةشف

ثبىؾفةبظ ػيةٚ عةشٝخ اىَؼيٍ٘ةبد ٗاىجٞبّةبد  فؼةلاً ػةِ الاىزةضاً ،الأػَبه ٗرقذٌٝ اىخةذٍبد اىَزفةق ػيٖٞةبٗاىؼشٗسٝخ ىزْفٞز 

ٗمةةو ٍةةب ٝظةةذس  قةةٜاشثقةةشاساد اىجْةةل اىَشمةةضٛ اىؼ، مةةزىل اىزةةضاً اىَظةةشف الارفةةب اىزةةٜ ٝؾظةةو ػيٖٞةةب ثَ٘عةةت ٕةةزا 

 ً و ٍظةةشفبً فةةٜ ٍشةةشٗع رةة٘ؽِٞ 43ٗقةةذ عةةبٌٕ ا ثخظةة٘ص اىؼةةَبّبد اىخبطةةخ ثْظةةبً دفةةغ اىشٗارةةت ىيَةة٘ظفِٞ اىنزشّٗٞةةب

 اىشٗارت ٕٜٗ مبٟرٜ:

 و1اىغذٗها

 اىَظبسف اىَغبَٕخ فٜ ٍششٗع ر٘ؽِٞ اىشٗارت

  انًصبسف انزغهغم انًصبسف انزغهغم انًصبسف انزغهغم

يصاااااااشف ععااااااايب انعاااااااشاق  31 ثغذاديصشف  16 يصشف انشافذيٍ 1

نلاعااااااااااازضًبس وانزًىيااااااااااام 

 الإعلايي

يصشف انًغزشبس الإعلايي  32 يصشف ييبة 17 يصشف انششيذ 2

 نلاعزضًبس وانزًىيم

انًصااااشف انعشالااااي  3

 نهزغبسح

 الاعزضًبسيصشف  18

 انعشالي

يصاااااااشف أيااااااايٍ انعاااااااشاق  33

وانزًىيااااااااااام  نلاعااااااااااازضًبس

 الإعلايي

يصااااااااشف اشااااااااىس  4

 نلاعزضًبسانذوني 

يصاااااشف الإلهااااايى  19

 انزغبسي

يصااشف اسثياام نلاعاازضًبس و  34

 انزًىيم

يصاااااااشف انزًُياااااااخ  5

 انذوني

يصااااااشف انعاااااابنى  20

الإعاااااااااااااااااااااالايي 

نلاعااااااااااااااااااااازضًبس 

 وانزًىيم

 يصشف انًُصىس نلاعزضًبس 35

يصاااااااشف عيهااااااابٌ  6

وانزًىياام  نلاعاازضًبس

 الإعلايي

يصاااشف انُهاااشيٍ  21

 الإعلايي

يصشف الأَصبسي الأعلايي  36

 نلاعزضًبس
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انًصااااشف انعشالااااي  7

 الإعلايي

يصاااااااشف لجاااااااش  22

 انعشاق

 يصشف انمشطبط الإعلايي 37

انًصاااااشف الأههااااااي  8

 انعشالي

انًصااااااااااااااااااااااشف  23

 انضسالي انزعبوَي

يصاااااااااشف انعاااااااااشاق الأول  38

الإعاااااااالايي نلاعاااااااازضًبس و 

 انزًىيم

انًصاااااشف اناااااذوني  9

 الإعلايي

يصاااااااشف انضماااااااخ  24

 انذوني

يصااشف انماابثس الإعاالايي  39

 والاعزضًبسنهزًىيم 

يصاااااااشف انخهااااااايظ  10

 انزغبسي

يصااااشف انااااشاع   25

 الإعلايي

 يصشف انعشثيخ الإعلايي 40

يصااااااااشف َااااااااىس  26 يصشف انًىصم 11

 الإعلاييانعشاق 

يصااااشف انًاااابل الإعاااالايي  41

 نلاعزضًبس

يصاااااااشف انشاااااااشق  12

الأوعااااااط انعشالااااااي 

 نلاعزضًبس

يصاااااشف انطيااااا   27

 الإعلايي

 يصشف عىيش انزغبسي 42

يصاااشف انًشاااشق  28 ثيجهىطيصشف  13

انعشثااي الإعاالايي 

 نلاعزضًبس

يصاااااشف ثياااااشود واناااااجلاد  43

 انعشثيخ

يصاااااااشف صياااااااٍ  29 انًصشف انصُبلي 14

انعااشاق الإعاالايي 

 نلاعزضًبس

  

يصااااااشف انغُااااااىة  15

 الإعلايي

يصااااشف الإرحاااابد  30

 انعشالي

  

 .2024اىَظذس: اؽظبئٞبد اىجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ،

ثؼةذ ٍةب 2022 و ٍيُٞ٘ ػبً 6.6ٗاىشنو اٟرٜ ٝ٘ػؼ صٝبدح ػذد اىَ٘ظفِٞ اىزِٝ رٌ ر٘ؽِٞ سٗارجٌٖ داخو اىَظبسف اىٚ ا

 .2021و ٍيُٞ٘ ٍ٘ظ  ػبً 4مبُ ا
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 و1اىشنو ا

 و2022-2019ىيَذح ا ٍؼذه َّ٘ ػذد اىَ٘ظفِٞ اىزِٝ رٌ ر٘ؽِٞ سٗارجٌٖ ىيقطبع اىؼبً

 

 .125، ص2022اىَظذس: اىجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ ىلاعزقشاس اىَبىٜ ،         

 انًجحش انضبَي

 انغيىنخ انًصشفيخ

 انًصشفيخ: يفهىو انغيىنخ-أولاً 

اىَ٘دػةُ٘، مَةب أُ عةضءا مجٞةشا ٍةِ ٕةزٓ  رؼزَذ اىَظبسف اىزغبسٝخ اػزَبدا مجٞشا ػيٚ اى٘دائغ قظٞشح الأعو اىزٜ ٝقةذٍٖب

أٗ ثؼذ فزشٓ، ثبىزةبىٜ فإّةٔ ٍةِ اىََنةِ أُ ٝزؼةشع اىَظةشف ىطيجةبد  ٝنُ٘ ىيَ٘دػِٞ اىؾق فٜ عؾجٖب ػْذ اىطيت اى٘دائغ

اىزضاٍةبد  اى٘قذ، ٍَب ٝؾزٌ ػيٚ اىَظبسف اىزغبسٝةخ أُ رؾةزفع ثَؼةذه ىيغةٞ٘ىخ ٝزْبعةت ٍةغ إعَةبىٜ عؾت مجٞشح فٜ ّفظ

اىَظشف ثأٍ٘اىٔ فٜ ط٘سح ٍجبىغ ّقذٝةخ عةبئيخ،  ِ أُ ٝؾزفعاى٘دائغ قظٞشح الأعو، ٗلا ٝقظذ ثبلاؽزفبظ ثَؼذه عٞ٘ىخ ٍؼٞ

الأسثةةبػ، ٗإَّةةب ٝقظةةذ ثبىغةةٞ٘ىخ فةةٜ ٕةةزا اىَغةةبه اىقةةذسح ػيةةٚ رؾ٘ٝةةو ثْةة٘د  ؽٞةةش إّةةٔ إرا فؼةةو رىةةل ىةةِ ٝةةزَنِ ٍةةِ رؾقٞةةق

ػةِٞ ، ٍِ ٕذف اىغٞ٘ىخ ٕٗذف اىشثؾٞةخ ٝؼزجةشاُ ٕةذفِٞ ٍزؼبسعبئيخ ثغشػخ ٗدُٗ اىزؼشع ىيخغبئش الاعزضَبس إىٚ ّقذٝخ

ٍِ اى٘اعت اىَ٘ائَخ ثَْٖٞب، فبىَظشف اىغٞذ ٕة٘ اىةزٛ ٝزجةغ عٞبعةخ اعةزضَبسٝخ رَنْةٔ ٍةِ خلاىٖةب ثز٘صٝةغ أطة٘ىٔ، ثؾٞةش 

َٝنِ رؾقٞق مو ٍِ ٕذفٜ اىغٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞخ، فؼيٚ اىَظشف أُ ٝغؼٚ ٍِ خةلاه ؽظة٘ىٔ ػيةٚ اى٘دائةغ إىةٚ رؾقٞةق أمجةش 

بُ لأطؾبة اى٘دائغ، ٗػيٞٔ فإُ عةش ّغةبػ اىَظةشف ٝشرنةض ػيةٚ قذس ٍَنِ ٍِ اىشثؼ ٗفٜ اى٘قذ ّفغٔ رؾقٞق أمجش ػَ

قذسرٔ فٜ رؾقٞق اىز٘اصُ ثِٞ اىغٞ٘ىخ ٗاىشثؾٞخ ، 
1

ٍ٘اعٖةخ  ػَشفَ اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ ػيٚ أّٖب ٍةذٙ قةذسح اىَظةشف ػيةٚ

ريجٞةخ  ٗدائؼٖةٌ ٗفةٜ اى٘قةذ ّفغةٔ قذسرةٔ ػيةٚ اىزضاٍبرٔ اىزةٜ رشةَو ٗثظة٘سح اعبعةٞخ ريجٞةخ ؽيجةبد اىَة٘دػِٞ ىيغةؾت ٍةِ

، ٗػُشفذ ػيٚ أّٖب ٍذٙ قذسح اىَظشف ػيٚ اى٘فبء ثبىزضاٍبرةٔ ٗرَ٘ٝةو اىضٝةبدح  ؽيجبد الائزَبُ اىزٜ ٝؾزبعٖب اىَقزشػُ٘

                                                           
،  الليبية التجارجة المرارف رةحية على وأثرها الديهلة مخاطر،  الدرسي ىجاد المهل عبدالله،  إبراهيم مدعهد الفرجايي (1

 .202-202، ص2021،  33مجلة الجامعي ، العدد
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اىَ٘ع٘داد ثأعؼبس غٞش ػبدىخ أٗ اىيغ٘ء إىٚ ٍظةبدس راد رنيفةخ ػبىٞةخ رْقٞذفٜ عبّت اىَ٘ع٘داد ٍِ دُٗ اىيغ٘ء إىٚ 
و1ا

 

. 

جبد اىغؾت يؽ جٞخياىَبىٞخ ٗاىزٜ رزنُ٘ ثشنو مجٞش ٍِ ر ٍٔبرااىزض ٍ٘اعٖخٚ ياىَظشف ػٝقُظذ ثبىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ قذسح ٗ

ٚ اىزغةذٝذ ّقةذاً عَٞةغ يةب قةذسح اىَظةشف ػٖةٗرؼُشف ثأّّ ، مَب جٞخ ؽبعبد اىَغزَغيجبد اىَقزشػِٞ ىزيجٞخ ؽيٍِ اى٘دائغ، ٗر

زا ٝغةةزذػٜ رةة٘فش ّقةةذ عةةبئو ىةةذٙ ٕةةاىغذٝةةذح، ٗأٗ ٍةةْؼ اىقةةشٗع  جةةبد الائزَةةبُ،يٚ الاعةةزغبثخ ىطيةةاىزغبسٝةةخ، ٗػ ٍٔبرةةااىزض

اٗ ٕةٜ  ب إىٚ ّقذ عةبئو ثغةشػخ ٗعةٞ٘ىخ يٖرغٞٞو ثؼغ أط٘ى٘، أٛ رؾ٘ٝ ػِ ؽشٝق ٔٞياىَظبسف، أٗ إٍنبّٞخ اىؾظ٘ه ػ

.ب دُٗ رةأخٞشٕخ اىةذُٝ٘ اىَغةزؾقخ فةٜ ٍ٘اػٞةذيةىَقبث خأط٘ه عشٝؼخ اىزؾ٘ٝو إىٚ ّقذٝخ ثةذُٗ خغةبئش فةٜ قَٞة ٍذٙ ر٘افش
2
 

صلاصخ أثؼبد: ىَظشفٞخا ٗىيغٞ٘ىخ
3
 

 .ٕٗ٘ اىغشػخ اىزٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب رؾ٘ٝو اىَ٘ع٘د إىٚ ّقذ اى٘قذ: .1

اىَظةذس أٗ اىَْةزظ ثطشٝقةخ ٍةب فةٜ ٕةزا  ٕةٜ اؽزَبىٞةخ ٕجة٘ؽ قَٞةخ رىةل اىَ٘عة٘د أٗ اؽزَبىٞةخ رقظةٞش أٗ إَٕةبه اىَخبؽشح: .2

 اىَغبه.

 ػَيٞخ رْفٞز رىل اىزغٞٞش. ٕٜ اىزؼؾٞبد اىَبىٞخ ٗاىزؼؾٞبد الأخشٙ اىزٜ لا ثذ ٍِ ٗع٘دٕب فٜ اىزنيفخ: .3

 صبَيبً// انعىايم انًؤصشح في انغيىنخ انًصشفيخ

أٛ قيةت اى٘دائةغ إىةٚ  -ػَيٞبد الاٝذاع ٗاىغؾت ػيٚ اى٘دائغ فٜ اى٘قذ اىزٛ رفدٛ فٞٔ ػَيٞبد اىغؾت ػيةٚ اى٘دائةغ ّقةذاً  .1

إىٚ رخفٞغ ّقذٝخ اىظْذٗ  ٗاؽزٞبؽٞبد اىَظشف اىزغبسٛ ىةذٙ  -قٞخ ٍٗؼذّٞخ لإّغبص اىَؼبٍلاد اىٍٞ٘ٞخ ّق٘د قبّّ٘ٞخ ٗس

دٗس  -أٛ رؾ٘ٝةو اىْقة٘د اىقبّّ٘ٞةخ إىةٚ ٗدائةغ ٍظةشفٞخ  -اىجْل اىَشمضٛ ٗثبىزبىٜ إىٚ رقيٞض عٞ٘ىزٔ، فإُ ىؼَيٞبد الإٝذاع 

.فٜ رؾغِٞ عٞ٘ىخ اىَظشف اىزغبسٛ
4

 

ظٖةش اُ سطةٞذ ؽغةبثٔ اىغةبسٛ دائةِ ىةذٙ اىجْةل  إرارةضداد عةٞ٘ىخ اىَظةشف اىزغةبسٛ  اىَظةبسف:ػَيٞبد اىَقبطخ ثةِٞ  .2

اىَشمضٛ ّزٞغخ رغ٘ٝخ ؽغبثبرٔ ٍغ اىَظبسف اىزغبسٝخ الأخشٙ اىؼبٍيخ فٜ اىجيذ ففٜ ٕزٓ اىؾبىخ رؼبف ٍ٘اسد ّقذٝخ عذٝذح 

اىَلاؽظةخ ْٕةب اُ ػَيٞةبد  اىْقذٝةخ ٗٝغةتأسطةذرٔ  اىٚ اؽزٞبؽبرٔ اىْقذٝخ اىزٜ ٝؾزفع ثٖب ىذٙ اىجْل اىَشمضٛ ٍَب ٝضٝذ ٍةِ

اىَقبطخ اىزٜ رغةشٛ ػيةٚ ٍغةز٘ٙ اىغٖةبص اىَظةشفٜ اىزغةبسٛ رةفدٛ اىةٚ إؽةذاس رغٞةش فةٜ ر٘صٝةغ اىغةٞ٘ىخ اىَزبؽةخ ثةِٞ 

اىَظبسف دُٗ اُ ٝظبؽت رىل أٛ رغٞش فٜ اىنَٞخ الإعَبىٞةخ ىيغةٞ٘ىخ اىَظةشفٞخ. اٍةب ػيةٚ ٍغةز٘ٙ اىَظةشف اىزغةبسٛ 

                                                           
( ، مجلة 3552- 3553للمدة ) العراق فً المصرفٌة السٌولة فً وأثرها النقدٌة السٌاسة،  الرفٌعً مناحً محمد افتخار (1

 .333، ص3533، 33، العدد والاقتصاد الإدارة كلٌة، العراقٌة الجامعة،  والدراسات للبحوث رماح
 ىلع تطبٌقٌة سةدرا التجارٌة المصارف ربحٌة عمى رها ا واث السٌولة مخاطر،  ناجً فرٌد احمد،  حمد محمد فلخ (2

،  3553، العراق ،  35، العدد  الجامعة الاقتصادٌة للعلوم بغداد كلٌة مجلة،  قاالعر فً التجارٌة المصارف من عٌنة

 .353ص
 التجارٌة المصارف على تطبٌقٌة دراسة والمخاطرة العائد فً وأثرها المصرفٌة السٌولة،  رحمه أبو سمٌح سٌرٌن (3

 .81، ص 9002،  التجارة كلٌة،  الإسلامٌة الجامعة، رسالة ماجستٌر ، الفلسطٌنٌة
، إضاءات ، السلسلة الخامسة  التجاري المصرف فً السٌولة إدارة،  المصرفٌة الدراسات معهد ٌصدرها توعوٌة نشرة (4

 .3، ص3553، الكوٌت ،  3، العدد 
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غةٌ اىغةٞ٘ىخ اىَزة٘فشح عةٞزأصش ّزٞغةخ ػَيٞةبد اىَقبطةخ فبىَظةشف اىةزٛ ٝؾقةق سطةٞذاً دائْةبً قجةو اىَظةبسف اى٘اؽذ فةبُ ؽ

الاخشٙ عٞشٖذ رؾغْبً فٜ عٞ٘ىزٔ ٗثبىؼنظ
و1ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
المصارف دراسة تحلٌله قٌاسٌة فً بعض المصارف التجارٌة  أداءشٌماء ٌونس كاظم ، اثر السٌولة النقدٌة فً مستوى  (1

 .33-32، ص 3553دكتوراه ، جامعة سانت كلٌمنتس البرٌطانٌة ، العراق ،  أطروحة( ، 3555-5333العراقٌة للمدة )
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 انًجحش انضبنش

 انغبَت انعًهي رحهيم الاعزجيبٌ

 انًعهىيبد انذيًىغشافيخ (2)ول ذع

 

 اىَظذس: اىجبؽضِٞ ثبلاػزَبد ػيٚ ػْٞخ ٍِ م٘ادس اىَظبسف اىؾنٍ٘ٞخ اىؼشاقٞخ.-

و ٗاىْغةجخ اىَئ٘ٝةخ 19ٗمبُ اىزنشاسا اى٘ظٞفخاىذسعخ فزخ و اىَؼيٍ٘بد اىذَٝ٘غشافٞخ ىؼْٞخ اىجؾش 1ٝلاؽع ٍِ اىغذٗه سقٌ ا

  و .40اٝخو ٗاىْغجخ  اىَئ20٘ وٕٗزا ٍب ٝزْبعت ٍغ اىؾقو اىضبّٜ اىَزَضو ثبىغْظ فئخ ؽٞش مبُ اىزنشاس ا38ا

 :و ٝخض اىفقشح2عذٗه ا

 انمطبع انعبو يغبهى في رىفيش انغيىنخ نهًصبسف()هم رىطيٍ انشارت يىظفي  

 انُغجخ انًئىيخ انزكشاس انذسعخ انىظيفيخ  انًزغيش

 38 19 يعبوٌ يحبعت انًؤهم وانذسعخ انىظيفي

 22 11 يحبعت   

 20 10 يذيش حغبثبد

 12 6 خجيش يبني 

 انغُظ

 

 40 20 ركش

 30 15 اَضز

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

1.698 3 .566 2.490 .063 

Within Groups 29.783 131 .227   



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

333 

 ثبلاػزَبد ػيٚ ػْٞخ ٍِ م٘ادس اىَظبسف اىؾنٍ٘ٞخ اىؼشاقٞخ. ِٞاىَظذس: اىجبؽض 

 انُزباظ: 

o F = 2.490 

o Sig. = 0.063 

 :الاعزُزبط 

، فإّْب ّقجو فشػٞخ اىؼذً. ٕٗزا ٝؼْٜ أّٔ لا ٝ٘عذ فش  ٍؼْ٘ٛ فٜ 0.05و أمجش ٍِ 0.063ثَب أُ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ا

 .بع اىؼبً ٝغٌُٖ فٜ ر٘فٞش اىغٞ٘ىخ ىيَظبسفٍز٘عؾ الاعزغبثبد ؽ٘ه ٍب إرا مبُ ر٘ؽِٞ سٗارت ٍ٘ظفٜ اىقط

 :و ٝخض اىفقشح 3عذٗها

 انعىااذ انًبنيخ انُبعًخ لٍ لًهيخ انزىطيٍ نهًصبسف(يبهي  )

   نُزباظا: 

o قَٞخ F = 0.953 

o Sig. = 0.388 

 الاعزُزبط: 

و، ٝغُزْزظ ػذً ٗع٘د فشٗ  ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىَغَ٘ػبد؛ ٍَب ٝؼْٜ أُ اىؼ٘ائذ 0.05اأمجش ٍِ  0.388رغبٗٛ  p ٍغ قَٞخ

 .اىَبىٞخ اىَؼيْخ لا رخزي  ثشنو ٍيؾ٘ظ ثِٞ اىفئبد اىَخزيفخ ػَِ اىؼْٞخ

Total 31.481 134    

       

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

.448 2 .224 .953 .388 

Within Groups 31.033 132 .235   

Total 31.481 134    
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 و ٝخض اىفقشح 4عذٗه ا

 (لًهيخ انزىطيٍ رهجيخ لًهيبد انذفب وانزحىيم الانكزشوَيخ هم ا

 

 انُزباظ: 

o قَٞخ F = 2.450 

o Sig. = 0.120 

 الاعزُزبط: 

، فإُ اىفشٗ  ثِٞ اىَغَ٘ػبد غٞش ٍؼْ٘ٝخ؛ أٛ أُ ػَيٞخ اىز٘ؽِٞ لا رظُٖش اخزلافًب Sig. = 0.120 (> 0.05) ثَب أُ

 .مجٞشًا فٜ ريجٞخ ػَيٞبد اىذفغ ٗاىزؾ٘ٝو الإىنزشّٗٞخ

  و ٝخض اىفقشح5عذٗه ا

 في لًهيخ انزىطيٍ (يبهي انعىااك انشايغيخ أيبو اعزخذاو انزمُيبد انشلًيخ )

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

.791 3 .264 1.126 .341 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

.569 1 .569 2.450 .120 

Within Groups 30.912 133 .232   

Total 31.481 134    



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

333 

Within Groups 30.690 131 .234   

Total 31.481 134    

 انُزباظ: 

o قَٞخ F = 1.126 

o Sig. = 0.341 

 الاعزُزبط: 

، رقُجو فشػٞخ اىؼذً، ٍَب ٝؼْٜ ػذً ٗع٘د فشٗ  ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىَغَ٘ػبد ؽ٘ه اىؼ٘ائق اىشئٞغٞخ Sig. = 0.341 ٍغ

 .لاعزخذاً اىزقْٞبد اىشقَٞخ فٜ اىز٘ؽِٞ

 :و ٝخض اىفقشح 6عذٗه ا

 (انغيىنخ انُبعًخ لٍ لًهيخ انزىطيٍ يغزمشح )هم

 انُزباظ: 

o قَٞخ F = 0.251 

o Sig. = 0.617 

 الاعزُزبط: 

ػِ ػَيٞخ اىز٘ؽِٞ ٍغزقشح ٗلا ر٘عذ  ، رقُجو فشػٞخ اىؼذً؛ ٍَب ٝشٞش إىٚ أُ اىغٞ٘ىخ اىْبعَخSig. = 0.617 ؽٞش أُ

 .فشٗ  ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىفئبد اىَذسٗعخ

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

.059 1 .059 .251 .617 

Within Groups 31.422 133 .236   

Total 31.481 134    
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 :و ٝخض اىفقشح7عذٗه ا

 (هم هُبن وفشح يٍ انغيىنخ رحممذ في انشثب الأول يٍ انغُخ في رمبسيش انًبنيخ نهًصبسف)

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

.193 4 .048 .200 .938 

Within Groups 31.289 130 .241   

Total 31.481 134    

 :انُزباظ  -

o قَٞخ F = 0.200 

o Sig. = 0.938 

 :الاعزُزبط

رذػٌ قج٘ه فشػٞخ اىؼذً؛ أٛ أّٔ لا ٝ٘عذ اخزلاف ٍؼْ٘ٛ فٜ رقٌٞٞ ٗفشح اىغٞ٘ىخ فٜ اىشثغ الأٗه  0.938اىجبىغخ  p قَٞخ

 .ثِٞ اىَغَ٘ػبد

  و ٝخض اىفقشح8اعذٗه 

 انُبعًخ لٍ رىطيٍ انشوارت(يبهي الأعجبة انشايغيخ نعذو اعزخذاو انخذيبد انًبنيخ )

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between 

Groups 

(Combine

d) 

1.348 3 .449 1.954 .124 

Within Groups 30.133 131 .230   

Total 31.481 134    
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 :انُزباظ  -  

o قَٞخ F = 1.954 

o Sig. = 0.124 

 :الاعزُزبط  

، رقُجو فشػٞخ اىؼذً؛ ٍَب ٝشٞش إىٚ أُ الأعجبة اىزٜ رٌ رمشٕب ىؼذً اعزخذاً اىخذٍبد اىَبىٞخ لا رخزي  Sig. = 0.124 ٍغ

 .ثشنو ٍؼْ٘ٛ ثِٞ اىفئبد اىَخزيفخ فٜ اىؼْٞخ

 :الاعزُزبعبد

 :ػذً ٗع٘د فشٗ  ٍؼْ٘ٝخ ٍيؾ٘ظخ .1

 إىٚ قج٘ه فشػٞخ اىؼذً فٜ ٍؼظٌ اىَزغٞشاد اىَزؼيقخ ثزأصٞش ر٘ؽِٞ سٗارت اىقطبع اىؼبً ػيٚ ANOVA رؾيٞوٝشٞش 

. ٕٗزا 0.05مبّذ أمجش ٍِ  (p-values) اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ ٗاىؼ٘اٍو اىَشرجطخ ثٖب؛ ؽٞش أُ عَٞغ ٍغز٘ٝبد اىذلاىخ

 .ٝشٞش إىٚ ػذً ٗع٘د فشٗ  إؽظبئٞخ ٍؼْ٘ٝخ 

 :ػيٚ اىغٞ٘ىخ أصش ٍؾذٗد ىيز٘ؽِٞ .2

سغٌ الإٍنبّٞبد اىْظشٝخ اىزٜ ٝ٘فشٕب ر٘ؽِٞ اىشٗارت ىزؼضٝض اىغٞ٘ىخ اىَظشفٞخ، إلا أُ اىْزبئظ اىؼَيٞخ فٜ اىذساعخ ىٌ 

 .رظٖش فشٗقًب ٍيؾ٘ظخ. قذ ٝنُ٘ رىل ّزٞغخ ىؼ٘اٍو ٍضو قٞ٘د ؽغٌ اىؼْٞخ أٗ ػذً مفبٝخ رجبِٝ اىَزغٞشاد اىَذسٗعخ

 :شقَٞخػشٗسح دػٌ اىجْٞخ اىزؾزٞخ اى .3

ػيٚ  رجِٞ ٍِ اىذساعخ أُ ّغبػ ػَيٞخ ر٘ؽِٞ اىشٗارت فٜ رؾقٞق اى٘دائغ اىجْنٞخ ٗرْشٞؾ دٗسح الائزَبُ ٝؼزَذ ثشنو مجٞش

رط٘ٝش اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىشقَٞخ. فقذ ٝنُ٘ ّقض الاعزضَبس فٜ اىزقْٞبد اىشقَٞخ أؽذ اىؼ٘ائق اىزٜ رقيو ٍِ رأصٞش 

 .اىز٘ؽِٞ

 :ثِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَظشفٞخ إَٔٞخ اىزْغٞق .4

ب ثِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىجْ٘ك. ػذً ٗع٘د فشٗ   ًَ ٝزطيت رؾقٞق الاعزفبدح اىقظ٘ٙ ٍِ ّظبً ر٘ؽِٞ اىشٗارت رْغٞقًب ٍؾن

 .ٍؼْ٘ٝخ قذ ٝشٞش أٝؼًب إىٚ قظ٘س فٜ رْفٞز اىغٞبعبد اىَشزشمخ أٗ غٞبة الاعزشارٞغٞبد اىَزنبٍيخ ىزؼضٝض اىشَ٘ه اىَبىٜ

 :صيبدانزى

 :رعضيض انجُيخ انزحزيخ انشلًيخ .1

 ْٝجغةةٜ ػيةةٚ اىَظةةبسف ٗاىؾنٍ٘ةةخ اىؼَةةو ػيةةٚ رؾةةذٝش ٗرطةة٘ٝش الأّظَةةخ الإىنزشّٗٞةةخ  :الاعاازضًبس فااي انزمُياابد انحذيضااخ

 .اىَغزخذٍخ فٜ ػَيٞخ ر٘ؽِٞ اىشٗارت ىزغشٝغ ػَيٞخ اىزؾ٘ٝو ٍٗشاقجخ اىؼَيٞبد اىَبىٞخ ثنفبءح

 ؽَةةلاد رذسٝجٞةةخ ىيَغةةزخذٍِٞ ٗاىَةة٘ظفِٞ فةةٜ اىقطةةبع اىَظةةشفٜ ىزؼضٝةةض اىنفةةبءح فةةٜ رْظةةٌٞ  :ثااشايظ انزااذسيت وانزىليااخ

 .اعزخذاً اىزقْٞبد اىشقَٞخ
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 :رىعيب انزعبوٌ ثيٍ انغهبد انحكىييخ وانًصشفيخ .2

 إّشبء ىغبُ ٍشزشمخ ثِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَظشفٞخ ى٘ػغ اعزشارٞغٞبد ٍزنبٍيةخ رغةٌٖ فةٜ رؾغةِٞ  :رُغيك انغيبعبد

 .ِٞ ٗرؾقٞق الإٔذاف اىَْش٘دحػَيٞخ اىز٘ؽ

 رؼضٝض آىٞبد رجبده اىجٞبّبد ثِٞ اى٘صاساد ٗاىَظةبسف ىزؾةذٝش ق٘اػةذ اىجٞبّةبد ٗرؾغةِٞ دقةخ  :رجبدل انجيبَبد وانًعهىيبد

 .اىَؼيٍ٘بد اىَغزخذٍخ فٜ اىذفغ الإىنزشّٜٗ

 :رشغيب انشًىل انًبني .3

 ؽغبثبد ثْنٞخ ٗاعزخذاٍٖب ثبّزظبً، ٍَةب ٝغةٌٖ فةٜ صٝةبدح قبػةذح رقذٌٝ ؽ٘افض ىيَ٘اؽِْٞ ىفزؼ  :رحفيض فز  انحغبثبد انجُكيخ

 .اى٘دائغ اىجْنٞخ

 رط٘ٝش خذٍبد ٍظشفٞخ إىنزشّٗٞخ  بٍيخ رْبعت اؽزٞبعبد ٍخزي   شائؼ اىَغزَغ، ثَةب فةٜ  :إدخبل خذيبد يبنيخ يزكبيهخ

 .رىل اىفئبد اىزٜ رزؼبٍو ثشنو ٍؾذٗد ٍغ اىزقْٞبد اىشقَٞخ

 :دساعبد وثحىس يغزمجهيخ .4

 ْٝظؼ ثإعشاء دساعبد ٍغزقجيٞخ ثبعزخذاً ػْٞبد أمجش ىؼَبُ رَضٞو أٗعغ ٗرؾيٞو  :صيبدح حغى انعيُخ 

 أمضش دقخ ىيفشٗ  اىَؾزَيخ. 

 رؼةَِٞ ٍزغٞةشاد إػةبفٞخ ٍضةو ٍغةز٘ٙ اىزؾة٘ه اىشقَةٜ، ٗؽغةٌ اىزؼةبٍلاد اىجْنٞةخ، ٍٗةذٙ  :دساعخ انًزغياشاد انىعايطخ

 .فؼبىٞخ ػَيٞخ اىز٘ؽِٞرطجٞق اىغٞبعبد الإداسٝخ اىزٜ رفصش فٜ 

 إعشاء دساعبد ؽ٘ىٞخ ىَزبثؼخ رأصٞش اىز٘ؽِٞ ػيةٚ اىغةٞ٘ىخ اىَظةشفٞخ ػيةٚ ٍةذٙ فزةشاد صٍْٞةخ أؽة٘ه،  :انجحىس انطىنيخ

 .ٍَب ٝغبػذ فٜ رقٌٞٞ اىزأصٞشاد ؽ٘ٝيخ اىَذٙ

 انًصبدس:

1
و ثؾةةش ROAاىَ٘عةة٘داد داأؽَةةذ ػجٞةةذ ػجةةذ ن ؽ٘قةةبُ، ٗآخةةشُٗ، رةةـأصٞش رةة٘ؽِٞ اىشٗارةةت فةةٜ ٍؼةةذه اىؼبئةةذ ػيةةٚ  . 

 .2020، 15رطجٞقٜ ىؼْٞخ ٍِ اىَظبسف اىؼشاقٞخ، ثؾش ٍْش٘س، ٍغيخ دساعبد ٍؾبعجٞخ ٍٗبىٞخ، اىَغيذ 

فةشع اىجظةشح ، –. أٍغذ عبعت ػجذ اىشصا  ، ٍششٗع ر٘ؽِٞ اىشٗارت فٜ ٍؾبفظخ اىجظةشح ، اىجْةل اىَشمةضٛ اىؼشاقةٜ 2

س فٜ ٍغيخ اىذساعبد اىْقذٝخ  ٗاىَبىٞخ، اىجْل اىَشمضٛ ، اىؼذد اىغبثغ قغٌ الاؽظب ء ٗالاثؾبس/ ؼجخ الاثؾبس، ثؾش ٍْش٘

 .2020،  اٝي٘ه 

. . ثشٛ .دلاه ، أصش اعزخذاً ٗعبئو اىذفغ الاىنزشّٜٗ ػيٚ سثؾٞخ اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىغضائشٝخ، سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ  3

    https://cbi.iq/news/view/935 -. 2017اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىؼيً٘ اىزغبسٝخ ٗػيً٘ اىزغٞٞش، عبٍؼخ قبطذٛ، 

 اىجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ ، اىزقشٝش اىغْ٘ٛ ىلاعزقشاس اىَبىٜ.

https://cbi.iq/news/view/935
https://cbi.iq/news/view/935
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