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 اٌّغرخٍص اٌثؽصٍ

ئغٕاح  ٘ارج  ضأغ١س جٌسلّٕس عٍٝ جٌخدِحش جٌّح١ٌس ٚقؿُ جٌطكد٠حش ٚجٌعمراحش جٌطاٟ ضعح١ٔٙاح جٌّإظعاس جٌّح١ٌاس ٠ٛلف ذكع        

عآ نس٠اك ئضراحا ِاح  جٌطكٛي ، ِٚح جٌّططٍرحش جٌلاشِس ٌٍكفحظ عٍٝ أِٓ جٌّعٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٌٍّإظعاس ٚوار جٌكاحي ٌٍع١ّاً

فٟ ظً جٌػٛزز جٌطم١ٕس جٌىرسٜ ٚخطٛجضٙح جٌّطعاحزعس فاٟ جٌعماٛل جٌاػلاظ جلأخ١اسز ، ِآ ضطاٛز  ٠طٍك ع١ٍٗ ذحلأِٓ جٌع١رسجٟٔ

 ضٙى١اس جٌكعاحذحش ١س جٌخحِعس ، ٚذحٌّمحذً ظٙٛز ذعك جلأفاسجل ٚجٌطؿّعاحش جٌطاٟ ضٙادى جٌاٝور١س ِٚح ٠عّٝ ذحٌػٛزز جٌّعسف

ذٛظحتً ؼطٝ . ِٚح ٟ٘ ظارً ئظاطخدجَ جٌسلّٕاس جٌّح١ٌاس ِآ جٌطلاعد ذحٌر١حٔحش ٚجٌطكىُ ذٙح ِٚكحٌٚس ظسلس ِمدزجش جٌعّلا  ٚ

ٟ ِآ جٌركااع ٘ااٛ ظحظااكااٛي و ، ٚجٌٙادى جلألْٚ جٌٛلاٛا فااٟ جٌّؽاحوً و ، ِٚااح ٘اٛ قؿااُ جٌفحتادز ٌٍع١ّااً ِآ خاالاي ٘ارج جٌط

ئظطػّحز جٌطمدَ جٌطمٕٟ جٌٙحتً ٌططا٠ٛس جٌمطاحا جٌّاحٌٟ ٚضاٛف١س جٌخادِحش جلإِٔاس ٌٍعّالا  فاٟ ظاً جٌطمٍراحش ٚجٌطم١اسجش ج١ِٛ١ٌاس 

ٌٍعّالا  ٌماّحْ ئظاطخدجَ جٌطم١ٕاحش ذحٌٛؾاٗ جٌفاك١ف ،  ْ ٌٍك١حز فٟ ِخطٍف جٌمطحعحش . ٚوارٌه زفاا جٌاٛعٟ جٌطىٌٕٛاٛؾٟ 

ٔح ٘ٛ عفس جٌّعسفس ٚضٕحلً جٌر١حٔحش ٚأـرف جلأظحض ف١ٗ ضمد٠ُ جٌخدِحش ٚجٌعٍا جٌسل١ّس ٚ٘رج جلأِس ٠كطحؼ جٌٝ خرسز عفس

ٚٚعٟ . ٌرٌه ظعص أغٍد قىِٛحش جٌدٚي جٌٝ جٌّمٟ ذٙرج جٌطكٛي ٌّح ف١ٗ ِٓ ِسلٚلجش ئ٠ؿحذ١اس ور١اسز ، ٚأعادش جٌخطاه 

جٌؿد٠ادز ٚجٌّعاطكدغس أ٠ماح  ، ِٚآ جٌؿٛجٔاد جٌمح١ٔٛٔاس أزظاص ذعاك ٌطأظا١ط ذٕاٝ ضكط١اس ئضفاح ض١س ضطٕحظاد ِاا جٌطم١١اسجش 

ٚٔرطعاد عآ ِعاحز جٌؿاسجتُ ج ٌىطس١ٔٚاس جٌطاٟ لاد ضفاً جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؽس٠عحش ٌٍع١طسز عٍٝ عًّ جٌّٕظِٛس ذؽاىً ئقطسجفاٟ 

فاح  غاُ ٠ىاْٛ ٚلعٙاح ق ئؾسجض جٌخطس عٕاد جٌّعاطخد١ِٓ  ٔٙاح ضٕؽاأ أٚ   فاٟ جٌخٝ ج ز٘حخ ج ٌىطسٟٚٔ ٚ٘رج ِح ٠دأق١حٔح  جٌ
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 سِدِس ئْ ضّص ِّاح ٠ؽا١ا فمادجْ جٌػماس عٕاد جٌعّالا  . ٌارٌه ِآ جٌٛجؾاد عماد جٌؽاسوحش ِاا جٌّإظعاحش جٌطىٌٕٛٛؾ١اس ٌطاٛف١

جلأٔظّس ٚجلأؾٙصز ٚجٌططر١محش ٚجٌرسٚضٛواٛ ش جٌّططاٛزز ٌكّح٠اس جٌر١حٔاحش ِآ ج خطاسجق ، ٚ  ٕٔعاٝ ِسجلراس ٚضم١ا١ُ قؿاُ 

            ٚئضخحذ جٌمسجز جٌٕحظد فٟ جٌٛلص جٌّٕحظد ٌطلافٟ جٌٛلٛا فٟ جلأشِس .  جٌطٙد٠د ٚنس٠مس ج ظطؿحذس 

 اٌىٍّاخ اٌّفراؼُح 

 الأِٓ اٌغُثشأٍ ، ذهىُش اٌؽغاتاخ ، اٌعشَّح الإٌىرشؤُح ، الإسهاب الإٌىرشؤٍ اٌشلّٕح اٌّاٌُح ، 

Abstract 

This study explains the impact of digitization on financial services and the extent of the 

challenges and obstacles faced by financial institutions during this transformation. It also 

sheds light on the requirements necessary to maintain the security of information and data 

for the institution and the customer by adopting what is called cybersecurity in light of the 

major technological revolution and its accelerating steps in the last three decades. With the 

great development and the so-called fifth cognitive revolution, and in contrast, the 

emergence of some individuals and groups that aim to hack accounts, manipulate and 

control data, and attempt to steal customers’ capabilities by various means. What are the 

ways to use financial digitization without getting into trouble? 

What is the benefit to the customer through this transformation? 

The real goal of this research is to leverage the tremendous technological advancements to 

develop the financial sector and provide secure services to clients amidst the daily 

fluctuations and changes in life across various sectors. It also aims to raise clients' 

technological awareness to ensure proper use of technology, as ours is an age of knowledge 

and data transfer, and the delivery of digital services and goods has become the foundation. 

This requires expertise and awareness. Therefore, most governments of countries sought to 

proceed with this transformation due to its great positive returns, and prepared plans to 

establish communications infrastructures that are compatible with the new and emerging 

changes as well. From a legal perspective, some laws and legislation have been established 

to control the system's work in a professional manner and to avoid the path of cybercrimes, 

which may sometimes reach the level of cyber terrorism. This is what raises the alarm 

among users because they initially arise in secret and then their impact is devastating if they 

occur, which spreads the loss of trust among customers. Therefore, companies must contract 

with technology institutions to provide advanced systems, devices, applications, and 
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protocols to protect data from hacking. We must also monitor and evaluate the extent of the 

threat, the response method, and make appropriate decisions in a timely manner to avoid a 

crisis. 

Keywords: 

 Financial digitization, cybersecurity, account hacking, cybercrime, cyberterrorism 

 ئشىاٌُح اٌثؽس

لاسٚزز ج ظاطفحلز ِآ جٌططاٛز  جٌركاع عآ أفماً جٌطاسق  عطّاحل جٌطم١ٕاحش جٌؿد٠ادز ، ِاا ضعطّد ئؼىح١ٌس جٌركع عٍاٝ     

جٌكفاحظ عٍاٝ ؾ١ّاا ، ٚجٌطكٛي جٌٝ ئعطّاحل ضىٌٕٛٛؾ١اح جٌسلّٕاس جٌّح١ٌاس فاٟ جٌّإظعاحش جٌّفاسف١س ، ٚ جٌٙحتً فٟ ٘رج جٌّؿحي

. وّاح ضعّاً ج ؼاىح١ٌس ٌّإظعس جٌّفسف١س ٚورٌه ِعٍِٛحش جٌعّلا  ٚضعاحِلاضُٙ جٌّفاسف١س جٌر١حٔحش ٚجٌّعٍِٛحش جٌخحـس ذح

 -عٍٝ جٌركع ِٚٓ غُ ج ؾحذس عٍٝ جٌطعحؤ ش جٌّطسٚقس ِػً :

 ُح ذأُِٓ اٌؽغاتاخ واٌؼٍُّاخ فٍ ذؽمُك اٌرؽىي ٔؽى سلّٕح ِصشفُح ؟وُف  

 ؟خ اٌؼّلاء وؼّاَح ؼغاتاسلّٕح اٌخذِاخ اٌّصشفُح  ِشالثح وذمُُُ ُحوُف 

 ِا هٍ اٌّىاعة الإلرصادَح ِٓ اٌرؽىي اًٌ اٌشلّٕح اٌّاٌُح ؟ 

 أهُّح اٌثؽس

جٌسلّٕاس ٚجٌطكاٛي جٌسلّاٟ ٚجٌطاسل١ُ ، ِٚاح ٘اٛ جٌفاسق ذا١ٓ ٘ارٖ جٌّفاطٍكحش ِٓ خلاي جٌركع ضُ ضعا١ٍه جٌماٛ  عٍاٝ       

ج لطفاحلٞ ٚضكم١اك جٌّىحظاد ذاعطّاحل ٚلٚز٘اح فاٟ ضعص٠اص جٌادٚز ٚجٌّعحز جلأِٓ ٌططر١ك جٌسلّٕس فٟ جٌخادِحش جٌّفاسف١س 

عٕحـس جٌسلّٕس جٌّح١ٌس جٌعحِس ٚأٔظّطٙح فٟ ضكم١ك جٌسلّٕاس جٌّطٍٛذاس ، ٚج ظاطفحلز ِآ جٌطكاٛي جٌسلّاٟ فاٟ ذاحلٟ لطحعاحش 

  جلأعّحي ٚو١ف١س وعد غمس جٌع١ًّ فٟ ٘رج جٌطكٛي .

 فشظُح اٌثؽس

ِا جٌعرً جٌّخطٍفس ٌكّح٠اس جٌر١حٔاحش جٌخحـاس  ،جٌخدِحش جٌّح١ٌس  ظطخدجَ جٌسلّٕس فٟ ضمد٠ُ  ِٓجلأ ٠فطسق جٌركع جٌّعحز    

ذحٌّإظعحش جٌّح١ٌس ٚؾ١ّا جٌططر١محش ٚجلأؾٙصز جٌطٟ ضمدَ ضٍه جٌخدِحش ٌٍعّلا  ، ٚضكد٠ع ٘رٖ ج ؾٙاصز ٚجٌططر١ماحش ذؽاىً 

جٌمّحٔحش ٚجٌّمس٠حش ٌٍٛـاٛي ِعطّس . ِا جلأخر ذٕظس ج عطرحز ئضرحا جٌٛظحتً فٟ ئلٕحا جٌعّلا  ذاضرحا ٘رج جٌطكٛي ذطمد٠ُ 

 جٌٝ جٌٙدى جٌّٕؽٛل عٍٝ جٌّدٜ جٌرع١د . 
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 هذف اٌثؽس

ِآ  جٌٝ ضكم١ك جٌطكٛي جٌٝ جٌسلّٕس ٌطمد٠ُ جٌخدِحش جٌّح١ٌاس ، جٌطعاحْٚ جٌّعاطّس ِاا جٌّإظعاحش جٌّفاسف١س ٠ٙدى جٌركع    

جٌعّلا  ٚنّاأٔطُٙ ذااْ جٌطكاٛي ٘ارج ٠فاد ِٓ جٌؿٙس جلأخسٜ ٌىعد غمس  ٚجٌؽسوحش جٌطٟ ضمدَ جٌخدِحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ؾٙس ،

  فٟ خدِطُٙ ٚخدِس جٌّإظعس جٌّفسف١س .

      اٌّمذِح

ِآ  ، ضطكاٛي جلأوػاس  ضلٌاة ّٚٔاٛ سل١ّاسجٌك١احز جٌّعٍِٛاحش جٌٛزل١اس ئٌاٝ جٌارٞ ٠ع١اد شِآ جٌ جلأخّحذ عكسجٌجٌسلّٕس ٟ٘      

خصجٔااحش لؿ ذاا١ٓ جطااسضئٌااٝ ذطااحش ٚذح٠طااحش  ضك٠ٍٛٙااحجٌطااٟ ضخطااس عٍااٝ ذحٌٕااح ٠ااطُ  جلأفىااحزقطااٝ ٚ، ّعااطٕدجش خلاٌٙااح ـااٛز جٌ

جٌّؽاسق جٌاارٞ مرً ّعاطـاٛزج  أغٍرٙاح ٌٍٚضسظاُ ،  ح  طكىاٟ لففاٍاْٛ فجٌحٌفاٛش ٚذ ا ِصؾٙاح، ِا جلأؾٙاصز جٌّعٍِٛاحش فاٟ

 ٚظاسعس جٌٛـاٛي ، ىفاح ز ،جٌٚضكعا١ٓ  ، ٌّعٍِٛاحشٝ جٌجٍٛـٛي ج ؾسج جش ٌ عٍٝ ضع١ًٙ أ٠مح  ضعًّ  جٌسلّٕسٚ . ٕٔطظسٖ

ج١ِٛ١ٌاس .  ضٕاحق١حؾ١ّاا ِططٍراحش ج لطفاحل ٚجٌفاكس ٍٚطعٍا١ُ ٚجٌكحـاً ٌططاٛز جٌ رس جلأظسجز ٚأوػس٘ح ضاأغ١سج  فاِٟٕأو ٟٚ٘

 قاس  ّٞٛجٌطسؤ٠اس ج٠ٌعاُٙ فاٟ ضكم١اك  ٚ٘ارجؾٛجٔاد جٌك١احز ،  حفاسوضىاحل ضماصٚج ٚضعا١طس ١اس خٍاك غاٛزز ضمٕجٌسلّٕاس ضورٌه 

 . ِٓ أٞ ذمعس وحٔص ِعد ش جٌٛـٛي ٌلإٔطسٔصضسفا ٚ، ش ضكع١ٓ جٌخدِحضص٠د ِٓ ، ٚ فٟ ٘رج جٌعحٌُ لٌٚس ِإظعس أٚ

جٌّإظعااحش عٍااٝ  أـاارف ٌصجِااح  ،  ١ااح  ٠ِٛعااحٌُ جلأعّااحي  ٠ؽااٙدجز٘ح ، ق١ااع ظااطّسٚئجٌطم١ااسجش  لطااحز جٌطعااحزا فااٟ فااٟ ظااًٚ

 ٚجٌطاٟ جٌراحزشز ، جٌسلّٕاس ِآ ِظاح٘س جٌطم١١اس وّاح ضعاد جٌّٕحفعاس ، ظاحقس فاٟ زواد واٟ ضرماٝجٌؽسوحش ِٛجورس جٌطم١اسجش ٚ

 جٌّٕحفعا١ٓ عراس ِطحذعاس قسواسٚ ٚجٌصذاحتٓ ، ٌٍعّالا  أفماً جلأزج جٌر١حٔحش ٌٍكفٛي عٍاٝ جٌّعٍِٛحش ٚضعخ١س  فٟظحعدش 

ٛـح  فذ١ٓ جٌّفطٍكحش خؼ١ٛع ح  ٘ٛ جلأوػسِفطٍف جٌسلّٕس  ذحشجٌؽحٍِس ، ٚ ٌىطس١ٔٚسجٌمٕٛجش ٚج ، ٚ جٌّٕفحش جٌسل١ّس

  . ِٓ جٌؿح ش ج١ٌّٕٙس جٌؽسوحش فٟ وً ِؿحيٚ ٌّإظعحشج دٚز٘ح فٟ ئعحلز و١ف١س عًّجٌُّٙ ٌرسٚش جٌذعد 

أ١ّ٘طٙاح ِدٜ ، ٚ جٌّخطٍفس ٔٛجعٙحجٌططسق لأٚ، ٌسلّٕس ّفطٍف ججلأوػس ؼ١ٌّٛس ٌ طعس٠فجٌ ركعضٕحٚي فٟ ٘رج جٌظٛى أ ٌرٌه

١حضٙاح ٚظاٍر١حضٙح ئ٠ؿحذ، غُ ضكد٠اد جظطخدجِٙح  جٌٛجؾد ّؿح شجٌٚ ٌٍعًّ ٚجٌٕؿحـ ، ٙحجٌلاشِس جٌطٟ ضكطحؾ خطٛجشِح ٟ٘ جٌٚ، 

  ٚقً ج ؼىحي ٚجٌخٍه جٌكحـً ذ١ّٕٙح فٟ ذ٘ٓ جٌّطٍمٟ . جٌفسق ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌطكٛي جٌسلّٟجٌٕمطس جلأُ٘ ٟ٘ ؼسـ ، ٚ

 Digitizationِا هٍ اٌشلّٕح 

 ٠ٙاحجٌطٟ ضكطٛجٌر١حٔحش جٌىُ جٌٙحتً ِٓ جٌّعٍِٛحش ٚ ٙح ضك٠ً٠ٛٛلف جٌع١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ف١ Digitizationِفطٍف جٌسلّٕس     

جٌكفاحظ  غاُ ٌمسق جٌطعحًِ ِعٙاح ذؽاىً ضمٕاٟ عآ نس٠اك جٌكٛجظا١د ، زلّٟ ئٌىطسٟٚٔ ئٌٝ ؼىً ٛزل١سجٌٛغحتك جٌٍّفحش ٚجٌ

 حشِااجٌّعٍٛ ّٕففااٍس ِاآجٌٛقاادجش جٌأؽااح  ٚذٌااه ذ،  ِاآ جٌعااسلس أٚ جٌطٍااف ٚقّح٠طٙااح ذااحٌطسق جٌطىٌٕٛٛؾ١ااس جٌكد٠ػااس ع١ٍٙااح

حش ذؽاىً ِٕففاً فاٟ ٌطٍاه جٌر١حٔا جٌؽحٍِس ّعحٌؿسجٌ ضؿسٞ غُ ٙحضٕظ١ّٚ ضر٠ٛرٙح ٠ُط، ٚ Bits جٌطٟ ٠طٍك ع١ٍٙح ضم١ٕح  جٌر١حٔحش ٚ

ٕاح جٌسل١ّاس ، ٠ّىٕ ج ٌىطس١ٔٚاس جٌّعٍِٛاحش ئٌاٝ أؼاىحٌٙحٌٙارٖ طك٠ٛاً جٌ ع١ٍّاس ٚعٕاد.  Bytes جٌّخطفس جٌطٟ ضدعٝ ٛقدجشجٌ

أؾٙااصز  س ِػاا١ًجٌكٛظاارِااا جٌطم١اسجش  جٌطعحِااً جٌمادزز عٍااٝ جٌطااٟ ضّطٍااه جٌٍّكمااس جلأؾٙاصز ٚأ كٛجظاا١د ،أؾٙصز جٌِعحٌؿطٙاح ذاا

ِػً ِعاف جٌفاٛزز أٚ ضك٠ٛاً  جٌطم١ٕس ع١ٍّحشج٠ٌطٍُك عٍٝ  وّح .ٌىطسٟٚٔ ٚأؾٙصز جٌعّا ج ، جٌىح١ِسجش جٌسل١ّس ٚ جٌطف٠ٛس
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ٌطم١ٕاحش ج ضفاح ش ، ٚواً ذٌاه ٠خماا  ٚغ١س٘ح جٌكحظٛخٔٗ عٍٝ ؾٙحش ، ٚخص PDF ٍِف ذف١مسئٌٝ  جٌّىطٛذس ز٠سحطمجٌ

 .جٌسلّٕس ، ِفطٍف  ICTٚجٌّعٍِٛحش 

ِاح  ، ٚ٘ارج ٌٍّعٍِٛاحش ٚضم١١اس جٌطخاص٠ٓ، جٌٛـاٛي  ع١ٍّاسِح ٠طم١س ٘اٛ ٌىٓ ، ٚعٍٝ قحٌٙح ٚورج جٌر١حٔحش جٌّعٍِٛحش  ٚضرمٝ

( ٠ّػاً 1جٌؽاىً زلاُ   . ٞ ٠ٚعا١سفاٛزّّٙاس ذؽاىً ش جٌٔاحححش فٟ ئِىح١ٔاس جٌٛـاٛي ئٌاٝ جٌر١جٌؽسوٚ جٌّإظعحش ضعطف١د ِٕٗ

 ِسجقً جٌسلّٕس .

ضعس٠ف جٌسلّٕس ذأٔٙح جٌع١ٍّس جٌطٟ ضّىٓ أٚ ضكعٓ ٚضطٛز ؾ١ّا جلأٔظّاس جٌمحتّاس ِآ خالاي ج ظاطفحلز ِآ  ٠ّٚىٕٕح

ج ٌىطس١ٔٚااس ، ٌطعاا١ًٙ جٌٛـااٛي ئٌااٝ جٌر١حٔااحش ٚجٌّعٍِٛااحش ٚضك١ٍٍٙااح ، ِٚعحٌؿطٙااح  جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح جٌكد٠ػااس ٚجٌطااسق

 ٠حلز جٌؿٛلز . ِٚٓ غُ ضخص٠ٕٙح ، ٌص٠حلز ج ٔطحؾ١س ٚجٌىفح ز ٚخفك جٌطىح١ٌف ، ٚش

،  ٙاح جٌطعم١اد فاٟ ج ؾاسج جشِٕٚٚلد أـرف ِٓ جٌماسٚزٞ جٌطكاٛي ئٌاٝ جٌسل١ّاس ٌكاً جٌىػ١اس ِآ جٌّؽاحوً ج١ٔ٢اس 

ج ٌىطس١ٔٚااس  سجٌكىِٛااٚ قٛوّااس جٌّإظعااحش ظااً جٌطٛؾااٗ ئٌااٝذجٌااسٚض١ٓ جٌكىااِٟٛ  ٝ جٌّطؿاارز ِاآجٌممااح  عٍااٚ

جٌّحل٠ااس فااٟ ع١ٍّااحش  ضك٠ٛااً جٌطعااحِلاش. أٞ ٚؼاارىحضٙح  حٌكٛجظاا١دذجٌٛظااحتف جٌّدعِٛااس  حٌطكد٠ااد فااٟ ِؿااحيٚذ

 ر١حٔحش .٘رٖ جٌؾ١ّا ظطخدجَ ئ كحظد ج٢ٌٟ ١ِٓىْٛ ذاِىحْ ٔظحَ جٌٌ ضعحًِ زلّٟجلأعّحي ٚضدفمحش جٌعًّ ئٌٝ 

 

 

 ( ِشاؼً ِششوع اٌشلّٕح1شىً سلُ )
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   اٌفشق تُٓ اٌشلّٕح واٌرؽىي اٌشلٍّ واٌرشلُُ

وّفاطٍكحش  جٌفاسق ذ١إُٙ ٘ارج ضففا١ً ٠را١ٓ، ٚ جٌطاسل١ُوارج ٚجٌطكٛي جٌسلّاٟ ٚ، ذ١ٓ جٌسلّٕس ِح  ٌّطحذع١ٓ ٠خٍهج ذعك     

 -: قد٠ػس جٌط١ٌٛد ٚوّح ٠ٍٟ

 ٌشلّٕحج Digitization  غاُ  لاٛت١ح   ٟ، ِػً ِعف جٌّعطٕد جٌٛزلٟ٘ ع١ٍّس ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش جٌطٕحظس٠س ئٌٝ ضٕع١ك زلّٟ ؛ ،

 ّخطٍفاسجٌٍكاح ش ٌ حظاطخدجِٙئِآ  جٌٍّكمس ذٙح جلأٔظّس جٌّكٛظرس جٌكٛجظ١د ، أٚ ٌٓىٟ ضطّى،  سزل١ّ ذف١مس قفظٗ وّعطٕد

 عا١س جٌعّاًٌٚضعد جٌخطاٛز جلأٌٚاٝ فاٟ زقٍاس جٌطكاٛي جٌسلّاٟ ٚضك٠ٛاً جٌّعٍِٛاحش ِآ ضٕعا١ك ِاحلٞ ئٌاٝ زلّاٟ  ف١ّح ذعد .

 أٚ  PDF، ذطٕعا١ك ١اسئٌاٝ ٔعاخس ئٌىطسٚٔ جش جٌٛزل١اس ٚضك٠ٍٛٙاحجٌّعاطٕد ٚضفا٠ٛس ِعافعٍاٝ ذٌاه ي حِػاٚ ٚأضّطس جٌع١ٍّاحش

DOC  ٚـٛززأ JPEG  ٚBMP ٚGIF ؼاسوس ٚلد ٚـفطٙح . ٚغ١س٘ح Gartner ػٍُّةح اٌريُُةش ِةٓ اٌشةىً ”  ؛ أٔٙاحذ

تاعةُ  ا  ، واٌّؼةشوف أَعة ، دوْ أٌ ذيُُشاخ ِخرٍفح ٌٍؼٍُّةح ٔفغةها digital ئًٌ اٌشىً اٌشلٍّ  analog غُش اٌشلٍّ

( ٠ّػاً جٌّمحزٔاس ذا١ٓ جٌطكاٛي جٌسلّاٟ ٚجٌسلّٕاس لآّ أزذاا 2جٌؽىً زلاُ  . ”. l enablementdigita اٌرّىُٓ اٌشلٍّ

 ِكدلجش .

جٌٛلاااص  ٠ٚاااٛفس ِااآ جلأخطاااح  جٌىفاااح ز ٠ٚمٍاااً ِااآ ٠كُعااآ جٌسلّٕاااسجٌٍؿــــاااـٛ  جٌاااٝ ئظاااطخدجَ ضم١ٕاااحش أٔظّاااس  أْ وّاااح

س ضك١ٍااً جٌر١حٔااحش ٚجٌّعٍِٛااحش جٌمااخّس ج١ٌعاا١س ، ٚضعااحُ٘ فااٟ ضطاا٠ٛ ٚجٌطٛجـااً ِاآ جٌطعااحْٚ ، ٚضُّىاآ ٚجٌطىااح١ٌف ٚجٌؿٙااد

ِػٍاس جلأ ِٚٓ ٚجٌروح  ج ـطٕحعٟ ٚجٌطك١ٍلاش جٌمخّس ٚجٌطؿحزز ج ٌىطس١ٔٚس ٚج ذطىحز جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ ِخطٍف جٌّؿح ش .

 -جٌّعطخدِس ل١ٌٚح  عٍٝ جٌسلّٕس ٟ٘ :

 . ج ذٙحَ أٚ ذفّس ذد   ِٓ جٌطٛل١ا ج١ٌدٚٞ ٌىطسٟٚٔظطخدجَ جٌطٛل١ا ج ئ (1

 . Blu-Rayأٚ  DVD ئٌٝ ألسجؾ VHS ؼسنسضك٠ًٛ أ (2

   . MP3ضك٠ًٛ ِمحنا جٌّٛظ١مٝ ٚجٌف١د٠ٛ ئٌٝ ؼىً زلّٟ ؛ ِػً ٍِفحش  (3

 .أٚ ـٛزز PDF ضك٠ًٛ جٌٕؿ جٌّىطٛخ ذخه ج١ٌد ئٌٝ ؼىً زلّٟ ِػً ضٕع١ك (4

 حش .ضك٠ًٛ جٌخسجته جٌٛزل١س ئٌٝ جٌخسجته جٌسل١ّس جٌّّعٛقس لٛت١ ح ذّح فٟ ذٌه ج ٌطمحن جٌطٍمحتٟ ٌٍر١حٔ (5

 اٌرؽىي اٌشلٍّ اٌشلّٕح وصف اٌّماسٔح خ

 اٌرؼشَف 1
ذؽىًَ اٌثُأاخ ِٓ ذٕغُك ِادٌ 

 اًٌ سلٍّ

ذيُُش ظزسٌ فٍ غشَمح ػًّ 

 اٌّإعغاخ وذمذَُ اٌمُّح

 ذؽغُٓ ذعشتح اٌؼّلاء وصَادج الإَشاداخ ذؽغُٓ اٌىفاءج وخفط اٌرىاٌُف اٌهذف 2
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 ؼٍُّاخ والأٔظّح والأػّايذؽىًَ اٌ ذؽىًَ اٌّؼٍىِاخ واٌثُأاخ اٌّعاي 3

 اٌرمُٕاخ اٌّغرخذِح 4

ذمُٕاخ سلُّح ِصً اٌرؼشف اٌعىئٍ 

واٌزواء  (OCR) ػًٍ اٌؽشوف

 (AI) الاصطٕاػٍ

ذمُٕاخ سلُّح ِصً اٌؽىعثح اٌغؽاتُح 

 واٌرؽٍُلاخ اٌرٕثإَح

 إٌرائط 
ذؽغُٓ وفاءج اٌؼٍُّاخ وخفط 

 اٌرىاٌُف
 الإَشاداخ وصَادج اٌؼّلاء ذعشتح ذؽغُٓ

 ِماسٔح تُٓ اٌرؽىي اٌشلٍّ واٌشلّٕحظذوي ( َّصً 2ىً سلُ )ش

 ُُاٌرشلNumbering  ٔ ٟئْ وحٔاص  ٚزِاٛش ئٌىطس١ٔٚاس ِعٍِٛاحشٝ ٌاج ف١ٙاح جلأـا١ٍس جٌفٛزكٛي مَٛ ذط؛ ٘ٛ جٌع١ٍّس جٌط ،

ٍّفاحش جٌ ضىا١٠ٛٓفاٟ  ٙحِجظاطخد٠ّىٕٕاح ئ فا١مس زل١ّاسذ ذك١اع ضىاْٛ، عحل٠اس  ـٛز ٚأٚزل١س ٘رٖ جٌفٛز عرحزز عٓ ٚغحتك 

 ِطعدلز . طسقجظطخدجِٙح ذخ ٛجٌسل١ّس ٚجٌطٟ ٠ّىٓ لأٔظّس جٌكحظ

  ٍاٌرؽىي اٌشلّةDigital transformation ِآ ِإظعاس أٚ ؼاسوس لأخاسٜ لاد ٠خطٍاف جٌطعس٠اف  ٔاٗ ٠ٛـاف قاحي  ؛

ٚـافٗ جٌّإظعس ٚنر١عس عٍّٙح ، ٌرج ٠ىْٛ ِٓ جٌفعد ضكد٠د جٌطعس٠ف جٌؽحًِ ٌؿ١ّا جٌمطحعحش . ِٚاا ذٌاه عِّٛاح  ٠ّىآ 

ذأٔٗ لِؽ جٌطم١ٕس ج ٌىطس١ٔٚس جٌسل١ّس فٟ ؾ١ّا جٌّؿح ش ، ٚ٘ارج ٠كادظ ضم١١اسجش أظحظا١س فاٟ عّاً جٌّإظعاس ٚو١ف١اس ضماد٠ُ 

ؽاىً خدِحضٙح ٌٍصذحتٓ ٚجٌعّلا  . ئلحفس ٌرٌه ، ٠عطرس ضم١١س غمحفٟ ٠ططٍد ِآ جٌّإظعاحش جٌطكادٞ جٌىر١اس ٌٍٛلاا جٌاسج٘ٓ ذ

ذعاك جٌع١ٍّاحش  ٠عٕاٟ جٌطخٍاٟ عآ أق١حٔاح   . ٚ٘ارججٌارٞ لاد ٠كادظ  ِاا جٌفؽاًقطاٝ ُ جٌطؿس٠د ، ٚجٌطاألٍئظطّسجز ، ٚ ِعطّس

وّاح فاٟ ؾد٠دز ٔعر١ح  جٌطٟ   ضصجي ٌُ ضكدل ذدلاس .  ٌفحٌف ِّحزظحش ذؽىً زجظخ س جٌطٟ ذ١ُٕص ع١ٍٙح جٌؽسوحشجٌطؿحز٠س جٌػحذط

 .( 3جٌؽىً زلُ  ألٔحٖ 
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 وفشوع اٌرؽىي اٌشلٍّ ( َّصً ئعظ3شىً سلُ )

جٌطكاٛي  ق١اع ٚـاف شةشوح ولاسَةىجٌارٞ ٠عّاً فاٟ اٌّهٕذط ظاٌ فُةشو فمد أٚلف زت١ط لعُ جٌّعٍِٛحش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

. ٚضٛلا١كٙح ، غاُ جٌركاع جٌؿاحل عآ قٍٙاح ذدلاس عح١ٌاس  ٠ردأ ذر١احْ ِؽاىٍس ٚجلف ٚنّٛـ ،  ٔٗجٌسلّٟ ذأٗ فسـس ٚ٘دى 

أو ذمٍُةً   افغ وساء اٌرؽةىي اٌشلّةٍ ٌّإعغةره لةذ َىةىْ ذؽغةُٓ ذعشتةح اٌؼّةلاءاٌةذ "ئٌاٝ أْ  اٌغةُذ ظةاٌ فُةشو ٠ٚؽ١س

َرّؽةىس ؼةىي أْ  ، فمةذ اأو ، ئرا وةاْ تُأةا  غّىؼة  ، ػٍةً عةثًُ اٌّصةاي ، أو سفغ اٌشتؽُةح ، أو صَادج الإٔراظُح الاؼرىان

أ٠ٙاح جٌماحلز ،  راؼةح لثةً عةٕىاخ . "ذصثػ الأفعً ػًٍ الإغلاق فٍ اٌرؼاًِ ، تاعرخذاَ ذمُٕةاخ سلُّةح ذّىُُٕةح ٌةُ ذىةٓ ِ

ي جٌسلّٟ ع١ٍّ ح ٌؽسوطىُ ّٛ زت١ط لعُ ضىٌٕٛٛؾ١اح فاٟ  ٠مٛي٘ىرج .  عٕٗ، ٚو١ف ظطعرّسْٚ ِٚإظعحضىُ  فىّسٚج فٟ ِعٕٝ جٌطك

ْ  وصُةةشج  ٌٍىصُةةشَٓ اٌشلُّةةح"  اٌغةةُذ ظةةُُ عىأغةةىِْإظعااس ؾٛٔعاآ جٔااد ؾٛٔعاآ ،  ؼمةةةذجم ذؽّةةً ِؼةةا قِ ٠ٕٚفااف  ". وٍّةةحم 

ي جٌسلّااٟ فااٟ ، ظٛجٔعااْٛ ّٛ ِٕفااد زتاا١ط لعااُ ضىٌٕٛٛؾ١ااح  ح  ، ٚؼاامً ظااحذم شةةشوح تةةاَش وةةشوب عةةإَظ جٌاارٞ لااحل جٌطكاا

ذطك١ٍاً ِعٕح٘اح  َ ، ٠٢٠٢فٟ أٚجتً عاحَ  ظىٔغىْ آٔذ ظىٔغىْششوح لرً جٔمّحِٗ ئٌٝ  ششوح ِىٔغأرى جٌّعٍِٛحش فٟ

ي جٌسلّٟ ّٛ ّٟ ِٓ خلاي جٌطسو١ص عٍاٝ جٌصذاحتٓ ٚجٌعّالا  ، جٌطكٛي جٌسل،  ِىٔغأرىششوح فٟ ٚلد ٔحلػ  . عٕد ِٕحلؽس جٌطك

ذرخًٍ  " أ٠مح  ، ٠ٚم١ف . " اٌؼٍُّاخ، وػٓ اٌّىظفُٓ، وػٓ ّٔارض الأػّاي اٌعذَذجٔرؽذز ػٓ أذّرح  " ؛ ٠مٛي ق١ع 

ظُـةـُ  جٌعا١د ٠ىًّٚ . " ووٍها ػىاًِ ذّىُُٕح وٌُغد ِؽشواخ -هزٖ اٌّىاظُغ ذؽٍُلاخ اٌثُأاخ واٌرمُٕاخ واٌثشِعُاخ 

، وإٌّرعةاخ  سؤَةح اٌؼُّةً -اٌؼٕاصةش  ، ذىّٓ اٌمُادج واٌصمافح . لةذ ذّرٍةه وةً هةزٖ " فٍ صُُّ وً رٌهجٌمٛي  عٕىاعىْ

. ئْ فهةُ  ، فٍةٓ ذةٕعػ وٌىٓ ئرا ٌُ ذىٓ اٌمُادج واٌصمافح هّةا ظةىهش اٌؼّةً -، واٌرمُٕاخ اٌّرطىسج  ، واٌثُأاخ واٌخذِاخ

 " . أِشم أعاعٍ -، أو ذعضئح  ، أو دوائُح ، أو صساػُح عىاء  وأد ِإعغح ِاٌُح -ِؼًٕ اٌشلُّح ٌششوره 
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 ٌّاٌُـحا اٌشلّـٕـح

 جٌراحقػ١ٓ ٚجٌّٙطّا١ٓ ذاحي صؼامٍّّٙاس جٌطاٟ ِآ جٌّٛجلا١ا جٌأٚ جٌسلّٕس جٌّح١ٌس ،  زلّٕس جٌّح١ٌس جٌعحِسعطرس ض       

زلّٕااس  أـاارف جٌؽاامً جٌؽااحغً ٌٙااح ِطحذعااسكىِٛااحش قطااٝ جٌّإظعااحش ذااً ٚجٌٚ، فااٟ ٘اارج جٌّؿااحي  ٚجٌّخطفاا١ٓ

 طعااحزعس فااٟ ٘اارج جٌّؿااحي .  ْطااٛزجش جٌّفااٟ لااٛ  جٌط ، ٚذٌااه عٍااٝ قااد ظااٛج  جلأِااٛجي ٚجٌّفااحزىِإظعااحش 

 جٌط٠ّٕٛااس جٌرااسجِؽٍكىِٛااحش فااٟ ظاا١حق ٌّكٛز٠ااس عٍااٝ ِعااطٜٛ جٌع١حظااحش جٌع١ِّٛااس جٌطأغس٠ااحش جٌّٛلااٛا ٌااٗ جٌ

ِآ ، ٚ س ٚ جٌطكاٛي جٌسلّاٟجٌّح١ٌ فٟ جٌّإظعحش ج ـلاـٙح ١س جٌطٟ ٘دفٛنٕجٌ جٌدزجظحش ٚجٌخطهٚ جٌّٛلٛعس ،

فعح١ٌاس  عٍاٝ ش٠احلز  سٍِاحع١ٌاحش جٌج٢ٚ جٌٛظاحتً ٠ؿاحلئ ٘اٛطعٍماس ذحٌّح١ٌاس جٌعحِاس سلّٕاس جٌّؿاح ش جٌٌّى ج٘دجلأأُ٘ 

   جٌعحَ ٌٍدٌٚس . نحزج ، ٚو١ف١س جٌطفسى ذٙح لّٓ جٌعحِس  جٌّح١ٌس جٌع١حظحش

جٌسلّٕس جٌّح١ٌاس جٌعحِاس ضطكادظ عآ عادل ِآ ؾٛجٔاد جٌطم١اسجش ِٚآ ذ١ٕٙاح جٌطكاٛي جٌسلّاٟ ِؽاسٚن عٍاٝ ـاع١د 

ٔااس جٌعحِااس ي ج ٠ااسجلجش جٌّمرٛلااس ٚجٌٕفمااحش جٌعحِااس جٌّدفٛعااس ، ِاآ خاالاي ئظااطخدجَ جٌطااسق ئلجزز ؾااحٔرٟ جٌّٛجش

 فااٟ جٌااٛشجزجش ٚجٌاادٚجتس جٌكى١ِٛااس جٌاادفا ج ٌىطسٚٔااٟفااسق ئظااطخدجَ ٚ ٌلِااٛجي جٌكد٠ػااس ِاآ جٌاإظُ جٌطكفاا١ٍ١س

ِعااط٠ٛحش  ٟجٌٛجلااكس فاا ص٠ااحلزجٌل ِاآ جٌاادٚي عٍااٝ فااٟ ضكفاا١ً جٌمااسجتد فااٟ عادسلّٕااس جٌظااحعدش مااد ، ف جٌعحِاس

 ِٓ خلاي جٌطكٛي ٔكٛ جٌإظُ ج ٌىطس١ٔٚاس فٟ جٌطكف١ً جٌمس٠رٟجٌمحعدز ضٍه ، ٚضٛظ١ا جٌعحَ  جٌطكف١ً جٌمس٠رٟ

جٌٕفماحش جٌعحِاس فٟ سلّٕس جٌ ٠خؿ ِح. أِح  جٌفٛضسز ج ٌىطس١ٔٚسٟ ٚجٌطكف١ٍج ِطػحي ٚ، ٌلإلسجز جٌمس٠رٟ  جٌكد٠ػس

ِٚىحفكاس  طاحا جٌكىاِٟٛ جٌعاحَ ِآ خالاي جٌّٕفاحش ج ٌىطس١ٔٚاسفاٟ جٌم ش٠حلز وفاح ز ٔظاُ جٌّؽاطس٠حش مد ظحّ٘صف

جٌخحـاس ذحٌّعٍِٛاحش  مٛجعادٌٍ جٌرٕاح  جٌطمٕاٟؾطّحع١س عآ نس٠اك فٟ ٔظُ جٌطك٠ٛلاش ج فحع١ٍس جٌ، ٚضكع١ٓ  جٌفعحل

مٕاٛجش جٌ ئظاطخدجَ ٌُٙ عآ نس٠اك ّح١ٌس، ٚضٛؾ١ٗ جٌطك٠ٛلاش جٌ ٌكفٛي عٍٝ جٌدعٌُطىْٛ أوػس للس فٟ ج ر١حٔحشٚجٌ

ٍإظُ ٌ قادظجلأ حشر١حٔاِاا جٌسلّٕس جٌّح١ٌاس جٌعحِاس جٌ ٕعؿُ. وّح ض ظٍٙس ٚجِٕسك١ع ضىْٛ ٍدفا ج ٌىطسٟٚٔ ذٌّعدز ٌج

،  الجزز جٌّعٍِٛااحش جٌّح١ٌااس جٌكى١ِٛااسجٌخااحؾ ذاإظااحَ جٌٙااح جٌّسضرطااس ذحٌع١حظااس جٌّح١ٌااس ِٕس ذحٌؿٛجٔااد ىٌٕٛٛؾ١ااجٌط

ؽاافحف١س جٌجٌطااٟ ضعااحعد عٍااٝ ش٠ااحلز  جلأخااسٜ ِاآ جٌاإظُجٌّااحٌٟ ٚغ١س٘ااح جٌٕظااحَ ضك١ٍااً ٌااـٍد٠ْٛ ٚ  لجززج ٚٔظااحَ 

 ) Financial جٌّح١ٌاس جٌسلّٕاس. ٠ّٚىآ ئنالاق ضعس٠اف  ع١ٍّاحش جٌّٛجشٔاس جٌعحِاس ٌٍدٌٚاسفاٟ دلاس جٌؽا١ٌّٛس ٚجٌٚ

 ) digitizationٌٚأّ٘ٙاح ئلجزز  زدجلأـاع وحفاس ل ِآ جٌؿٛجٔاد ذ١ٕٙاح جٌطكاٛي جٌسلّاٟ عٍاٌٝعادططاسق ِٓ خلاي ج

 ٚئظااطخدجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح، ٚ جٌاادفا ج ٌىطسٚٔااٟ، ٚضرٕااٟ جٌطكفاا١ً جٌؿرح٠ااس ٚ خاالاي ضرٕااٟ ٔظااُ ِاآجٌّٛجشٔااس جٌعحِااس 

،  جٌّح١ٌاس جٌكى١ِٛاس جٌخحـاس ذاحٌٕظُ ٌٍر١حٔاحش لجززج ٕٙاح ٔظاحَ جٌّسضرطس ذحٌع١حظاس جٌّح١ٌاس ٌِٕٚظُ جلأقدظ ٌـٙرٖ ج

ٌىحفاس ٌعحِاس ِآ جٌطكاٛي ئٌاٝ جٌسلّٕاس ٚضطسوص جٌّىحظاد جٌّح١ٌاس ج .جٌد٠ْٛ ٚغ١س٘حضكف١ً لجزز   جٌؽحًِ ٕظحَجٌٚ

ٙحتاً جٌىر١اس ٚجٌىاُ ذٌاه جٌ حٌكفاٛي عٍاٝذ دٚيوٛٔٙاح ضعاحعد جٌا جٌٕفماحش ٚأج ٠اسجلجش  قؿُ ـع١د جٌع١ٍّحش عٍٝ 

 ٠اااسجلجضُٙج ٚقؿّٙاااح جٌكم١ماااٟ جٌاارٞ ٠طٕحظاااد ِاااا  جٌمااسجتد ذااادجفا جٌّؽااا١ٌّٛٓ جٌّعٍِٛاااحش عاآٚ جٌر١حٔاااحش ِاآ

 ِاحي ٚ جٌعحِاس حٌع١حظاحشذ ٘احسِادٜ ضأغ، ٚ لطفاحل٠سعآ جٌادٚزجش ج  ظحظا١سجلأ ّعٍِٛاحشِٚعسفاس جٌ ، جٌّعطكفٍس

 جٌٕمد٠اس جٌٛـاٛي ئٌاٝ جٌّعاطف١د٠ٓ ِآ جٌطكا٠ٛلاشو١ف١اس ٚ، جٌماسجتد  وحفس أٔاٛجا ؿرح٠س ز ٌجٌىفٛطسق ِٓ جٌضمدَ 

ِاآ  ٔااٟئٌااٝ أْ جٌطكااٛي ئٌااٝ ع١ٍّااحش جٌطكفاا١ً جٌمااس٠رٟ ٚجٌاادفا ج ٌىطسٚضؽاا١س د٠سجش جلأ١ٌٚااس جٌطماا. ٚ جٌكى١ِٛااس

ش٠ااحلز ٔمد٠ااس ، ( ٠ّىاآ جْ ٠عااحعد عٍااٝ ضكم١ااك  ٚجٌٕفمااحش جٌعحِااس جلأظحظاا١س ٠ااسجلجشؾااحٔرٟ جٌّٛجشٔااس جٌعحِااس   ج 
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ع١ٍّااحش جٌسلّٕااس ٚجٌطكااٛي ( ٠ّػااً 4ٚفااٟ ألٔااحٖ جٌؽااىً زلااُ   جٌٛجقاادز . سجٌعاإ ٚٚفااٛزجش جلطفااحل٠س عٍااٝ ِاادٜ

 .جٌسلّٟ

أٞ ِاح ٠طاسجٚـ  %  (1.1  -( 0.8   ذا١ٓ ذّح ٠طاسجٚـ ًجلأل عٍٝجٌدٚي جٌٕح١ِس  GDP ِإؼس فٟ ضؽ١س جشس٠طمدٚجٌ

 خاارلأجٌّعااطٜٛ عٕااد ج  لطفااحل٠س ٘اارجٚجٌّىحظااد ج  عاادٜ جلأزذااحـ. ٚ لااد ضط ( ١ٍِااحز لٚ ز 320( ٚ   220ذاا١ٓ   

 ي   جٌكفاس ، ألش زلّٕاس جٌماسجتد ئٌاٝ ش٠احلز ذٕعارسحٚعٍٝ ظر١ً جٌّػا.  ٠ؿحذ١سذح عطرحز جٌعٛجًِ جٌخحزؾ١س ج 

ظإس ألاً ِآ ٚفاٟ جٌطٟ ضمطسخ ِٓ ج١ٌٍّحز ٚخّعّثس جٌف ٔعّس  جٌٕٙدؾّٙٛز٠س ٌمحعدز جٌمس٠ر١س فٟ % فٟ ج  50

 ِس ٌٍدٌٚس .ظحعد عٍٝ ض١ٌٛد جٌّص٠د ِٓ ج ٠سجلجش جٌعح ٚ٘رج جلأِس ٚجقدز ، 

 

 ( َّصً ػٍُّاخ اٌشلّٕح واٌرؽىي اٌشل4ٍّشىً سلُ )

 ِٕها الالرصادَح عةواٌّىا اٌّاٌُح اٌشلّٕح

 ٚج ٠ااسجلجش جٌٕفمااحش ذؽاام١ٙح جٌّح١ٌااس جٌسلّٕااس ذااسجِؽ ضطر١ااك خاالاي ِاآ ج لطفااحل٠س جٌّىحظااد قعااحخ ٠ّىاآ       

  ؛ جٌعحِط١ٓ

ٔؽح  لٛجعد ذ١حٔحش جوػس للاس ٌٍّاإ١ٍ٘ٓ عٍاٝ جٌكفاٛي ئعٍٝ  جٌّح١ٌس سلّٕسجٌعحعد ض ؛ اٌؼاِح إٌفماخ صؼُذ فؼًٍ 

جضااف ِٛػااً جٌٙ، ٗ جٌطكاا٠ٛلاش جٌٕمد٠ااس ٌٙااُ ِاآ خاالاي لٕااٛجش ٠عااًٙ جٌٛـااٛي ج١ٌٙااح ٚضٛؾ١اا، عٍاٝ جٌاادعُ جٌكىااِٟٛ 

س ـــــــــاـٟ ضّىا١ٓ جٌكىِٛــاـذحٌطحٌٚ matrix Bio (signature( ِٛطس٠ســـــَ جٌرفّس جٌر١س جٌطٟ ضعطخدجٌّكٌّٛ

 . ٛجظعس ِٓ جٌّعطف١د٠ٓ ذىٍفس جلًجٌمحعدز جٌِٓ جٌٛـٛي جٌٝ 

، ِاآ خاالاي  ٌكىِٛااحش عٍااٝ ش٠ااحلز وفااح ز ضكفاا١ً جٌمااسجتدعااحعد جفٙااٟ ض ؛ ِةةحاٌؼا َةةشاداخالإ صةةؼُذ ػٍةةً ئِةةا

جٌطمٍااد عٍااٝ جٌطٙااسخ ، غااُ  ٌؿّااا ٚضكفاا١ً جٌمااسجتد جٌّطخاارز طااسقجٌضكعاا١ٓ واارٌه ٚ، س ضٛظاا١ا لحعاادز جٌمااس٠ر

ِاآ خاالاي ئضرااحا جٌطم١ٕااحش  أـاارف ذّماادٚز جٌكىِٛااحش فمااد،  جٌاارٞ ضطرعااٗ ذعااك جٌؽااسوحش ٚواارج جلأفااسجل جٌمااس٠رٟ

 ّر١عاحشجٌ ٚأ جٌعاح١ٍِٓ زٚجضادئْ وحٔاص  ّادفٛعحشجٌدل١ماس قاٛي ٚجٌ جٌفٛز٠اس ّعٍِٛاحشجٌؾّاا  محش جٌكد٠ػسٚجٌططر١

جٌخادِحش ٚضكفا١ً جٌماسجتد عٍاٝ ٚ جٌّخففاس ٌٍعاٍار١ا جٌِٕحفر ؾ١ّا ٚقسوس جٌّر١عحش فٟ ، ٍؽسوحش ٌ جٌى١ٍس

  ئٌىطسٟٚٔ جٟٔ . ٘رٖ جٌّعحِلاش ذؽىًؾ١ّا 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

855 

شصةُٕح واٌّفصةٍح ِةٓ ٌُةح تأدواذهةا اٌرمُٕةح اٌّخرٍفةح ػٍةً تٕةاء اٌمىاػةذ والأعةظ اٌوِٓ ظأة آخش لةذِد اٌشلّٕةح اٌّا

 -اٌّؼٍىِاخ واٌثُأاخ أُِح وهزا َغاػذ ذؽمُك أِشَٓ ُِّضَٓ هّا :

زفا ٚش٠حلز ع١ٍّحش جٌّٛجشٔس جٌعحِس ٌٍكىِٛس فٙٛ ٠ٛفس ٌٛشجزز جٌخصجٔس أٚ جٌّح١ٌس ئقفحت١حش لل١مس عٓ ِعحِلاش جٌكىِٛاس  -1

 ج ؾٛز ٚئـدجز ٚضكف١ً جٌد٠ْٛ ٚغ١س٘ح ِٓ جلأِٛز .، ِٕٚٙح ج ٠فحي جٌمس٠رٟ جٌّعدل ٚ جٌّدفٛعحش ِٓ  ج١ِٛ١ٌس

جٌطعحِااً جٌكسفااٟ ِااا لٛجعااد جٌر١حٔااحش ٚجٌّعٍِٛااحش وااألجز ِّطااحشز ٌٍٛـااٛي جٌااٝ جٌطخطاا١ه جٌّااحٌٟ ٚج لطفااحلٞ عٍااٝ جٌّاادٜ  -2

ٌٍع١حظااس جٌّح١ٌااس عٍااٝ جٌعااٍٛن جٌّٕٙااٟ ٌٍفااحع١ٍٓ  جٌّسظااَٛجٌمفاا١س ٚجٌّطٛظااه ٚذٌااه ِاآ خاالاي جٌطٛلااا ٚجٌطم١اا١ُ ٌلغااس 

ِٓ جٌع١حظحش جٌؽحٍِس عٍٝ جٌّطم١اسجش جٌّطمإّس فاٟ  ٞأج لطفحل١٠ٓ ، ِٚعطٜٛ جٌططر١ك ٚج ِطػحي جٌمس٠رٟ ِٚدٜ ضأغ١س 

   جٌٕفمحش ٚج ٠سجلجش . ؼمٟ

ى. ئ٠رسش ٚض.  فٛززِفدز جٌ ٠ٛلف جلأظط جٌٛجؾد ضٛفس٘ح فٟ جٌّفحزى جٌسل١ّس . ٞ( جٌر5ألٔحٖ جٌؽىً زلُ  

 َ . 2020أذس٠ً  -زٚجٔدج ، ِح ٟ٘ فسؾ ٚضكد٠حش جٌطكٛي جٌسلّٟ فٟ ؼسق أفس٠م١ح ، ِإظعس فس٠دز٠ػ ئ٠رسش ، ١ٔعحْ 

 

 ( َّصً أعظ ذشاخُص اٌّصشف اٌشل5ٍّشىً سلُ )

  وأٔظّرها اٌؼاِح اٌّاٌُح اٌشلّٕح ػٕاصش

 -ٕ٘حن خّعس أٔظّس أٚ عٕحـس ضكط٠ٛٙح ع١ٍّحش جٌسلّٕس جٌّح١ٌس جٌعحِس ٟٚ٘ :

ق١اع ، ٠ؽًّ ٘رج جٌٕظحَ وحفس جٌٛظحتف ٚجلأعّحي فٟ ج لجزز جٌّح١ٌس جٌعحِاس  ؛ اٌؽىىُِح اٌّاٌُح اٌّؼٍىِاخ ئداسج -1

 س ضفحـ١ٍٙح جٌدل١مس .ضٕف١ر٘ح ِٚسجلرغُ ٍّٛجشٔس جٌٕحؾف ٌ طخط١هجٌس ِٓ دٌٚٓ جٌّىّ ٠ُ 

؛ ٘ااٟ ٔظااحَ ٠ااطُ ِاآ خلاٌااٗ ضكفاا١ً جٌكىِٛااس ٌلإ٠ااسجلجش جٌعحِااس ِٕٚٙااح ج ٠ااسجل جٌمااس٠رٟ  الإٌىرشؤةةٍ اٌرؽصةةًُ -2

 ٚذؽىً ئٌىطسٟٚٔ . 
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ؾّااا ٚضكفاا١ً  أٔااٛجا ٚ٘ااٟ ٔااٛا ِاآٝ جٌؿرح٠ااس ج١ٌ٢ااس ؛ ئق١حٔااح  ضعااّ الأٌىرشؤةةٍ اٌرؽصةةًُ أو الإٌىرشؤةةٍ اٌةةذفغ -3

جلأِااٛجي ، أٞ ضك٠ٛااً جلأِااٛجي ِاآ ؾٙااس جٌااٝ أخااسٜ ئٌىطس١ٔٚااح  ذاا١ٓ وحفااس جٌٛقاادجش ج لطفااحل٠س ، ٚوحٔااص جٌٛظاا١ٍس 

 جٌفحعٍس فٟ لفا ٚضكف١ً وحفس أٔٛجا جٌمسجتد جٌكى١ِٛس .  

عآ نس٠اك ئظاطخدجَ ؼارىحش ج ضفاح ش  سج ٟٚ٘ ِؿّٛعس ِٓ جلأٔظّس ِٓ خلاٌٙح ٠اطُ جٌؽااٌششاء الإٌىرشؤٍ ؛  -4

جٌعٍى١س ٚجٌلاظٍى١س ٚؼرىس ج ٔطسٔص ٚؾّا ٘رٖ جٌع١ٍّحش جٌؽاسجت١س ٌٍكاد ِآ ج قط١احي جٌماس٠رٟ ٚغعا١ً جلأِاٛجي 

ٚع١ٍّحش جٌطكح٠ً جلأخسٜ ، ٚضم١١ك جٌخٕحق عٍٝ جٌفعحل جٌّحٌٟ ِٓ خالاي ضطر١اك ِرادأ جٌؽافحف١س ٚضكعا١ٓ جٌىفاح ز 

. 

٘اارج جٌٕظااحَ ٠ااطُ ضطر١ااك جٌٕظااحَ ج وطسٚٔااٟ ذّااح ٠عااّف ٌٍدٌٚااس ذطعص٠ااص  فااٟ ؛ اٌّةةاٌٍ واٌرؽٍُةةً اٌؼةةاَ اٌةةذَٓ ئداسج -5

لاادزجضٙح ٚضعاا١ًٙ ع١ٍّااس جلجزز ل٠ٕٙااح جٌعااحَ ، ق١ااع ٠ااطُ ِسجلرااس ج ٌطصجِااحش جٌعحِااس عٍااٝ ظاار١ً جٌّػااحي ع١ٍّااحش 

       ج لطسجق جٌكىِٟٛ ٚجٌد٠ْٛ جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ٚضمّٕٙح جٌكىِٛس .

 لٍّأهذاف اٌرؽىي اٌش

 -ضطّكٛز أ٘دجى جٌطكٛي جٌسلّٟ قٛي جٌططٛز ٚضٛف١س جٌٛلص ٚجٌؿٙد، ٚجٌرٞ ٠ّىٓ ضسؾّطٗ فٟ جٌطحٌٟ :

 ذعشتح ػّلاء أفعً -1

ضٙدى ؾ١ّا أعّحي جٌطكٛي جٌسلّٟ عٍٝ ١ًٔ زلح جٌصذحتٓ ٚجٌعّالا  ، ٠ّٚىآ جٌكفاٛي ع١ٍٙاح عآ نس٠اك لاّحْ ضؿسذاس 

 -:س جٌطكٛي جٌسلّٟ ، ِّح ٠عحعد عٍٝ عّلا  ٔحؾكس ، ١ٌىْٛ أظحظٙح ضطر١ك ؾ١ّا ِعح١٠

 . ًضكم١ك ألفٝ ئظطفحلز ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّعسٚلس ٌٍع١ّ 

 ٚ٘رج ٠إلٞ قطّح  جٌعّلا  جٌّعطف١د٠ٓ عدل ز ضمد٠ُ جٌدعُ ِٓ لرً جٌّٛظف ٌّعحعدز جٌع١ًّ ، ٌٍكفٛي عٍٝ زلحٖ ٚش٠حل ،

 جٌعلاِس جٌطؿحز٠س . ٚئٔطؽحزئٌٝ ضكع١ٓ 

 ِحشضعص٠ص ؾٛلز جٌّٕطؿحش أٚ جٌخد . 

 اٌرؽغُٓ ِٓ وفاءج اٌؼٍُّح -2

ِسجقاً ِع١ٕاس أٚ عآ نس٠اك فاٟ  جلأزؼافس ٚجلأضّطاس ، ٚخحـس   جٌع١ٍّسٚلمه خطٛجش جٌطعٍُ جٌسلّٟ  ضم١ًٍ ٠ٗىْٛ ِٓ ؼأٔ

، ٚجٌطم١ٍاً ِآ  ، ِّاح ٠ص٠اد ِآ جٌىفاح ز ج ٔطحؾ١اس ٌٍّاٛظف١ٓ ، ٚضطا٠ٛس ئلجزز جٌر١حٔاحش زذه ذعك جٌر١حٔحش  شجٌس جٌفاٛجِا

وّاح ٠عّاً جٌطكاٛي جٌسلّاٟ عٍاٝ زفاا وفاح ز .  ، ٚذحٌطحٌٟ ضمد٠ُ ِٕطؿحش ٚخدِحش ذجش ؾٛلز فحتمس ٌٍعّالا  جٌرؽس٠سجلأخطح  

، ئٌاٝ ؾحٔاد ضاٛف١س فاسؾ جٌطادز٠د  ، ٚضط٠ٛس ئٔطاحؼ ٚضٛش٠اا جٌّٕطؿاحش جٌع١ٍّس عرس ضط٠ٛس ج٢ ش ٚجٌّعدجش فٟ جٌطف١ٕا

 . ٌٍعح١ٍِٓ ٚجٌطٟ ضعحعدُ٘ عٍٝ ضط٠ٛس ألج ُ٘ فٟ جٌعًّ
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 صَادج اٌمذسج ػًٍ اٌريُُش -3

،  ، جٌطاٟ ٠ّىآ أْ ضطم١اس فاٟ أٚلاحش لفا١سز ، ِّح ٠ص٠د ِٓ ضٛلعحش جٌعّالا  ٠ططٛز جٌّؽٙد جٌسلّٟ فٟ جلأظٛجق ذحظطّسجز

ٌٙارج .  جٌعس٠ا ٌططّىٓ ِٓ ِٛجوراس جٌططاٛز جٌطىٌٕٛاٛؾٟ جٌعاس٠ائظطسجض١ؿ١س جٌطم١١س  ِّح ٠طع١ٓ عٍٝ جٌؽسوحش أْ ٠ىْٛ ٌد٠ٙح

عمادز٠ؿد عٍٝ  ُّ ، ٚج عطّاحل عٍاٝ جٌطم١ٕاحش جٌؿد٠ادز فاٟ ضكس٠اس  جٌّإظعحش ٚجٌؽاسوحش ضؿٕاد جظاطخدجَ جلأٔظّاس جٌمد٠ّاس جٌ

 . ، ِّح ٠عًٙ جٌطٕمً ذ١ٓ جٌع١ٍّحش ٚجلأٔظّس جٌؿد٠دز جٌر١حٔحش ِٓ جٌفٛجِا ِػً جٌعكحذس ج ٌىطس١ٔٚس ٚئٔطسٔص جلأؼ١ح 

 ذغهًُ ئظشاءاخ اٌؼًّ -4

عمادز٠عحعد جٌطكٛي جٌسلّٟ فٟ ضك ُّ ، ِّاح ٠عّاً ٌاه عٍاٝ زفاا  ع١ٓ ئؾسج جش جٌعّاً ِآ خالاي ضعا١ًٙ جلأعّاحي ٚجٌّٙاحَ جٌ

 ، ٚذحٌطاحٌٟ ضماد٠ُ خدِاس أفماً ٌٍعّالا  ، ِّح ٠ص٠د ِٓ جٌسٚـ جٌطٕحفع١س ذ١ٓ جٌفاسق لجخاً جٌّإظعاس ِعطٜٛ جٌؽسوس ذحٌىحًِ

س جٌٛلاص ٌٍّاٛظف١ٓ فاٟ زلّٕاس أٚ أضّطاس جٌّٙاحَ وّح ٠عًٙ جٌطكٛي جٌسلّٟ ئؾسج جش جٌعًّ ِٓ خلاي ضٛف١ ٚش٠حلز ج ٔطحؾ١س .

 . ، ٚضّى١ٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌٛـٛي ذعسعس ٚذعٌٙٛس ئٌٝ جٌر١حٔحش جٌّطٍٛذس  ٔؿحش أعّحٌُٙ ٚجلأعّحي جٌؽحلس

 ذمًٍُ اٌرىٍفح -5

ىٍف فٟ ذحلب جلأِس ُِ فاس ذعاد ذٌاه ، ٌىٕٙح ظطإلٞ ئٌٟ خفاك جٌطىٍ ذحٌسغُ ِٓ أْ ضطر١ك جٌطم١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكد٠ػس ضىْٛ 

، وّح ٠ّىٓ ٌٍطكٛي جٌسلّٟ ِٓ ش٠حلز جٌّر١عحش ٚضم٠ٛس جٌعلالحش  ، ٚذحٌطحٌٟ ضكع١ٓ ج ٠سجلجش ٚش٠حلز ج ٔطحؾ١س فٟ ٚلص ألً

وّاح ضعطّاد جٌّإظعاحش .  ِا جٌعّلا  عٓ نس٠ك ضمد٠ُ عسٚق أعّحي أفمً ٚذحٌطحٌٟ ش٠حلز جٌم١ّس جٌؽسجت١س ٚش٠حلز جلأزذاحـ

لّٟ فٟ ضم١ٍاً جٌطىٍفاس عراس جٌعد٠اد ِآ جٌٛظاحتً جلأخاسٜ ِآ أّ٘ٙاح جٌكاد ِآ جٌٕفماحش جٌخحـاس ٚجٌؽسوحش عٍٝ جٌطكٛي جٌس

 . ذح ؾسج جش ج لجز٠س ٚزفا ِعطٜٛ ؾٛلز جٌعًّ عرس أضّطس جٌّٙحَ ٚجلأعّحي

 اورغاب ُِضج ذٕافغُح -6

، ٚجٌطاٟ ٠ركاع عٕٙاح  ٕحفعا١س٠ّىٓ ِآ خالاي ضطر١اك جٌطكاٛي جٌسلّاٟ ٚجظاطخدجَ جٌطم١ٕاحش جٌطىٌٕٛٛؾ١اس جٌكد٠ػاس خٍاك ١ِاصز ض

، ِّح ٠ص٠د ِآ ظاّعس ؼاسوطه ذا١ٓ جٌّٕحفعا١ٓ ١ّ٠ٚاصن  ، ٚضؿرخ ئ١ٌه جٌّٛظف١ٓ ذجش جٌّٛج٘د ٚج ِىح١ٔحش جٌعح١ٌس جٌعّلا 

ح جٌٛـاٛي ئٌاٝ ج١ٌّاصز جٌطٕحفعا١س ّلا  ذعرد جٌعّعس جٌؿ١دز ٌٍؽسوس . ٠ٚىعد زلح عّلاته ذً ضىطعد جٌّص٠د ِٓ جٌع ٚأ٠م 

ل عٍٝ جٌطكٛي جٌسلّٟ فٟ زفا ِعطٜٛ ؾٛلز جٌّٕطؿحش ٚجٌخدِحش ِٓ خلاي ضماد٠ُ أفىاحز ِرطىاسز ٚقٍاٛي ٠كدظ ذعد ج عطّح

 . ، فملا  عٓ لزجظس جٌّٕحفع١ٓ ؾ١د ج ِٓ خلاي ضك١ًٍ وحفس ذ١حٔحضُٙ ، ئٌٝ ؾحٔد ضٍر١س جقط١حؾحش جٌعّلا  ِٚططٍرحضُٙ ئذدجع١س

 ذطىَش أداء اٌّىظفُٓ -7

، ق١ع ٠مًٍ جٌطكاٛي جٌسلّاٟ ِآ جلأعّاحي  ألج  جٌّٛظف١ٓ ذؿحٔد ضع١ًٙ ئؾسج جش جٌعًّ ٠عًّ جٌطكٛي جٌسلّٟ عٍٝ ضكع١ٓ

، ٚذحٌطااحٌٟ ٠ؽااؿا جٌّااٛظف١ٓ ِاآ ضطاا٠ٛس ذجضٙااُ ٚش٠ااحلز  ، ِّااح ٠طُاا١ف ٌٍّااٛظف١ٓ جٌطسو١ااص عٍااٝ جٌّٙااحَ جلأوػااس ضعم١ااد ج ج لجز٠ااس

عًّ جٌّاٛظف١ٓ ِآ خالاي ٚظاحتً عادز ِآ ٠ٚعحعد جٌطكٛي جٌسلّٟ عٍٝ ضط٠ٛس  . زلحُ٘ ٚزغرطُٙ فٟ جٌرمح  فٟ ٚظ١فطُٙ

، ئٌاٝ ؾحٔاد ضعص٠اص جٌطفحعاً ذا١ٓ جٌّاٛظف١ٓ  أّ٘ٙح ضمد٠ُ ٌُٙ أقدظ جلألٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضعصش ِٓ وفاح ضُٙ فاٟ جٌعّاً

 . ، ذح لحفس ئٌٝ ضٛف١س جٌرسجِؽ جٌطدز٠ر١س جٌرٞ ٠عحعدُ٘ عٍٝ ضكع١ٓ ألجتُٙ عرس ألٚجش ج ضفحي ٚجٌطٛجـً
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 ح والاِرصايصَادج اٌؽىوّ -8

جٌخحـس ذحٌعًّ ٚش٠حلز جٌمدزز عٍٝ ِٛجورطٙح، ق١ع ٠عطّد  ٌٍٛجتف ِٚرحلب قٛوّس ٔظُ جٌّعٍِٛحش ٠عًُٙ ِٓ ئِىح١ٔس ج ِطػحي

وّح ٠عّاً جٌطكاٛي ٍِٛحش جٌمسٚز٠س ٌع١ٍّس ج ِطػحي . ، ٚذحٌطحٌٟ لّحْ جٌكفٛي عٍٝ جٌّع ذٌه عٍٝ جلألٚجش جٌخحـس ذٙح

كطٍّاس جٌسلّٟ عٍٝ ضعص٠ص ج ِػطحي ُّ ، ٚج عطّاحل عٍاٝ  ِٓ خلاي ضطا٠ٛس ألج  ج لجزز فاٟ جٌطعحِاً ِاا جٌّخاحنس جٌمح١ٔٛٔاس جٌ

  ذحٌّعح١٠س جٌد١ٌٚس ٌٍؿٛلز . جلألٚجش جٌطٟ ضكُعّٓ ِٓ ج ِطػحي ِػً ألٚجش ج ٌطصجَ

 ذؼضَض اٌرؼاوْ تُٓ اٌفشق -9

، ٌٚٙارج ٠اٛفس جٌطكاٛي جٌسلّاٟ  ً جٌؽاسوس ٚجٌعّالا عٕد ضطر١ك جٌطكٛي جٌسلّٟ ٠صلجل ج قط١حؼ ئٌٟ جٌطعحْٚ ذا١ٓ جٌفاسق لجخا

، ِّاح  ألٚجش ؾد٠دز ضعحُ٘ فٟ ضع١ًٙ ع١ٍّس ج ضفحي جٌرٞ ٠عحعد عٍٝ ضرحلي جلأفىاحز ٚج ظاطفحلز ِآ جٌخراسجش ٚجٌّٙاحزجش

 . ، ٠ٚعحعد عٍٝ جذطىحز أفىحز ؾد٠دز، ٚش٠حلز وفح ز لعُ جٌعّلا  ٠ص٠د ِٓ ج ٔطحؾ١س

  ذؼضَض الاعرذاِح -10

، ٚذٌاه ِآ خالاي جعطّاحل جٌّإظعاحش ٚجٌؽاسوحش  ِٓ خلاٌٙاح ضم١ٕحضاٗ ٚألٚجضاٗ ج ظطدجِس ضط٠ٛس ٘دجى جٌطكٛي جٌسلّٟأ ِٓ

، ٚضطاا٠ٛس  ، ٚضكم١ااك أففااٝ جظااطفحلز ِاآ جٌّفااحلز جٌطر١ع١ااس ِػااً جٌطحلااس عٍااٝ ضطاا٠ٛس ِؿااحي جٌصزجعااس ٚجٌٕمااً ٚج ٔطااحؼ

 . أقدظ جٌطم١ٕحش فٟ جٌطخٍؿ ِٓ جٌّخٍفحشج ؾسج جش جٌطٟ ضٙدى ئٌٝ جٌكفحظ عٍٝ جٌر١ثس ِػً جظطخدجَ 

 اٌخذِاخ اٌّصشفُح اٌشلُّح

 ٚذؽاىً ٠لاقاع جٌكاحٌٟ لسٕٔاح ٚذادج٠حش ، ( 20 جٌماسْ   جٌّحلٟ جٌمسْ ِٓ جلأخ١س جٌسذا فٟ جٌّخطؿ جٌّطحذا     

 ؿااحززجٌط ِاآ ذاادأ ج١ِٛ١ٌااس جٌك١ااحز فااٟ جٌّعااطكدغس جٌطم١ٕااحش ئظااطخدجَ فااٟ جٌػااٛزز ٠ؽاارٗ ٌّااح جٌىر١ااس جٌططااٛز  فااص

 ضكاٛي ِآ قادظ ِٚاح جٌططاٛز ٘ارج ِآ ئظاطػٕح    ١ٌعاص ٘اٟ جٌطاٟ ٚجٌّفاسف١س جٌّح١ٌاس ٌٍخادِحش ٚـٛ    ٚجٌفٕحعس

 ذحٌٕمااحن ضٍخ١فااٗ ٠ّىاآ جٌاارٞ . اٌشلُّةةح اٌّصةةشفُح اٌخةةذِاخ ػصةةش ع١ٍااٗ ٠طٍااك جٌاارعك ؾعااً ِّااح . ور١ااس ٚضماادَ

 -: جٌطح١ٌس

 ئٌماح  جلألاٛج  ٚضٛؾ١اٗ جلأٔظاحز  ٘رٖ جٌخدِحش غاُ ؽحى٠ٙدى ئٌٝ جظطى ؛ اٌشلٍّ اٌؼصش فٍ اٌّصشفُح اٌخذِاخ ذطىس

 ئعطّاحل خالاي ِٚآ . جٌطٟ ضخفٕح ّٛجزلٔح جٌّح١ٌسجٌ ضفد فٟ ئلجزز ١س ذحٌطس٠مس جٌطٟمٕجٌططٛزجش جٌط ٘رٖ و١ف١س ضؽى١ً عٓ

   -: جلأظط ٘رٖ ِٚطحذعس

 ٌٙاُ ٠ّٚىآ ، ِكدلز أٚلحش لّٓ جٌّفحزى جٌٝ ٌٍر٘حخ جٌع١ًّ قحؾس ذعدَ ضطٍخؿ ؛ واٌشاؼح اٌىصىي ئِىأُح 

 . جٌسل١ّس جٌّٕفحش عرس ٠ؽحؤْ ٚلص أٞ فٟ جٌؽخف١س ٌكعحذحضُٙ جٌٛـٛي

 ج٢ٌااٟ جٌّؿ١ااد ضااٛف١س ِػااً ، جٌفسل٠ااس جٌعّاالا   قط١حؾااحش ئٌىطس١ٔٚااس ضفااح١ُِ ضمااد٠ُ ٚ٘ااٟ ؛ اٌؼُّةةً ذعشتةةح ذؼضَةةض 

 ئْ فاٛزج   ج ؼاىح ش ٚقاً ، ح٠س٠اد٘ جٌطاٟ ٚج ظطفعاحزجش جٌطعحؤ ش عٓ جٌع١ًّ  ؾحذس جٌرو١س ذحٌطحلس ٠عًّ جٌرٞ

 . قدغص
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 ذطؽااف١س جٌّفااحزى ل١ااحَ خاالاي ِاآ ِٛغٛل١ااس أوػااس جٌسلّٕااس ِاآ ضؿعااً جٌطااٟ جلأِااٛز أ٘ااُ ِاآ ؛ الإُِٔةةح اٌرةةذاتُش 

 ِاآ ٌكّح٠طٙااح وااحِلا   ٚجٌٛؾااٗ جٌع١ااْٛ أٚ ٌلـااحذا ذفااّحش ِاآ جٌّطعاادلز جٌّفااحللس نااسق ٚئظااطخدجَ جٌر١حٔااحش

    . ج خطسجق

 جٌكااٛجؾص عٍااٝ جٌممااح  خاالاي ِاآ جٌّفااسف١س ٌٍّعااحِلاش جٌطىااح١ٌف ضم١ٍااً ٚ٘ااٟ ؛ ٌٍاٌرعةةُّٓ اٌّصةةشفٍ واٌّةةا 

 . جٌّح١ٌس جٌخدِحش عٍٝ قفٌُٛٙ ٚجٌٕحت١س جٌرع١دز جٌّٕحنك فٟ جٌٕحض عٍٝ ظًٙ ِّح ، جٌؿمسجف١س

 ْجٌطمٕاٟ ذاحٌططٛز جٌّخطفاس جٌؽاسوحش ِاا جٌطعاحْٚ ؾعاٛز ّادذ جٌّح١ٌس جٌّإظعحش أؾُرسش جٌسلّٕس ذعرد ؛ اٌرؼاو 

     . ٚجٌّدفٛعحش ج ظطػّحز ٚئلجزز ج لطسجق ِػً خدِحضٙح ٌطمد٠ُ جٌسلّٟ جٌطكٛيٚ

 جٌطعاحْٚٚفاسؾ ، ٚؾٙاٛل جٌطما١ّٓ جٌّاحٌٟ ، ٚجٌطدجذ١س جلأ١ِٕس جٌّكعإس ، ٚضؿسذس جٌعّلا  جٌّعصشز ، ئِىح١ٔس جٌٛـٛي ئْ 

كٍاا١لاش ٚضٛلعااحش ظااٛق جٌخاادِحش ٠ٛلااف ض (6جٌؽااىً زلااُ   . ٘ااٟ أِػٍااس ل١ٍٍااس عٍااٝ و١ف١ااس جٌخاادِحش جٌّفااسف١س جٌسل١ّااس

 َ .  2028ٌمح٠س  2021جٌّفسف١س جٌسل١ّس ِٓ 

 

 خ اٌّصشفُح اٌشلُّح ( َّصً ظذوي ذؽًٍُ وذىلغ ؼشوح اٌغىق ٌٍخذِا6شىً سلُ )

 اٌّصشفُح اٌشلُّح حاٌخذِذمذَُ فٍ  ًُاٌؼّ ِغ صمحاٌتٕاء 

جٌعٕفااس جلأظااحض فااٟ ع١ٍّااس جٌطادجٚي ٚجٌخاادِحش جٌّفااسف١س ، ٚقااحفع عٍااٝ ٘اارٖ جٌّىحٔااس ذعااد  ٠عطراس جٌصذااحتٓ ٚجٌعّاالا       

ٚضاطُ جٌّعاحِلاش  ،ٔاص أٚ ج ٠ػسٔاص عٓ نس٠ك ؼرىحش ج ضفاح ش جٌّخطٍفاس ٚؼارىس ج ٔطس سٚئظطخدجَ جٌسلّٕ جٌطكٛي جٌطمٕٟ

ِآ خالاي  ئٌىطس١ٔٚح  ِٕٚٙح جٌّؽحزوس ٌٍّعٍِٛحش جٌؽخف١س ٌٍعّلا  ِّاح ٠عارد جٌطخاٛى ِآ ضٙى١اس جٌر١حٔاحش ٚجٌطلاعاد ذٙاح
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. ِٓ خالاي  فٟ جٌخدِحش جٌّفسف١س جٌسل١ّس جٌّعٍِٛحشأِٓ ٚ س ذٕح  جٌػمس١ّ٘لأ ٚلسٚزز ج ٔطرحٖ ،   ذعك لعحى جٌٕفٛض

 -جٌطدجذ١س ِٕٙح :ئضرحا ذعك 

  ٟئضرحا جٌطدجذ١س جلأ١ِٕس جٌفحزِس ٌكّح٠س جٌر١حٔحش ٚجٌّعٍِٛحش جٌكعحظاس ٌٍع١ّاً ٚضٛظ١اف أقادظ ضم١ٕاحش جٌطؽاف١س ج ٌىطسٚٔا

ٌكّح٠طٙاااح ِااآ جٌعراااع أغٕاااح  ئزظاااحي ٚئظاااطلاَ جٌّعٍِٛاااحش ضم١ٕاااح  ، ٚج ظاااطّسجز ذطكاااد٠ع ٘ااارٖ جٌّعاااحزجش لااآّ أٔظّاااس 

 جٌسـ١ٕس ، ِػً ئظطخدجَ جٌرفّحش ٚجٌطعسى عٍٝ جٌٛؾٗ .جٌعح١ٌّس جٌرسٚضٛوٛ ش جلأ١ِٕس 

  َجٌطكح٠ااً ٚجٌٛلح٠ااس ٚنااسق ئوطؽااحفٙح ٚضكد٠ااد جٌّعااحِلاش ٚجلأٔؽااطس جٌّؽاارٛ٘س ٚجٌعااٍٛو١حش جٌؽااحذز عاآ نس٠ااك ئظااطخدج

لاا جٌخٛجزش١ِحش جٌّعدز ذططر١محش جٌروح  ج ـطٕحعٟ ٚجٌطعٍُ جٌع١ّك أٚ جٌطعٍُ ج٢ٌٟ ، ِػً ظٙٛز ٔؽاحن ِفاحؾة ٚغ١اس ِطٛ

غاُ جٌطكماك ِآ  ِٓ ّٔه ئٔفحق غ١س ِأٌٛى ، ٕٚ٘ح ٠ّىٓ ٌٍٕظحَ ئزظحي جٌطٕر١ٗ جٌّرحؼس ٌٍع١ًّ أٚ ضم١١اد جٌكعاحخ ٌفطاسز ِإلطاٗ

 جٌّعحٍِس . 

  جٌؽفحف١س فٟ جٌطعحًِ ٚجٌطٛجـً ِا جٌعّلا  ذؽىً ِفطاٛـ ٌرٕاح  جٌػماس ٚئذادج  جلأِاحْ ٌٙاُ ٚقفاع جٌخفٛـا١س ٚئضراحا ظ١حظاس

  ف جٌعّلا  قٛي ِكحٚ ش جٌطف١د ٚج قط١حي ذؽىً لجتُ ٚو١ف١س ئضخحذ جٌطدجذ١س ٌفد٘ح ٚئقرحنٙح .جلأِٓ جٌع١رسجٟٔ ٚضػم١

  ج ٌطصجَ ذحٌّعح١٠س جٌطٕظ١ّ١س ِٕٚٙح جٌٍٛجتف جٌد١ٌٚس جٌطٟ ضفدز ٌكّح٠س جٌّعٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌعحِاسGDPR  ْٛٔٚوارٌه لاح ،

  ح٠س ٚضأ١ِٓ جٌر١حٔحش جٌؽخف١س ٌٍع١ًّ .جٌرٞ ٠ّػً جٌطدجذ١س جٌمحِٕس ٌكّ CCPAخفٛـ١س جٌّعطٍٙى١ٓ 

  جٌطعحْٚ جٌدجتُ ذ١ٓ جٌّسجوص جٌركػ١س ٚجٌدزجظحش ٚج١ٌٙثحش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌؿّع١حش جٌّفسف١س ٌّٛجؾٙس أٞ ضكدٞ ؾد٠د أٚ ضٙد٠اد

-FSظاا١رسجٟٔ أٚ ِعٍِٛااحضٟ ، ٌطعص٠ااص ِؽااٙد أِاآ جٌر١حٔااحش جٌعااحَ . ِػااً ذٕااح  ِسجوااص جٌطرااحلي ٌٍّعٍِٛااحش ٚضك١ٍااً جٌخاادِحش 

ISAC   . ٌّٞىحفكس أٔٛجا جٌطٙد٠دجش ذؽىً ؾّعٟ ١ٌٚط فسل    

 MSN اٌرطثُماخ اٌّصشفُح ػثش شثىح اٌهىاذف اٌّؽّىٌح

ٌؿأش ذعك جٌّفحزى ٚجٌّإظعحش جٌّح١ٌس جٌٝ ئظطخدجَ ، ضم١ٕحش جٌٙٛجضف جٌّكٌّٛس فٟ جٌطٛجـً ِا جٌعّلا  ٚئؾسج       

ر١محضٙح ضٛفس ٌُٙ ظٌٙٛس فٟ جٌٛـٛي ٌكعحذحضُٙ جٌّفسف١س ، ٚٔمً جلأِٛجي ذعك جٌّعحِلاش جٌّح١ٌس ،  ْ ٘رٖ جٌؽرىحش ٚضط

 ٚجٌطكمك ِٓ أزـدضُٙ جٌّح١ٌس ٚعًّ جٌٛلجتا ِٓ ٘رٖ جٌٙٛجضف أٚ جلأؾٙصز جٌرو١س جلأخسٜ .

٠ا ٚضعصش جٌعًّ ذٙرج جٌٕٛا  ٔٙح ضعّف ٌٍع١ًّ ذألج  جٌّٙحَ ِٓ أٞ ِىحْ ٚفٟ أٞ ٚلص ٠ؽح  ، ِّح ؾعٍٙح ضطٕحِٝ ذؽىً ظس

 ٌّح ف١ٙح ِٓ زجقس ٚئِىح١ٔس ٚـٛي ٠ع١سٖ . وّح ِٙدش ِٓ ئظطلاَ ج ٠دجا عٓ ذعد ِٓ لْٚ جٌكحؾس ٌص٠حزز جٌّفحزى

ذؽىً ؼخفٟ ، ِٓ خلاي ئزظحي جٌفٛز ٌٍؽ١ىحش ٚضمد٠ّٙح ذؽىً ضمٕٟ ٌطك١ٍٍٙح ِٚعحٌؿطٙح ئٌىطس١ٔٚح  ، ٚ٘رج جلأِس ٠عحعد 

   حٌعّلا  ٚذعٌٙٛس .عٍٝ ضعس٠ا ضٛفس جلأِٛجي فٟ جٌكعحذحش جٌخحـس ذ

ق١ع أـركص جٌؿص  جٌرٞ   ٠طؿصأ ِٓ ٔمً جلأِٛجي ذ١ٓ  ACHٚأ٠مح  ئضرحا ع١ٍّحش جٌطك٠ًٛ ج ٌىطسٟٚٔ ِٓ جٌّٕحشي 

ق١ع أـركص أوػس وفح ز جٌّإظعحش جٌّح١ٌس ٚقعحذحش جٌعّلا  ، ِّح ؾعً ٘رٖ جلأِٛز ضطأوً ذفمً جٌطم١ٕس جٌكد٠ػس 

  ٠د ٚئظطكفحي جٌفٛجض١س ٚج ٠فح ش لْٚ ش٠حزز فسٚا جٌّفسى .ٚظسعس ِٓ جٌطس٠مس جٌمد٠ّس فٟ ضعد
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 ِغاوئ وػُىب اٌشلّٕح

ـك١ف ئْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكد٠ػس ضكؿُ ٚضممٟ عٍٝ جلأخطح  جٌرؽس٠س ، ٌٚىٕٙح غ١س ِكفٕس ضّحِاح  ِآ جٌخطاأ ٚجٌفؽاً ٌارٌه 

١س جلأخسٜ ،  ْ جٌطم١ٕاحش غ١اس ِٛغٛلاس ٕ٘حن ِٓ ٠ؽعس ذحٌّؿحشفس ٚفمدجْ جٌع١طسز عٍٝ جلأـٛي جٌّح١ٌس ٚجٌر١حٔحش جٌؽخف

فّٓ جٌّّىٓ جٌٛـٛي ئٌٝ جٌّعٍِٛحش ج ٌىطس١ٔٚس ِٓ ذعك جٌٙىس جٌر٠ٓ ٠طعٍٍْٛ عٓ نس٠ك جٌػمسجش فاٟ  %  ،100ذٕعرس 

جٌرسِؿ١حش ٚجٌٛـٛي ٌلٔظّس ٚجٌّٕفحش جٌّعطخدِس . وّاح ٠ّىآ أْ ٠ىاْٛ ٕ٘احن ضاأغ١سج  ظاٍر١ح  عٍاٝ جٌّٙاحزجش جٌؽخفا١س 

 ١عا١س٠ص٠اد جٌٛـاٛي جٌِّاح ٌعاٌٙٛس جٌطٛجـاً  ٚضماعف جٌرٕاح  جٌّؿطّعاٟ ، ٚذٌاهضمٍاً ِآ جٌطاسجذه ج ؾطّاحعٟ ٌلفسجل ، ٚ

غ١ااس جٌفااك١ف  ٌىطسٚٔاٟجٌطؽااخ١ؿ ج  ذٌااه ؛ ِػاحيٚ، ِاآ لراً لااعحى جٌٕفااٛض  ز جظااطخدجِٙح ئظاح ٠ّٚىاآ جٌٙحِااس شر١حٔاحٌٍ

 .ذٙح  ىحذذس لأغسجق جٌطلاعدجٌحش جٌر١حّٔف ذٕؽس ٠ع، وّح   ٠ّحٔا ِٓ ٔؽس جٌّعٍِٛحش غ١س جٌدل١مس ٚ ٌٍكح ش جٌفك١س

ٕٙح جلأخراحز ِؿّٛعس ِٓ جٌّؽحوً ٚجلأِٛز ِٚٔطؽ ذٌه أـٕحعس جٌّكطٜٛ ، ٌىٓ  ِٓ جٌعٌٙٛس ٚج١ٌعس جٌسلّٕس ؾعٍصوّح ئْ 

 ضااحز٠خ أـارفٚ .ح  غ١اس ِكطسفاؼخفااح  ٘ح٠ٚاح  ْٚ واحْ ئٔؽاس٘ح ٚ  ٞ ؼاخؿ ِآ ش جٌّمٍٛناس جٌطاٟ ٠ّىاآر١حٔاحجٌّص٠فاس ٚجٌ

حش ج ضفاح ش جٌطاٟ ضمطاٟ عّاَٛ ١ٙٔاحز ؼارىأٚ ئ م١ٕاس ،جٌط ٘ارٖ ٚذحخطفاح  ئٌىطس١ٔٚاسذ١حٔحضُٙ وٍٙح لرٍٙح ٚٚذوس٠حضُٙ ٌرؽس٠س ج

ِآ  ٠ّىآ أْ ٠خطفاٟ واً ؼاٟ فٙارج جٌكادظ ئْ قفاً  جٌرٞ ٠ّػً جٌٛظ١ٍس جلأوػس ئٔطؽاحزج  فاٟ جٌطٛجـاً ، ج ٔطسٔصٚ جٌعحٌُ

  فٟ جٌّؿٙٛي .عحٌّٕح جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚٔعٛل ٌٍخٍف أٚ ٔىْٛ 

ٕ٘حٌه جٌعد٠د ِٓ جٌّؽحوً جٌّعٛلحش جٌطٟ ٠ّىٕٙح عسلٍاس ع١ٍّاحش جٌطكاٛي جٌسلّاٟ لجخاً جٌّإظعاحش ِٕٚٙاح ٔماؿ جٌىفاح جش 

جٌعحٍِااس ٚجٌماادزجش ج١ٌّٕٙااس جٌّطّىٕااس ، ٚواارجٌه لٍااس ئِىح١ٔااحش ئظااطخدجَ ذااسجِؽ جٌطكااٛي جٌسلّااٟ ، ٚجٌاإمؿ جٌٛجلااف فااٟ 

ّخاحنس ذحٌ ِطّػٍاس جلأخاسٜ ٚجٌّخاحٚى جٌطر١عاٟ . ِآ ّٔٛ٘اح ؿاُضك ٚجٌطاٟ جٌرسجِؽٚ جٌططر١محش ج١ٌّصج١ٔحش جٌّسـٛلز ٌطٍه

ئذج  ٛـاح  فٚجٌعٛجتاك خ ٘اُ جٌّؽاحو٠ًعاد أقاد أ م١ٕس جٌؿد٠دز جٌارٞٚظحتً جٌط ظطخدجَ  ٔط١ؿس  جٌّٛؾٛلز فٟ أِٓ جٌّعٍِٛحش ، 

 -: ذ١ّٕح ضطٍخؿ ع١ٛخ جٌطكٛي جٌسلّٟ فٟ ِح ٠ٍٟ، جلأـٛي ذجش ل١ّس عح١ٌس  ٘رٖ وحٔص

 . ٗ٠كطحؼ جٌٝ ِرحٌغ ور١سز ٌمسق ضطر١م 

 . ٠كطحؼ جٌٝ جٌٛلص  ْ ٔظس٠حضٗ ضكطحؼ جٌٝ جٌطؿسذس 

 . ٠كطحؼ جٌٝ جٌؿٙد ٚجٌٛلص ٚئلحِس ٚزغ جٌطدز٠د جٌّطٕٛعس ٌٚفطسز ن٠ٍٛس  ضمحْ ِٙحزز ئظطخدجَ ج٢ ش جٌكد٠ػس ٚضطر١محضٙح 

 ٟئظطخدجَ جٌٛظحتً ج ٌىطس١ٔٚس ذؽىً ئقطسجفٟ .  ٠كطحؼ جٌٝ عدل غ١س ل١ًٍ ِٓ جٌّدزذ١ٓ جٌّح٘س٠ٓ ٌٍّعحعدز ف 

 اٌخذِاخ اٌشلُّح وذأشُشها ػًٍ اٌىدائغ 

جٌٛلجتا جلأظحظ١س جٌطٟ ٟ٘ جٌّفادز جٌست١عاٟ ٌط٠ّٛاً جٌّفاحزى ، ذاعطرحز٘اح أِاٛج   ٠ٛلعٙاح جٌعّالا  فاٟ قعاحذحضُٙ         

قعااحذحش جٌطااٛف١س ، أٚ جٌطكمااك ؛ ٘ااٟ جلأخااسٜ ، ٚ CDSٚضىااْٛ ِعااطمسز ٔٛعااح  ِااح ٌفطااسجش ن٠ٍٛااس ، ِػااً ؼااٙحلجش ج ٠اادجا 

ٚجٌّفااحزى جٌسل١ّاس . ٌارج أـارف ِآ جٌالاشَ ِعسفاس ضٛؾ١ااٗ ضاأغسش ذحٌسلّٕاس ٚأـارف جٌطٕاحفط ذا١ٓ جٌّفاحزى جٌىلاظا١ى١س 

 -جٌرٛـٍس ٔكٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكد٠ػس فٟ ذ١ثس جٌّحي ٚجلأعّحي ٌٍكفٛي عٍٝ أفمً جٌٕطحتؽ ِٕٚٙح :
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   جٌعّلا  جٌّطعٍك ذالجزز أِٛجٌُٙ ، ٚجٌٛـٛي جٌٝ قعحذحضُٙ ِٓ أٞ ِىحْ ٚذأٞ ٚلاص ٠ؽاح ْٚ ضم١١س ظٍٛن عٍىن اٌؼّلاء ؛

عراس ٚجٌكٛجظ١د ٚضم١ًٍ ج عطّاحل عٍاٝ جٌكماٛز جٌفعٍاٟ  ٔؿاحش جٌّعاحِلاش ٚجٌطكاٛي  ، ِٓ خلاي أؾٙصضُٙ جٌٍٛق١س جٌرو١س

 جٌسل١ّس ذؽىً ٚجلف . ٚأـرف جٌعّلا  ١ّ٠ٍْٛ جٌٝ جٌكعحذحش  ٔؿحش٘حؼرىحش ج ٔطسٔص أٚ ج ٠ػسٔص 

   ق١اع لادِص جٌطىٌٕٛٛؾ١اح جٌّعاطخدِس فاٟ جٌّفاحزى ضصج٠د جٌعرحق ٚجٌّٕحفعس ذ١ٓ جٌّفحزى جٌطم١ٍد٠س ٚجٌسل١ّاس إٌّافغح ؛

ً ضاٛفس جٌكعاحذحش ذجش ـــــاـىسز ، ِػـاـدعس ِٚرطـلا  ٚذف١غ ِراــجٌسل١ّس لفعحش ِطعدلز ِٓ ج١ٌّصجش جٌطٟ ضٙدى ٌؿرخ جٌعّ

 طماد٠ُؼاسوس ضىٌٕٛٛؾ١اح ِح١ٌاس ٌ٘اٟ ٚ Chime  (، ٚوارٌه (  Neobanks جٌّفاحزى جٌسل١ّاس    فاٟ سد جٌّسضفعاـاـجٌعٛجت

٠طا١ف ؛ ذ١ّٕح خدِحش ِفسف١س زل١ّس عٓ نس٠ك ِٛلعٙح ج ٌىطسٟٚٔ ( ٚضعًّ ِا ِإظعس ضأ١ِٓ جٌٛلجتا جٌف١دزج١ٌس ج ِس٠ى١س 

ٚ٘ارٖ جٌعٛجتاد ٘اٟ لْٚ  ( . ٔفاحق ٚج ظاطػّحزٟٚ٘ ضعٕٟ ضطراا ٚضرعا١ه ٚلاعه جٌّاحٌٟ ِاا جٌّادفٛعحش ٚج   Droclutٌه  

، ٚ٘ارج جلأِاس ؼاىً لامطح  ور١اسج  عٍاٝ جٌّفاحزى ٌطماد٠ُ عاسٚق ِططٍرحش جٌسـا١د  جٌسظَٛ جٌؽٙس٠س أٚ جٌكد جلألٔٝ ِٓ

 ِٕحفعس ٚضى١١ف عٍّٙح ٌمسق ج قطفحظ ذٛلجتعٙح .

  ًُلْٚ م١ٍاً ضىاح١ٌف جٌطؽام١ً ذؽاىً ور١اس ِآ ض ؛ ٘ارج جلأِاس ٠طا١ف ٌٍّإظعاحش جٌّح١ٌاس ٚجٌّفاسف١س ئٔخفاض ذىاٌُف اٌرشةي

أظاعحز أعٍاٝ ٌٍفحتادز عٍاٝ جٌٛلجتاا ٚجٌكفاحظ عٍاٝ ِعاطٜٛ  ضماد٠ُ ِآ ٙاح٠ّىٕوّاح جٌكحؾس ئٌٝ جٌفسٚا جٌّحل٠س أٚ جٌّاٛظف١ٓ ، 

وٍاٗ  ذٌاهِٚآ أؾاً  . ِادخسجضُٙٚ عٛجتادُ٘ عٍاٝ عٍاٝجٌر٠ٓ ٠ركػْٛ عٓ عٛجتد أ. ٚ٘رج جلأِس ٠ؿرخ ذمٛز جٌعّلا   جٌسذك١س

ل١ّاس  ذجش أٚ ضماد٠ُ ِمطسقاحش ؾد٠دز ٌخفك جٌطىح١ٌف جٌخحـس ذحٌطؽام١ً ؿد نسلح  ضٍّٕحفعس ِح ٌُ ٌجٌطم١ٍد٠س  ّفحزىف جٌضىحف

  ِٚإغسز . فس٠دز

  ّخاحٚى ذؽاأْ جٌػماس جٌػ١اس ٌٚىٕاٗ ٠،  جٌخادِحش جٌّفاسف١س جٌسل١ّاس ضاٛفس جٌسجقاس ذّح ئْ؛  اٌّخاوف اٌّرؼٍمح تالأِٓ واٌصمح

ئٔطٙاحن جٌّعٍِٛاحش أٚ ّطاسلل٠ٓ فاٟ ئ٠ادجا أِاٛجٌُٙ فاٟ قعاحذحش ج ٔطسٔاص ذعارد ِخاحٚى ِآ جٌذعك جٌعّلا   عٕد ٚجلأِٓ

ضطّطاا ٚ ذعاّعطٙح جٌسجظاخس ٚٚؾٛل٘اح جٌّاحلٞ ضكاطفع   ضصجي جٌرٕاٛن جٌطم١ٍد٠اس ٚذحٌّمحذً.  قط١ح١ٌسجٌٛلٛا فس٠عس جلأٔؽطس ج 

ِاا ضطماح ي  ٠ؿعاً جٌّخاحٚى س جٌطادجذ١س جلأ١ِٕاس٠طاٛضٌّفاسف١س جٌسل١ّاس فاٟ ج ىٌٕٛٛؾ١حظطّسجز جٌطئِا  ٌٚىٓ.  ػمس جٌع١ًّذ

  ِسٚز جٌصِٓ .

 فٍ اٌخذِاخ اٌّصشفُح اٌشلُّح تٕاء اٌصمح ِغ اٌؼّلاء

فٟ ذٕح  غمس جٌع١ًّ ِا جٌّفسى ، ففٟ عفس جٌسلّٕس ِٚؽاحزوس جٌر١حٔاحش جٌؽخفا١س ضٍعد جٌػمس ٚجلأِحْ جٌدٚز جلأُ٘        

جلأ٠ٌٛٚحش ٌطٛف١س جٌر١ثاحش ج٢ِٕاس ٚقّح٠اس جٌر١حٔاحش ذؽاطٝ جٌٛظاحتً جٌّطحقاس ضم١ٕاح  فٟ ؼرىحش ج ضفح ش أـرف ٌصجِح  ئعطح  

ٚج علاْ عٕٙح ، ٚ٘رج جلأِس ٠ص٠د ِٓ أِٓ ٚغمس جٌع١ًّ ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌّفحزى جٌسل١ّاس . ٌارٌه ٔكطاحؼ جٌاٝ جٌطادجذ١س جلأ١ِٕاس 

جٌّعٍِٛاحش ، ٚئضراحا ِعاحز جٌّفاحللس جٌّطعادلز جٌٕحؾكس ٌكّح٠س جٌر١حٔحش ِآ ضاٛف١س أؾٙاصز جٌطؽاف١س جٌّططاٛزز ئغٕاح  ئزظاحي 

ِػً ئظاطخدجَ جٌخ١احزجش جٌر١ِٛطس٠اس ِآ جٌعٛجًِ ٌٍّعطخدَ ، ٚضأ١ِٓ جٌرسٚضٛوٛ ش جلأ١ِٕس ٌطىْٛ فٟ ِأِٓ ِٓ ج خطسجلحش 

جٌطعااسى عٍااٝ جٌعاا١ٓ أٚ جٌرفااّس أٚ قطااٝ وحِااً جٌٛؾااٗ . ٚو١ف١ااس جٌطعااسى عٍااٝ أٔظّااس وؽااف ج قط١ااحي جٌكد٠ػااس جٌّدعِٛااس 

جزش١ِااحش جٌااروح  ج ـااطٕحعٟ ٚجٌااطعٍُ ج٢ٌااٟ ٌطكد٠ااد أٞ ٔؽااحن ِؽاارٖٛ ِٚعحٌؿطااٗ ذؽااىً فحعااً . ذااً ٚذ٘رااص ذعااك ذخٛ

 جٌّفحزى جٌىرسٜ ٌلإظطػّحز فٟ ٘ىرج ِؽحز٠ا . 
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 اٌخاذّح

ضٙدى جٌسلّٕس ئٌٝ زفا زلح جٌع١ًّ ٚضكع١ٓ جٌخدِحش جٌّمدِس ٌٗ ِٓ خلاي لّحْ ضؿسذس ٔحؾكس ٌٗ ، ٚضرٕٟ ئظاطعّحي      

جا جلألٚجش جٌسل١ّااس ذؽااىً ؼااحًِ ٌطكعاا١ٓ ؾااٛلز جٌخاادِحش ٚضعظاا١ُ جٌفٛجتااد جٌطااٟ ٠كفااً ع١ٍٙااح ، ٚضمااد٠ُ جٌاادعُ جٌىحِااً أٔااٛ

ٌطعص٠ص ظّعس جٌعلاِس جٌطؿحز٠س ٚش٠حلز عدل جٌعّلا  . ٠ٚٙدى أ٠مح  ئٌٝ ضعص٠ص وفح ز جٌّفسى جٌطؽام١ٍ١س عآ نس٠اك أضّطاس 

ق ج ٔطحؼ ٚجٌطٛش٠ا ، ِح ٠ّىٓ جٌّإظعاحش ِآ ج ظاطؿحذس جٌعاس٠عس ٌىاً جٌع١ٍّحش ، ٚضىحًِ ئلجزز جٌّعٍِٛحش ، ٚضكع١ٓ نس

 . زٚـ جٌطٕحفط جٌططٛزجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌكفحظ عٍٝ

، ٚش٠احلز ج ٔطحؾ١اس ِآ خالاي زلّٕاس  ، ٚضعص٠اص جٌطٕحفعا١س ٌٍؽاسوحش جٌع١ٍّاحش جٌّعمادزٚ ج ؾاسج جش ضرعا١ه جٌسلّٕسعًٙ ٚض

، ِا ضكعا١ٓ م١ٕحش جٌكد٠ػس ٠سوص عٍٝ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف فٟ جٌّمحَ جلأٚي ذططر١ك جٌطٚ. ّعٍِٛحش جٌّٙحَ ٚض١ع١س جٌٛـٛي ئٌٝ جٌ

 . ج ٠سجلجش ٚعلالحش جٌعّلا  ِٓ خلاي ضكع١ٓ جٌعسٚق جٌطؿحز٠س ٚؾٛلز جٌخدِس

أؾاً ِآ  ؽاد٠دز ذ١ٕٙاحجٌّٕحفعاس جٌ ص٠اد ِا٠ٓجٌّفسف١س أ١ّ٘س جٌطكٛي ٔكاٛ جٌسلّٕاس جٌّح١ٌاس ِّاح  جٌّإظعحش أغٍد ٌمد ألزوص

جٌطاٟ ضمٛل٘اح وراسٜ جٌؽاسوحش جٌعح١ٌّاس ذاـادجز جٌططر١ماحش جٌّح١ٌاس ، ٚأِآ ٔماً جٌر١حٔاحش ،  جٌعس٠عس ١سمٕجورس جٌطم١سجش جٌطِٛ

 ج ذادجا ٚج ذطىاحز قاٛي ضطّكاٛزجلأظحظ١س  جلأ٘دجىٚذٌه لأْ ،  ٚـٕحعس جلأؾٙصز جٌّططٛزز ٌٍكفحظ عٍٝ جلأِٓ جٌع١رسجٟٔ

، وّح ضٕطٛٞ أ٘دجفاٗ عٍاٝ  جٌخدِحش، ٚجٌط٠ٕٛا فٟ ضمد٠ُ ٍّد٠س٠ٓ ٚـٛ   ٌ ٌعح١ٍِٓج ، ١ٌؽًّ ٘رج جٌططٛز جٌط١ّص فٟ جٌعٛقٚ

 . جٌكد ِٓ جٌٕفمحش

 اٌّصادس

، جٌّفحزى جٌسل١ّاس ٚجٌٛـاٛي جٌعاًٙ جٌاٝ جٌط٠ّٛاً ، ِسواص جٌر١احْ ٌٍدزجظاحش ٚجٌطخطا١ه  د. فلاغ ؼغٓ شىٍَٕ  -1

 َ .2024ٚجٌٕؽس / 

 2019ػحٟٔ ، ١ٔعحْ ، ِٛؾص ظ١حظحش ، جٌعدل جٌ صٕذوق إٌمذ اٌؼشتٍ -2

، لٚز زلّٕااس جٌّح١ٌااس جٌعحِااس فااٟ ش٠ااحلز جٌطكفاا١ً جٌمااس٠رٟ ، زظااحٌس ِمدِااس جٌااٝ و١ٍااس جٌعٍااَٛ  ِةةشوج صؼةةاف  -3

 َ .2020ج لطفحل٠س ٚعٍَٛ جٌط١ع١س ، جٌؿصجتس /

ضأغ١س ضم١ٕاس جٌكٛظارس ، ض١ع١س ؾٛجل وحظُ ظٍطحْ عٍٟ ذ١ؽ ، ِسضمٝ ـلاـ ِٙدٞ جٌؿع١فسٞ ،  ؼغُٓ ٔصُف ِعٍأؼّذ  -4

 . 2022َ ظٕس 18ِؿٍد  -ِؿٍس جٌمسٞ ٌٍعٍَٛ ج لطفحل٠س ٚج لجز٠س  ، جٌعكحذ١س فٟ ضعص٠ص أِٓ ٔظُ جٌّعٍِٛحش جٌّكحظر١س

 1.52، عٍاُ ج لجزز جٌعحِااس فاٟ جٌع١حظاحش جٌّح١ٌاس ، وطاحخ ئٌىطسٚٔاٟ ذكؿااُ  ػثةذ اٌعثةاس ؼغةُٓ ظةاهش اٌمؽطةأٍ -5

 َ .١ِ2025ىحذح٠ص / 

عّاحْ ، ج زلْ /  -لجز غ١ادج  ٌٍٕؽاس ٚجٌطٛش٠اا  -، ج لطفاحل جٌسلّاٟ ، جٌطرعاس ج ٌٚاٝ  أعاِح ػثذ اٌغاٌُ اٌغُذ -6

2019. َ 

https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/article/view/15003
https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/article/view/15003
https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/article/view/15003
https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/issue/view/837
https://journal.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/issue/view/837
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