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:  انًسخخهص  

 خالزشوووي ل  حيوووي العووووالا  وووي فوووفل رؾَووو ي ال  وووب  خال َوووزلا  خيلعوووت ك ها اٍبٍوووي يوووي رؾي ووو  الز   ووو يزؾوووال الو  وووال  ان

ان  خ  ريوووليل القووول بد اطوضوووو ركووواها  وووونلا رعييوووي اطثز وووبهاد يوووي  قزلوووج ال غوووبطد و وووب ي  وووي للز  الاع وووب الو   ووو

 ال قزل وووخاليكبعوووبد  ه   ووو  وووي فوووفل  ال َوووزلا خ للز   وووخ  الج ئ وووخ  اط زصوووبكيخ اطعز بع وووخرَوووبفل يوووي رؾي ووو  اطثعوووبك 

  . رؾَ ي اكاهه ال ااهك الش بي خ ونلا رعييي 

  اطعز بع وووخ الإكاهيوووخركووواها  لؾافوووب يوووي وبيووو  ال غوووبطد  الأف ووووحٍووو  ب يوووي الَووو ااد ط شوووال اط زصوووبك العوا وووي ليووول 

الزكوووواه الز  الوووواعي  الزؾووووال اؾووووا الزقكوووو   اطٍووووزوار غي  الزؾووووال  خ  ووووب رورووووت علوووو  ملووووا  ااوجوووو  اط زصووووبكيخ

 ال علا بر وووخ الأاظ وووخ وووي فوووفل اٍوووزقلا   العوا  وووخ الؾ ا وووخ  ؾووولكه  وووي  جوووه  خالو  وووي  وووي اعوووه رؾي ووو  افووولا  ه  َووو 

 ال َووزلا خ خ ووي اعووه اٍووزقلا  الزؾووال الو  ووي علوو   قزلووج ال َووزايبد ل ووبما لوونلا  ووي اصووو يووي رؾي وو  الز   وو ال عبلغووخ

 . يي العوالا

  ا وووو  لزؾي وووو  الز   وووو   خاٍبٍوووو  هو وووويحعل ووووب ان الزؾووووال الو  ووووي يووووي العوووووالا  ط ٍوووو  ب يووووي الا ووووذ الؾووووبلي يشوووو ه 

 رعييووووي الشوووو ال ال علا ووووبد ييوووول را ووووه  ال علا بر ووووخ ووووي فووووفل ركج وووو  الزؾووووال الو  ووووي  الز  الاع ووووب  خال َووووزلا 

 ٍوووزوار غ خثز ع وووه  ثووول د وووي اطٍوووز زبعبد  الزا ووو بد ووووبن  وووي اف اوووب ان ال ض وووو  وووي ك ل العوووبلل  خالجؾوووش الووو  ع لووو

 وووي اعوووه رؾَووو ي اكا  ال  ٍَوووبد  خٍووواب الغاوووبد الؾ ا  ووو  علووو  ه الو   وووخ وووي اعوووه ريوووليل القووول بد  يالزؾوووال الو  ووو

الزؾوووال  خل ووو     العووووالا ثبل عوووه يوووي ركج ووو      ووول ثووول ال يل وووخ الإل زو ا وووخ وَوووت صيووو  ال ووواالا  ي  وووي فوووفل القووول بد 

لز  الاع وووووب اطرصوووووبطد  الزؾز وووووخ خالج  ووووو خلز   ووووو ال َوووووزلا خ اطٍوووووزوار غ خ الوؤيوووووخالو  وووووي  وووووي فوووووفل الاوووووبه رؾي ووووو  

                               

asalman@uowasit.edu.iq 

mailto:mohsinowaid@gmail.com
mailto:asalman@uowasit.edu.iq


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

526 

 خيوووي شوووز  ال غوووبطد الووو  اطفز وووب  ال ج وووو لغ  ووو  اطفووولا  الز  ايووو خال َوووزلا  خالز   ووو ال علا وووبد.  وووي اعوووه رؾي ووو  

 وووي اعوووه الزوو وووي علووو  اطهريوووب   خؽي ي ووو خر  ايووو خ ك ن الزعب وووه  الز  وووي  ووو  ع  ووو  الزؾوووليبد  وووي اعوووه اؽووولاس كيعووو

 خ ووو  افووولا  الز   ووووط شووووا ان  وووي اعوووه رؾي خ وووي فووووفل اطهريوووب  ثغووواكه القووول بد ال يل ووو خالجشووووي خث َوووزال الز   ووو

الزوووي رع وووه و ؾوووون اٍبٍوووي  وووي اعوووه رؾي ووو    اليايوووخ ال بعؾوووخ الَ بٍووو خ الإكاهحثغ  ووو  عاااجاوووب يزكلوووت ملوووا  خال َوووزلا 

 . الز  ايخ اطٍزوار غ خاط فؽبد 

 ال ل بد ال  زبؽ خ : ر  الاع ب ال علا بد , الزؾال الو  ي , الز   خ ال َزلا خ , العوالا .

Abstract: 

 Digital transformation plays a fundamental role in achieving sustainable development in 

Iraq by improving operational efficiency, providing more advanced services, and 

fostering innovation in various fields. Digital technology can also contribute to achieving 

the social, economic, and environmental dimensions of sustainable development through 

the digitization of various sectors, enhancing transparency, and improving resource 

management. 

The Iraqi economy, especially in recent years, has witnessed remarkable development in 

all administrative, social and economic fields, which has resulted in keeping pace with 

technological development and a shift towards strategic planning and digital 

transformation in order to achieve the main and specific goals of the Iraqi government 

through the use of processing information systems in order to use digital transformation 

at various levels. Why does this have an impact on achieving sustainable development in 

Iraq Given that digital transformation in Iraq, especially at the present time, constitutes a 

fundamental and important pillar for achieving sustainable development through the 

implementation of digital transformation, information technology, and enhancing 

information inclusion, the research reached a number of conclusions and 

recommendations, the most important of which was that many countries around the 

world have begun implementing digital transformation strategies to provide digital 

services, led by government agencies, with the aim of improving institutional performance 

and gaining citizens' trust through the provided electronic services. Iraq has already 

begun implementing the digital transformation mechanism within the framework of 

achieving a sustainable strategic vision for developing the infrastructure of 
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communications and information technology. In order to achieve sustainable development 

in various fields, great attention must be paid to all development goals without addressing 

and distinguishing all challenges in order to create a real development impetus, with a 

focus on raising the level of human development by improving the quality of services 

provided. There is no doubt that achieving the sustainable development goals in all their 

aspects requires successful and strong political leadership that acts as a primary driver 

for achieving strategic and developmental reforms  

Keywords: Information technology, digital transformation, sustainable development, 

Iraq. 

 انًمذيت :

يعوول الزؾووال الو  ووي  ووي ال  ووبف ل الؾليضووخ الزووي ثوول د رلعووت ك ها اٍبٍوو ب يووي رعييووي الز   ووخ ال َووزلا خ يووي  قزلووج ك ل 

الوووو  اطعز ووووبك علوووو  الزي  ووووبد الو   ووووخ  الج وووو  الز  الاع ووووب وبلوووونوب   يشوووو و الزؾووووال الو  ووووي العووووبلل  طٍوووو  ب العوووووالا 

َوووو ي ال  ووووب ح اطازبع وووووخ  روووواي و القوووول بد ال زكووووواهح اط ووووك بعي  اطازواووووذ ,  الزووووي رَوووووال ثشوووو ه وج ووووو يوووووي رؾ

 الؾليضووووخ لل غز وووو  ,   ووووي ف ووووب افؽووووي ثووووهن اط زصووووبك العوا ووووي ثوووول  ياووووزل ثبل عويووووخ  الز  الاع ووووب  اٍووووزقلا  الزي  ووووبد 

ز   وووخ اط زصوووبكيخ  لزؾي ووو  الز ايووو  لالو   وووخ الزوووي روووورج  ثز  الاع وووب ال علا وووبد الزوووي رع وووه علووو  فلووو  يوووو  عليووولح ل

ملوووا الزكووواه , لووونلا عوووب  فووونا الجؾوووش وقكووواح  ا وووخ ل اووول زصوووبكه  فووونا يزكلوووت اكاهح ٍ بٍووو خ رع وووه علووو  رؾي ووو   اط

 رؾليوووول افوووول ال غووووبطد الزووووي ي  ووووي يووووي رؾي وووو  افوووولا  الز   ووووخ ال َووووزلا خ يووووي العوووووالا  وووولل رووووهص و الزؾووووال الو  ووووي 

  عاا وووو    شووووبوه العوووووالا طىال يااعوووو  اٍووووزقلا اب يووووي رؾي وووو  الز   ووووخ اط زصووووبكيخ يووووي فووووه الزؾووووال الو  ووووي , اط ان

 وج وح يي فنا ال غبل    اب ضعج الج   الزؾز خ الز  الاع خ ثبلإضبيخ ال  عل  رايو ال ابهاد الو   خ ال بي خ .

   -يشكهت انبحذ :

 عل رووو صو ووولل روووهص و الزؾوووال الو  وووي يوووي رؾي ووو  الز   وووخ ال َوووزلا خ يوووي العووووالا  العاا وووه الزوووي رزض وووه  شووو لخ الجؾوووش ث

 عل  رؾي   ملا .

 فزضٛت انبحذ : 

ان اك اد  ٍ بٍوووبد الزؾوووال الو  وووي رووو صو ثشووو ه ايغوووبثي علووو  رؾي ووو  الز   وووخ ال َوووزلا خ ر كلووو  يوضووو خ الجؾوووش  وووي 

 يي  العوالا .
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 :  ْذف انبحذ       

روووهص وه يوووي رؾي ووو  افووولا  الز   وووخ ال َوووزلا خ يوووي الزؾوووال الو  وووي  و   وووخ ال وووبد كهاٍوووخ  رؾل وووه ياووول  الجؾوووش الووو  

 اط زصبك العوا ي . 

 يُٓجٛت انبحذ : 

يعز ووول الجؾوووش علووو  ال ووو اظ الزؾل لوووي  الا ووو ي  وووي فوووفل  واععوووخ  اٍوووزقلا  ال واعووو   اطكث وووبد اط زصوووبكيخ ال زعليوووخ 

ا خ يوووي اط زصوووبك العوا وووي لزيوووليل الو  وووي  رؾل وووه الج باوووبد ال زعليوووخ ثووو   عف زاوووب يوووي رؾي ووو  الز   وووخ ال َوووزل بلزؾالثووو

 لنلا . الزا  بد ال ف  خ 

 :   انًفبْٛى انعبيت نهخحٕل انزلًٙ ٔانخًُٛت انًسخذايت  -1

يوووي ع  ووو  عاااوووت الع ل وووبد  القووول بد  الووونه يع وووه علووو  يشووو و الووو  ك وووظ الز  الاع وووب الو   وووخ ان الزؾوووال الو  وووي 

ي  وووي اليوووال ثوووهن الزؾوووال الو  وووي فوووا اطٍوووزض به  ال  ٍَوووبد .فلووو  الزي  وووواد الغافويوووخ يوووي لاوييوووخ ع وووه ال غز عوووبد 

يوووي ال  وووو  يوووي ري  وووو الَووولان  وووي اعوووه الزؾوووال الغووونهه يوووي لاوييوووخ الع وووه  وووي فوووفل اطٍوووز بكح  وووي الزكووواه الؾوووليش 

 ان الزؾوووال الو  وووي يوووايو اط  باوووبد ال وووق خ  وووي اعوووه ثقل وووخ ال َوووز  ليي ثشووو ه اٍوووو   اي وووه  ا وووه ول وووخ الؾب وووه 

ز عووووبد ال عبلووووخ  الز بيَوووو خ  رؾي وووو  الز   ووووخ ال َووووزلا خ  ووووي فووووفل الزي  ووووو الغوووونهه يووووي القوووول بد ال يل ووووخ ث ووووب  ال غ

 ي  وووي اليوووال اي وووب ثوووهن الزؾوووال الو  وووي فوووا الزي  وووو ال وووورج  يوووي ركج ووو  الز  الاع وووب الو   وووخ يوووي ع  ووو  لل َوووز  ليي . 

فووفل اٍووزقلا  ال عويووخ  الز  الاع ووب  ووي اعووه اووااؽي الؾ ووبح , لوونا يعوول ضووو هح  لؾووخ ي وضوواب الزكوواه ال زَووبه   ووي 

 (.4()1) رؾي   اطفلا  ال وعاح   اب اط  فا اطازيبل  ي ال ظب  الاه ي ال  ال ظب  اطل زو اي.

ا ووب ثبل َووجخ للز   ووخ ال َووزلا خ ييوول رعوولكد   ووبف ل الز   ووخ ال َووزلا خ  ملووا ثَووجت اطفووزف  يووي   اا اووب  ووي ثلوول لأفووو 

 هك   اووا  الز   ووخ ال َووزلا خ  لأ ل  وووح يووي ل ووي وووه ال  ووبف ل لاووب روول ه ؽلووا  عووباي  زيبهثووخ عوولا يووي  ؾزاافووب ي ووضف 

 الووونه يعوووو  الز   وووخ ال َوووزلا خ علووو  اااوووب رلوووا  1987ز   وووخ فوووف عوووب  الزيويوووو الصوووبكه عوووي اللغ وووخ العبل  وووخ للج ئوووخ  ال

الز   وووخ الزوووي رلجوووي  زكلجوووبد  ؽبعوووبد الؾبضوووو  وووي ك ن ال َوووب  خ  الزعووووي علووو   ووولهح اطع وووبل اليبك وووخ يوووي رلج وووخ 

 ال َووزلي خ  ي  ووي اليووال ثووهن الز   ووخ ال َووزلا خ فووي الزق  ووج  ووي ؽوولح ال يووو  ووي فووفل ريووليل الؾ ووبح اط  ووخاؽز بعبراووب , 

 ي  وووي اليوووال  ضوووا  الؾووول  وووي رفشوووي ال وووااهك الكج ع وووخ  الزووولفاه الج ئوووي  اطٍوووزيواه اط زصوووبكه  اطعز وووبعي .يوووي 

ثهااوووب رز ووو ي الؾ  وووخ يوووي اطٍوووزقلا  اط ضوووه لل وووااهك ال ؾووول كح  الزوووي  ووول رزفشووو  ثبلزووولهط ك ن ان رزغووولك ثوووه  الزوووي 

طٍووف ي ؽوو ي ؽض ووب ن ٍووجؾبا   رعووبل  علوو  عوول  اطٍوووا  يووي وووه ر ووان  عوضووخ لل  ووب  .  فووي  َووزاؽبح  ووي الووليي ا

يووووي  الوووو  رعووووبل  ))  ولووووا  اشوووووثاا  ط رَوووووياا ان ن ط يؾووووت  بشووووي   ملووووا للؾ ووووبف علوووو  الوووو عل  عوووول  ا بكفووووب و وووو

 ٌ رَوووع  الووو  رؾَووو ي ااع وووخ الؾ وووبح ل اَوووبن  ل وووي لووو.  وووي ملوووا ولووو  ي  وووي اليوووال ثوووهن الز   وووخ ال َوووزلا خ ال َووووي ي (  

علووو  ؽَوووبة الج ئوووخ ,  ه اااوووب رلجوووي ووووه ال زكلجوووبد الؾبل وووخ  وووي ك ن ان ر وووٌ ا  با وووبد اطع وووبل اليبك وووخ ا  رعوضوووال 
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خ اطعز بع وووخ  ال  وووا اط زصوووبكه للقكوووو  ملوووا ي كلووو   وووي الع ب وووو الو  َووو خ الضفصوووخ اط  فوووي ؽ بيوووخ الج ئوووخ  العلالووو

 (.2) . ي اعه رؾي   افلا  الز   خ ال َزلا خ يي الجلل  طثل ان ر ان رلا الع ب و  زواثكخ    ثع اب الجعض 

 :   انخحٕل انزلًٙٔالع انعزاق ٔ -2

 

ان الزؾوووال الو  وووي يوووي العووووالا يعووول  وووي افووول ال ؾوووووبد اطٍبٍووو خ يوووي رؾي ووو  افووولا  الز   وووخ ال َوووزلا خ يوووي العصوووو 

الؾووليش ,  يووي العوووالا يووهن الزؾووال الو  ووي ي زلووا اف  ووخ وج وووح اظوووا لل ووو  الزووي ي  ووي ان يايوفووب  ووي اعووه رؾَوو ي 

  كووووي  رعييووووي الز   ووووخ الجشووووويخ  اط زصووووبكيخ , ام اليكبعووووبد اط زصووووبكيخ  ر ايعاووووب  ريل ووووه اطعز ووووبك علوووو  اليكووووب  ال

ي  وووي لص زصوووبك الو  وووي ان يوووايو الجووولا ه اط زصوووبكيخ الغليووولح  وووي فوووفل اطٍوووزض به يوووي اطثز وووبه  الز  الاع وووب  ركوووايو 

,  الووونه ثوووول هه يؾيوووو  اليكبعوووبد اطفووووول  ضوووه الزغووووبهح اطل زو ا وووخ  الصوووو بعبد الزي  وووخ  القوووول بد ال بل وووخ الو   ووووخ 

اليكبعوووبد  الوووـ  وووي  الَووو جواايع وووه يوووي ركوووايو الزكج يوووبد   غوووبطد الجو غوووخ  الووونوب  اط وووك بعي  اط وووي  يوووو 

الو   وووخ اطفوووول الزوووي رَوووبفل يوووي رؾ  وووي اطاشوووكخ اط زصوووبكيخ ثبلإضوووبيخ الووو  رشوووغ   الشوووووبد اطٍوووزض بهيخ العبل  وووخ 

رلوووا ال اا ووول اط ان ف بلوووا رؾوووليبد وج ووووح   علووو  الوووو ل  ووويٍووواا  يوووي  كوووب  الز  الاع وووب ا  يوووي اليكبعوووبد اطفوووول . 

عووولا يوووي العووووالا يزاعوووت  عبلغزاوووب  ضوووه ااق وووبي  َوووزايبد الووواعي الز  الووواعي ,  ضوووعج الج ووو  الزؾز وووخ  اط ضوووب  

 (.6)- ي ففل ال يبلا الو  َ خ اطر خ : الَ بٍ خ  اط   خ   و ال َزيوح 

 ثوا ظ رلهيت الشجبة  رعييي الزعل ل الز  الاعي . -1

 اطٍزض به يي الج   الزؾز خ الو   خ  ضه الكب خ  شج بد اطازواذ . -2

 ؽ بيخ الج بابد  رشغ   اطثز به  ي ففل رؾَ ي اطلابه اليباااي . -3

 ووووي فووووفل رلووووا ال عبلغووووبد ي  ووووي ان يَووووبفل الزؾووووال الو  ووووي يووووي رؾي وووو  الز   ووووخ ي. ئخ ريووووليل الوووولعل للشووووووبد ال بشوووو -4

ال َوووزلا خ  الز وووا   وووي فوووفل افووول   شوووواد الزؾوووال الو  وووي  الزوووي رز ضوووه يوووي الزغوووبهح اطل زو ا وووخ  اازشوووبه اطازواوووذ 

 الغووول ل اطرووووي  الزغوووبهح اطل زو ا وووخ   َوووبف خ الزؾووووال الو  وووي يوووي ر ووووايي ال وووبرظ ال ؾلوووي اطع وووبلي يووووي العووووالا .

  .2224-2222 لل لح ي ضه افل ال  شواد الو  َ خ للزؾال الو  ي يي العوالا 

 .2224-2222لل لح ( ال  شواد الو  َ خ للزؾال الو  ي يي العوالا 1عل ل )

َسبت اَخشبر  انسُٕاث 

 الاَخزَج %

عذد انًسخخذيٍٛ 

 نلأَخزَج ) يهٌٕٛ(

حجى انخجبرة 

الانكخزَٔٛت ) يهٌٕٛ 

 دٔلار(

عذد يشٔد٘ 

خذيت 

 الاَخزَج 

َسبت اَخشبر 

انٕٓاحف 

 %انذكٛت 

يسبًْت 

الالخصبد 

 انزلًٙ %

2000 0 0.0 0.0 0.0 0 0 

2005 0.02 0.05 0.0 1 0 0.1 
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2010 0.5 0.15 10 10 10 0.5 

2015 3 1 50 50 30 0.1 

2020 21 7.2 1200 100 60 1.5 

2024 70 25 5000 160 80 4.5 

ال زؾلح , اطٍ ا , ال غ اعخ اطؽصب  خ  للغ خ اط زصبكيخ ليوثي  الجبؽضبن  ي ففل اطعز بك عل  , اط ل ال صله:  ي اعلاك

 .72-54 الص ؾبد  29اٍ ب , ايبلا اط زصبك الو  ي يي ال  كيخ العوث خ . مه العلك 

اهح يووي الغوول ل اعووفه  ملووا ي ووي فووفل الغوول ل اعووفه يزجوو ي ثووهن العوووالا  وول  اعوو  رؾووليبد وج وووح فووفل اطعوواا  ال وونو

 فووونا يع وووي از غوووخ لص ضوووب    وووو الكج ع وووخ الزوووي  وووو ثاوووب العووووالا  وووي اهفوووبة  ؽوووو ة  عووول  اٍوووزيواه ٍ بٍوووي  ا  وووي 

  وووعاكا لصعووواا  اطفوووول   2212,  ل وووي  وووي عوووب  ال بضووو خ الَووو اادعوول  اٍوووزقلا  الزؾوووال الو  وووي ااب  وووب فوووفل رلوووا 

  الواثووو   رووواي و فووول بد الغ وووه الضبلوووش كفوووال اطازواوووذ  اٍوووزقلا    وووونلا ملوووا  وووي فوووفل ثووول  رؾَوووي ثشووو ه  لؾووواف 

  ., اكل ملا ال  اٍزقلا  الااارج النو خ  رؾَ ي ٍوعخ اطازواذ كفال شووبد اطرصبطد   

 .2224-2222لل لح ( ال  شواد الو  َ خ للزؾال الو  ي يي العوالا 1ش ه )

 

 .Excel( ببسخخذاو بزَبيج ال 1انًصذر : يٍ اعذاد انببحزبٌ ببلاعخًبد عهٗ بٛبَبث انجذٔل )                    

 ىيووووبكح يووووي اعووووولاك اطازواووووذ  اٍووووزقلا  الزغووووبهح اطل زو ا ووووخ  ثبٍووووزقلا ثوووول  الزيايوووول الزوووولهيغي  2222 يووووي عووووب   

 ان الي وووبً لو  وووي يوووي العووووالا . ال َوووزقل  ي ثَوووجت رؾَووو ي الج ووو  الزؾز وووخ  اىكيوووبك الووواعي ثهف  وووخ اٍوووزقلا  الزؾوووال ا
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يوووي  قزلوووج اليكبعوووبد اط زصوووبكيخ يعووول   شوووو اٍبٍوووي   اووول يوووي ري ووو ل  ووولل رؾوووال اط زصوووبك  وووي  الو   وووخللهعوووخ 

, ياووونا الزكووواه الو  وووي يوووي العووووالا ووووبن  ز ب روووب ااعوووب  وووب ثَوووجت الزؾوووليبد اط زصوووبك الزيل وووله الووو  اط زصوووبك الو  وووي 

 ي  وووي ث وووبن كهعوووخ الو   وووخ لليكبعوووبد اط زصوووبكيخ الو  َووو خ يوووي العووووالا ي العووووالا الَ بٍووو خ  اط زصوووبكيخ  اط   وووخ يووو

 ( .2ؽَت الغل ل اطري , عل ل ه ل )

 2224-2222 ل لح(   بً كهعخ الو   خ لليكبعبد اط زصبكيخ يي العوالا ل2عل ل )

 كب  ال      كب  اليهاعخ   كب  الزغبهح  الَ ااد 

  الكب خ 

 كب    كب  الزعل ل 

 اطرصبطد

2000 2 2 2 2 2 

2005 1 1 1 2 4 

2010 3 1 2 2 4 

2015 1 1 2 3 4 

2020 1 3 2 3 5 

2024 2 4 3 5 5 

ثبلأعز بك عل    ل لا ال يل العوثي , اٍزج بن الزؾاطد الو   خ يي ثعض الل ل العوث خ لَ ااد ال صله :  ي اعلاك الجبؽضبن 

  ز و خ .

(  فوي رعزجوو 1اه ان ا وه    وخ فوي ) 5 -1ان   بً كهعخ الو   خ اط زصبكيخ  ل رزوا ػ ث ي  يز ؼ 2 ي ففل الغل ل ه ل 

( رع وي ثوهن كهعوخ الو   وخ  ور عوخ , ي وي 5) ـكهعخ ضع  خ  فنا يع ي ان الو   خ شج   عل  وخ ع ول فونه الي  وخ  , ان    وخ الو

ثَوجت العياثوبد  خ   ورزَول ثبلي وبة ال ب وه للو 2222ل عوب  ففل الغل ل اعفه يزج ي ل ب ثهن وبيخ اليكبعبد اط زصبكيخ فوف

ثَجت رؾَي اط ضب  اط زصبكيخ  الَ بٍو خ للعووالا , الزي يوضذ عل  العوالا يي ملا الا ذ صل اهر عذ  اىكفود   فوا 

بن اليكوب  افؽي  ي الغل ل ثهن اعل  كهعخ ه   خ في وباذ ليكب  اطرصوبطد  يبهاوخ ثبليكبعوبد اط زصوبكيخ اطفوول  وو

ان الزؾوال الو  وي يعول  وي ال واؽوه ال ا وخ يوي  اليهاعي فا ا ه كهعخ ثبل َجخ لليكبعبد اط زصبكيخ اطفوول يوي العووالا .

  ركايو اطٍبل ت اط زصبكيخ الزي رعز ل عل  ركاه اٍزقلا  الز  الاع ب يي اليكبعبد اط زصبكه يي العوالا .
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 2224-2222(   بً كهعخ الو   خ لليكبعبد اط زصبكيخ يي العوالا لل لح 2ش ه )              

 

 .Excel( ببسخخذاو بزَبيج ال 2انًصذر : يٍ اعذاد انببحزبٌ ببلاعخًبد عهٗ بٛبَبث انجذٔل )

 

  -: فٙ انعزاق انًسخذايتفٙ ححمٛك اْذاف انخًُّٛ  دٔرِانخحٕل انزلًٙ ٔ -3

 ووي ك ن اٍوووزض ب   الز  ايووخاليصووال لغ  وو  اطفووولا   الأف  ووخيزاعووت اعكوووب   ال َووزلا خ خ ووي اعووه رؾي وو  افووولا  الز   وو

 -: في  ال َزلا خي جيي الزوو ي عل اب  ي اعه رؾي   افلا  الز      خا  ر   ي  ف بلا اهث   ؾب ه اٍبٍ 

 .الجشويخ خاطهريب  ث َزال الز    -ا ط

 الز  ايخ.اطٍز واه يي اؽلاس الليعبد  -صبا ب 

  الز  ج    ري و ال  بؿ.رؾَ ي الاض  الج ئي  -صبلضب  

  .القل بد حلفهريب  ثغاك العب خال  ٍَبد  عبفييخ -هاثعب

  .انبشزٚتالارحمبء بًسخٕٖ انخًُّٛ  -ألا

 ووووي فووووفل اكفووووبل رؾَوووو  بد  العوا  ووووخ الؾ ا ووووخ ووووي عباووووت  ثبفز ووووب اطٍووووزض به يووووي الجشووووو  وووول ؽظ ووووذ  خان ع ل وووو

 ان  الف ووو  ال ف ووول   وووونلا رعييوووي الؾووو  ثبلَووو ي   الصوووؾخثوووبلزعل ل  ال زعليوووخ ثبلأاظ وووخ ط ٍووو  ب   زعووولكح ا وووفؽبد 

لفٍوووزض به  الغنهيوووخاكفوووبل ال ييووول  وووي اط وووفؽبد  اليبك وووخيزكلوووت ان رشوووال الَووو ااد  الؾليضوووخ ال َووو وحاٍوووز  بل رلوووا 

اطا ووووبلا الؾ ووووا ي علوووو   ح ىيووووبك  الغوووواكح ثبلز بيَوووو خ ال زعليووووخيووووي هاً ال ووووبل الجشوووووه  وووو  الزوو ووووي علوووو  اطثعووووبك 

للقووول بد ي وووف عوووي ٍووول  الأٍبٍووو خث وووعج الج  ووو   ال زعليوووخيوووي اط زصوووبك  الزيلوووت علووو  الزؾوووليبد  الؾ ايوووخاليكبعوووبد 
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 اطعز بع وووخثووو ي الكلوووت  ٍوووالا الع وووه   قوعوووبد الزعلووو ل ث بيووو  ااااعووو   ىيوووبكه اطا وووبلا علووو  ال ووو ؼ  خ ووو ال غوووااد ال ز ب

الزقكوو   يوووي  َووزيجه اطٍوووزض به  يهفووونٍوووزالا  اطٍووو الزوووي رعووباي  وووي ال يووو ال وول   و وووب يزاعووت ان  الوولعل  ثبلزؾليوول ا

 ملووا  خالز   وو خالزووي ط ىالووذ رليووي ثضيلاووب يووي ع ل وو الأٍبٍوو خرعزجووو  ووي افوول الزؾووليبد  الَوو با خ وبلييووبكح خالجشوووه   وو 

 . الزووي رعوول ٍووجت ه  َوو ب لل يووو ال يل ووخ علوو  عوواكه القوول بد  ال َووزلا خ خالَوولجي علوو  عاا وول الز   وو رهص وفووب ووي فووفل 

(7.) 

 -انخًُٕٚت:الاسخًزار فٙ احذاد انذفعبث  -ٛب َرب

رلوووا اطاغوووبىاد  ىيبكاراوووب يعووول  رؾي ووو   وووي صووول يووبن  ر  ايوووخااغوووبىاد  الأف ووووحليوول ؽيووو  العووووالا  ط ٍووو  ب يوووي الَوو ااد 

يوووي  العوا  وووخ الؾ ا وووخليووول ٍوووعذ ,  ط ٍووو  ب يوووي فوووه اطى وووبد الزوووي رعووووي لاوووب العووووالا  الأف  وووخ خا ووووا يوووي  بيووو

لووونلا  ح عوووبك خفبكيووو خالووو  ركج ووو  ثووووا ظ اط وووفػ اط زصوووبكه يوووي رؾي ووو  ا وووفؽبد ف  ل ووو ال بضووو خ اليل لوووخالَووو ااد 

يوووه  َوووبه اط زصوووبك اطٍوووز واه ثبلووول ه الي وووبكه  وووي اعوووه ركوووايو ملوووا الجواوووب ظ لز ا العوا  وووخ الؾ ا وووخي جيوووي علووو  

فووووا اطثز ووووبه  ال عويووووخعلوووو   ج ووووي  وووو  اط زصووووبك العووووبل ي  خالعوا ووووي ل صووووجؼ ا زصووووبك اازووووبعي يز زوووو  ثيوووولهاد ر بيَوووو 

  الوو  رؾي وو   جوول ثبلإضووبيخيووي الووجفك  الز  ايووخ الع ل ووخ الزاايوو   وو  اليكووب  القووب  ل  ووان لوو  ك ه ه  َووي يووي رؾي وو  

 ثووبلزااي   وو  اليكووب  القووب  يووواك  ووي فووفل رعييووي اطٍووزقلا  اط ضووه لل ووااهك ثوو ي اط خيووي راىيوو  ص ووبه الز   وو العلالووخ

 ملوووا لزشوووغ   اطٍوووزض به يوووي اليكبعوووبد اط زصوووبكيخ الؾي ي وووخ  ضوووه   كوووب  اليهاعوووخ  كوووب  الصووو بعخ الزؾايل وووخ وض  وووخ 

لليكبعوووبد  خالزوووي ر وووان كاع ووو القووول يالز  الاع وووب  وووونلا  كوووب  اطرصوووبطد  ر  الاع وووب ال علا وووبد  كعووول اليكبعوووبد 

الزوووي رووولعل الكجيوووبد  اطعز بع وووخكعووول الجووووا ظ  ي وووف عوووي  اطف ووووك ه اط زصوووبك الووو  رعييوووي  ثبلإضوووبيخ الإازبع وووخ

 (.9)الزاىيع خ. العلالخ حال يو  ىيبك خاط ه كفف ل  بيؾ

 :  ححسٍٛ انٕضع انبٛئٙ ٔانخكٛف يع حغٛز انًُبخ  -ربنزب

ؽ وووش اع ووو   الأف ووووحيوووي العيووواك  طٍووو  ب يال غز عوووبد علووو  ال َوووزال الووول لي  ال ؾلووو  هلا وووي افووول ال شوووبوه الزوووي روووان 

لاوووب  قوووبلاو ٍووواا  علووو  ال ووولل اليصووو و ا   الؾوووواهح ىيوووبكه كهعوووبد  ال  بعئوووخ ال  بف وووخعل وووب  العوووبلل علووو  ان الزي وووواد 

الزوووي اكد الووو  فووونا الزي وووو  خالو  َووو ال ووولل الكايوووه علووو  الز وووايي الع وااوووي  الج ئوووي لل غز عوووبد  ان  وووي افووول اطٍوووجبة 

  إىالوووخ لصهاضوووي اطٍوووزقلا  ال جوووبل   لصهاضووويالج ئوووي فوووا اطٍوووزافن ال  ضوووج للا ووواك ث بيووو  ااااعووو   اٍوووزقلا  ال جوووبل  

ام افاوووود  الشوووليلح العاا وووج  ال ض  وووخاليبثوووبد  ان  وووي افووول ال ظوووبفو لاووونا الزي وووو الج ئوووي فوووا ال   وووبابد  اط كوووبه 

 (.5) .عي الزي و ال  بفي ال برغخٍلجب ثانه الظاافو  يزهصو نان  ل بهاد الجشو  ال زؾلح لص ل الزبثعخالزيبهيو 

 الزاع وووخعليووول  وووي اطفووولا  الزوووي يزاعوووت رؾي ياوووب  وووي فوووفل الع وووه علووو  ري  وووو عوووبكاد اطٍوووزافن  وووي فوووفل الف بلوووا 

وج ووو  رووهص ولوونلا  ووي  ل ووب   ال  ووبه  اليوونا الكب ووخرعييووي ال اوول اطي ووه  ووي اعووه الوووث  ثوو ي  ي ووف عووي الزضي ووج  العب ووخ

 ثبطٍزلا خ.يي فل  اطلابه ال َز  و لزؾليل ال زكلجبد عل  رلا ال ااهك ك ن ال َبً 
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 (.10): نلارحمبء بًسخٕٖ انخذيبث انعبيتانًؤسسبث  جبْشٚت -رابعب

 ال يل خ  ي  جه ال  ٍَبد العب خ  ي ففل رؾي   ال يبلا اطر خ : ي  ي اهريب  ث َزال القل بد

 وووي فوووفل رعييوووي  ال َوووزلا خ خيوووي رؾي ووو  الز   ووو الو   وووخال َوووزيجلي  الؾوووبلي للزي  وووبد  ط ياعووول فوووف  علووو  الووول ه1.  

 . هي  عاكراب  و ب راب خلز  الاع ب اطرصبطد  ال علا بد  رؾَ ي  َزال القل بد الو    الزؾز خ خالج  

ي  وووب يزعلووو  ثز  الاع وووب ال َوووزيجه  ط   ال  ٍَووو خ الجشوووويخ فكووو  ع وووه لج وووب  اليووولهاد  خ لا  ووو اٍوووزوار غ بد ضووو   .2

 .ٍ  ب النوب  اط ك بعي

 .رؾي   الش ال ال بلي يي العوالا عل  ا ٍ  اكبلا لزشغ   الو   خاعز بك ال لياعبد  3. 

  ال ؾل خ. العبل  خ اطٍزض بهيخالشووبد  الع ه عل  عنة. 4

 ووووي اعووووه رؾي وووو  الزؾووووال الو  ووووي  ال َووووبعلحيعكووووي افز ووووب  وج ووووو لزكووووايو الز  الاع ووووب  ال زؾوووولح. ثواووووب ظ اط وووول 5

 خث بعل ووو الؾ ا  وووخ وووي اعوووه ريوووليل القووول بد  للؾ ا وووخل ووواف ي الغاوووبى اطكاهه  الجشوووويخاليووولهاد  خالووو  ر   ووو ثبلإضوووبيخ

 َوووبه الز   ووو   خ وووي اعوووه ر   ووون فكووو  الو   وووخالزوووي ر ضوووه رؾل وووه الج باوووبد  الؾليضوووخد اوضوووو ث وووب يزااووووت  ووو  الزاعاوووب

 ال َزلا خ.

يوووي فكووو  عووووب   ا ووووود يووووي ان الووول ل اطع وووب  يز ضوووه  ال َوووزلا خ خثزؾي ووو  الز   وووو حوج وووو خللزؾوووال الو  وووي اف  وووو  ان

للزعغ ووووه  ال ج وووووحن اازشووووبه ر  الاع ووووب اطرصووووبطد  ال علا ووووبد  الزووووواث  العووووبل ي ي كوووواه علوووو  اط  با ووووبد هثووو 2232

 الز  الاع ووووب  ر  الاع ووووب اطرصووووبطد  ال عويووووخ اشووووا   غز عووووبد ريووووا  علوووو   الو   ووووخ ال غوووواحثبلزيوووول  الجشوووووه  ٍوووول 

 خال َووووزلا  خيووووي ع  وووو  افوووولا  الز   وووو ووووي اعووووه رَوووووي  فكووووااد الزيوووول   فب لووووخ ال علا ووووبد  الزووووي رز وووو ي ا  باووووبد 

 .لل بً يي  قزلج اطٍبل ت الؾليش خ رؾَ ي اؽاال ال ع ش

ي  ي راض ؼ العف خ ث ي الزؾال الو  ي  ك هه يي رؾي   الز   خ ال َزلا خ  ي ففل   شواد الزؾال الو  ي  عف زاب 

 (. 3ثبلز   خ ال َزلا خ  و ب يي الغل ل ه ل )

 2224-2222  شواد الزؾال الو  ي  الز   خ اط زصبكيخ يي العوالا لل لح ( ركاه 3عل ل )

انُبحج نًحهٙ الاجًبنٙ  ) يهٛبر  انسُٕاث

 دٔلار (

يسخخذيٙ انٕٓاحف انذكٛت  اَخشبر الاَخزَج %

 َسًت ( 100 ) نكم 

حجى انخجبرة الانكخزَٔٛت            

 ) يهٌٕٛ دٔلار(

2000 32 2 2.3 2.1 

2005 42 2.1 15.4 12 
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2010 62 12.5 52.2 52 

2015 122 42.2 82.5 222 

2020 182 75.3 92.4 522 

2024 192 92.5 97.3 722 

 (. Bukht and Heeks :2017ال صله : ) 

صول ثعول ملوا ؽيو   عولطد  2222اوذ ا وه    و  لو  فوفل عوب  بي ي ففل الغل ل اعفه افؽي ان ال برظ ال ؾلوي اطع وبلي و

 اٍز و ثبلزصبعل  اطهر ب  ؽز    ه ال  اعل       ل  ففل    ل به ك طه  42  ب ييبهة  ذاما ثلي 2225عب   يي ور عخ 

 ملا ثَجت رؾَي اط ضب  اط زصبكيخ للجلل  اهر ب  اٍعبه ال     فنا يع وي اىكيوبك  ل به ك طه  192ث ب ييبهة  2224عب  

 علطد الز   خ يي العوالا ,   ي ففل الغل ل اعفه افؽي ان اَجخ اازشبه   شو اطازواذ وباوذ  عل  وخ ر ب وب فوفل عوب  

ثول  ملوا ال  شوو ثبطهر وب  رولهيغ ب از غوخ لييوبكح ثَوجت العيلوخ الل ل وخ للعووالا كاونان , صول ثعول ملوا يي ال ظب  الَبث   2222

ثَوجت اىكيوبك اٍوزقلا   2224ففل عب   92.5اطٍزض بهاد يي الج   الزؾز خ لفرصبطد ال  ان اهر عذ ال َت ال   ب ييبهة 

 َوب ه الو   ,  ثبل َوجخ ل  شوو اٍوزقلا  الاااروج النو وخ يوي العووالا ييول ووبناطازواذ يي العوالا  يوي وبيوخ  غوبطد الؾ وبح 

اهر عووذ اَووجخ اٍووزقلا   2212وووان اطرصووبطد وباووذ رعز وول علوو  اطرصووبل اطهضووي ؽزوو  عووب   2222الصوو و فووفل عووب  

از غوخ لييوبكح اٍوزقلا   97.3 ال يبهثخ ال   2224الااارج النو خ  ثل د ثبلزيايل ال  ان   لذ ال  اعل  اَجخ لاب ففل عب  

طد الزؾال الو  ي وان الااارج النو خ رلعل الزكج يبد الو   خ . ا ب ي  وب يقوم   شوو الااارج النو خ  فنا يع ي ىيبكح  عل

 ال يبهثخ ال  الصو و يلول ر وي ف بلوا  ه رغوبهح ال زو ا وخ  2222الزغبهح اطل زو ا خ ييل وباذ اَجز    ق  خ علا ففل عب  

ل  فنا ال  شو ثبلزيايل الو  ان   وه الو   وب ييوبهة ال  لا لخ ٍ ااد ال ظب  الَبث    ي صل ثعل ملا ث 2222ااب  ب ففل عب  

الزوي اكد الوو  يوي  قزلووج ااؾوب  العوووالا  ملووا ثَوجت ىيووبكح اٍوزقلا  ركج يووبد الزاا وه اطعز ووبعي  2224فوفل عوب   722

 اهر ب   علطد الزغبهح اطل زو ا خ .
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 2224-2222الا لل لح ( ركاه   شواد الزؾال الو  ي  الز   خ اط زصبكيخ يي العو3ش ه )

 

 .Excel( ببسخخذاو بزَبيج ال 2انًصذر : يٍ اعذاد انببحزبٌ ببلاعخًبد عهٗ بٛبَبث انجذٔل ) 

  -الاسخُخبجبث ٔانخٕصٛبث :

 ألا : الاسخُخبجبث : 

 العوالا .طىال ف بلا ضعج يي الج   الزؾز خ للزؾال الو  ي  فنا ثل هه يعل عب   وج و يي ركج   الزؾال الو  ي يي  -1

 ثبلزؾال الو  ي.ايم القجوا  يي  غبل الجو غ بد النو خ للزعب ه ي ف عي   العوا ي  يبيخ الو   خ للل ال االايضايم ال -2

الأٍواالا   ال ولاهً الو   وخ , ثو ى العليول  وي ال شوبهي  الو   وخ  الزوي رز ضوه ثبلزغوبهح الإل زو ا وخق الزَواي  الإل زو اوي ,  -3

الؾي يويق  ال ؾلوي اطع وبلي   ظصو ح  لا  خ رَوبفل ثشو ه إيغوبثي يوي روواول ال وبر يي  غ لابالزي رعزجو   ال بل خ اطيزواض خق ق

 ي ف عي فل  يو  الع ه للعبلال ي .ال ؾون الو  َي لل  ا اط زصبكه   فنا يغعلاب 

الزغووبهح   ال ييول  وي يوو يؾيوو  الونه اط زصوبك القوبهعي   وو علو  ىيووبكح ااول بط ا زصوبك الل لوخ يع وه الو  وي  ان الزؾوال -4

 .الَا  خ الزي وبن  ي الصعت الا ال إل اب   اليكبعبد العبل  خ  الا ال إل  اطٍاالا القبهع خ

 -انخٕصٛبث : -ربَٛب :

راع و  ه ً ال وبل لولعل لعل فكو  الزؾوال الو  وي  لوكعل الزؾال الو  ي يي العوالا  ي فوفل ىيوبكح الزقصصوبد ال بل وخ   -1

 .     افلا  الز   خ ال َزلا خيرؾ  ال علا بد  اطرصبطد  ي اعه كب  الز  الاع ب 
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 َزايبد الث ب ي  ي ىيبكح  ال قزل خ إاشب  عاخ  زقصصخ رع ه عل  رَوي   ر وح الزؾال الو  ي يي اليكبعبد اط زصبكيخ  -2

  .وبيخلليكبعبد اط زصبكيخ  الز بيَ خ  اطازبع خ

 

 الو  ي الزي اازاغزاب ثعض الل ل العوث خ  ضه اٍزؾلاسي  ي اطٍز بكح  ي رغبهة الزؾال  -3

  ىاهاد  ع  خ ثبط زصبك الو  ي   الزي رَبعل عل  الإٍوا  ثار وح الزؾال الو  ي.

 

  ووبالإا ووبلا علوو  الجؾووش  الزكووايو يووي ر  الاع إما اهكد الؾ ا ووخ العوا  ووخ اطهريووب  ثووبلزؾال الو  ووي عل اووب  ن رجبشووو ثع ل ووخ -4

   علراب   كبعبراب اط زصبكيخ . ال علا بد  اطرصبطد  عل  ع   

  -انًصبدر :

ول خ ثيلاك للعلا  اط زصبكيخ   اكيت  بٍل ش له , الص ويخ اطل زو ا خ اا بلااب  ف بهاد اليجال  الويض ,  غلخ -1 . 

2211العلك الَبث   العشو ن  اط زصبكيخ   

, 1قالعلك 18. ٍاهيب قال غلل  2222 الز ب ه اط زصبكه العوثي ق  غلخ عب عخ ك ش  قٍ  و الش ـ علي ق العال خ  -2

2222 

عجل  ع اهه, الَ ب بد اليبااا خ  اطكاهيخ  ال   خ يي اط زصبك الو  ي للل ل ال زيل خ ,  كجعخ ال ز جي, ثيلاك , ؽب ل  -3

. 2217العوالا ,   

 

 ىاهح اط زصبك ,ثل ن ٍ    اشو. ياٍج  , بهاد ,اط بهاد العوث خ ال زؾلحا   ي ؽَ ي, ريويو اط زصبك الو  ي يي اط -4

 . َعاكه, الج ان اطل زو ا خ,  لزي  ال  ظا خ ال صوي خ  الزؾاطد اط زصبكيخ ,  ا    رؾليبد ,  غلخ ول خ العلا  

 .2224اطاَبا خ  العلا  اطعز بع خ عب عخ الشل ج , الغيا و , 

5.  -Massoudi, A. H., & Birdawod, H. Q. (2023). Applying knowledge management processes to 

improve institutional performance. Cihan University-Erbil Journal of Humanities 
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6. Nirvikar Singh , The Digital Economy : An Overview , 2004 . 
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