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 انًغزخهض

٠ٙددلا اٌجؾددش ئٌددٝ رؾم١ددك اٌتب٠ددبد اٌزددٟ رٍجددٟ ِصددٍؾخ اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ا١ٕددخ اٌجؾددش ٚاٌزددٟ رزٛافددك ِدد  الا٘زّبِددبد 

اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب ٚمٌه آ طو٠ك ئكاهح ِقزٍف ِؾبٚه اًّ ٘نٖ اٌٛؽلاد ثزٛضد١ؼ كٚه اٌؾٛوّدخ ٚآ١ٌبرٙدب فدٟ رعي٠دي عدٛكح 

ٔمبط اٌضعف اٌزٟ  رؾٛي ئٌٝ الَ أكاء اٌٛؽدلاد َِدإ١ٌٚبرٙب ثبٌلدىً اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ، ٚونٌه رؾل٠ل 

اٌصؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و فٟ الا٘لاا اٌّعلح ِٓ لجً ئكاهح ٘نٖ اٌٛؽلاد ٚأعىبً مٌه اٍٝ عٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ إٌٙبة١دخ 

 ِٚدٓ ا٘دُ زمدبه٠و اٌّب١ٌدخ ٌٙب ، ِٚٓ أعدً رؾم١دك ٘دنٖ اا٘دلاا ردُ ئادلاك اٍدزجبٔخ رلدًّ ِؾدٛه٠ٓ ٚ٘دٟ اٌؾٛوّدخ ٚعدٛكح اٌ

َّْ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ  لا ٠ّىدٓ ارجباٙددب ثّعديي ادٓ إب دو أفدوٜ رزدلافً ِعٙدب ٚ٘ددٟ الاٍدزٕزبعبد اٌغٛ٘و٠دخ ٌٍجؾدش ٘دٟ  ئ

اٌَّددبّْ٘ٛ ٚااكاهح ِٚغٍددٌ ااكاهح ٚأ ددؾبة اٌّصددٍؾخ ، ثأازجبه٘ددب اٌلابِددخ ااٍبٍدد١خ ٌّقزٍددف اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ 

ٍخ ثزعي٠ي اٌضمخ ٚاٌلفبف١خ فٟ ع١ّ  ِعبِلاد ٚأٔلطخ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ، ٕ٘دبن هثدظ ثد١ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي أ٘لافٙب اٌّزّض

اٌؾٛوّخ ٚئٔزدبط اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خ ٚمٌده ِدٓ فدلاي َِدبّ٘خ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ فدٟ اافصدبػ ٚاٌلدفبف١خ ادٓ اٌّعٍِٛدبد 

لاه رمبه٠و ِب١ٌدخ رعجدو ادٓ اٌٛالد  اٌفعٍدٟ ، اٌّؾبٍج١خ ٚ٘نا ِب ٠َبال اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ فٟ رغٕت ااىِبد اٌّب١ٌخ ٚئ 

ِٚٓ اثوى رٛ ١بد اٌجؾش ٟ٘ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ ثعض اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ ِدٓ فدلاي ا دلاه رلدو٠عبد لب١ٔٛٔدخ 

رٍيِٙب ثدبلاٌزياَ ثل١ٌبرٙدب ادٓ طو٠دك رلدى١ً ٌغدبْ ِقزصدخ رزىدْٛ ِدٓ اٌقجدواء ٚالاودبك١١ّ٠ٓ اٌّقزصد١ٓ ؽ١دش رعّدً ٘دنٖ 

ً اٍددٝ رعي٠ددي اٌفٙددُ ثمضددب٠ب اٌؾٛوّددخ ِٚواععددخ الأ ّددخ اٌلاف١ٍددخ ٌٍٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ٚرم٠ّٛٙددب ٚهٍددُ اٌٍغددبْ ثبٌعّدد

 ا١ٌَبٍبد ثبٌلىً اٌصؾ١ؼ .

 انكهًبد الافززبزٛخ :

 . آنٛبد انسٕكًخ ، خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ  

Abstract  

The research aims to achieve the goals that meet the interests of the economic units of the 

research sample and that are consistent with their future interests by managing the various 

axes of work of these units by clarifying the role of governance and its mechanisms in 
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enhancing the quality of financial reports of economic units, as well as identifying the 

weaknesses that lead to the units not performing their responsibilities properly and thus 

affecting the goals prepared by the management of these units and reflecting this on the 

quality of their final financial reports. In order to achieve these goals, a questionnaire was 

prepared that includes two axes: governance and the quality of financial reports. The 

research sample consists of a group of private sector banks in Wasit Governorate.. There is a 

link between governance and the production of accounting information through The 

contribution of governance mechanisms to the disclosure and transparency of accounting 

information, which helps economic units avoid financial crises and issue financial reports 

that reflect the actual reality. These actual reports are evidence of the lack of profit 

management, which makes them trustworthy for users. One of the most prominent 

recommendations of the research is to adopt the concept of governance in some economic 

units by issuing legal legislation that obligates them to adhere to its mechanisms by forming 

specialized committees consisting of experts and specialized academics. These committees 

work to enhance understanding of governance issues, review and evaluate the internal 

systems of economic units, and formulate policies in the correct manner. 

Keywords: 

    .Governance mechanisms, sustainable performance 

 انًمذيخ 

ريا٠دل  ئماال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚدخ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ اٌزٟ رؾ ٝ ثب٘زّبَ ِزيا٠ل فٟ ٚاّ٘ٙب اٌّٛاض١  اٌؾٛوّخ ِٓ أثوى  رعل   

الا٘زّبَ ثبٌؾٛوّخ فٟ اٌعل٠ل ِٓ الالزصبكاد اٌّزملِخ ٚإٌبشئخ فلاي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبض١خ، فب خ ثعل ٍٍٍَخ الاىِبد 

اٌزٟ ٔغّدذ ادٓ ٚ لار١ٕ١خ ٚه١ٍٚب ٚكٚي أفوٜاٌّب١ٌخ ِقزٍفخ اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌلووبد فٟ شوق آ١ٍب ٚأِو٠ىب اٌ

اٌفَبك اٌّدبٌٟ ٍٚدٛء ااكاهح ٚالافزمدبه ئٌدٝ اٌولبثدخ ٚاٌقجدوح ٚاٌّٙدبهاد، ٚثباضدبفخ ئٌدٝ ا١دبة اٌلدفبف١خ، ؽ١دش أكد ٘دنٖ 

 ا جؾذ أٍب١ٌت اٌؾٛوّخ ِٓ الاٍب١ٌت اٌلبةعخ وج١وح  ٌٍعل٠ل ِٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ، ؽ١شااىِبد ٚااففبلبد ئٌٝ فَبةو ِب١ٌخ 

الاٍزقلاَ فٟ ع١ّ  اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ وٛٔٙب ٚؽلاد رجٕٝ اٍٝ اٌضمخ اٌزدٟ رعزجدو ِدٓ أ٘دُ هودبةي اٌؾٛوّدخ ، وّدب أ دجؼ 

أكٜ ضعف ئم الَ ٚعٛك ِعب١٠و ٚاضؾخ ٌٍؾٛوّخ ٚؽَٓ ئكاهرٙب ٌّصٍؾخ أ ؾبثٙب ِٛضٛاب رزيا٠ل أ١ّ٘زٗ ٠ِٛب ثعل ٠َٛ 

ٌٗ ئٌٝ اٌّي٠دل ِدٓ الا٘زّدبَ ؽ١دش اٌدنٞ أ دجؼ ِدٓ اٌوودبةي ااٍبٍد١خ اٌزدٟ اٌضمبفخ اٌقب خ ثٙنا اٌّفَٙٛ ٚااطبه اٌزٕ ١ّٟ 

٠غددت رط٠ٛو٘ددب ٚرَددزٕل ا١ٍٙددب اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ٚٔ ددوا  ٌٙددنا الا٘زّددبَ اٌّزيا٠ددل فمددل ؽو ددذ اٌعل٠ددل ِددٓ اٌٛؽددلاد 

ِٕٚ ّدخ اٌزعدبْٚ  لٌٟٚالالزصبك٠خ اٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ٍدً ٘دنا اٌّفٙدَٛ ٚالالزدٗ ثدبٌّٕٛ الالزصدبكٞ ٚأّ٘ٙدب  دٕلٚق إٌمدل اٌد

م هويد اٌؾٛوّخ اٍٝ ِجبكب ٚآ١ٌبد ٚلٛاال رعيى ِٓ اافصبػ ٚاٌلفبف١خ فدٟ ث١بٔدبد ِٚعٍِٛدبد اٌزمدبه٠و الالزصبكٞ ، ئ

اٌّب١ٌخ ثّقزٍف ا١ٍّبرٙب اٌّؾبٍج١خ، ٚأولد أ٠ضب  اٍٝ روٍد١ـ ٔ دبَ ٠ّضدً أكاح ؽّب٠دخ ٌؾمدٛق اٌَّدب١ّ٘ٓ ٚوبفدخ ااطدواا 

لاهرجددبط ِقزٍددف اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ثعددلح عٙددبد هة١َدد١خ وبٌَّددب١ّ٘ٓ ٚاٌَّددزٍٙى١ٓ  ٔ ددوا  ٚ، اٌّصددٍؾخ  اافددوٜ ماد

ٚالاطواا ماد اٌعلالخ  فغ١ّ  ٘نٖ ااطواا رَعٝ كاةّب  ٌلإطلاع اٍٝ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ  ٌٍٛؽدلاد الالزصدبك٠خ ، ِّدب أ ٙدو 

َّْ ِٓ أ٘دُ اٌتب٠دبد ٚهاء رطج١دك ِفٙدَٛ ابكح ثبلافصبػ إٙب فٟ رمبه٠و٘ب اٌّباٌّعٍِٛبد  اٌّب١ٌخ  اٌزٟ رمَٛ  أ١ّ٘خ ١ٌخ ، ئمْ أ

٘دنٖ اٌغدٛكح رجٕدٝ اٍدٝ ِغّٛادخ ِدٓ اٌّعدب١٠و اٌزدٟ وّخ ٘ٛ أْ رزٌٛل اٌضمخ فٟ عدٛكح ٚشدفبف١خ اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خ ٚاٌؾٛ

رضددّٓ اٌّصددلال١خ ٚ اٌّٛصٛل١ددخ ٌٍّعٍِٛددخ اٌّؾبٍددج١خ فدد لاي أكٚاد ٚآ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ ؽ١ددش ٠ّىددٓ اٌٛ ددٛي ئ١ٌٙددب ِدد ٓ 

 ض بفخ ئٌ ٝ رٛافو٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ِجبشو اٍٝ ٍٛق ااٚهاق اٌّب١ٌخ .ثبا

 انًجسث الأل

 ألا / يُٓدٛخ انجسث : 

 يشكهخ انجسث -1

ريا٠دل الا٘زّدبَ ثزطج١دك ِفٙدَٛ اٌؾٛوّدخ  ٚلدل ؽ دٟ ٘دنا اٌّٛضدٛع ثبلا٘زّدبَ ِدٓ لجدً اٌّغزّد  اٌدلٌٟٚ ٔ دوا   ٌ ١ّ٘دخ    

اٌّزٕب١ِخ ٌٗ فٟ ضّبْ وفبءح ٚفبا١ٍخ اٌعًّ ودبْ ئرغدبٖ أاٍدت اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ ٔؾدٛ الافصدبػ ادٓ اٌّعٍِٛدبد اٌّب١ٌدخ 

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ِٓ ٚض  ٚارجبع آ١ٌدبد ؽٛوّدخ رَٕدغُ ِد   ّعٍِٛبد اٌلاىِخٚا١و اٌّب١ٌخ ثٙلا ئالاَ ا ؾبة اٌّصٍؾخ ثبٌ
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،  الاؽلاس اٌَّزغلح ٚٚفمب  ٌٍج١ئخ اٌعوال١خ ٚاٌزٟ رضّٓ عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍدج١خ اٌزدٟ ٠فصدؼ إٙدب فدٟ اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ

 ِٚٓ ٕ٘ب رجوى ِلىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبؤلاد الار١خ : 

 ٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ؟  اآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِب ِلٜ أعىبً  -1

2-  َّْ ٍزعُيى ِٓ اٌقصبةص إٌٛا١خ ٌٍّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  اٌعلالخ  ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  ً٘ أ

 ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ؟

3-  َّْ  الالزصبك٠خ؟ٍزؾَُٓ ِٓ اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح الاهثبػ ٌٍٛؽلاد  آ١ٌبد اٌؾٛوّخً٘ أ

 اْذاف انجسث  -2

ٌه رؾم١دك اٌتب٠دبد اٌزدٟ رٍجدٟ اْ اٌجؾش ٠وِٟ  ئٌٝ ِؾبٌٚخ اٌٛ دٛي ئٌدٝ ؽٍدٛي ٌٍغٛأدت الاٍبٍد١خ ٌّلدىٍخ اٌجؾدش ، ٚودن

اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ٚاٌزٟ رَٕغُ ِ  الا٘زّبِبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب ٚمٌه ِدٓ فدلاي ئكاهح ِقزٍدف عٛأدت اّدً ٘دنٖ  ِصٍؾخ

 وى ا٘لاا اٌجؾش ثبٌٕمبط الار١خ : ٚٔج١ٓ اثاٌٛؽلاد 

اٌزعوا اٍدٝ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ٚكٚه٘دب اٌّعديىح فدٟ رؾَد١ٓ اٌقصدبةص إٌٛا١دخ ٌٍّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خ اٌّٛعدٛكح فدٟ  -1

 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ .

 ث١بْ فبا١ٍخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٍٝ اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح الاهثبػ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ . -2

 فشػٛخ انجسث  -3

ٔخييٕدح  انسٕكًييخ( ثييٍٛ آنٛييبد 0.05: عييذو ٔخييٕد ريياتٛش راد دلانييخ ازظييبسٛخ عُييذ يغييزٕٖ يعُٕٚييخ   انفشػييٛخ انشسٛغييخ

 انزمبسٚش انًبنٛخ .

 ئمْ رزفوع ِٕٙب اٌفوض١بد اٌفوا١خ الار١خ :

 ( ث١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ 0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ الاٌٚٝ : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )ٚ ًِم١دب

 فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ .

 ( ثد١ٓ آ١ٌد0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ اٌضب١ٔخ : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛدخ ) ًبد اٌؾٛوّدخ ِٚم١دب

 .عٛكح الاهثبػ 

 ( ث١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ِٚم١دبً 0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ اٌضبٌضخ  : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ .

 يدزًع ٔعُٛخ انجسث  -4

فٟ ِؾبف خ ٚاٍظ ، اِب اٌع١ٕخ فززىْٛ ِٓ ِغبٌٌ الاكاهح ، اٌّلهاء ، اٌّؾبٍج١ٓ ، ٚاٌّللم١ٓ فٟ ِصبها اٌمطبع اٌقبص 

 . فٟ ِؾبف خ ٚاٍظ ِصبها اٌمطبع اٌقبصثعض 

 ًَٕرج انجسث ا -5

 ًَٕرج انجسث ا( 1شكم  

  خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ(انًزغٛش انًغزمم   انسٕكًخ (                            انًزغٛش انزبثع                

          

 

 

         

 

يمٛبط خظبسض 

 انًسبعجٛخ انًعهٕيبد

 يمٛبط خٕدح الاسثبذ 

 انًسبعجٙانزعمم يمٛبط 
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 انًجسث انثبَٙ 

 رعضٚض خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ فٙ  د انسٕكًخدساعخ َظشٚخ ٜنٛب

 يفٕٓو انسٕكًخ -1

ِٛضٛع اٌؾٛوّخ ك٠ِّٛخ ٌٍجؾش اٌَّزّو ٌزؾَد١ٓ اكاء اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ ِٚضدبي مٌده  ٙدٛه ٔ و٠دخ اٌٛوبٌدخ ، ٚهك    

اٌفصددً ثدد١ٓ اٌٍّى١ددخ ٚالاكاهح ، ١٘ى١ٍددخ اٌٍّى١ددخ ٚر٠ّٛددً اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ِٚددب ٠ددورجظ ثددنٌه ِددٓ رَدد١ٍظ اٌضددٛء اٍددٝ 

اكاهح ٚاٌّدل٠و٠ٓ اٌزٕف١دن١٠ٓ ٌٍٛؽدلح ِدٓ ٔبؽ١دخ ٚثد١ٓ اٌّلىلاد اٌزٟ رؾلس ٔز١غخ رضبهة اٌّصدبٌؼ ثد١ٓ أاضدبء ِغٍدٌ ا

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأ ؾبة اٌّصٍؾخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ أكٜ ئٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ  ٚإٌ و فٟ ضوٚهح  رٛفو ِغّٛاخ ِٓ اأ ّدخ 

ٚاٌمدٛا١ٔٓ اٌزدٟ رعّدً اٍددٝ ؽفدح ِصدبٌؼ اٌَّددب١ّ٘ٓ ٚاٌؾدل ِدٓ اٌزلااددت اٌّدبٌٟ ٚااكاهٞ اٌدنٞ ٠مددَٛ ثدٗ أاضدبء ِغٍددٌ 

كاهح  ثت١خ رع ١ُ ِصبٌؾُٙ اٌقب خ  ، ٌنٌه كفً ِصطٍؼ  "اٌؾٛوّخ" ئٌٝ  ااٍٛاق اٌعب١ٌّخ اٌىجوٜ ثعدل أْ الزوؽزٙدب اا

اٌّإٍَدبد اٌل١ٌٚددخ ِضددً  ددٕلٚق إٌمددل اٌددلٌٟٚ ٚاٌجٕدده اٌددلٌٟٚ ، ٚثددنٌه ا ددجؾذ "اٌؾٛوّددخ" ِإشددوا  ِّٙددب  ٌّددلٜ ِلاءِددخ 

ً اا٠غبث١خ اٌزٟ رغعٍٗ ضوٚه٠ب  ٌٍَٛق ، ٚأّ٘ٙدب اافصدبػ ٚاٌلدفبف١خ الاٍٛاق ٌلاٍزضّبه، ٠ٚعزّل ٘نا اٌّإشو اٍٝ اٌعٛاِ

، اٌفصً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚااكاهح ، ٚارجبع لٛاال ِؾبٍج١خ ٚاضؾخ لا ٌجٌ ف١ٙب فٟ ئالاك اٌمٛاةُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ . 

 (49: 2019) اٌّواكٞ، 

ٚاهشبك اٌٛؽلاد الالزصدبك٠خ ٚاٌَد١طوح ا١ٍٙدب ، فٙدٟ ِلاةّدخ ٓ طو٠مٙب رٛع١ٗ االأ ّخ اٌزٟ ٠زُ  رعوا اٌؾٛوّخ ثأٔٙب   

ٚاوفذ ا٠ضب ِغّٛادخ ِدٓ اٌّعدب١٠و اٌزدٟ رضدّٓ ؽمدٛق ا دؾبة ، Grossi , 2015 : 277)ٌغ١ّ  الاشىبي اٌزٕ ١ّ١خ )

( ، ٚرددُ 9: 2022اٌّصددٍؾخ ٚاٌَّددب١ّ٘ٓ ثّددب ٠قددلَ ِصددٍؾزُٙ ٚلا ٠زعددبهل ِدد  ا٘ددلاا اٌٛؽددلح الالزصددبك٠خ )اٍددّبء ، 

ب آ١ٌخ هلبثخ كافً اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ رعًّ اٍٝ ا١ٍّخ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّصدبٌؼ اٌّعزجدوح ٍٚد١و اكاهح اٌٛؽدلح فٙدٟ ا٠ضبؽٙ

 (20: 2023اٌمٛاال اٌزٟ رمٛك اٌٛؽلح ٚرٛعٙٙب ٚرعًّ اٍٝ رعي٠ي اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ف١ٙب . )ثٍٙٛي ، 

 

 

 

 ْذاف انسٕكًخ ا -2

ٚرع د١ُ ل١ّدخ اٌٛؽدلح ، ؽ١دش أْ اٌٙدلا  رٙلا اٌؾٛوّخ ثلدىً ادبَ ئٌدٝ ؽّب٠دخ ؽمدٛق اٌَّدب١ّ٘ٓ ٚأ دؾبة اٌّصدٍؾخ   

الاٍّٝ ٌٍؾٛوّخ ٘ٛ ى٠بكح اٌزياَ اٌٛؽلح ٚل١بكرٙب ٌزؾم١دك اٌلدفبف١خ ٚاٌللدخ ٚاٌعلاٌدخ ٚرؾَد١ٓ عدٛكح اافصدبػ ادٓ ِقدبٚا 

( ، ٠ّٚىٓ ا٠ضبػ ا٘لاا (Mansoor, 2019 :6 أٍبً اٌؾٛوّخأ ؾبة اٌّصٍؾخ ، ٚالاٍزملاي ٚاٌعلاٌخ ٚاٌَّبءٌخ ٟ٘ 

 ( :14: 2022( )اٌٙبٍِٟ، 19: 2018اٌؾٛوّخ ثّب ٠أرٟ : )اٌصبٌؾٟ ،

رٛفو اِىب١ٔخ ٌّواععخ الاكاء ِٓ اطواا فبهع١خ رىْٛ ٌُٙ ٚ بةف ٚافزصب دبد ٚ دلاؽ١بد ٌزؾم١دك هلبثدخ فب دخ  -1

 ٌٍٛؽلح الالزصبك٠خ . َِٚزمٍخ اٍٝ الاكاء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّباٟ

رؾ١َٓ ٚاهرمبء ئكاهح اٌٛؽلح َِٚبالح اٌّل٠و٠ٓ ِٚغٌٍ ااكاهح اٍدٝ رلدى١ً اٍدز١وار١غ١خ ِٕبٍدجخ ٚ دؾ١ؾخ ٚضدّبْ  -2

 ارقبم لواهاد إٌّفعخ أٚ ا١ٌَطوح ثٕبء اٍٝ أٌٍ  ؾ١ؾخ ثّب ٠عيى ِٓ وفبءح الاكاء .

رىد٠ٛٓ ؽدٛافي ٌزطد٠ٛو ٚرجٕدٟ اٌزىٌٕٛٛع١دب اٌؾل٠ضدخ ٚى٠دبكح  اؽزّب١ٌخ رؾم١دك إٌّبفَدخ  ٚاٍدٝ اٌّدلٜ اٌط٠ٛدً ردإكٞ ئٌدٝ -3

 َِزٜٛ ٚاٟ اٌَّزضّو٠ٓ ؽزٝ رزّىٓ اٌٛؽلح ِٓ اٌصّٛك أِبَ إٌّبفَخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رٛاعٙٙب .

 ١باخ  اأ ّخ ٚاٌمواهاد ِٚعب١٠و ااكاء فٟ ئطبه اٌلفبف١خ ٚاٌّلبهوخ ٚاٌَّبءٌخ ٚرعي٠ي اٌٛؽدلح ِدٓ رفع١دً كٚه٘دب  -4

اشددواا اٍددٝ ٍدد١و اٌعّددً ، ثّددب ٠ؾددل ِددٓ ئٍددبءح اٍددزقلاَ اٌَددٍطخ ٚرؾم١ددك إٌيا٘ددخ ٚاٌعلاٌددخ ٚؽّب٠ددخ ؽمددٛق اٌقدبص فددٟ ا

 اٌَّزف١ل٠ٓ ٚونٌه هاب٠خ ِصبٌؼ اٌعًّ ٚاٌعب١ٍِٓ.

مٛا١ٔٓ اٌفصددً ثدد١ٓ اٌٍّى١ددخ ٚالاكاهح ٚهلبثددخ الاكاء ٚرؾَدد١ٓ اٌىفددبءح ٌٍٛؽددلح الالزصددبك٠خ ، ٚرعّدد١ُ صمبفددخ الاٌزددياَ ثددبٌ -5

 اٌّزفك ا١ٍٙب  . ٚاٌّجبكب

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

 اًْٛخ انسٕكًخ  -3

رعزجددو اٌؾٛوّددخ ِددٓ أ٘ددُ اٌع١ٍّددبد ٚالاٍددب١ٌت اٌضددوٚه٠خ ٌضددّبْ ؽَددٓ ٍدد١و أكاء اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ٚاٌزأو١ددل اٍددٝ    

َّْ اٌٛؽدلاد رؾمدك أ٘دلافٙب ثطو٠مدخ لب١ٔٛٔدخ  ٔيا٘خ ٚشدفبف١خ ااكاهح ف١ٙدب ٚمٌده ٌٍٛفدبء ثبلاٌزياِدبد ٚاٌزعٙدلاد ٚاٌزأودل ِدٓ ئ

( ، ٠ّٚىٓ ث١بْ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ِدٓ فدلاي Yaghi & Yaghi, 2021 :385 ١ٍٍّٚخ الزصبك٠ب  ) 

 ( ( Alqatan & etal,2021: 67-68( 11: 2015َِبالرٙب اٍٝ رؾم١ك إٌمبط اٌزب١ٌخ :  )محمد، 

اٌَّدبّ٘خ فدٟ رؾَد١ٓ ئكاهح اٌٛؽدلح ِدٓ فدلاي َِددبالح أاضدبء ِغٍدٌ ااكاهح اٍدٝ ٚضد  الاٍدزوار١غ١بد اٌصددؾ١ؾخ  -1

 الالزصبك٠خ  ٚاٌزأول ِٓ ارقبم اٌمواهاد اٍٝ أٌٍ ١ٍٍّخ ، ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل اٌّىبفلد اٌعبكٌخ.ٌٍٛؽلح 

رَزط١  اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ اٌزٟ رٌٛٝ أ١ّ٘خ وج١وح ١ٌ٢بد اٌؾٛوّدخ ِدٓ ئ ٙدبه ل١ّدخ أاٍدٝ ٌٍَّدب١ّ٘ٓ ثَدجت اٌزدلفك  -2

 إٌملٞ اٌّبٌٟ أٚ أقفبل رىٍفخ هأً اٌّبي .

ث١ئ١خ ِٓ اٌضمخ ٚاٌلفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌلاىِخ ٌزلغ١  الاٍزضّبه ط٠ًٛ ااعً الاٍدزمواه اٌّدبٌٟ، ٚٔيا٘دخ رلا١ُ ثٕبء صمبفخ  -3

 اااّبي ، ٚثبٌزبٌٟ كاُ إٌّٛ الالزصبكٞ االٜٛ.

رَبال اٌؾٛوّخ اٌغ١لح اٍٝ عنة الاٍزضّبه ِّب ٠ٕعىٌ ئ٠غبثب  اٍٝ اٌٛض  اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزصبك٠خ ِٓ فلاي اٌزأو١دل  -4

 ٝ اٌلفبف١خ فٟ رعبِلاد اٌٛؽلاد ٚااعواءاد اٌّؾبٍج١خ.اٍ

ِٕ  ٚلٛع أىِبد ِصوف١خ ؽزٝ فٟ اٌلٚي اٌزٟ لا ٠ٛعل ف١ٙب رعبِ ً ٔل ظ ٚفعبي اٍ ٝ ِع  ُ ٚؽلارٙب  ف ٟ أٍٛاق  -5

 .الاٚهاق اٌّب١ٌخ 

 آنٛبد انسٕكًخ -4

ِغّٛاخ ِٓ اٌّّبهٍدبد اٌزدٟ ردلاُ ثلدىً ِجبشدو أٚ ا١دو ِجبشدو فدٟ اٌزطج١دك اٌصدؾ١ؼ  "رعوا آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  ثأٔٙب    

، ٚاٌزدٟ رىفدً ئكاهح ٍد١ٍّخ َِٚدزموح اٌّصدٍؾخ ٌمٛاال اٌؾٛوّخ ٚاٌزدٟ روٍدُ طج١عدخ اٌعلالدخ ثد١ٓ ااكاهح ٚع١ّد  أ دؾبة 

ف١ٍخ ٚآ١ٌبد  فبهع١خ، ؽ١ش رإول آ١ٌبد ٌٍٛؽل الالزصبك٠خ  ٚثمبء٘ب فٟ ث١ئخ الااّبي " ، ٚرمَُ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ئٌٝ آ١ٌبد كا

اٌؾٛوّدخ اٌلاف١ٍدخ اٍدٝ أٔلدطخ اٌٛؽددلح ٚفعب١ٌبرٙدب ٚارقدبم ااعدواءاد اٌزصدؾ١ؾ١خ اٌلاىِددخ ٌزؾم١دك أ٘دلاا اٌٛؽدلح ، ث١ّٕددب 

رزّضً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌقبهع١خ  فٟ اٌولبثخ اٌزدٟ ٠ّبهٍدٙب أ دؾبة اٌّصدٍؾخ اٌقدبهع١ْٛ اٍدٝ اٌٛؽدلح الالزصدبك٠خ ٚرٍده 

 ( 34:  2016اٌؾٛوّخ. ) اٌٍّٛٛٞ، بهٍٙب إٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ ماد اٌصٍخ ٌضّبْ رطج١ك لٛاال اٌزٟ رّ

 اٜنٛبد نذاخهٛخ : -1

رعجددو ا١ٌ٢ددبد اٌلاف١ٍددخ اددٓ ِغّٛاددخ اٌمٛااددل ٚاٌٍٛددبةً اٌزددٟ رددزُ كافددً اٌٛؽددلح ٌٍولبثددخ ٚااشددواا اٍددٝ ااعددواءاد    

اٌّبٌٟ ، ٚاٌزأول ِٓ الاٌزياَ ثّزطٍجبد ئالاك اٌزمبه٠و ااٌيا١ِخ ٚاٌؾفدب  ٚاٌع١ٍّبد اٌزٟ رزقن٘ب ااكاهح ٌوف  عٛكح اٌزمو٠و 

 (  ، ٚرزّضً الا١ٌبد اٌلاف١ٍخ ثّب ٠ٍٟ : 1283:  2022اٍٝ ِصلال١خ ٚٔيا٘خ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ )اٌعغ١ً، 

 آنٛخ يدهظ الاداسح :  -أ

لجً ِغٌٍ ااكاهح ٚ٘ٛ َِإٚي ِٓ فلاي  ٠عوا ِغٌٍ ااكاهح ثأٔٗ أاٍٝ ١٘ئخ فٟ اكاهح اٌٛؽلح ٠ٚزُ أزقبثٗ ِٓ   

اٌَّب١ّ٘ٓ آ ِوالجخ رٕف١ن أ٘لاا اٌٛؽلح اٌزٟ رؾلك٘ب اٌغّع١خ اٌعبِخ ا٠ٌَٕٛخ ، ٚ ٠زضّٓ ِغٌٍ ااكاهح  ِٓ أاضبء 

رٕف١ن١٠ٓ ٚا١و رٕف١ن١٠ٓ ٌٍٛؽلح ، ٠ٚعل ٘نا ِغٌٍ أفضً أكاح ٌّوالجخ ٍٍٛن ااكاهح ٚأُ٘ آ١ٌخ ٌٍؾٛوّخ أٙب رّضً لّخ 

 ( Hitt,2009 :315طبه ٌٍؾٛوّخ ) اا

 آنٛخ رشكٛض انًهكٛخ :  -ة

روو١ددي اٌٍّى١ددخ ٘ددٛ ِم١ددبً ٌٛعددٛك وجددبه اٌَّددب١ّ٘ٓ فددٟ اٌٛؽددلح  ٠ّٚىددٓ أْ ٠ىددْٛ آ١ٌددخ ِف١ددلح ٌٍؾٛوّددخ ٚمٌدده اْ وجددبه    

دب ،  اضدبفخ ئٌدٝ  مٌده ، ٠زّزد   اٌَّب١ّ٘ٓ ٌل٠ُٙ ؽٛافي أوجو ٌّوالجخ ااكاهح اٌع١ٍب ِمبهٔخ ثبٌَّب١ّ٘ٓ اٌصدتبه ااوضدو رٕٛا 

شدإْٚ اٌٛؽدلح  ؽ١دش ئما ٌديَ ااِدو ِضدً رصدؾ١ؼ ااعدواءاد ااكاه٠دخ اٌزدٟ  ثعض وجبه اٌَّب١ّ٘ٓ ثصلاؽ١خ اٌزلفً فدٟ

رددإصو اٍددٝ ل١ّددخ اٌٛؽددلح ، ؽ١ددش أْ اٌددلاف   ٚهاء اٌّوالجددخ ٚاٌزددلفً ٠ٕجدد  ِددٓ ؽم١مددخ أْ ثعددض وجددبه اٌَّددب١ّ٘ٓ ٠ؾزف ددْٛ 

 Essen, 2013 :5-6))ثأاٍج١خ صوٚارُٙ فٟ  ٚؽلح الزصبك٠خ ٚاؽلح . 

 :آنٛخ انًهكٛخ الاداسٚخ  -ج
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رعوا اٌٍّى١خ ااكاه٠دخ ثأٔٙدب اِدزلان اٌّدلهاء ٚأاضدبء ِغٍدٌ ااكاهح ٌغديء ِدٓ ؽصدص اٌٛؽدلح  اٌزدٟ ٠عٍّدْٛ ف١ٙدب،    

( أْ ٌٙدنٖ ا١ٌ٢دخ  اصدو وج١دو فدٟ رم١ٍدً ِلدىٍخ اٌٛوبٌدخ ٚثّدب أْ اٌَدجت اٌوة١َدٟ ٠ٚJensen & Macklingدوٜ ودً ِدٓ )

الاكاهح  ٍدزعًّ اٍدٝ رع د١ُ ِصدبٌؾٙب اٍدٝ ؽَدبة  ِصدبٌؼ ؽٍّدخ ٌّلىٍخ اٌٛوبٌدخ ٘دٛ أفصدبي اٌٍّى١دخ ادٓ الاكاهح ٚاْ 

 (  291-290:  2022)لبكه،  ااٍُٙ .

 اٜنٛبد انخبسخٛخ :-2

رعددوا ا١ٌ٢ددبد اٌقبهع١ددخ ٌٍؾٛوّددخ ٘ددٟ ا١ٌ٢ددبد اٌزددٟ روالددت ٚرزؾمددك ِددٓ رؾّددً اٌٛؽددلح ٌَّ  دد إ١ٌٚخ رٛع١ددٗ أٔلدد طزٙب    

اٌّص ٍؾخ ٚرإكٞ ٘دنٖ ا١ٌ٢دبد كٚه اٌّلد وا ٚاٌّوالدت اٌقدبهعٟ اٍدٝ  ٚا١ٍّبرٙب ثأٍٍٛة ابكي ثبٌَٕ جخ ٌىبفخ أ  ؾبة

 ( 1820:  2022)اٌعغ١ً، ئكاهح اٌٛؽلح ، ٚرزضّٓ ِب ٠ٍٟ : 

 آنٛخ انغٕق : -أ

رل١و آ١ٌخ اٌَٛق اٍٝ أٔٙب آ١ٌخ ؽٛوّخ فبهع١دخ عٛ٘و٠دخ ؽ١دش رىدْٛ ثّضبثدخ اٌفو دخ ااف١دوح فدٟ ؽبٌدخ اففدبق ا١ٌ٢دبد    

ِٓ اٌّفزدول أْ ٠دإكٞ ٍدٛق ِوالجدخ اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ كٚها  هة١َد١ب فدٟ رطج١دك اٌؾٛوّدخ ، ؽ١دش اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽلح ، ٚ

رعّدً ااٍدٛاق وّوالددت َِدزّو ٚرضدد  ل١ّدخ ِٛضدٛا١خ ٌٙددب ٚثبٌزدبٌٟ اٍددٝ ئكاهرٙدب ، ؽ١دش ٠عزجددو ااكاء ا١ٌدِٟٛ ااّددبي 

ّزٙددب ، ٚثبٌزددبٌٟ فدداْ ٘ددنا اٌزم١دد١ُ ٠زدد١ؼ اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ ثّضبثددخ رددنو١و شددفبا ٌٍّددل٠و٠ٓ اٌَّددإ١ٌٚٓ اددٓ اٌٛؽددلح ٚل١

ٌٍَّب١ّ٘ٓ ثزم١١ُ أكاء ااكاهح ٠ٚٛفو اٌّل٠و٠ٓ اٌؾبفي ٌزقفض رىب١ٌف ؽمٛق اٌٍّى١خ، اْ اٌفلً فدٟ اكاء مٌده ِدٓ شدأٔٗ أْ 

-Babatunde & Olaniran,2009 :334)٠غعٍُٙ اوضدخ ٌلاٍدز١لاء )الاٍدزؾٛام( ِدٓ لجدً فدوق ااكاهح اٌقبهع١دخ . )

335 

 آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ : -ة

٠ج١ٓ إٌ بَ اٌمبٟٔٛٔ  ِغّٛادخ اٌع١ٍّدبد اٌَّدزقلِخ ٌزفَد١و اٌمدبْٔٛ ٚرٕف١دنٖ ٚرع١د١ٓ ٍٚد١ٍخ ٌج١دبْ ؽمدٛق اٌٍّى١دخ ٚاٌؾفدب  

ا١ٍٙب ؽ١دش ٠لدزًّ اٌمٛاادل اٌزدٟ ٠غدت اٍدٝ اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ الاٌزدياَ ثٙدب ٚاٌّإٍَدبد اٌزٕ ١ّ١دخ اٌزدٟ رلدوا اٍدٝ 

أْ ٠ىْٛ إٌ بَ اٌمبٟٔٛٔ ِصؾٛثب  ثٍٛبةً ِإ١ٍَخ ٌزٕف١نٖ، ثباضبفخ ئٌٝ اٌمدٛا١ٔٓ ٚاٌٍدٛاةؼ. ٚثبٌزدبٌٟ فٙدٛ  رطج١مٙب،  ٠ٍٚيَ

٠عزجو ابِلا  اٍب١ٍب ٠إصو اٍٝ َِإ١ٌٚخ ٍٍٚطخ اٌٛؽلح ، ٚونٌه رى٠ٕٛٙب ٚٚاعجبد ِل٠و٠ٙب ِٚٛ ف١ٙب ، ٚكاّدب ئٌدٝ إٌ دبَ 

 (  Aguilera & etal , 2015 : 53لىً ٚاضؼ ٚ و٠ؼ . )اٌمبٟٔٛٔ رُ رى٠ٛٓ آ١ٌخ اٌؾٛوّخ اٌقبهع١خ ٘نٖ ث

 انًذلك انخبسخٙ : -ج

ثبٌ واُ ِ ٓ أْ اٌزدلل١ك اٌق بهعد ٟ ٌ ١د ٌ ِد ٓ اٌٛ د بةف اٌغٛ٘و٠دخ ٌٍٛؽدلح ، ئلا أٔد ٗ ٠دورجظ اهرجبطدب  ٚص١مدب   ثبٌؾٛوّدخ    

 (Khan,2011 :7)ثصفزٙب عٙ بىا  رؾى ُ ٠َزط١  ِوالج خ األطخ اٌقب خ  ثبٌٛؽلح ٚاوزلبفٙب . 

 يفٕٓو خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ  -5

رعلّ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّقوعبد اٌغٛ٘و٠خ ٌٕ بَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍدج١خ  اٌدنٞ ٠جد١ٓ اٌّٛلدف ٚاٌّوودي اٌّدبٌٟ ٌٍٛؽدلح    

 الالزصبك٠خ فٟ ٚلدذ ِؾدلك ٚأكاةٙدب ٌّدلح ِع١ٕدخ ٚرعدلّ أؽدل اٌّدٛاهك اٌوة١َدخ لارقدبم اٌمدواهاد كافدً اٌٛؽدلح الالزصدبك٠خ .

(Dalimunthe&Pane,2021 : 967) ٚأرض ، َّْ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ رعزجو إٌز١غخ ااٍب١ٍخ ٌٍع١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ ِٓ ؽ١دش  ؼ ئ

 ثددأطواا فددبهع١١ٓ اددٓ اٌٛؽددلح الالزصددبك٠خ )أ ددؾبة اٌّصددٍؾخ(، ئمْ رَددبالُ٘ فددٟ ارقددبم اٌمددواهاد ٚ دد١باخ الالزٙددب

ثبٌغٛكح اٌّطٍٛثدخ لاْ  ٠و اٌّب١ٌخالاٍزوار١غ١بد اٌَّزمج١ٍخ ثبلاازّبك اٍٝ اٌج١بٔبد اٌّفصؼ إٙب، ئمْ الزضٝ أْ رز١ّي اٌزمبه

اٌّعٍِٛدبد   الاهرمبء ثبٌغٛكح ٠علّ عيءا  ِٓ اؽز١بعبد اٌعًّ فٟ اٌٛؽلح الالزصبك٠خ ٚاٌزٟ ٌٙدب أصدو فدٟ اٌؾدل ِدٓ ادلَ رّبصدً

 ( Khalaf, 2021: 324ٚاٌمصٛه فٟ اٌغٛكح ٠إكٞ ئٌٝ فلً اٌَٛق فٟ رقص١ص اٌّٛاهك ثىفبءح ٚفعب١ٌخ . )

ٟ٘ اٌّصلال١خ اٌزٟ رز١ّي ثٙدب اٌّعٍِٛدبد اٌزدٟ رفصدؼ إٙدب اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ اٌزدٟ ٚاوفذ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثأٔٙب "    

رزصف ثبٌّلاةّخ ٚإٌيا٘خ ٚاٌٛضٛػ ؽزدٝ رّىدٓ اٌَّدزقل١ِٓ ِدٓ الاازّدبك ا١ٍٙدب ٌٍؾىدُ اٍدٝ اٌّٛالدف الالزصدبك٠خ اٌزدٟ 

َّْ رىددْٛ ٘دنٖ اٌزمددبه٠و فب١ٌدخ ِددٓ Soyemi & Olawale,  2019 :449رؾدلس فدٟ اٌٛؽددلح "  ) ( ، وددنٌه اُوفدذ " ئ

اٌزؾو٠فبد اٌّبك٠خ ٚرعطٟ  ٛهح ؽم١م١خ ٚابكٌخ آ اٌٛض  اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزصدبك٠خ ، ٚئِىب١ٔدخ أْ رىدْٛ ٘دنٖ اٌزمدبه٠و 

 (505: 2022لبكهح اٍٝ اٌزٕجإ ثبٌٛض  اٌَّزمجٍٟ ٌٍٛؽلح " .)اٌعج١لٞ، 
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 اًْٛخ خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ  -6

رٕج  أ١ّ٘خ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ وٛٔٙدب أكاح أٚ ٍٚد١ٍخ ٌزدٛف١و اٌّعٍِٛدبد ؽدٛي ِصدبكه اٌز٠ّٛدً ٚو١ف١دخ اٍدزقلاِٙب     

 Olawale , 2019 &:(449  : ٌىبفدخ ااطددواا اٌَّدزف١لح ، ٚرجددوى أ١ّ٘دخ عددٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌددخ ِدٓ فددلاي ِدب ٠ٍددٟ

(Soyemi Assad&Alshurideh,2020:199)  ) 

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ماد اٌغٛكح اٌعب١ٌخ  رعيى ِٓ اٌلفبف١خ ، ٚرؾلّ ِٓ الَ اٌزّبصً اٌّعٍِٛبد ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌَّدزضّو٠ٓ  -1

 ٚأ ؾبة اٌّصٍؾخ.

قددبم لددواهاد رددٛفو اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ اب١ٌددخ اٌغددٛكح ِعٍِٛددبد  ددبكلخ ٚرزَددُ ثددبٌغٛكح اٌعب١ٌددخ ٌٍّددل٠و٠ٓ ئمْ رزدد١ؼ ٌٙددُ ار -2

 اٍزضّبه٠خ أفضً اْ ٌل٠ُٙ للهح أفضً اٍٝ اوزلبا اٌّلبه٠  اٌّوثؾخ ٚاٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ فٟ الاٍزضّبه.

 رعل عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ أكاح فعبٌخ ٌزم١١ُ أكاء اكاهح اٌٛؽلح الالزصبك٠خ ِٚٛلفٙب الاٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟ . -3

ه٠خ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ اٌقلاا ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ آ طو٠ك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٠زُ رم١ًٍ الافزلافبد فٟ اٌزمبه٠و ااكا -4

، ئمْ ٕ٘ددبن اٌعل٠ددل ِددٓ اٌَددّبد ٌزددٛف١و ِعٍِٛددبد اب١ٌددخ اٌغددٛكح ، ئْ اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ اٌغ١ددلح رمٍددً ِددٓ ِقددبطو اٌّعٍِٛددبد 

ِدٓ ارقدبم لدواهاد اٍدزضّبه٠خ  دؾ١ؾخ ، ٚا١ٌٌَٛخ ٚرّٕ  اٌّل٠و٠ٓ ِٓ ٍٛء اٍزقلاَ اٌٍَطخ اٌزمل٠و٠خ ، ٚرّىدٓ اٌّدل٠و٠ٓ 

ٚاٌَددّخ اٌغٛ٘و٠ددخ ٌزؾَدد١ٓ اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ ٘ددٟ اٌزم١ٍددً ِددٓ ِلددىلاد اٌّعٍِٛددبد ا١ددو اٌّزّبصٍددخ إٌبرغددخ اددٓ رضددبهة 

 اٌٛوبلاد ث١ٓ اٌٛولاء ٚاٌّل٠و٠ٓ .

 ٠ل ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ اٌَّزمج١ٍخ .رعًّ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ و١ٍٍٛخ ٌزؾل -5

 يمبٚٛظ خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ  -7

ثددبٌواُ ِددٓ أْ ثعددض ا١ٌٙئددبد ٚاٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ رووددي اٍددٝ أ١ّ٘ددخ اٌزمددبه٠و ماد اٌغددٛكح اٌعب١ٌددخ ئلا ئَّٔددٗ ئؽددلٜ       

اٌّلىلاد ااٍب١ٍخ اٌّٛعٛكح فٟ ااكث١بد اٌّؾبٍج١خ ٟ٘  ١تخ ل١بً اٌغٛكح ٌٍؾىُ اٍٝ ِدلٜ رؾم١مٙدب ، أْ ل١دبً ٚرم١د١ُ 

به٠و اٌّب١ٌخ ٠مزضٟ ِغّٛاخ وج١وح ِٓ اٌّعب١٠و ٚلل  رُ اٍزقلاَ اٌعل٠ل ِٓ إٌّبمط ٚااٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌّقزٍفخ عٛكح اٌزم

 & Lukianets (5-1:ٌم١بً عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚلا رياي ا١ٍّدخ ر١ّٕدخ طدوق ٚأٍدب١ٌت ؽل٠ضدخ ٌٍم١دبً ٚثلدىً َِدزّو

Renkas ,2015أْ ٠زُ رؾل٠ل ِم١بً اٌغٛكح ِجبشوح ِدٓ اٌّعٍِٛدبد اٌّب١ٌدخ اٌزدٟ (  ، ٠زطٍ  ِؾزوفٛ اٌّؾبٍجخ ثلىً اب َ

رىلف إٙب اٌٛؽلاد الالزصدبك٠خ ، ٌٚىدٓ ٠ّىدٓ أْ رَدزٕل ِمدب١٠ٌ اٌغدٛكح اٍدٝ ِعٍِٛدبد ا١دو ِب١ٌدخ ، ئمْ رَدزٕل أؽدل ٘دنٖ 

ٙددب اٌّؾٍٍددْٛ  اٌّمددب١٠ٌ اٍددٝ اٌوٍددَٛ اٌّلفٛاددخ ٌّواععددٟ اٌؾَددبثبد اٌقددبهع١١ٓ، أٚ اٍددٝ أٍددبً اٌزٛلعددبد اٌزددٟ أكٌددٝ ث

ٚاٌقجواء اٌّب١ٌْٛ ٌٍزٕجإ ثباهثبػ ٚاٌزدلفمبد إٌمل٠دخ ، ٕٚ٘دبن اٌعل٠دل ِدٓ إٌّدبمط اٌّمزوؽدخ ٌم١دبً عدٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ، 

 (Mbawuni,2019:2)  (1870:  2022ِٚٓ أثوى٘ب ِب ٠ٍٟ : )اٌلِٕٟ ، 

 يمٛبط خٕدح انًعهٕيبد انًسبعجٛخ : -1

رمُددبً عددٛكح اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ اددٓ طو٠ددك فصددبةص عددٛكح اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ ِضددً اٌّلاةّددخ ،اٌّصددلال١خ، ٚلبث١ٍددخ     

اٌّمبهٔخ، ٚلبث١ٍخ اٌفُٙ،  اٌزٛل١ذ إٌّبٍت، ٚاٌزّض١ً اٌصبكق ، ِٚدب ئٌدٝ مٌده ، ٌٚىدٓ ٠صدعت ل١دبً ٘دنٖ اٌقصدبةص و١ّدب  

صبةص عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ آ فٍٛ اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ ِدٓ اٌزؾو٠فدبد ٌٍزؾمك ِٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ، ئمْ رعجو ف

ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌملهح اٌزعج١و ثّصلال١خ ٚٚضٛػ آ ؽم١مخ ٔزبةظ ااّبي اٌٛؽلح الالزصبك٠خ ِٚب رؾممٗ ِٓ ِٕفعخ  اٌغٛ٘و٠خ

 (Mbawuni,2019:2) ٌَّزقل١ِٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد .

 يمٛبط خٕدح الاسثبذ : -2

 ٚمٌه   ً عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي عٛكح ااهثبػ آ طو٠ك ل١ّخ الاٍزؾمبق ، أٚ عٍّخ ِٓ اٌّإشواد اٌّب١ٌخ ،ل١ب  

ٔ وا  لاْ الاهثبػ ٍزجمٝ اوضخ ٌٍزلاات ٚاٌزت١١و ثبٍزقلاَ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ  ٔز١غخ ٌٍّوٚٔدخ اٌزدٟ رزّزد  ثٙدب اٌّجدبكب 

ٌزؾىُ فٟ رٛل١ذ ؽلٚس ثعض الألدطخ كافدً اٌٛؽدلح الالزصدبك٠خ ، ٚرزؾمدك عدٛكح اٌّؾبٍج١خ ئٌٝ عبٔت للهح الاكاهح فٟ ا

الاهثبػ  ِٓ فلاي ِلٜ ئِىب١ٔخ الاهثبػ اٌؾب١ٌخ اٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌفزواد اٌَّزمج١ٍخ ٠عٕٟ ٘دنا أٔدٗ وٍّدب رّزعدذ الاهثدبػ 

  (Herath at el, 2017 :5)ثبلاٍزّواه٠خ وٍّب كي اٍٝ ى٠بكح َِزٜٛ عٛكح الاهثبػ . 
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 يمٛبط انزعمم انًسبعجٙ : -3

٠عزجدو ِدٓ اٌٍٛدبةً اٌّّٙدخ ٌٍؾدل ِدٓ اٌزعدول ل١بً عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش َِدزٜٛ اٌزعمدً اٌّؾبٍدجٟ ، ؽ١دش     

ٌّلبوً افلال١دخ ٔبرغدخ ادٓ ادلَ رّبصدً اٌّعٍِٛدبد ، وّدب ٠مٍدً ِدٓ لدلهح ااكاهح اٍدٝ اٌم١دبَ ثّّبهٍدبد أزٙبى٠دخ  ٌزؾم١دك 

ِصبٌؾٙب اٌلقص١خ اٍٝ ؽَدبة  ِصدٍؾخ ااطدواا الافدوٜ  ٚثبٌزدبٌٟ ردٛف١و ؽّب٠دخ ٌٍَّدزضّو٠ٓ ٚ٘دنا ثدلٚهٖ ٍد١ٕعىٌ 

 ((Herath at el, 2017 :5اٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .  ثلىً ا٠غبثٟ

 انًبنٛخاَعكبط آنٛبد انسٕكًخ عهٗ خٕدح انزمبسٚش  -8

٠ّىٓ أ ّخ اافصبػ اٌم٠ٛخ ٚعٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ أْ رعيى اٌلفبف١خ اٌؾم١م١خ فٟ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ، رعدلّ ِدٓ    

هٍددخ ؽمددٛلُٙ اٍددٝ أٍددبً ِددلهًٚ ع١ددل ا ، ئمْ رعددل عددٛكح اٌّعٍِٛددبد اٌّب١ٌددخ اٌمضددب٠ب اٌوة١َدد١خ ٌمددلهح اٌَّددب١ّ٘ٓ اٍددٝ ِّب

اٌٛاهكح فٟ اافصبؽبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ أكاح ل٠ٛدخ ٌضدّبْ ٚؽّب٠دخ ٍدٍٛن اٌٛؽدلح ٚؽمدٛق اٌَّدزضّو٠ٓ ، ؽ١دش 

ٛاي ٚاٌؾفدب  اٍدٝ ٠ز١ؼ ٔ بَ اافصبػ إٌّبٍت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍدت ادٓ اٌّعٍِٛدبد ِّدب ٠َدبال اٍدٝ عدنة هؤًٚ ااِد

اٌضمخ فٟ ٍٛق هأً اٌّبي ، وّب ٚثوىد أ١ّ٘خ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِ  ريا٠ل الاؽز١بعدبد اٌز١ٍ٠ّٛدخ ٌٍٛؽدلاد الالزصدبك٠خ 

ٚ شوط أٍبٍٟ ٌغنة هؤًٚ ااِدٛاي ؽزدٝ رىزَدت اافصدبؽبد ٚاٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ اٌصدبكهح ِصدلال١خ ٌدلٜ اٌَّدزقل١ِٓ 

بد  ماد ل١ّخ ٚعٛكح ٚا٘زّبَ ٌغ١ّ  َِزقلِٟ رٍده اٌّعٍِٛدبد ، ٌٚىدٓ ِدٓ أعدً الاازّدبك ٚاٌّلان ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ اٌّعٍِٛ

اٍٝ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ٚاٌضمخ ثٙب ٠غت أْ رعجو آ اٌ دٛا٘و ٚااؽدلاس ثأِبٔدخ ٚأْ رىدْٛ لبثٍدخ ٌلإصجدبد ٠ّٚىدٓ اٌزؾمدك ِدٓ 

َّْ رىددْٛ ِؾب٠ددلح ٚا١ددو ِزؾ١دديح ٚؽبضددوح فددٟ ِغٍّٙددب ٚ كْٚ الأزمددبص ِددٓ اٌؾمددبةك ٚاٌمددلهح اٍددٝ اٌّمبهٔددخ  ٍددلاِزٙب ، ٚأ

 ( 58: 2020ٚونٌه ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ اٌضجبد ٚالارَبق فٟ رطج١ك الاٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍفُٙ . )اثوا١ُ٘، 

إددل إٌ ددو ئٌددٝ اٌؾٛوّددخ ِددٓ عبٔددت اٌفىددو اٌّؾبٍددجٟ ٍددٛاء رّضددً مٌدده فددٟ إٌ ددو ئ١ٌٙددب ِددٓ فددلاي الالزٙددب ثبافصددبػ    

اٌّؾبٍجٟ أٚ رُ إٌ و ئ١ٌٙب ِٓ فلاي الالزٙدب ثع١ٍّدخ اٌّواععدخ أٚ ٌغدبْ اٌّواععدخ اٌّقزٍفدخ أٚ ردُ إٌ دو ئ١ٌٙدب ِدٓ فدلاي 

ٛاق اٌّدبي أٚ ا١دو مٌده فداْ ودً ٘دنا ٠زجٍدٛه ثبٌعلالدخ اٌزدٟ لدل رٛعدل ثد١ٓ أعىبٍبرٙب اٍٝ ِزقنٞ لواهاد الاٍزضّبه أٚ أٍد

رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚعٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ، ئمْ رَعٝ اٌؾٛوّخ ٔؾٛ رؾم١ك عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌدخ ثلدىً ِجبشدو أٚ 

ٍفخ اٌزٟ رىفً ؽّب٠خ ؽمدٛق أ دؾبة ا١و ِجبشو ئمْ أْ الا٘زّبَ ثزطج١ك ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ ثغبٔت اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّقز

اٌّصٍؾخ فٟ اٌٛؽلاد االزصبك٠خ ٚفمدب  ٌّفٙدَٛ اٌؾٛوّدخ ٠دٕعىٌ ثلدىً ئ٠غدبثٟ اٍدٝ رؾم١دك عدٛكح اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خ 

ٚثبٌزبٌٟ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ، ٚ٘نا ِدب رإودلٖ ادلك ِدٓ اٌلهاٍدبد ئٌدٝ ٚعدٛك ردواثظ لدٛٞ ثد١ٓ ودً ِدٓ اٌؾٛوّدخ ٚئٔزدبط 

بٍج١خ ٚاٌزأص١و اٍٝ ؽووخ ٍٛق ااٚهاق اٌّب١ٌخ ئمْ ٠َبال رطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ٚاافصبػ ٚاٌلفبف١خ اٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّؾ

رغٕت اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ااىِبد اٌّب١ٌخ ٚئ دلاه رمدبه٠و ِب١ٌدخ رعجدو ادٓ اٌٛالد  اٌفعٍدٟ، ٚرعزجدو ٘دنٖ اٌزمدبه٠و اٌفع١ٍدخ 

 (102: 2019َّزقل١ِٓ . ) اٌّواكٞ، ك١ًٌ اٍٝ الَ ئكاهح ااهثبػ ِّب ٠غعٍٙب ِؾً صمخ ٌٍ

 انًجسث انثبنث

 اندبَت انعًهٙ 

 انجسث  ٔعُٛخ يدزًع  .1

ِصبها اٌمطبع اٌقبص  فٟ ِؾبف خ ٚاٍظ ، اِب ا١ٕخ اٌجؾش فززّضً ثّغبٌٌ ااكاهح ، اٌّدلهاء ٠زىْٛ ِغزّ  اٌجؾش ِٓ 

( اٍدزجبٔخ شدٍّذ 100ردُ رٛى٠د  ) ، اٌّؾبٍج١ٓ ٚ اٌّللم١ٓ فٟ ثعض ِصبها اٌمطدبع اٌقدبص فدٟ ِؾبف دخ ٚاٍدظ ، ؽ١دش

 ع١ّ  اٌفئبد ا١ٕخ .

 د عُٛخ انجسثخظبسض افشا  .2

 :ٚوبلارٟ  ٠زضّٓ ٘نا اٌغيء اول اٌّعٍِٛبد اٌعبِخ آ اٌّلبهو١ٓ فٟ ٘نا  الاٍزج١بْ ٚاا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً فئخ

 : انزاْٛم انعهًٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعزجٛبٌ ألا

 ساعٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعزجٛبٌ( الاًْٛخ انُغجٛخ نهزسظٛم انذ1خذٔل  

 الاًْٛخ انُغجٛخ انعذد انشٓبدح

 %48 48 ثكبنٕسٕٚط
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 %20 20 دثهٕو عبنٙ

 %18 18 يبخغزٛش

 %14 14 دكزٕساِ

 %100 100 الاخًبنٙ

 

 تبَٛب : عُٕاد انخجشح نهًشبسكٍٛ فٙ الاعزجٛبٌ

 ( الاًْٛخ انُغجٛخ نغُٕاد انخجشح نهًشبسكٍٛ فٙ الاعزجٛب2ٌخذٔل  

 الاًْٛخ انُغجٛخ انعذد عُٕاد انخجشح

 5ييييييٍ عيييييُخ انيييييٗ 

 عُٕاد

20 20% 

 %30 30 عُخ  10 – 5يٍ 

 %26 26 عُخ 15 – 10يٍ 

 %24 24 عُخ فاكثش 20

 %100 100 الاخًبنٙ

 

 تبنثب : انزخظض انٕظٛفٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعزجٛبٌ 

 الاعزجٛبٌ( الاًْٛخ انُغجٛخ نهزخظض انٕظٛفٙ نهًشبسكٍٛ فٙ 3خذٔل  

 الاًْٛخ انُغجٛخ انعذد انزخظض

 %15 15 يدهظ اداسح 

 %9 9 يذساء

 %51 51 ٍٛيسبعج

 %25 25 ٍٛيذلم

 %100 100 الاخًبنٙ

 

 طذق اداح انجسث   الاعزجبَخ (  .3

ردلفً فدٟ   لق أكاح اٌلهاٍخ ٠عٕٟ اٌزأول ِٓ أّٔٙب رم١ٌ ِب أالدَْ ٌم١بٍٗ وّب ٠مصل ثٗ شّٛي الاٍزجبٔخ ٌىدً اٌعٕب دو اٌزدٟ

اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚٚضٛػ اجبهارٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٌىًُ ِٓ ٠َزعٍّٙب ، ٚلل لبِدذ اٌجبؽضدخ ثبٌزأودل 

 ِٓ  لق أكاح اٌجؾش ِٓ فلاي :
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 : انظذق ٔانثجبد ألا 

 اخزجبس انثجبد نًسٕس انسٕكًخ  : -أ

اٌّجؾٛص١ٓ اٍزعًّ ِعبِدً اٌفدب ووٚٔجدبؿ ٌزؾل٠دل  دلق ٚصجدبد اٍدئٍخ ٌّعوفخ ِلٜ اٌصلق ٚاٌضجبد لاٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌلٜ 

( ِّدب ٠دلي اٍدٝ  دلق ٚصجدبد اٍدئٍخ  0.881( اْ ِملاه اٌضجبد ٌّؾٛه اٌؾٛوّخ َِدبٚٞ اٌدٝ )4الاٍزج١بْ ام ٠ج١ٓ علٚي )

 لق ٚصجبد اِب الاٍزج١بْ ٚاْ ِعبًِ اٌفب ٠زواٚػ ث١ٓ اٌصفو ٚاٌٛاؽل اٌصؾ١ؼ ففٟ ؽبٌخ اٌصفو ٠لي مٌه اٍٝ الَ ٚعٛك 

لا ( كي مٌه اٍدٝ ٚعدٛك صجدبد ٚ دلق ٚكي مٌده اٍدٝ اْ الاٍدزج١بْ ٠ّضدً اٌ دب٘وح اٌّلهٍٚدخ رّضد1١فٟ ؽبٌخ الزواثٗ ِٓ )

 .كل١مب

 ( نًسٕس انسٕكًخCronbach's Alpha( يعبيم انثجبد   4خذٔل  

 يعبيم انثجبد اٜنٛبد

  Cronbach's 

Alpha) 

 يعبيم انظذق

 0.919 0.846 آ١ٌخ ِغٌٍ الاكاهح

 0.896 0.803 آ١ٌخ روو١ي اٌٍّى١خ

 0.941 0.886 آ١ٌخ اٌٍّى١خ الاكاه٠خ

 0.932 0.870 آ١ٌخ اٌَٛق

 0.928 0.862 آ١ٌخ اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ

 0.907 0.823 آ١ٌخ اٌّللك اٌقبهعٟ

 0.938 0.881 انًسٕس الأل ككم

 د نًسٕس خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ :اخزجبس انثجب -ة

َّْ ِملاه اٌضجبد ٌّؾٛه عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  ثٍغ )5فلاي علٚي )ِٓ  ( ِّب ٠دلي اٍدٝ صجدبد ٚ دلق اٍدئٍخ 0.833( ٠ج١ٓ ئ

 ( . 1الاٍزج١بْ ٚاٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚمٌه لالزواثٗ  ِٓ ) 

 ( نًسٕس خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ  Cronbach's Alpha( يعبيم انثجبد   5خذٔل  

 يعبيم انثجبد انًمبٚٛظ 

  Cronbach's 

Alpha) 

 يعبيم انظذق

ِم١بً فصبةص 

 اٌّعٍِٛبد

0.816 0.903 

 0.898 0.807 ِم١بً عٛكح الاهثبػ

 0.893 0.799 ِم١بً اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ

 0.939 8330. انًسٕس انثبنث ككم
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 اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ :  .4

٘ٛ افزجبه ئؽصبةٟ رىدْٛ ف١دٗ اٌفوضد١خ إٌّعلِدخ ٘دٟ أزّدبء اٌع١ٕدخ اٌّلهٍٚدخ ئٌدٝ اٌزٛى٠د    (Shapero-Walk)افزجبه 

اٌطج١عدٟ ؽَدت اٌّزت١دو اٌّدلهًٚ، ِمبهٔدخ ثبلافزجدبهاد اافدوٜ اٌزددٟ رٙدلا ئٌدٝ اٌزؾمدك ِدٓ اٌزٛى٠د  اٌطج١عدٟ، ٠عددوا 

 . افزجبه شبث١وٚ ثّلاةّزٗ ٌٍع١ٕبد اٌصت١وح

 انسٕكًخ :  ًسٕسن اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ -ألا 

(  0.922زج  اٌزٛى٠  اٌطج١عدٟ ام ثٍتدذ ل١ّدخ الافزجدبه ٌّزت١دو آ١ٌدخ ِغٍدٌ الاكاهح ) ِؾٛه اٌؾٛوّخ  ٠( اْ ٠6ج١ٓ علٚي )

( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ ) 0.914( اِب ثبٌَٕجخ ٌّزت١و آ١ٌخ روو١دي اٌٍّى١دخ فمدل ثٍتدذ ل١ّدخ الافزجدبه )  0.004ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) 

( اِددب 0.000( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ ) 0.831به ) ( اِددب ثبٌَٕددجخ ٌّزت١ددو آ١ٌددخ اٌٍّى١ددخ الاكاه٠ددخ  فمددل ثٍتددذ ل١ّددخ الافزجدد0.002

( اِددب ثبٌَٕددجخ ٌّزت١ددو آ١ٌددخ 0.021( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ ) 0.811ثبٌَٕددجخ ٌّزت١ددو آ١ٌددخ اٌزَددٛق فمددل ثٍتددذ ل١ّددخ الافزجددبه     ) 

ٟ فمل اٌّللك اٌقبهع١ٌ٢خ ( اِب ثبٌَٕجخ 0.001( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) 0.889اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ  فمل ثٍتذ ل١ّخ الافزجبه ) 

اٌج١بٔددبد رزجدد   ( ِّددب ٠ددلي اٍددٝ لجددٛي اٌفددول اٌّجٕددٟ اٍددٝ ا0.011ْ( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ ) 0.906ثٍتددذ ل١ّددخ الافزجددبه ) 

 اٌزٛى٠  اٌطج١عٟ .

 انسٕكًخنًسٕس ( اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ 6خذٔل  

 يغزٕٖ انًعُٕٚخ لًٛخ الاخزجبس اٜنٛبد

 0.004 0.922 آ١ٌخ ِغٌٍ الاكاهح

 0.002 0.914 اٌٍّى١خآ١ٌخ روو١ي 

 0.000 0.831 آ١ٌخ اٌٍّى١خ الاكاه٠خ

 0.021 0.811 آ١ٌخ اٌَٛق

 0.001 0.889 آ١ٌخ اٌزلو٠عبد ٚاٌمٛا١ٔٓ

 0.011 0.906 آ١ٌخ اٌّللك اٌقبهعٟ

 نًسٕس خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ :  اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ -تبَٛب 

َّْ ِؾٛه عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ رزج  اٌزٛى٠  اٌطج١عٟ ئمْ ثٍتذ ل١ّخ الافزجبه ٌّم١بً فصبةص اٌّعٍِٛدبد ٠7ج١ٓ علٚي ) ( ئ

( ِٚم١دبً  0.014( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛدخ ) 0.778( ِٚم١بً عٛكح الاهثبػ ) 0.000( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ )  0.816اٌّؾبٍج١خ ) 

َّْ (  ِ 0.000( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ )  0.830اٌددزؾفح اٌّؾبٍددجٟ )  اٌج١بٔددبد رزجدد  ّددب ٠ددلي اٍددٝ لجددٛي اٌفددول اٌّجٕددٟ اٍددٝ ئ

 اٌزٛى٠  اٌطج١عٟ .

 ( اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ نًسٕس خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ 7خذٔل  

 يغزٕٖ انًعُٕٚخ لًٛخ الاخزجبس الاثعبد

ِم١بً فصبةص 

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

0.816 0.000 

 0.014 0.778 ِم١بً عٛكح الاهثبػ

 0.000 0.830 اٌزعمً اٌّؾبٍجِٟم١بً 

 َزبسح انجسث ٔرسهٛهٓب ٔرفغٛشْب .5

رُ فٟ ٘نا اٌّجؾش ادول ٌٕزدبةظ اٌجؾدش ادٓ طو٠دك اٍدزعّبي اٍدزّبهح الاٍدزج١بْ اٌّغيةدخ اٌدٝ صدلاس ِؾدبٚه ثبلاٍدزعبٔخ  

 ثّم١بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ .



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

أكاح اٌلهاٍددخ رددُ اٍددزقلاَ اٌٍٛددظ اٌؾَددبثٟ ٌٚزؾل٠ددل اعبثددبد أفددواك ا١ٕددخ اٌلهاٍددخ رغددبٖ اٌفمددواد اٌوة١َددخ اٌزددٟ ضددّٕزٙب 

ٚاٌقدبص ثزؾ١ٍدً اٍدزّبهح  (spss v21ٚالأؾواا اٌّع١دبٞ ٚإٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ ٚارغدبٖ اٌع١ٕدخ ٌٍفمدواد ثبلاٍدزعبٔخ ثجؤدبِظ )

 الاٍزج١بْ ِٓ اعً ر١َ١و ٚر١ًَٙ اٌع١ٍّبد الاؽصبة١خ اٍٝ اٌلىً ا٢رٟ:

   ٙانًزٕعؾ انسغبثMean: )  ٚمٌه ٌّعوفدخ ِدلٜ اهرفدبع أٚ أقفدبل اعبثدبد أفدواك اٌلهاٍدخ ادٓ ودً فمدوح ِدٓ فمدواد

 اٌلهاٍخ . 

    ٘الاَسيشاف انًعٛيبسStandard Deviation: )  ٌٍٓزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اعبثدبد أفدواك اٌلهاٍدخ ٌىدً فمدوح ِد

فددٟ اعبثددبد أفددواك اٌلهاٍددخ  فمددواد اٌلهاٍددخ اددٓ ِزٍٛددطٙب اٌؾَددبثٟ، ٠ٚلاؽددح أْ الأؾددواا اٌّع١ددبهٞ ٠ٛضددؼ اٌزلددزذ

ٌٍفمواد ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚه اٌوة١َ١خ، فىٍّب الزوثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌصفو وٍّب روويد الاعبثبد ٚأقفض رلززٙب ثد١ٓ اٌّم١دبً 

. 

 : ٖ(.4=1-5أ تو ل١ّخ( ، فٟ ِم١بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٟ أٞ ) -ٚ٘ٛ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اجبهح آ )أوجو ل١ّخ زغبة انًذ 

  (.0.80=4/5آ طو٠ك )لَّخ اٌّلٜ اٍٝ الك ؽمٛي ِم١بً ١ٌىبهد( ، أٞ )خهٛخ ؽٕل انصُ ٠زُ رؾل٠ل 

 (ٟ٘ٚ ًٌٍؾصٛي اٍٝ 1ثعل مٌه ٠زُ ئضبفخ طٛي اٌق١ٍخ ئٌٝ أ تو ل١ّخ فٟ اٌّم١ب )لا ارفدك ثلدلح (  انسذ الأعهيٗ نهخهٛيخ(

 ٚ٘ىنا ؽزٝ ٔصً ئٌٝ اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌع١ٍب ٌىً ف١ٍخ ٍٚزىْٛ وبٌزبٌٟ :

 20 ، ٚ٘ٛ ِب ٠لىً َٔجخ ألً ِٓ  لا ارفك ثشذح( ، ٠صٕف فٟ اٌق١ٍخ (1,79 -1  ّزٗ ث١ٓ أٞ ٍٚظ  رم  ل١)% . 

 

  ِٓ 21 ، ٚ٘ٛ ِب ٠لدىً َٔدجخ ِدب ثد١ٓ   لا ارفك(٠صٕف فٟ اٌق١ٍخ ( 2.59ٔززٗ  1.80 أٞ ٍٚظ ؽَبثٟ ل١ّزٗ أوجو )%

 .%( 40إنٗ  

  ٓانييٗ 41 ، ٚ٘ددٛ ِددب ٠لددىً َٔددجخ ِددب ثدد١ٓ  يسبٚييذ( ٠صددٕف فددٟ ف١ٍددخ  (3.39ٔززييٗ  2.60 أٞ ٍٚددظ ل١ّزددٗ أوجددو ِدد )%

 60)% . 

  ِٓ إنيٗ 61 ، ٚ٘ٛ ِب ٠لىً َٔجخ ِب ث١ٓ   ارفك(٠صٕف فٟ اٌق١ٍخ  (4.19ٔززٗ  3.40 أٞ ٍٚظ ؽَبثٟ ل١ّزٗ أوجو )%

 80)% . 

  ِٓ 81  ، ٚ٘ٛ ِب ٠لىً َٔجخ أوضو ِدٓ  ارفك ثشذح(٠صٕف فٟ اٌق١ٍخ  (5ٔززٗ  4.20 أٞ ٍٚظ ؽَبثٟ ل١ّزٗ أوجو)% 

 ( .14. وّب ِٛضؼ فٟ علٚي )

 ( يمٛبط الاخبثبد8خذٔل  

 5 4 3 2 1 انذسخخ

 ارفك ثشذح ارفك يسبٚذ لا ارفك لا ارفك ثشذح انزظُٛف

 5_4.20 4.19_3.40 3.39_2.60 2.59_1.80 1.79_1 انًذٖ

 %100_81 %80_61 %60_41 %40_21 %20_ 1 انُغجخ

    انًسٕس الأٔل : انسٕكًخ 

( ٚ٘ٛ ااٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌفوضدٟ ) 3.5إٌزبةظ الاؽصبة١خ اٌٝ ؽصٛي اٌّؾٛه الاٚي )اٌؾٛوّخ( اٍٝ ٍٚظ ؽَبثٟ )رل١و 

%( اٞ  70( ٚثَٕددجخ ِئ٠ٛددخ ثٍتددذ ) 0.86( الا اْ الأؾددواا اٌّع١ددبهٞ ٠ددلي اٍددٝ رغددبٌٔ اهاء ا١ٕددخ اٌجؾددش ام ثٍددغ ) 3

ٕدخ اٌجؾدش اٍدٝ فمدواد اٌّؾدٛه الاٚي ٚفدٟ ِدب ٠ٍدٟ اٌٛ دف ثّعٕٝ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( ٚ٘نا ٠ل١و اٌدٝ ارفدبق ا١

 ( : 9اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍفمواد وّب ِج١ٓ فٟ علٚي )
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 ( انُزبسح الازظبسٛخ نًسٕس انسٕكًخ 9خذٔل  

 انًسٕس الأٔل : انسٕكًخ

 انفمشاد

انٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

اردبِ 

 انعُٛخ

 ألا / آنٛخ يدهظ الاداسح

1 

رددٛفو آ١ٌددخ ِغٍددٌ الاكاهح إٌّددبؿ إٌّبٍددت فددٟ 

اعزّبابد ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ١ٌزّىٓ َِدبّ٘ٛ اٌٛؽدلح 

ِٓ ِٕبللدخ َِٚدبءٌخ الاكاهح اٌع١ٍدب ادٓ ِؾزدٜٛ 

 82.4 0.7 4.50 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚا١و اٌّب١ٌخ .

 ارفك

 ثشذح

2 

٠ؾددوص ِغٍددٌ الاكاهح اٍددٝ ٚضدد  اعددواءاد  

ا١ٍٙددب ٚرم١دد١ُ ٌزطج١ددك ِجددبكب اٌؾٛوّددخ ٚاٌولبثددخ 

 72.6 0.72 3.63 ِلٜ رطج١مٙب فٟ اٌٛؽلح الالزصبك٠خ .

 ارفك

3 

رَددبُ٘ اٍددزوار١غ١بد ٚآ١ٌددبد ِغٍددٌ الاكاهح فددٟ 

 71.8 0.76 3.59 أٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجلو٠خ اٌفباٍخ  .
 ارفك

 آنٛخ رشكٛض انًهكٛخ تبَٛب /

4 

أْ روو١دددي ٍِى١دددخ اٌَّدددب١ّ٘ٓ ري٠دددل ِدددٓ فدددوص 

اٌؾٛوّددخ ثّددب ٠عدديى اٌمددواهاد اٌّطبٌجددخ ثزطج١ددك 

 70.2 0.74 3.51 الالزصبك٠خ .

 ارفك

5 

رمًٍ روو١ي اٌٍّى١خ ِدٓ ِلدبوً اٌٛوبٌدخ ٚثبٌزدبٌٟ 

اٌزم١ٍدددً ِدددٓ ادددلَ اٌزّبصدددً فدددٟ اٌّعٍِٛدددبد ثددد١ٓ 

 ارفك 69.8 0.77 3.49 الاكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ .

6 

أْ اٌَّددب١ّ٘ٓ فددٟ روو١ددي اٌٍّى١ددخ ٠ىٛٔددٛا أوضددو 

فدددٟ اٌٍّى١دددخ ؽو دددب َِٚدددإ١ٌٚخ ِدددٓ ا١دددوُ٘ 

 يسبٚذ 58.6 0.89 3.29 اٌّلززخ  .

 تبنثب / آنٛخ انًهكٛخ الاداسٚخ

7 

أْ ر١ّي اكاهح  اٌٛؽلح الالزصدبك٠خ ثٍّى١دخ اب١ٌدخ 

٠ددإكٞ اٌددٝ رمددبهة اٌّصددبٌؼ ِدد  ؽٍّددخ ااٍددُٙ 

 ارفك 70.8 0.8 3.54 اٌقبهع١١ٓ .

8 

أْ اهرفدددبع ٔفدددٛم الاكاهح فدددٟ اٌٍّى١دددخ ٠زددد١ؼ ٌٙدددب 

ثلىً ٔفعدٟ ٚأرقدبم اٌمدواهاد ِغبي اوجو ٌٍعًّ 

 يسبٚذ 59.2 0.87 3.32 اٌزٟ رؾمك ِصبٌؾٙب .

9 

أْ آ١ٌدخ اٌٍّى١دخ الاكاه٠ددخ رَدبُ٘ ثلددىً وج١دو فددٟ 

اٌزم١ًٍ ِٓ ِلدبوً اٌٛوبٌدخ ٚثبٌزدبٌٟ اٌعّدً اٍدٝ 

 ارفك 69.8 0.89 3.49 رع ١ُ ِصبٌؼ اٌٛؽلح ِ  ِصبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ .

 ساثعب / آنٛخ انزغٕق

رعّددً اكاهح اٌَددٛق اٍددٝ هفدد  َِددزٜٛ اٌلددفبف١خ  10

ٚاٌىفدددبءح فددددٟ اٌزمددددبه٠و اٌّب١ٌددددخ اٌزددددٟ رٕلددددو٘ب 
 ارفك 75.6 0.68 3.78
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 اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ .

11 

رمددَٛ ا١ٌٙئددبد ااشددواف١خ  ٚاٌولبث١ددخ فددٟ اٌَددٛق 

ثٛاعجٙدددب ثأددد ٍَٛة ِٕٙدددٟ ٚطو٠مدددخ ِٛضدددٛا١خ 

 75.2 0.73 3.76 ٌزٕف١ن ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ .

 ارفك

12 

رَبُ٘ اعواءاد اٌَٛق فٟ ى٠دبكح اٌّوالجدخ اٍدٝ 

ِغٍددددددٌ الاكاهح فددددددٟ رعي٠ددددددي ل١ّددددددخ اٌٛؽددددددلح 

 ارفك 75.2 0.85 3.76 الالزصبك٠خ .

 خبيغب / آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ

13 

رَددبُ٘ اٌمددٛا١ٔٓ ٚاٌزلددو٠عبد اٌقب ددخ ثؾٛوّددخ 

اٌٛؽلح الالزصبك٠خ اٍدٝ ٔيا٘دخ ٚعدٛكح اٌزمدبه٠و 

 ارفك 74.6 0.77 3.73 اٌّب١ٌخ

14 

رددددٛفو اٌٛؽددددلح الالزصددددبك٠خ ١ٍبٍددددبد ِىزٛثددددخ 

 ارفك 70.2 0.7 3.51 ٌزطج١ك ٔ بَ اٌؾٛوّخ ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب .

15 

رَددبال اٌمددٛا١ٔٓ ٚاٌزلددو٠عبد اٌقب ددخ ثؾٛوّددخ 

اٌٛؽددددلح الالزصددددبك٠خ ثزٛع١ددددٗ اٌٛؽددددلح ٚرٕ دددد١ُ 

اٌعلالبد ث١ٓ ِغٌٍ الاكاهح ٚاٌّلهاء ٚا ؾبة 

 ارفك 70.8 0.8 3.54 اٌّصبٌؼ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ .

 عبدعب / آنٛخ انًذلك انخبسخٙ

16 

لددلهح اٌّددللك اٌقددبهعٟ اٍددٝ أوزلددبا اافطددبء 

ٚرم١١ُ اٌضٛاثظ اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽدلح ٌدٗ ا١ّ٘دخ ثبٌتدخ 

اٍٝ رأو١ل اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ الاازّدبك ا١ٍٙدب 

 83.6 0.87 4.54 ِٓ لجً َِزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

ارفك 

 ثشذح

17 

اٌقددددبهعٟ اكاح فعبٌددددخ ٌزؾم١ددددك ٠عزجددددو اٌّددددللك 

الاٍددددزمواه الالزصددددبكٞ ٚالاعزّددددباٟ ٚاٌج١ئددددٟ 

٠ّىددددٓ ِددددٓ فلاٌٙددددب اٌّؾبف ددددخ اٍددددٝ ؽمددددٛق 

 69.8 0.86 3.49 اٌَّب١ّ٘ٓ ٚا ؾبة اٌّصبٌؼ اافو٠ٓ .

 ارفك

18 

٠ٍزدددديَ ِغٍددددٌ الاكاهح ثزعدددد١ٓ ِددددللك فددددبهعٟ 

ٌٍّصبكلخ اٍٝ ٔزبةغٙب ٚفمب ٌّزطٍجدبد الافصدبػ 

 69.8 0.89 3.49 اٌّؾبٍجٟ .

 ارفك

 ارفك 70 0.86 3.5 انًسٕس الأل ككم

 ٍٛثبعزخذاو ثشَبيح   اندذٔل يٍ اعذاد انجبزثAPSS 1.0  ) 

( ٘نا ٠دلي اٌدٝ اٍدزغبثخ ا١ٕدخ اٌجؾدش اٌدٝ ؽوودخ 0.86( ٚالأؾواا اٌّع١بهٞ ) ٠3.5لاؽح أْ ل١ّخ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ ٟ٘ )

رأص١و ِجبشو اٍٝ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍدخ اٌم١بً ٚارفبلٙب ا١ٍٗ ، ٠ٚإول اٍٝ أْ اٌؾٛوّخ ٌٙب 

 ١خ اٌزٟ رضعٙب اٌغٙبد اٌّقزصخ . اٌزٟ رضعٙب اٌٛؽلاد اٚ ا١ٌ٢بد اٌقبهع

 رسهٛم آنٛخ يدهظ الاداسح  -1

 : ٗاخزًبعيبد   ريٕفش آنٛيخ يدهيظ الاداسح انًُيبش انًُبعيت فيٙ ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 1أْ اٌفموح هلدُ ) رسهٛم نهفمشح الأٔن

ام  انٓٛئخ انعبيخ نٛزًكٍ يغبًْٕ انٕزذح يٍ يُبلشخ ٔيغبءنخ الاداسح انعهٛب عٍ يسزٕٖ انزمبسٚش انًبنٛخ ٔغٛيش انًبنٛيخ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ دوح )ارفدك ثلدلح( ٌٙدنٖ  (5( ٚألً ِٓ )4.20( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )4.50ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )
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( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ 1ؾواا اٍزغبثبد ألافواك ٌٍفموح )اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أ

%( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ ) 82.4( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )0.7ثٍغ ) 

 ارفك ثللح ( .

 : ٚسشص يدهظ الاداسح عهٗ ٔػيع اخيشاءاد  نزطجٛيك يجيبدا ٍٝ ( ٚاٌزٟ رٕص ا2أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبَٛخ 

( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ 3.63ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ام  انسٕكًخ ٔانشلبثخ عهٛٓب ٔرمٛٛى يذٖ رطجٛمٓب فٙ انٕزيذح الالزظيبدٚخ (

اا ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ِٛافددك( ٌٙددنٖ اٌعجددبهح ، ٌٍٚزعددوا اٍددٝ ِددلٜ أؾددو (4.19( ٚألددً ِددٓ )3.40)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ 0.72( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍدغ ) 2اٍزغبثبد ألافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .72.6ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 :بْى اعيزشارٛدٛبد ٔآنٛيبد يدهيظ الاداسح فيٙ أعيزمطبة   رغي( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 3أْ اٌفمدوح هلدُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثيخ

ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ   (4.19(  ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.59ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام انًٕاسد انجششٚخ انفبعهخ ( 

اٌؾَدبثٟ ( آ ٍٚدطٙب 3اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ِٛافك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد ألافواك ٌٍفموح )

%( 71.8( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ )٠0.76لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 

 ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .

 رسهٛم آنٛخ رشكٛض انًهكٛخ  -2

 : ٗنًغبًٍْٛ رضٚذ يٍ فشص انًطبنجخ ثزطجٛك   أٌ رشكٛض يهكٛخ ا( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 1أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح الأن

ِّدب  (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.51ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  انسٕكًخ ثًب ٚعضص انمشاساد الالزظبدٚخ (

( ادٓ ٠1لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ دوح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ 0.74ٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) ٍٚطٙب ا

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .70.2اٌّئ٠ٛخ )

 : نٙ انزمهٛيم ييٍ   رمهم رشكٛض انًهكٛخ ييٍ يشيبكم انٕكبنيخ ٔثبنزيب( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 2أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبَٛخ

( ٚألدً ِدٓ 3.40( ٚ٘ٛ أوجدو ِدٓ )3.49ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  عذو انزًبتم فٙ انًعهٕيبد ثٍٛ الاداسح ٔانًغبًٍْٛ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح  (4.19)

( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ 0.77أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) ( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح 2)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .69.8إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : أٌ انًغييبًٍْٛ فييٙ رشكٛييض انًهكٛييخ ٚكَٕييٕا أكثييش زشطييب ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 3أْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح انثبنثييخ  

 (3.39( ٚألدً ِدٓ )2.60( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.29ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  يٍ غٛشْى فٙ انًهكٛخ انًشززخ ( ٔيغؤٔنٛخ

( ادٓ 3ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ِؾب٠ل( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح )

اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ  (0.89ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ِؾب٠ل ( .58.6اٌّئ٠ٛخ )

 رسهٛم آنٛخ انًهكٛخ الاداسٚخ  -3

 : ٗأٌ رًٛض اداسح  انٕزيذح الالزظيبدٚخ ثًهكٛيخ عبنٛيخ ٚيؤد٘ انيٗ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 1أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح الأن  

 (4.19( ٚألً ِٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.54ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  سة انًظبنر يع زًهخ الأعٓى انخبسخٍٛٛ (رمب

( ادٓ 1ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ 0.8 ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .70.8اٌّئ٠ٛخ )

 : أٌ اسرفيب  َفيٕر الاداسح فيٙ انًهكٛيخ ٚزيٛر نٓيب يديبل اكجيش ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 2أْ اٌفمدوح هلدُ ) رسهٛم نهفمشح انثبَٛيخ  

( ٚألدً 2.60( ٚ٘ٛ أوجو ِدٓ )3.32ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  انمشاساد انزٙ رسمك يظبنسٓب (نهعًم ثشكم َفعٙ ٔأرخبر 

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ دوح )ِؾب٠دل( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك  (3.39ِٓ )

ٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، ( ا0.87( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 2ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ِؾب٠ل ( .59.2وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : أٌ آنٛخ انًهكٛيخ الاداسٚيخ رغيبْى ثشيكم كجٛيش فيٙ انزمهٛيم ييٍ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 3أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثخ  

( 3.49ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ام  رعظيٛى يظيبنر انٕزيذح ييع يظيبنر انًغيبًٍْٛ (يشبكم انٕكبنخ ٔثبنزبنٙ انعًيم عهيٗ 
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ِّب ٠لي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو ٔ دوح )ارفدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب 0.89)  ( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ3أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .69.8الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 رسهٛم آنٛخ انغٕق  -4

 : ٗرعًم اداسح انغٕق عهٗ سفع يغزٕٖ انشفبفٛخ ٔانكفيبءح فيٙ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 1أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح الأن  

( ٚألدً ِدٓ 3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.78ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ام  انًبنٛخ انزٙ رُششْب انٕزذاد الالزظيبدٚخ (انزمبسٚش 

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح  (4.19)

( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ 0.68غ ) ( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ث1ٍ)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .75.6إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : رميٕو انٓٛئيبد ارشيشافٛخ  ٔانشلبثٛيخ فيٙ انغيٕق ثٕاخجٓيب ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 2أْ اٌفمدوح هلدُ ) رسهٛم نهفميشح انثبَٛيخ  

( 3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.76ثٍغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ام  نزُفٛز يزطهجبد انسٕكًخ ( ثاـغهٕة يُٓٙ ٔؽشٚمخ يٕػٕعٛخ

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد ألافدواك  (4.19ٚألً ِٓ )

عٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، ( اٞ ث0.73ّ( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 2ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( 75.2وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

  : رغيبْى اخيشاءاد انغيٕق فيٙ صٚيبدح انًشالجيخ عهيٗ يدهيظ ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 3أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثخ  

 (4.19( ٚالدً ِدٓ )3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.76ٍغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ثام  الاداسح فٙ رعضٚض لًٛخ انٕزذح الالزظبدٚخ (

( ادٓ 3ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح )

وّدب رجٍدغ إٌَدجخ  ( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ،0.85ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ )ارفك ( .75.2اٌّئ٠ٛخ )

 رسهٛم آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ  -5

 : ٗرغييبْى انمييٕاٍَٛ ٔانزشييشٚعبد انخبطييخ ثسٕكًييخ انٕزييذح ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 1أْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح الأنيي  

( ٚألددً ِددٓ 3.40( ٚ٘ددٛ أوجددو ِددٓ )3.73ثٍددغ اٌّزٍٛددظ اٌؾَددبثٟ )ام الالزظييبدٚخ عهييٗ َضاْييخ ٔخييٕدح انزمييبسٚش انًبنٛييخ ( 

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح  (4.19)

بٌٔ ، وّدب رجٍدغ ( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغد0.77( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 1)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .74.6إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : ريٕفش انٕزيذح الالزظيبدٚخ عٛبعيبد يكزٕثيخ نزطجٛيك َظيبو ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 2أْ اٌفمدوح هلدُ ) رسهٛم نهفميشح انثبَٛيخ  

ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ  (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.51ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَدبثٟ )ام انسٕكًخ ٔآنٛبد رُفٛزْب ( 

( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ 2اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح )

%( 70.2( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ )٠0.7لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ )

 ٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .ٚاٌزٟ رعٕ

 : رغييبعذ انمييٕاٍَٛ ٔانزشييشٚعبد انخبطييخ ثسٕكًييخ انٕزييذح  ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍدد3ٝأْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح انثبنثييخ  

ثٍددغ ام  الالزظييبدٚخ ثزٕخٛييّ انٕزييذح ٔرُظييٛى انعلالييبد ثييٍٛ يدهييظ الاداسح ٔانًييذساء ٔاطييسبة انًظييبنر ٔانًغييبًٍْٛ (

ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ارفددك( ٌٙددنٖ  (4.19( ٚألددً ِددٓ )3.40( ٚ٘ددٛ أوجددو ِددٓ )3.54اٌّزٍٛددظ اٌؾَددبثٟ )

( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ 3اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اعبثبد اافواك ٌٍفموح )

%( ٚاٌزدٟ رعٕدٟ اْ ارغدبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ ) ٠70.8دخ )( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ اٌّئ0.8ٛ) 

 ارفك ( .

 رسهٛم آنٛخ انًذلك انخبسخٙ  -6

 : ٗلييذسح انًييذلك انخييبسخٙ عهييٗ أكزشييبف الأخطييبء ٔرمٛييٛى ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 1أْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح الأنيي  

ًيبد عهٛٓيب ييٍ لجيم يغيزخذيٙ انزميبسٚش انؼٕاثؾ انذاخهٛخ نهٕزذح نّ اًْٛخ ثبنغخ عهٗ راكٛذ انًعهٕييبد انزيٙ ًٚكيٍ الاعز

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ دو ٔ دوح )ارفدك  (5( ٚألً ِٓ )4.20( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )4.54ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  انًبنٛخ (

( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا 1ثللح( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

%( ٚاٌزدٟ رعٕدٟ اْ ارغدبٖ 83.6( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ )0.87هٞ ثٍغ ) اٌّع١ب

 اٌع١ٕخ ٔؾٛ )ارفك ثللح( .

 : ٚعزجييش انًييذلك انخييبسخٙ اداح فعبنييخ نزسمٛييك الاعييزمشاس ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 2أْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم انفمييشح انثبَٛييخ  

ثٍدغ ام الالزظبد٘ ٔالاخزًبعٙ ٔانجٛئٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب انًسبفظخ عهٗ زمٕق انًغبًٍْٛ ٔاطسبة انًظبنر الأخيشٍٚ ( 

 ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو ٔ دوح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجدو ِدٓ )3.49اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )

( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ 2اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

%( ٚاٌزٟ رعٕدٟ اْ ارغدبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ 69.8( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )0.86ثٍغ )

 ) ارفك ( .

 : ٚهزيضو يدهيظ الاداسح ثزعيٍٛ ييذلك خيبسخٙ نهًظيبدلخ عهيٗ ( ٚاٌزٟ ردٕص اٍدٝ 3أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم انفمشح انثبنثخ  

 (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.49ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ام  َزبسدٓب ٔفمب نًزطهجبد الافظبذ انًسبعجٙ (

( ادٓ 3ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفمدوح )ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ِٛافك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ 

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ 0.89ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .69.8اٌّئ٠ٛخ )

 : خٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ انًسٕس انثبَٙ 

 يمٛبط خظبسض انًعهٕيبد انًسبعجٛخ  -1

( 3.67( اٍٝ ٍٚظ ؽَدبثٟ )ِم١بً فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ رل١و إٌزبةظ الاؽصبة١خ ئٌٝ ؽصٛي اٌّم١بً الاٚي )

َّْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ٠لي اٍٝ رغبٌٔ اهاء ا١ٕخ اٌجؾش ئمْ ثٍغ ) 3ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌفوضٟ )  ( ٚثَٕجخ 0.77( الا أ

%( أٞ ثّعٕٝ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( ٚ٘نا ٠ل١و ئٌدٝ ارفدبق ا١ٕدخ اٌجؾدش اٍدٝ فمدواد اٌّم١دبً  73.4تذ ) ِئ٠ٛخ ثٍ

 ( 10الاٚي ٚفٟ ِب ٠ٍٟ اٌٛ ف اٌزؾ١ٍٍٟ ٌفمواد اٌّم١بً الاٚي وّب ِج١ٓ فٟ علٚي )

 ( انُزبسح الازظبسٛخ نًمٛبط خظبسض انًعهٕيبد انًسبعجٛخ10خذٔل  

 انفمشاد

انٕعيييييييؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشا

ف 

انًعٛبس

 ٘ 

انُغييييجخ 

 انًئٕٚخ

ارديييييييبِ 

 انعُٛخ

1 

ئٌدٝ رؾَد١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّدخ ٠إكٞ الافصبػ آ 

اٌم١ّددددخ اٌزٕجإ٠ددددخ ثبٌٕزددددبةظ اٌَّددددزمج١ٍخ ٌٍٛؽددددلح 

 ارفك 76.6 0.7 3.83 الالزصبك٠خ.

2 

ئٌدٝ ى٠دبكح آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ٠دإكٞ الافصدبػ ادٓ 

فدلاي اٌم١ّخ اٌزأو١ل٠خ ٌٍّعٍِٛبد اٌّؾبٍدج١خ ِدٓ 

رٛف١و ِلاؽ بد ؽٛي رأو١دل اٚ رت١١دو اٌزم١١ّدبد 

 72.6 0.72 3.63 اٌَبثمخ .

 ارفك

3 

ؾٛوّخ ري٠ل اٌزّض١ً اٌصدبكق ٍأرجبع آ١ٌبد فعبٌخ ٌ

ٌٍّعٍِٛدددبد اٌّؾبٍددددج١خ اٌدددٛاهكح فددددٟ اٌزمددددبه٠و 

 71.8 0.76 3.59 اٌّب١ٌخ .

 ارفك

4 

ؾٛوّددخ ئٌددٝ ى٠ددبكح ؽ١بك٠ددخ اٌّعٍِٛددبد اٌرددإكٞ 

 70.2 0.74 3.51 اٌّؾبٍج١خ .
 ارفك

5 

رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ رَدبُ٘ فدٟ الافصدبػ ادٓ 

 81.2 0.76 4.35 اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت .

 ارفك

 ثشذح

6 
ؾٛوّخ رَبال فٟ رطبثك طدوق اٌأْ ارجبع آ١ٌبد 

 ارفك 69.8 0.77 3.49
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اٌم١ددددبً ٚاٌزٛ دددد١ً ٌٍّعٍِٛددددبد اٌددددٛاهكح فددددٟ 

 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

7 

ردديكاك لبث١ٍددخ اٌفٙددُ ٌٍّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ إددل 

 يسبٚذ 55.6 0.89 3.29 .آ١ٌبد اٌؾٛوّخ الافصبػ آ 

8 

ؾٛوّخ ٠َبُ٘ ثزدٛف١و اٌّعٍِٛدبد اٌرطج١ك آ١ٌبد 

اٌّؾبٍددج١خ اٌزددٟ رز١ّددي ثبٌمبث١ٍددخ ٌٍّمبهٔددخ ارقددام 

 ارفك 70.8 0.8 3.54 لواهاد  ؾ١ؾخ .

9 

ٌٍٛؽددددلاد  آ١ٌدددبد اٌؾٛوّدددخ أْ الافصدددبػ ادددٓ

الالزصدددددبك٠خ لا ٠ي٠دددددل ِدددددٓ الا١ّ٘دددددخ إٌَدددددج١خ 

 يسبٚذ 57.2 0.87 3.32 ٌٍّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّفصؼ إٙب.

1

0 

رددديكاك شددد١ٌّٛخ ٚعدددٛكح اٌّعٍِٛدددبد اٌّؾبٍدددج١خ 

 ارفك 69.8 0.77 3.49 ؾٛوّخ.اٌثزطج١ك آ١ٌبد 

 ارفك 73.4 0.77 3.67 انًمٛبط الأل ككم

 ٍٛثبعزخذاو ثشَبيح   اندذٔل يٍ إعذاد انجبزثAPSS 1.0 ) 

( ٘دنا ٠دلي اٍدٝ ا١ّ٘دخ عدٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ 0.77( ٚالأؾواا اٌّع١دبهٞ ) ٠3.67لاؽح أْ ل١ّخ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ ٟ٘ ) 

اٌّزّضٍخ ثغٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٍٝ اٌٛؽلح الالزصبك٠خ ٚ٘نا ٠ضّٓ اْ فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ رٛفوا رّض١لا 

 اٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .  ٚرأص١و٘ب كاء اٌّبٌٟ، ٚث١بْ ِلٜ رغبٌٔ آ١ٌبد اٌؾٛوّخاوضو كلخ ٌلا

 : ٗاٌفمدوح هلدُ ) رسهٛيم نهفميشح الأٔني َّْ إنيٗ رسغيٍٛ انمًٛييخ  آنٛيبد انسٕكًيخ  ٚيؤد٘ الافظيبذ عييٍ ( ٚاٌزددٟ ردٕص اٍدٝ 1أ

( ٚألددً ِددٓ 3.40( ٚ٘ددٛ أوجددو ِددٓ )3.83ثٍددغ اٌّزٍٛددظ اٌؾَددبثٟ )ئمْ  انزُجؤٚييخ ثبنُزييبسح انًغييزمجهٛخ نهٕزييذح الالزظييبدٚخ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ِٛافك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح  (4.19)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ 0.7( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 1)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .76.6ّئ٠ٛخ )إٌَجخ اٌ

 : إنييٗ صٚييبدح انمًٛييخ  آنٛييبد انسٕكًييخ  ٚييؤد٘ الافظييبذ عييٍ ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 2أْ اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح انثبَٛييخ

ٍددغ اٌّزٍٛددظ ثئمْ انزاكٛذٚييخ نهًعهٕيييبد انًسبعييجٛخ يييٍ خييلال رييٕفٛش يلازظييبد زييٕل راكٛييذ أ رغٛٛييش انزمًٛٛييبد انغييبثمخ ( 

ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو ٔ دوح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ،  (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.63اٌؾَبثٟ )

( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 2ٌٍٚزعوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح )

%( ٚاٌزدٟ رعٕدٟ أْ ارغدبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ ) 72.6، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ ) ( أٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغدب0.72ٌٔ

 ارفك(.

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثخ َّْ سٕكًخ رضٚذ انزًثٛيم انظيبدق نهًعهٕييبد ه  أرجب  آنٛبد فعبنخ ن( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 3أ

ِّدب  (4.19( ٚألدً ِدٓ )3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.59ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ  انًسبعجٛخ انٕاسدح فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ (

( ادٓ ٠3لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ دوح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك ٌٍفمدوح )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ 0.76ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .71.8اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انشاثعخ َّْ ئمْ  سٕكًخ إنٗ صٚبدح زٛبدٚخ انًعهٕيبد انًسبعجٛخ (ان  رؤد٘ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 4أ

رٕ و ٔ دوح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.51ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )

( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ 4اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد ألافواك ٌٍفموح )

%( ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ 70.2( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )0.74ثٍغ ) 

 ) ارفك ( .

 اٌفموح هلُ ) نهفمشح انخبيغخ : رسهٛم َّْ   رطجٛك آنٛبد انسٕكًخ رغبْى فٙ ارفظبذ عٍ انًعهٕييبد  ( ٚاٌزٟ رٕص ا5ٍٝأ

ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ  (5( ٚألدً ِدٓ )4.20( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )4.35ثٍغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ئمْ فٙ انزٕلٛذ انًُبعت ( 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ 5اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح )رٕ و ٔ وح )ارفك ثللح( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا 

%( 81.2( اٞ ثّعٕٝ أٔٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ إٌَدجخ اٌّئ٠ٛدخ )٠0.76لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ )

 ٚاٌزٟ رعٕٟ اْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ثللح ( .

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انغبدعخ َّْ سٕكًيخ رغيبعذ فيٙ رطيبثك ؽيشق انمٛيبط ان  أٌ ارجب  آنٛبد ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ  (6أ

( ٚألدً ِدٓ 3.40( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ )3.49ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ئمْ  ٔانزٕطٛم نهًعهٕيبد انٕاسدح فٙ انزميبسٚش انًبنٛيخ (

اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح  ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا (4.19)

( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ 0.77( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 6)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .69.8إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انغبثعخ َّْ  ضداد لبثهٛخ انفٓى نهًعهٕيبد انًسبعجٛخ عُذ الافظيبذ عيٍ  ر( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 7أ

ِّب ٠لي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو  (3.39( ٚألً ِٓ )2.60( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.29ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ ( آنٛبد انسٕكًخ 

٠لاؽدح أْ  ( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبث7ٟٔ وح )ِؾب٠ل( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح )

%( ٚاٌزدٟ رعٕدٟ 55.9( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )0.89الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ )

 أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ِؾب٠ل ( .

 : انًسبعيجٛخ سٕكًخ ٚغبْى ثزيٕفٛش انًعهٕييبد ان  رطجٛك آنٛبد ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 8أْ اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبيُخ

( ٚألدً ِدٓ 3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.54ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ  انزٙ رزًٛض ثبنمبثهٛخ نهًمبسَخ ررخئرْ لشاساد طسٛسخ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح  (4.19)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، وّدب رجٍدغ 0.8أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) ( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح 8)

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .70.8إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انزبععخ َّْ ٌَّ الافظيبذ عيٍ  ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍد9ٝأ نهٕزيذاد الالزظيبدٚخ لا آنٛيبد انسٕكًيخ   أ

( 2.60( ٚ٘ٛ أوجو ِدٓ )3.32ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ ٚذ يٍ الأًْٛخ انُغجٛخ نهًعهٕيبد انًسبعجٛخ انًفظر عُٓب ( ٚض

ِّدب ٠دلي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو ٔ دوح )ِؾب٠دل( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد  (3.39ٚألً ِدٓ )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضددو 0.87ٔؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) ( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الا9اافدواك ٌٍفمدوح )

 .ٔؾٛ ) ِؾب٠ل(%( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ 57.2رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفمدوح هلدُ ) رسهٛم نهفمشح انعبشيشح َّْ   ريضداد شيًٕنٛخ ٔخيٕدح انًعهٕييبد انًسبعيجٛخ ثزطجٛيك  ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍد10ٝأ

ِّب ٠دلي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.49ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ سٕكًخ( انآنٛبد 

( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ 10ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعوا اٍٝ ِلٜ أؾواا اٍدزغبثبد اافدواك ٌٍفمدوح )

%( ٚاٌزٟ رعٕدٟ 69.8ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ) ( اٞ ثّعٕٝ أٙب الً رلزذ0.77الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 

 أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .

 : يمٛبط خٕدح الاسثبذ  -2

( ٚ٘دٛ ااٍدٝ ِدٓ 3.52( اٍدٝ ٍٚدظ ؽَدبثٟ )ِم١دبً عدٛكح الاهثدبػرل١و إٌزبةظ الاؽصبة١خ ئٌٝ ؽصٛي اٌّم١بً اٌضدبٟٔ )

( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍتدذ ) ٠0.87لي اٍٝ رغبٌٔ اهاء ا١ٕخ اٌجؾش ئمْ ثٍغ )( الا اْ الأؾواا اٌّع١بهٞ  3اٌٍٛظ اٌفوضٟ ) 

%( اٞ ثّعٕدٝ اْ ارغدبٖ اٌع١ٕددخ ٔؾدٛ ) ارفدك ( ٚ٘ددنا ٠لد١و ئٌددٝ ارفدبق ا١ٕدخ اٌجؾددش اٍدٝ فمدواد اٌّم١ددبً اٌضدبٟٔ ِددٓ  70.4

 ( : 11اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚفٟ ِب ٠ٍٟ اٌٛ ف اٌزؾ١ٍٍٟ ٌفمواد اٌّم١بً وّب ِج١ٓ فٟ علٚي )

 ( انُزبسح الازظبسٛخ نًمٛبط خٕدح الاسثبذ11خذٔل  

 انفمشاد

انٕعؾ 

انسغب

 ثٙ

الاَسشا

ف 

 انًعٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

اردبِ 

 انعُٛخ

1 

َّْ رطج١دددددك اٌٛؽدددددلاد الالزصدددددبك٠خ ١ٌ٢دددددبد  ئ

اٌؾٛوّدددخ ٠مٍدددً ِدددٓ ِّبهٍدددخ ئكاهح اٌٛؽدددلاد 

لاٍددب١ٌت ئكاهح الاهثددبػ ٚثبٌزددبٌٟ ى٠ددبكح عددٛكح 

 ارفك 71.8 0.81 3.58 الاهثبػ اٌّؾبٍج١خ .
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2 

أقفددددددبل ئكاهح الاهثددددددبػ )٘ددددددٛ اٍددددددزقلاَ 

ِّبهٍبد ا١و ِوادٛة ف١ٙدب ثٛاٍدطخ ااكاهح 

ٌٍزأص١و اٍٝ ل١ُ اٌوثؼ اٌّعٍٓ ثأٍزتلاي اٌطوق 

ٚا١ٌَبٍددددبد اٌّؾبٍددددج١خ ( وّّبهٍددددبد ا١ددددو 

ِواددٛة ف١ٙددب ٚثبٌزددبٌٟ ى٠ددبكح عددٛكح الاهثددبػ 

 يسبٚذ 58.7 0.82 3.30 اٌّؾبٍج١خ .

3 

َّْ الافصددبػ اددٓ  ٠َددبال فددٟ أ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ ئ

ق ثٙددددددب رددددددٛف١و ِعٍِٛددددددبد وبٍِددددددخ ِٚٛصددددددٛ

لددددواهارُٙ  بمٌٍَّددددزقل١ِٓ رف١ددددلُ٘ فددددٟ ارقْدددد

 82.5 0.85 4.55 ثصٛهح  ؾ١ؾخ .

ارفك 

 ثشذح

4 

َّْ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ ٠قفض ِٓ ؽبٌدخ ادلَ  ئ

اٌزأول ثلأْ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ 

 68.8 0.85 3.45 . ى٠بكح عٛكح الاهثبػ

 ارفك

5 

َّْ فٍددددٛ الاهثددددبػ ِددددٓ اٌزؾو٠فددددبد ٚرأع١ددددً  ئ

الاهثددبػ اٌؾب١ٌددخ ٌصددبٌؼ الاهثددبػ اٌَّددزمج١ٍخ لا 

٠زُ الا آ طو٠دك ارجدبع اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ 

 ارفك 69.8 0.77 3.49 . ١ٌ٢بد ؽٛوّخ فعبٌخ

 ارفك 70.4 0.87 3.52 انًمٛبط انثبَٙ ككم 

 ٍٛثبعزخذاو ثشَبيح   اندذٔل يٍ إعذاد انجبزثAPSS 1.0  ) 

( ٘دنا ٠دلي اٍدٝ ا١ّ٘دخ عدٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ 0.87( ٚالأؾدواا اٌّع١دبهٞ ) ٠3.52لاؽح أْ ل١ّخ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ ٘دٟ )

اٌّزّضٍخ ثغٛكح الاهثبػ اٍٝ اكاهح اٌٛؽلاد ٚلاٍب١ٌت اكاهح الاهثبػ ، ٚث١بْ ِلٜ رأص١و آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٍٝ اكاهح الاهثدبػ 

 اٍٝ اكاهح الاهثبػ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ . آ١ٌبد اٌؾٛوّخ رٛض١ؼ رأص١و  ، ٚونٌه

 : ٗاٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح الأٔن َّْ ٌَّ رطجٛيك انٕزيذاد الالزظيبدٚخ ٜنٛيبد انسٕكًيخ ٚمهيم ييٍ ( ٚاٌزدٟ ردٕص اٍدٝ 1أ   إ

ثٍددغ اٌّزٍٛددظ اٌؾَددبثٟ ئمْ يًبسعييخ إداسح انٕزييذاد لاعييبنٛت إداسح الاسثييبذ ٔثبنزييبنٙ صٚييبدح خييٕدح الاسثييبذ انًسبعييجٛخ  ( 

، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.58)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب 0.81( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍغ ) 1ِلٜ أؾواا اعبثبد ألافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .71.8الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفمددوح هلددُ رسهٛييم نهفمييشح انثبَٛييخ َّْ   اَخفييبع إداسح الاسثييبذ  ْييٕ اعييزخذاو يًبسعييبد غٛييش ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 2) أ

يشغٕة فٛٓب ثٕاعطخ ارداسح نهزاتٛش عهٗ لٛى انشثر انًعهٍ ثاعيزغلال انطيشق ٔانغٛبعيبد انًسبعيجٛخ ( كًًبسعيبد غٛيش 

( ٚألدً 2.60أوجدو ِدٓ ) ( ٚ٘د3.30ٛثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ئمْ  يشغٕة فٛٓب ٔثبنزبنٙ صٚبدح خٕدح الاسثيبذ انًسبعيجٛخ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ دوح )ِؾب٠دل( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك  (3.39ِٓ )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، 0.82( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 2ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ )ِؾب٠ل ( .58.7وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثخ َّْ ٌَّ الافظبذ عٍ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 3أ ٚغيبعذ فيٙ ريٕفٛش يعهٕييبد آنٛبد انسٕكًخ   إ

( ٚ٘دٛ 4.55ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ئمْ  كبيهخ ٔيٕتٕق ثٓيب نهًغيزخذيٍٛ رفٛيذْى فيٙ ارخيئرْ ليشاسارٓى ثظيٕسح طيسٛسخ(

ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ارفددك ثلددلح( ٌٙددنٖ اٌعجددبهح ، ٌٍٚزعددوا اٍددٝ ِددلٜ  (5( ٚألددً ِددٓ )4.20أوجددو ِددٓ )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب 0.85( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 3أؾواا اٍزغبثبد ألافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ثللح ( .٠ٛ82.5خ )الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انشاثعخ َّْ ٌَّ رطجٛك آنٛبد زٕكًخ ٚخفغ يٍ زبنيخ عيذو انزاكيذ ثشياٌ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 4أ   إ

( ٚألدً 3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.45ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ  انزذفمبد انُمذٚخ انًغزمجهٛخ ٔثبنزبنٙ صٚبدح خٕدح الاسثبذ (

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ِٛافدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ أؾدواا اٍدزغبثبد ألافدواك  (4.19ِٓ )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ ٚاوضدو رغدبٌٔ ، 0.85( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 4ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .٠ٛ68.8خ )وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انخبيغخ َّْ ٌَّ خهيٕ الاسثيبذ ييٍ انزسشٚفيبد ٔراخٛيم الاسثيبذ انسبنٛيخ ( ٚاٌزٟ ردٕص اٍدٝ 5أ   إ

ثٍغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ ئمْ نظبنر الاسثبذ انًغزمجهٛخ لا ٚزى الا عٍ ؽشٚك ارجب  انٕزذاد الالزظبدٚخ ٜنٛبد زٕكًخ فعبنخ( 

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40( ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )3.49)

( اٞ ثّعٕدٝ 0.77( ادٓ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ )5ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .69.8بٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغ

 يمٛبط انزعمم انًسبعجٙ  -3

( ٚ٘ٛ ااٍٝ ِدٓ 3.54( اٍٝ ٍٚظ ؽَبثٟ )ِم١بً اٌزؾفح اٌّؾبٍجٟرل١و إٌزبةظ الاؽصبة١خ ئٌٝ ؽصٛي اٌّم١بً اٌضبٌش )

َّْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ٠لي 3اٌٍٛظ اٌفوضٟ )  ( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍتدذ ) 0.73اٍٝ رغبٌٔ اهاء ا١ٕخ اٌجؾش ئمْ ثٍغ ) ( الا ئ

%( اٞ ثّعٕٝ اْ ارغدبٖ اٌع١ٕدخ ٔؾدٛ ) ارفدك ( ٚ٘دنا ٠لد١و ئٌدٝ ارفدبق ا١ٕدخ اٌجؾدش اٍدٝ فمدواد اٌّم١دبً اٌضبٌدش ِدٓ  70.8

 ( 12اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚفٟ ِب ٠ٍٟ اٌٛ ف اٌزؾ١ٍٍٟ ٌفمواد اٌّم١بً وّب ِج١ٓ فٟ علٚي )

 نُزبسح الازظبسٛخ نًمٛبط انزعمم انًسبعجٙ( ا12خذٔل  

 انفمشاد

انٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشا

ف 

 انًعٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

اردبِ 

 انعُٛخ

1 

َّْ افزلاا رطج١دك آ١ٌدبد ِٚجدبكب اٌؾٛوّدخ فدٟ  ئ

اٌٛؽددلح الالزصددبك٠خ ٠ددإصو اٍددٝ َِددزٜٛ اٌزعمددً 

 يسبٚذ 55.8 0.80 3.20 اٌّؾبٍجٟ ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

2 

ئكاهح اٌٛؽددلح الالزصددبك٠خ ثددبٌزٛاىْ فددٟ اٌزددياَ 

رؾم١ددددك ِصددددبٌؼ ع١ّدددد  الاطددددواا ٠ي٠ددددل ِددددٓ 

 ارفك 76.4 0.7 3.80 ِّبهٍخ اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

3 

آ١ٌددبد اٌزأوددل ِددٓ وفب٠ددخ ِٚلاةّددخ الافصددبػ اددٓ 

فدٟ اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ ٠دإكٞ ئٌدٝ رؾم١دك اٌؾٛوّخ 

 ارفك 75.6 0.70 3.51 َِزٜٛ ع١ل ِٓ اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ .

4 

َّْ اٌزمدددبه٠و اٌّب١ٌددددخ ماد اٌغدددٛكح اٌعب١ٌددددخ فددددٟ  ئ

اٌٛؽددددلاد الالزصددددبك٠خ لا رأفددددن فددددٟ اٌؾَددددجبْ 

اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ فٟ ا لاه اٌّعٍِٛبد إٌٙبة١دخ 

 ارفك 70.2 0.74 3.51 ٌَّزقل١ِٙب .

5 

َّْ شدددّٛي اٌزمدددبه٠و اٌّب١ٌدددخ اٍدددٝ وبفدددخ  آ١ٌدددبد ئ

الأزٙبى٠دخ اكاهح ٠مًٍ ِٓ اٌّّبهٍدبد اٌؾٛوّخ 

اٌٛؽددددلح الالزصددددبك٠خ فددددٟ رؾم١ددددك ِصدددددبٌؾٙب 

 75.6 0.68 3.78 اٌلقص١خ .

 ارفك

 ارفك 70.8 0.73 3.54 انًمٛبط انثبنث ككم 

 ٍٛثبعزخذاو ثشَبيح   اندذٔل يٍ إعذاد انجبزثAPSS 1.0  ) 

( ٘دنا ٠دلي اٍدٝ ا١ّ٘دخ عدٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ 0.73( ٚالأؾدواا اٌّع١دبهٞ ) ٠3.54لاؽح أْ ل١ّخ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ ٘دٟ )

اٌّزّضٍخ ثبٌزعمً اٌّؾبٍجٟ  اٍٝ اكاهح اٌٛؽلح الالزصبك٠خ ، ٚث١بْ ِلٜ رأص١و آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ ثبٌزمدبه٠و 

إٌٙبة١دخ ٌٍزمدبه٠و ٌغدٛكح ٚأعىدبً مٌده اٍدٝ اآ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ اٌّب١ٌخ ، ٚا٠ضدبػ ِدلٜ ا١ّ٘دخ شدّٛي اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ اٍدٝ 

 .اٌّب١ٌخ
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 : ٗاٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح الأنيي َّْ ٌَّ اخييزلاف رطجٛييك آنٛييبد ٔيجييبدا انسٕكًييخ فييٙ انٕزييذح ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍددٝ 1أ   إ

( ٚ٘ددٛ أوجددو ِددٓ 3.20ثٍددغ اٌّزٍٛددظ اٌؾَددبثٟ )ئمْ  الالزظييبدٚخ ٚييؤتش عهييٗ يغييزٕٖ انزعمييم انًسبعييجٙ ثبنزمييبسٚش انًبنٛييخ (

ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ِؾب٠ددل( ٌٙددنٖ اٌعجددبهح ، ٌٍٚزعددوا اٍددٝ ِددلٜ أؾددواا  (3.39( ٚألددً ِددٓ )2.60)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ 0.80( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍدغ ) 1اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ِؾب٠ل ( .%( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ 55.8ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبَٛخ َّْ   انزضاو إداسح انٕزذح الالزظبدٚخ ثبنزٕاصٌ فيٙ رسمٛيك يظيبنر ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 2أ

( ٚ٘ٛ أوجدو ِدٓ 3.80ثٍغ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ )ئمْ  خًٛع الاؽشاف ٚضٚذ يٍ يًبسعخ انزعمم انًسبعجٙ فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ (

ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ارفددك( ٌٙددنٖ اٌعجددبهح ، ٌٍٚزعددوا اٍددٝ ِددلٜ أؾددواا  (4.19ً ِددٓ )( ٚألدد3.40)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ 0.7( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 2اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 رغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .%( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ا76.4ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انثبنثخ َّْ فيٙ آنٛيبد انسٕكًيخ   انزاكذ ييٍ كفبٚيخ ٔيلاسًيخ الافظيبذ عيٍ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 3أ

( ٚ٘دٛ أوجدو ِدٓ 3.65ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ )ئمْ  انزمبسٚش انًبنٛخ ٚؤد٘ إنٗ رسمٛك يغزٕٖ خٛذ يٍ انزعميم انًسبعيجٙ (

ِّددب ٠ددلي اٍددٝ أْ اٌع١ٕددخ رٕ ددو ٔ ددوح )ارفددك( ٌٙددنٖ اٌعجددبهح ، ٌٍٚزعددوا اٍددٝ ِددلٜ أؾددواا  (4.19ِددٓ )( ٚألددً 3.40)

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب الدً رلدزذ 0.70( آ ٍٚطٙب اٌؾَبثٟ ٠لاؽح أْ الأؾواا اٌّع١بهٞ ثٍدغ ) 3اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 غبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ )ارفك (%( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ار75.6ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 :  اٌفمددوح هلددُ ) رسهٛييم نهفمييشح انشاثعييخ َّْ ٌَّ انزمييبسٚش انًبنٛييخ راد اندييٕدح انعبنٛييخ فييٙ انٕزييذاد  ( ٚاٌزددٟ رددٕص اٍدد4ٝأ   إ

ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدبثٟ ئمْ الالزظبدٚخ لا راخز فٙ انسغجبٌ انزعمم انًسبعجٙ فٙ اطذاس انًعهٕيبد انُٓبسٛخ نًغيزخذيٛٓب( 

ِّب ٠لي اٍٝ أْ اٌع١ٕخ رٕ و ٔ وح )ارفك( ٌٙنٖ اٌعجبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40أوجو ِٓ )( ٚ٘ٛ 3.51)

( اٞ ثّعٕدٝ 0.74( آ ٍٚطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 4ِلٜ أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ ) ارفك ( .70.2أٙب الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )

 : اٌفموح هلُ ) رسهٛم نهفمشح انخبيغخ َّْ ٌَّ شًٕل انزمبسٚش انًبنٛخ عهٗ كبفيخ ( ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ 5أ ٚمهيم آنٛيبد انسٕكًيخ   إ

( 3.78بثٟ )ثٍدغ اٌّزٍٛدظ اٌؾَدئمْ يٍ انًًبسعبد الاَزٓبصٚخ رداسح انٕزذح الالزظبدٚخ فٙ رسمٛك يظبنسٓب انشخظيٛخ ( 

ِّب ٠لي اٍدٝ أْ اٌع١ٕدخ رٕ دو ٔ دوح )ارفدك( ٌٙدنٖ اٌعجدبهح ، ٌٍٚزعدوا اٍدٝ ِدلٜ  (4.19( ٚألً ِٓ )3.40ٚ٘ٛ أوجو ِٓ )

( اٞ ثّعٕدٝ أٙدب 0.68( آ ٍٚدطٙب اٌؾَدبثٟ ٠لاؽدح أْ الأؾدواا اٌّع١دبهٞ ثٍدغ ) 5أؾواا اٍزغبثبد اافواك ٌٍفموح )

 %( ٚاٌزٟ رعٕٟ أْ ارغبٖ اٌع١ٕخ ٔؾٛ )ارفك( .75.6جخ اٌّئ٠ٛخ )الً رلزذ ٚاوضو رغبٌٔ ، وّب رجٍغ إٌَ

 اعهٕة رسهٛم الاَسذاس انًزعذد  -7

٠عزجدو ّٔدٛمط رؾ١ٍدً الأؾدلاه اٌّزعدلك ِدٓ اوضدو اكٚاد اٌزؾ١ٍدً الاؽصدبةٟ اٍدزقلاِب  ، ٠ٚٙدزُ ّٔدٛمط الأؾدلاه اٌّزعددلك    

٠ّىدٓ  د١باخ إٌّدٛمط اٍدٝ ، ِٚزت١و وّٟ افو ٚ٘ٛ اٌّزت١و اٌَّدزمً ثزمل٠و اٌعلالخ ث١ٓ ِزت١و وّٟ ٚ٘ٛ اٌّزت١و اٌزبث  ٚ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

                     

( ٟ٘ ل١ّدخ صبثزدخ رعجدو ادٓ   ( ٘ٛ اٌقطأ اٌعلٛاةٟ ٚ)  ٚ ) ( ٟ٘ اٌّزت١و اٌَّزمً     ( ٘ٛ اٌّزت١و اٌزبث  ٚ )  ؽ١ش )

 ( رعجو آ ِعبِلاد الأؾلاه ٌٍّزت١واد اٌَّزمٍخ.    ،   ( رَبٚٞ اٌصفو ٚ )   ،    ( إلِب رىْٛ ل١ُ )yل١ّخ )

 ٌٚلهاٍخ اٌعلالخ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ِزت١واد اٌلهاٍخ لا ثل ِٓ ٚض  اٌفوٚل اٌّلاةّخ ٌٙب .

خييٕدح ( ثييٍٛ آنٛييبد انسٕكًييخ  0.05ٔانفشػييٛخ انشسٛغييخ : عييذو ٔخييٕد ريياتٛش راد دلانييخ ازظييبسٛخ عُييذ يغييزٕٖ يعُٕٚييخ  

 انزمبسٚش انًبنٛخ .

 ( ث١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ِٚم١دبً 0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ الاٌٚٝ : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ .

 ( ثد١ٓ آ١ٌدبد 0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ اٌضب١ٔخ : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛدخ ) ًاٌؾٛوّدخ ِٚم١دب

 عٛكح الاهثبػ .

 ( ث١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ِٚم١دبً 0.05اٌفوض١خ اٌفوا١خ اٌضبٌضخ  : الَ ٚعٛك رأص١و ماد كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ .



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

666 
 

 انسٕكًخ ٔخٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ ألا : دساعخ انعلالخ ثٍٛ آنٛبد 

( ثييٍٛ آنٛييبد انسٕكًييخ 0.05تٛش راد دلانييخ ازظييبسٛخ عُييذ يغييزٕٖ يعُٕٚييخ  انفشػييٛخ انفشعٛييخ الأنييٗ : عييذو ٔخييٕد رييا

 ٔيمٛبط خظبسض انًعهٕيبد انًسبعجٛخ .

( ل١ددبً رددأص١و آ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ اٍددٝ ِم١ددبً فصددبةص اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ ٚافز١ددبه الأّددٛمط الافضددً ٠13جدد١ٓ عددلٚي)

%( 82( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل افضً ّٔٛمط ( أٞ أْ اٌّزت١دو اٌَّدزمً ٠فَدو )   = 0.823ٌٍج١بٔبد رج١ٓ أْ ل١ّخ )

٠إصو فٟ اٌّزت١و اٌزبث   أٞ أْ ِب رجمٝ ٠عزجو ِٓ الافطبء اٌعلٛاة١خ فٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح اٚ ٠عديٜ ئٌدٝ افطدبء ا١دو 

( ِّب ٠لي الَ ٚعٛك فوٚق 0.05ألً ِٓ ) ( 0.000ٛ٘ٚ%(  وّب ٚلل ثٍغ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )18ِعوٚفخ ئمْ ثٍتذ ل١ّزٙب  )

ِع٠ٕٛدخ ٚ أْ الأّدٛمط ٠ّضدً اٌ دب٘وح اٌّلهٍٚدخ رّضد١لا كل١مدب  أٞ ثّعٕدٝ هفدض فوضد١خ اٌعدلَ الاٌٚدٝ ٚاٌزدٟ ردٕص )ادلَ 

( ثدد١ٓ آ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ  ِٚم١ددبً اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ( أٞ 0.05ٚعددٛك رددأص١و ماد كلاٌددخ اؽصددبة١خ إددل َِددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ )

أص١و ماد كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٍٝ ِم١بً فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وّب ٠ّٚىدٓ ل١دبً ردأص١و ثّعٕٝ ٚعٛك ر

( اِب ثبٌَٕجخ ٌزأص١و آ١ٌخ روو١دي اٌٍّى١دخ ثٍدغ ِمدلاهٖ ) 0.000( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) 3.814آ١ٌخ ِغٌٍ ااكاهح ئمْ ثٍغ ِملاهٖ ) 

( ثَّددزٜٛ  2.750اه ردأص١و آ١ٌدخ اٌٍّى١دخ ااكاه٠دخ فمدل ثٍدغ ِمدلاهٖ ) ( اِدب ثبٌَٕدجخ ٌّمدل 0.021( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )3.621

( اِدب ثبٌَٕدجخ ٌّمدلاه  0.001( ثّع٠ٕٛخ ِمدلاه٘ب )  4.880( اِب ثبٌَٕجخ ٌّملاه رأص١و آ١ٌخ اٌَٛق فمل ثٍغ )  0.000ِع٠ٕٛخ )

ٌّدللك اٌقدبهعٟ فمدل ثٍدغ رأص١و٘دب اٍدٝ ( ٚآ١ٌخ ا 0.005( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ )  3.788رأص١و آ١ٌخ اٌزلو٠  ٚاٌمٛا١ٔٓ فمل ثٍغ ) 

(  أٞ أْ اٌزأص١و ٠ىْٛ طوك٠بّ وٍّب ىاك اٌزدأص١و ىاك ِم١دبً فصدبةص  0.000( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ )  3.691اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ )

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  .

 ( يعبٚٛش افؼم ًَٕرج اَسذاس13خذٔل  

Model Summary 

Model R R 

Square
b

 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

F Change Sig. F Change 

1 .907
a

 .823 .883 .285 10.993 .000 

Model  Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

 000. 60.539 3.844 063. 3.814 آنٛخ يدهظ ارداسح

 021. 106.5 3.632 034. 3.621 رشكٛض انًهكٛخآنٛخ 

 000.  27.227 2.761 101. 2.750 آنٛخ انًهكٛخ ارداسٚخ

 001. 14.743 4.891 331. 4.880 آنٛخ انغٕق

 005. 72.846 3.792 052. 3.788 آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ

 000. 57.671 3.696 064. 3.691 آنٛخ انًذلك انخبسخٙ

اٌغدلٚي اادلاٖ اْ ٕ٘دبن الالدخ طوك٠دخ ل٠ٛدخ ثد١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ٚعدٛكح اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ اٌّزّضٍدخ ثقصدبةص ٠لاؽح  ِٓ 

اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ ، اٞ وٍّددب ىاكد فبا١ٍددخ آ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ اٌّطجمددخ ىاكد عددٛكح فصددبةص اٌّعٍِٛددبد ، ٚمٌدده ٌّددب 

ٌغ١ّدد  فصددبةص اٌّعٍِٛددبد ٚأعىددبً مٌدده اٍددٝ ٌٍؾٛوّددخ ِددٓ ا١ّ٘ددخ اٍددٝ عددٛكح اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ  ِددٓ فددلاي رضدد١ّٕٙب 

 اٌزمبه٠و إٌٙبة١خ ٚثبٌزبٌٟ اٍٝ ارقبم اٌمواهاد .

( ثييٍٛ آنٛييبد انسٕكًييخ 0.05انفشػييٛخ انفشعٛييخ انثبَٛييخ : عييذو ٔخييٕد ريياتٛش راد دلانييخ ازظييبسٛخ عُييذ يغييزٕٖ يعُٕٚييخ  

 ٔيمٛبط خٕدح الاسثبذ .
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بً عٛكح الاهثبػ ٚافز١دبه الأّدٛمط الافضدً ٌٍج١بٔدبد رجد١ٓ أْ ل١ّدخ ( ل١بً رأص١و آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٍٝ ِم٠14١ج١ٓ علٚي )

%( رددإصو فددٟ اٌّزت١ددو 88( ٚاٌددنٞ ٠عٕددٟ ) ِعبِددً رؾل٠ددل افضددً ّٔددٛمط ( أٞ أْ اٌّزت١ددو اٌَّددزمً ٠فَددو )   = 0.887)

اٌزبث  أٞ أْ ِب رجمٝ ٠عزجو ِٓ الافطبء اٌعلٛاة١خ فٟ افز١به الاعبثخ اٌّؾلكح اٚ ٠عيٜ ئٌدٝ افطدبء ا١دو ِعوٚفدخ ئمْ ثٍتدذ 

( ِّدب ٠دلي ادلَ ٚعدٛك فدوٚق ِع٠ٕٛدخ ٚأْ 0.05ألدً ِدٓ )( ٚ٘دٛ 0.007%(  وّب ٚلل ثٍغ َِدزٜٛ اٌّع٠ٕٛدخ )12ل١ّزٙب  )

الأّٛمط ٠ّضً اٌ ب٘وح اٌّلهٍٚخ رّض١لا كل١مب  أٞ ثّعٕٝ هفض فوض١خ اٌعلَ اٌضب١ٔخ ٚاٌزدٟ ردٕص ) ادلَ ٚعدٛك ردأص١و ماد 

كلاٌدخ  ( ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚم١بً عٛكح الاهثبػ( أٞ ثّعٕدٝ ٚعدٛك ردأص١و ماد0.05كلاٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

(  4.540ِع٠ٕٛخ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٍٝ ِم١بً عٛكح الاهثدبػ وّدب ٠ّٚىدٓ ل١دبً ردأص١و آ١ٌدخ ِغٍدٌ ااكاهح ئمْ ثٍدغ ِمدلاهٖ ) 

( اِددب  0.006( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ )4.732( اِددب ثبٌَٕددجخ ٌزددأص١و آ١ٌددخ روو١ددي اٌٍّى١ددخ ثٍددغ ِمددلاهٖ ) 0.004ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ )

( اِدب ثبٌَٕدجخ ٌّمدلاه ردأص١و  0.015( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )  3.646ااكاه٠خ فمل ثٍغ ِملاهٖ )  ثبٌَٕجخ ٌّملاه رأص١و آ١ٌخ اٌٍّى١خ

(  5.742( اِددب ثبٌَٕددجخ ١ٌ٢ددخ اٌزلددو٠  ٚاٌمددٛا١ٔٓ فمددل ثٍددغ )  0.000( ثّع٠ٕٛددخ ِمددلاه٘ب )  3.814آ١ٌددخ اٌَددٛق فمددل ثٍددغ ) 

( ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ  4.761اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ ) ( ٚآ١ٌددخ اٌّددللك اٌقددبهعٟ فمددل ثٍددغ رأص١و٘ددب اٍددٝ 0.042ثَّددزٜٛ ِع٠ٕٛددخ )

 (  أٞ أْ اٌزأص١و ٠ىْٛ طوك٠ب  وٍّب ىاك اٌزأص١و ىاك ِم١بً عٛكح الاهثبػ . 0.012)

 ( يعبٚٛش افؼم ًَٕرج اَسذاس14خذٔل  

Model Summary     

Model R R 

Square
b

 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

F Change Sig. F Change 

1 .893
a

 .887 .886 .366 15.887 .007 

Model  Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

 004. 56.049 4.566 081. 4.540 آنٛخ يدهظ ارداسح

 006. 57.707 4.756 082. 4.732 آنٛخ رشكٛض انًهكٛخ

 015. 36.828 3.699 099. 3.646 انًهكٛخ ارداسٚخ آنٛخ

 000. 47.086 3.822 081. 3.814 آنٛخ انغٕق

 042. 94.131 5.744 061. 5.742 آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ

 012. 64.337 4.778 074. 4.761 انٛخ انًذلك انخبسخٙ

اٌؾٛوّخ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثغٛكح الاهثبػ ، ٠لاؽح  ِٓ اٌغلٚي االاٖ اْ ٕ٘بن الالخ طوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ آ١ٌبد 

اٞ وٍّب ىاكد فبا١ٍخ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ اٌّطجمدخ ىاكد عدٛكح الاهثدبػ ، ٚمٌده ٌّدب ٌٍؾٛوّدخ ِدٓ ا١ّ٘دخ اٍدٝ عدٛكح اٌزمدبه٠و 

الاهثبػ ثبلاٍزّواه٠خ اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ِلٜ اِىب١ٔخ الاهثبػ اٌؾب١ٌخ اٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌفزواد اٌَّزمج١ٍخ اٞ وٍّب رّزعذ 

 وٍّب ىاكد الاهثبػ ٚأعىبً مٌه اٍٝ اٌزمبه٠و إٌٙبة١خ ٚثبٌزبٌٟ اٍٝ ارقبم اٌمواهاد .

( ثييٍٛ آنٛييبد انسٕكًييخ 0.05انفشػييٛخ انفشعٛييخ انثبنثييخ  : عييذو ٔخييٕد ريياتٛش راد دلانييخ ازظييبسٛخ عُييذ يغييزٕٖ يعُٕٚييخ  

 ٔيمٛبط انزعمم انًسبعجٙ .

آ١ٌبد  اٌؾٛوّخ اٍدٝ ِم١دبً اٌزعمدً اٌّؾبٍدجٟ ٚافز١دبه الأّدٛمط الافضدً ٌٍج١بٔدبد رجد١ٓ أْ ( ل١بً رأص١و ٠15ج١ٓ علٚي )

%( رإصو فدٟ اٌّزت١دو 78( ٚاٌنٞ ٠عٕٟ ) ِعبًِ رؾل٠ل افضً ّٔٛمط ( أٞ أْ اٌّزت١و اٌَّزمً ٠فَو )   = 0.787ل١ّخ )

ّؾلكح اٚ ٠عيٜ ئٌدٝ افطدبء ا١دو ِعوٚفدخ ئمْ ثٍتدذ اٌزبث  أٞ أْ ِب رجمٝ ٠عزجو ِٓ الافطبء اٌعلٛاة١خ فٟ افز١به الاعبثخ اٌ

( ِّدب ٠دلي ادلَ ٚعدٛك فدوٚق ِع٠ٕٛدخ ٚاْ 0.05( ٚ٘دٛ ألدً ِدٓ )0.021%( وّب ٚلدل ثٍدغ َِدزٜٛ اٌّع٠ٕٛدخ )22ل١ّزٙب  )

الأّٛمط ٠ّضً اٌ ب٘وح اٌّلهٍٚخ رّض١لا كل١مب  أٞ ثّعٕٝ هفض فوض١خ اٌعلَ اٌضبٌضخ ٚاٌزدٟ ردٕص ) ادلَ ٚعدٛك ردأص١و ماد 
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( ثد١ٓ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ِٚم١دبً اٌزعمدً اٌّؾبٍدجٟ( أٞ ثّعٕدٝ ٚعدٛك ردأص١و ماد 0.05ٌخ اؽصبة١خ إل َِزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )كلا

كلاٌخ ِع٠ٕٛخ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّدخ اٍدٝ ِم١دبً اٌزعمدً اٌّؾبٍدجٟ وّدب ٠ّٚىدٓ ل١دبً ردأص١و آ١ٌدخ ِغٍدٌ ااكاهح ئمْ ثٍدغ ِمدلاهٖ ) 

 0.021( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )5.210ص١و آ١ٌخ روو١ي اٌٍّى١خ ثٍغ ِمدلاهٖ ) ( اِب ثبٌَٕجخ ٌزأ0.000( ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) 5.660

( اِدب ثبٌَٕدجخ ٌّمدلاه  0.005( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )  3.279( اِب ثبٌَٕجخ ٌّملاه رأص١و آ١ٌخ اٌٍّى١خ ااكاه٠خ فمل ثٍغ ِمدلاهٖ ) 

(  ١ٌ3.570دخ اٌزلدو٠  ٚاٌمدٛا١ٔٓ فمدل ثٍدغ )( اِدب ثبٌَٕدجخ ٢ 0.007( ثّع٠ٕٛخ ِملاه٘ب )  3.914رأص١و آ١ٌخ اٌَٛق فمل ثٍغ ) 

( ثَّدزٜٛ ِع٠ٕٛدخ )  4.012( ٚآ١ٌدخ اٌّدللك اٌقدبهعٟ فمدل ثٍدغ رأص١و٘دب اٍدٝ اٌزمدبه٠و اٌّب١ٌدخ ) 0.014ثَّزٜٛ ِع٠ٕٛدخ ) 

 (  أٞ أْ اٌزأص١و ٠ىْٛ طوك٠ب  وٍّب ىاك اٌزأص١و ىاك ِم١بً اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ . 0.025

 سذاس( يعبٚٛش افؼم ًَٕرج ا15َخذٔل  

Model Summary 

Model R R 

Square
b

 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

F Change Sig. F Change 

1 .887
a

 .787 .798 .263 11.765 .021 

Model  Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

 000. 226.4 5.751 025. 5.660 آنٛخ يدهظ ارداسح

 021. 85.409 5.331 061. 5.210 آنٛخ رشكٛض انًهكٛخ

 005. 99.363 3.415 033. 3.279 آنٛخ انًهكٛخ ارداسٚخ

 007. 6.049 3.925 647. 3.914 آنٛخ انغٕق

 014. 6.972 3.645 512. 3.570 آنٛخ انزششٚعبد ٔانمٕاٍَٛ

 025. 9.056 4.101 443. 4.012 انخبسخٙآنٛخ انًذلك 

٠لاؽددح  ِددٓ اٌغددلٚي ااددلاٖ اْ ٕ٘ددبن الالددخ طوك٠ددخ ل٠ٛددخ ثدد١ٓ آ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ ٚعددٛكح اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ اٌّزّضٍددخ ثبٌزعمددً 

اٌّؾبٍجٟ، اٞ وٍّب ىاكد فبا١ٍخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌّطجمخ ىاكد عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ، ٚمٌه ٌّب ٌٍؾٛوّخ ِدٓ ا١ّ٘دخ اٍدٝ 

عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  ِٓ فلاي اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ لأٗ ٠مًٍ ِٓ للهح الاكاهح اٍٝ اٌم١بَ ثّّبهٍبد أزٙبى٠خ ٚثبٌزبٌٟ ردٛف١و 

 ؽّب٠خ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚأعىبً مٌه اٍٝ عٛكح إٌٙبة١خ ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

 انًجسث انشاثع

 الاعزُزبخبد ٔانزٕطٛبد

 ألا / الاعزُزبخبد 

َّْ آ١ٌبد  -1 اٌؾٛوّخ  لا ٠ّىٓ ارجباٙب ثّعيي آ إب و أفوٜ رزلافً ِعٙب ٟٚ٘ اٌَّبّْ٘ٛ ٚااكاهح ِٚغٍدٌ ااكاهح ئ

ٚأ ؾبة اٌّصٍؾخ ، ثأازجبه٘ب اٌلابِخ ااٍب١ٍخ ٌّقزٍف اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ٚمٌه ِدٓ فدلاي أ٘دلافٙب اٌّزّضٍدخ ثزعي٠دي 

 ٠خ .اٌضمخ ٚاٌلفبف١خ فٟ ع١ّ  ِعبِلاد ٚأٔلطخ اٌٛؽلاد الالزصبك

رعًّ اٌؾٛوّخ ٚآ١ٌبرٙب اٍٝ رؾ١َٓ ااِىبٔبد اٌّزبؽخ فدٟ اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ ٚرٛ ١دف ِٛاهك٘دب ٚمٌده ادٓ طو٠دك  -2

ِددلفلارٙب اٌّزّضٍددخ ثبٌّزطٍجددبد اٌزلددو٠ع١خ ٚالالزصددبك٠خ ٚااكاه٠ددخ ، ٚا١ٍّبرٙددب اٌزددٟ رلددًّ اٌعٕب ددو اٌلاف١ٍددخ ٚاٌقبهع١ددخ 

 ا١ٌّٕٙخ( ِٚقوعبرٙب اٌّزّضٍخ ثقصبةصٙب . )ِغٌٍ ااكاهح ، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ا١ٌٙئبد 
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ٕ٘بن هثظ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚئٔزبط اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚمٌه ِٓ فلاي َِدبّ٘خ آ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ فدٟ اافصدبػ ٚاٌلدفبف١خ  -3

آ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ٘نا ِب ٠َبال اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ فٟ رغٕت ااىِبد اٌّب١ٌخ ٚئ لاه رمدبه٠و ِب١ٌدخ رعجدو ادٓ 

 ٛال  اٌفعٍٟ ، ٚرعزجو ٘نٖ اٌزمبه٠و اٌفع١ٍخ ك١ًٌ اٍٝ الَ ئكاهح ااهثبػ ِّب ٠غعٍٙب ِؾً صمخ ٌٍَّزقل١ِٓ .اٌ

ٚعٛك رأص١و ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٍٝ فصبةص اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ، ٠ٚىْٛ اٌزأص١و طوك٠دب  أٞ وٍّدب ىاكد فبا١ٍدخ أ١ٌدبد  -4

 فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ .اٌؾٛوّخ ىاكد عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّٛعٛكح 

ٚعددٛك رددأص١و ١ٌ٢ددبد اٌؾٛوّددخ اٍددٝ  عددٛكح الاهثددبػ اٌّؾبٍددج١خ ، ٠ٚىددْٛ اٌزددأص١و طوك٠ددب  أٞ وٍّددب ىاكد فعب١ٌددخ أ١ٌددبد  -5

 اٌؾٛوّخ ىاكد  عٛكح الاهثبػ اٌّؾبٍج١خ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ .

، ٠ٚىْٛ اٌزأص١و طوك٠دب  أٞ وٍّدب ىاكد فعب١ٌدخ أ١ٌدبد اٌؾٛوّدخ  ىاك ٚعٛك رأص١و ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ اٍٝ  اٌزعمً اٌّؾبٍجٟ  -6

 مً اٌّؾبٍجٟ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ.اٌزع

 تبَٛب / انزٕطٛبد 

ددب اٌوو١دديح ااٍبٍدد١خ  -1 رٛ ددٟ اٌجبؽضددخ ثأرجددبع آ١ٌددبد اٌؾٛوّددخ ثلددىً ِلددزون ث١ٕٙددب ٚثدد١ٓ ااطددواا اٌّع١ٕددخ ثزطج١مٙددب أَّٙ

 رأص١و ُِٙ فٟ رؾم١ك اٌٛؽلاد ا٘لفٙب .ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ 

رجٕٟ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ ثعض اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ِٓ فلاي ا دلاه رلدو٠عبد لب١ٔٛٔدخ رٍيِٙدب ثدبلاٌزياَ ثل١ٌبرٙدب ادٓ  -2

طو٠ك رلى١ً ٌغبْ ِقزصخ رزىْٛ ِٓ اٌقجواء ٚالاوبك١١ّ٠ٓ اٌّقزص١ٓ ؽ١ش رعًّ ٘دنٖ اٌٍغدبْ ثبٌعّدً اٍدٝ رعي٠دي اٌفٙدُ 

 ٌؾٛوّخ ِٚواععخ الأ ّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ٚرم٠ّٛٙب ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد ثبٌلىً اٌصؾ١ؼ .ثمضب٠ب ا

اٍٝ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ اٌم١بَ ثع١ٍّخ ٚض  ا١ٌٙبوً إٌّبٍجخ ٚاٌصؾ١ؾخ ٌٍقطظ ٚالا٘لاا الاٍدزوار١غ١خ ٚاٌَّدزمج١ٍخ  -3

 بكح صمخ اٌَّزقل١ِٓ .ِّب ٠َُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌصؾ١ؾخ ٚثبٌزبٌٟ اٌعًّ اٍٝ ى٠

ٔ وا  ٌٛعٛك هثظ ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚئٔزبط اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍدج١خ ٠زٛعدت اٍدٝ اٌٛؽدلاد الالزصدبك٠خ الاٌزدياَ ثاادلاك  -4

ب رعلّ ك١ًٌ اٍٝ الَ ئكاهح ااهثبػ ِّب ٠َُُٙ فٟ رعي٠ي صمخ اٌَّزقل١ِٓ .  رمبه٠و ٔٙبة١خ رعجو آ اٌٛال  اٌفعٍٟ ٌٙب أَّٙ

هح اٌَددٛق رفع١ددً كٚه اٌغٙددبد الاشددواف١خ ٚاٌولبث١ددخ فددٟ اٌؾددل ِددٓ لددلهح اٌٛؽددلاد الالزصددبك٠خ فددٟ اٌزلااددت اٍددٝ ئكا -5

ثبلاهثبػ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚض  لٛا١ٔٓ ٚرلو٠عبد رٍيَ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ ثَّزٜٛ ِمجٛي ِٓ الافصبػ ِّدب ٠َدبُ٘ فدٟ 

 رعي٠ي ِصلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ .

 انًظبدس

 :( انًظبدس انعشثٛخ 1

( " اصو رطج١ك اٌؾٛوّخ اٍٝ الافصبػ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌلووبد " ، 2020اثوا١ُ٘ ، ٍِٟٛٛٔ ، ) -1

 هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌعٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٍَٛ اٌز١١َو ، عبِعخ ٠ؾٟ فبهٍخ ثبٌّل٠خ ، اٌغياةو .

( " كٚه لٛاال ٚا١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ رعي٠ي اٍدزملا١ٌخ ِواعد  اٌؾَدبثبد 2019اٌّواكٞ ، ثَبَ ٍٍطبْ اجل اٌوؽّٓ ، )  -2

اٌقددبهعٟ ٌزؾَدد١ٓ عددٛكح اٌزمددبه٠و اٌّب١ٌددخ " ، اطوٚؽددخ كوزددٛهاٖ ، و١ٍددخ اٌلهاٍددبد اٌع١ٍددب ، عبِعددخ اٌمددوآْ اٌىددو٠ُ ٚاٌعٍددَٛ 

 الاٍلا١ِخ ، اٌَٛكاْ . 

( " رفع١دً ِفٙدَٛ ؽٛوّدخ اٌلدووبد " هٍدبٌخ ِبعَدز١و ، و١ٍدخ اٌعٍدَٛ الالزصدبك٠خ ٚاٌزغبه٠دخ 2022) ، اٌلاٚكٞ ،اٍّبء -3

 اكهاه –ٚاٍَٛ اٌز١١َو ، عبِعخ اؽّل كها٠خ 

 1945ِدبٞ  8( " ؽٛوّخ اٌلووبد " ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، عبِعخ 2023ثٍٙٛي، ٔٙبك ) -4

 لبٌّخ .

( " آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌلووبد ٚأصو٘ب اٍٝ شفبف١خ ٚعٛكح الافصبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ 2018ٍٟ ؽ١َٓ ٍٍّبْ ، )اٌغجٛهٞ ، ا -5

 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ " ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك ،  عبِعخ اٌمبك١ٍخ ، اٌعواق .

  الاثدلا  ادٓ اٌز١ّٕدخ ( " آ١ٌدبد ؽٛوّدخ اٌلدووبد ٚكٚه٘دب فدٟ رعي٠دي ٚالد2018اٌصدبٌؾٟ ، ؽ١دله  دبٌؼ هؽّدٓ ، ) -6

 اٌَّزلاِخ فٟ اٌعواق " ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك ، عبِعخ اٌىٛفخ ، اٌعواق. 
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( " رأص١و آ١ٌبد ؽٛوّدخ اٌلدووبد فدٟ ِّبهٍدبد اٌدزؾفح اٌّؾبٍدجٟ " هٍدبٌخ 2016اٌٍّٛٛٞ ، ؽ١َٓ ع١ًٍ ِؾَٓ ، ) -7

 ، اٌعواق . ِبعَز١و ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزصبك ، عبِعخ ثتلاك

( " أصددو رطج١ددك ؽٛوّددخ اٌلددووبد اٍددٝ رؾَدد١ٓ عددٛكح اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددج١خ ٚروشدد١ل 2022اٌعغ١ددً ، اّددو ٍددعل ، ) -8

، اٌعدلك اٌضدبٟٔ ، عبِعدخ  13اٌمواهاد فٟ  ً اٌولّٕخ " ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ  ٌٍلهاٍبد ٚالاثؾبس اٌّب١ٌخ  ٚالاكاه٠خ  ، اٌّغٍل 

 ِل٠ٕخ اٌَبكاد .

( " رطج١دك اٌّؾبٍدجخ اٌَدؾبث١خ ادٓ الاكٚاد اٌّب١ٌدخ الاٍدلا١ِخ ٚأصو٘دب اٍدٝ عدٛكح 2022ٌل اج١ل اؽّل ، )اٌعج١لٞ ، فب -9

 اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ " ، ِغٍخ و١ٍخ اٌىٛد اٌغبِعخ ، اٌّغٍل اٌقبٌِ . اٌعواق .

كح اٌزمددبه٠و ( " أصددو عددٛكح ا١ٍّددخ اٌّواععددخ فددٟ  ددً ا١ٍّددبد اٌولّٕددخ  اٍددٝ عدد2022ٛاٌددلِٕٟ ، اّددبه محمد اددبكي ، ) -10

اٌّب١ٌخ ثَٛق كِلك ٌلاٚهاق اٌّب١ٌخ  " ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ، اٌّغٍل اٌضبٌش الو ، اٌعلك 

 اٌضبٟٔ، عبِعخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد ، ٍٛه٠ب  .

الافصبػ آ اٌّقبطو ( " اصو رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 2018ٚف١ٍفخ ، الاء وبًِ ؽَٓ ، ) -11

 َٛ اٌزغبه٠خ ، اوبك١ّ٠خ اٌلوٚق .اٌّصوف١خ ٚاٌؾل ِٕٙب ، ِغٍخ اٌلوٚق ٌٍعٍ

( " رأص١و ا١ٌَبد ؽٛوّخ اٌلووبد فٟ ِلاةّخ ل١ّدخ اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خ كهاٍدخ رطج١م١دخ 2022لبكه ، صبِو ؽ١َٓ ، ) -12

" ، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزصبك٠خ ، اٌّغٍل اٍٝ ا١ٕخ ِٓ اٌلووبد اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌعواق  الاٚهاق اٌّب١ٌخ 

 ، عبِعخ رىو٠ذ ، اٌعواق .57، اٌعلك 18

( " كهاٍددخ اٍددب١ٌت اٌؾٛوّددخ ٚالاكاهح ٌٍؾصددٛي اٍددٝ شددٙبكاد اٌز١ّددي 2022اٌٙددبٍِٟ ، ِددو٠ُ محمد اج١ددل وٕدد١  ، ) -13

" ، هٍدبٌخ ِبعَدز١و ،  و١ٍدخ اٌعٍدَٛ الاعزّبا١دخ اٌّإٍَٟ فٟ ا١ٌٙئخ الارؾبك٠دخ  ٠ٌٍٛٙدخ ٚاٌغَٕد١خ ٚاٌغّدبهن ٚاِدٓ إٌّبفدن 

 ٚالأَب١ٔخ ، عبِعخ الاِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح ، الاِبهاد اٌعوث١خ .

( ، " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍعبٌمبد ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌلووبد اٌعبة١ٍخ 2015محمد ، اِغل ؽَٓ اجل اٌوؽّٓ ، ) -14

ّب١ٌخ ٚئِىب١ٔخ طوػ أٍُٙ ٘نٖ اٌلووبد فٟ ٍدٛق الاٚهاق اٌّب١ٌدخ " ثؾدش ، و١ٍدخ اٌّصو٠خ ٚعٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌّعٍِٛبد اٌ

 غبهح ، عبِعخ ا١ٓ اٌلٌّ ، ِصو . اٌز
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