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 انًهخص:

فٟ الاٚٔخ الاخ١شح شٙذد الالزظبد٠بد اٌٌٛٛط ٌمطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخبطخ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ٚر١ّضد اٌزىٌٕٛٛع١ب       

ٝ دخٛي اٌزؾغ١ٕبد اٌزم١ٕخ ثىبفخ اٌّغبلاد ٚالأشطخ، ٠ٙذفب اٌجؾش ئٌٝ اٌّؼشفخ ٚاٌزؼّك ثذٚس اٌاٌفؼبي اٌّب١ٌخ ثذٚس٘ب 

ٚص٠بدح الاعزذاِخ  فؼب١ٌخ ٚشفبف١خ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ظٛسح رؼىظ ِذٜ ٚثئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ

رُ الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ادٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ . ٌٙب اِىب١ٔبد ػب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ثىفبءحع١بعبد ِب١ٌخ  ِٓ خلاي رطج١ك

مٙب ِٕٙب5 رؾ١ًٍ ػ١ٕخ وج١شح ِٓ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ٚرُ رطج١ اعزخذِذفٟ اٌجؾش ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِإششاد 

 اٌج١بٔبد. اٌزوبء الاططٕبػٟ. أظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

اٌزىب١ٌف، ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ  ٚػًّ اٌّشالجخ اٌّب١ٌخ، ٚخفغاٌشل١ّخ رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚػٟ  اٌزم١ٕخأْ  ث١ٕذإٌزبئظ 

ش٠ؼٟ. ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعخ، رٛطً اٌجؾش اٌّإعغٟ ٚاٌزشػٍٝ أٔٙب رؼزجش ٚع١ٍخ وفبءح فمؾ ئرا وبْ ٕ٘بن اٌذػُ 

 :اٌزٛط١بد ِٕٙب

اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚسل١ّخ وفإح، اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾٛي رىٌٕٛٛعٟ رمٕٟ دٌٟٚ ثبرفبق عّبػٟ ٌٍذٚي، اداسح اٌّب١ٌخ 

 اٌجشش٠خ. ٚفك رى١ٕه سلّٟ ِزشاثؾ ِٓ خلاي اٌغٕٛػ لاعزضّبس ٔبعؼ ٚوفإ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساداٌؼبِخ 

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، اٌزٛعٗ اٌزمٕٟ ٌٍّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌىٍّبد الافززبؽ١خ5

Abstract 

Recently, economies have witnessed a shift toward the technology sector, particularly the 

financial industry. Fintech has been characterized by its effective role in introducing 

technological improvements to all fields and activities. The research aims to understand and 

delve deeper into the role of modern technology in public debt management, reflecting its 

effectiveness and transparency, reducing financial risks, and increasing sustainability 
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through the implementation of financial policies with high potential for efficient decision-

making. A set of technological tools was utilized in the research, consisting of indicators 

used and applied in many of the countries under study, including: analysis of a large sample 

of data, artificial intelligence, and government financial information systems. 

The results showed that digital technology leads to improved awareness and the functioning 

of financial oversight, reduced costs, and achieved financial sustainability. However, it is 

considered an efficient means only if there is institutional and legislative support. Based on 

this study, the research reached recommendations, including5 

Working to create an efficient legal and digital environment, moving towards an 

international technological transformation through collective agreement among countries, 

and managing public finances according to an interconnected digital approach, focusing on 

successful and efficient investment in human skills development. 

Key words : Public Debt, FinTech, Technological Trend in Government Finance 

 انًمذيح

شٙذد اٌؼمٛد الاخ١شح رضا٠ذ ِشبوً اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚوضشح اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِغ رفبلُ اٌزؼم١ذ اٌزٞ       

وبدٚاد ٌشفغ وفبءح ٚاعزذاِخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ، ظٙشد اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼٍِٛبر١خ 

ػخ اٌشل١ّخ ٌٙب اصش وج١ش فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػٍٝ وبفخ الاطؼذح ٚالأشطخ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ ٔبؽ١خ اداسرٗ، وّب رؼذ اٌظٕب

ثبٌزطٛس ٚاٌؾذاصخ ثضٛسح رطج١مبد رم١ٕخ ِّىٓ الاعزؼبٔخ ثٙب ٚاعزضّبس٘ب فٟ اداسح ٚل١بدح الأظّخ الالزظبد٠خ ٌّب ٌٙب ربص١ش 

ذٜ ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رؾذ٠ذاً اٌغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِ ِجبشش ثبٌزؾىُ ٚص٠بدح الأزبع١خ ثّخزٍف اٌّغز٠ٛبد، ٌّؼشفخ 

ارٙب اٌشل١ّخ ٚرم١١ُ ٚادٚ اٌظفبد اٌزىٌٕٛٛع١خٌزا ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِؼشفخ ٚرؾ١ًٍ اعزذاِخ ئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ. 

 .ثبػزجبس٘ب اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٚساء عٕٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ِٓ رطج١ك اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ

 انثحج:  فْذ

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌّفَٙٛ إٌظشٞ ٚاٌزطٛس لإداسح اٌذ٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ الإٌّبَ ثبلأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ   

فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ دٚس اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ٚوفبءح اٌذ٠ٓ ثؼشع ٌٍزغبسة ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

 ط٠ٛش ِغزمجلًا.ٚإٌب١ِخ ٚرٛع١ٗ رٛط١خ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٌٍز
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 5 يشكهح انثحج

اٌؾذاصخ ٚرأص١شارٙب ٚعإاي اٌجؾش رؼزجش ئداسح اٌذ٠ْٛ اٌؼبِخ ِٓ أوضش اٌزذث١ش اٌؾىِٟٛ طؼٛثخ ، خبطخ فٟ ػغض اٌز٠ًّٛ 

اٌّزضا٠ذ ٚرمٍت الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ. فٟ ٔفظ اٌٛلذ ، ٕ٘بن رم١ٕبد سل١ّخ عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رغٍت رغ١١ش عزسٞ فٟ اٌىفبءح 

 اٌؼبِخ. ئراً ٠زّضً ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي عإاي ِٛعٗ ِٓ اٌّشىٍخ5  الإداس٠خ

 ِب ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾذاصخ فٟ اٌىْٛ اٌّؼبطش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌذ٠ْٛ اٌؼبِخ ؟

 5 أًٍْح انثحج 

رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثاػبفخ عذ٠ذح ئٌٝ الأدث١بد اٌّؼبطشح ٌلإداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي اٌّضط ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ ش١ٙش٠ٓ، 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚ٘زا ِب ٔلاؽظٗ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ِٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّخزٍف اٌمطبػبد ٚ اٌز

الأشطخ ثشىً ٠غبػذ ثزٛف١ش ع١ٕبس٠ٛ ِغزمجٍٟ ٌظٕبع اٌمشاساد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عؼً اٌغ١بعبد اٌّغزخذِخ اوضش 

 اٌزم١ٕخ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ.  وفبءح ٚرؾم١ك اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌذٚس ٘زٖ اٌضٛسح

 فزضٍاخ انثحج:

ٌزم١ًٍ اٌظؼٛثبد اٌّشافمخ  لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي ثّب ٠غبُ٘ ٚػغ سؤ٠خ 

 ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػخ ٚاٌشلبث١خ ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ  ِغزمج١ٍخ ِزٛلؼخ 

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ص٠بدح اٌىفإح لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ. رٕجغ اٌفشػ١خ ِٓ ٚعٛد ربص١ش ِٛعت

 نهذٌٍ انعاو ٔانتكُٕنٕجٍا انًانٍحانًطهة الأل: الاطار انُظزي 

  يفٕٓو انذٌٍ انعاو 1-1

٠ؼذ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٛسدا ِٓ ِٛاسد اٌّّٙخ ٌز٠ًّٛ الا٠شاداد اٌؼبِخ ؽ١ش رزغٗ ا١ٌٗ اٌذٚي عٛاء اٌّزمذِخ الزظبد٠ب اٚ إٌب١ِخ 

ِٛاصأبرٙب ػٕذ ػغض ا٠شادارٙب اٌؼبِخ فٟ ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚثؼغ ٠ؼشف اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٘ٛ وبفخ الاٌزضاِبد  ٌزض٠ٚذ 

ػشف لزشاع ِٓ ِظبدس داخ١ٍخ اٚ خبسع١خ، ث١ّٕب اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌذٌٚخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ الاٌزضاِبد رُ ر٠ٍّٛٙب ثبلا

غذاد٘ب ٚفك عذٚي صِٕٟ ِؼ١ٓ جبٌغ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٚاٌٍّزضِخ ثاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٔٗ ع١ّغ اٌّ

 (72، ص7112ِٚؾذد.) محمد، 

٠ؼذ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٘ٛ ؽمٛق اٌّمشػ١ٓ داخً ٚخبسط اٌذٌٚخ ثظٛسح د٠ْٛ ِزشاوّٗ ٚػٍٝ اٌذٌٚخ اٌغذاد ٚفك عذٚي صِٕٟ 

 (George  ،1443 ،151) .ً ػغض ِٛاصٔزٙبِؾذد ِغ اٌفبئذح  ؽ١ش ٠ؼذ ِظذسا ُِٙ ِٓ ِظبدس الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌز٠ّٛ

ثبٌزبٌٟ ٠ؼىظ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ وبفخ الاِٛاي اٌّزؾظٍخ ٌٍذٌٚخ ٔز١غخ ػ١ٍّخ الالزشاع اٌؾى١ِٛخ ثّخزٍف اشىبي اٌذ٠ٓ اٌؼبَ 

اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌغذ اٌؼغض ثّٛاصٔزٙب ٚفٟ ثؼغ الاؽ١بْ ٌزغز٠خ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽبٌخ اٌزٛاصْ ِبث١ٓ 

 لا٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؾى١ِٛخ.ا



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

611 

 انذٌٍ انعاو شكالا 1-2

 انذٌٍ انعاو انذاخهً 1-2-1

ٚ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ِجبٌغ ٚر٠ًّٛ الاٌزضاِبد ِٓ ِظبدس اٌّؾ١ٍخ اٚ اطذاس اٌغٕذاد ِمبثً اٌزؼٙذ ثبعزشداد ِجٍغ اٌمشع 

 (522 7113ِغ اٌفٛائذ فٟ ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ) اٌؼج١ذٞ ٚمحمد، 

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثبلالزشاع ِؾ١ٍب ثبٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ثؼ١ذا ػٓ ِب١٘خ عٕغ١خ اٌّمشع ٚرزغٍٝ طٛس ٘زا اٌشىً ِٓ 

 (Cohen ،1455 ،42) الالزشاع اٌّؾٍٟ ثؼذح ِظبدس ِٕٙب5

 اٌزٞ ٠ؾذد  اٌٍغٛء اٌٝ الالزشاع ِٓ اٌّظبسف ٚ٘زا ٠شرجؾ ثى١ّخ الاؽز١بؽ١بد اٌّزذفمخ ٚاٌضائذح ِزٛفشح ٌذٜ اٌّظبسف

 اٌؼغض ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ .و١ّخ الالزشاع ٌز٠ًّٛ 

   رٍغب اٌؾىِٛخ اٌٝ ث١غ اٌغٕذاد اٌٝ اٌغّٙٛس ثطش٠مخ رّىٕٙب ِٓ عذ اٌؼغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚثبٌزبٌٟ رؼذ ٘زٖ اٌطش٠مخ

 اٌٍغٛء اٌٝ الالزشاع ِٓ اٌغّٙٛس.

 ٘زٖ اٌّظذس الالزشاع ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌز٠ًّٛ ػغض اٌٝ اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف اٚ ث١غ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼذ ٍغٛء ٌا

 اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ.

 انذٌٍ انعاو انخارجً  1-2-2

٠ؼذ اٌذ٠ٓ خبسعٟ فٟ ؽبٌخ ٌغٛء اٌذٌٚخ اٌٝ الالزشاع ِٓ عٙبد د١ٌٚخ اٚ ١٘ئبد اٚ ِإعغبد اٚ ِظبسف اعٕج١خ 

خ ػ١ٍٗ ثٕفظ اٌؼٍّخ ٚثٛلذ ِؾذد ٠ٚزىْٛ اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٚثبٌؼٍّخ اٌزٟ رُ الالزشاع ثٙب ٠زُ رغذ٠ذ اٌذ٠ٓ ِغ اٌفٛائذ اٌّزشرج

 (71، ص7111) ص٠ٕٟٛ، ِٓ 

  د٠ْٛ رمذَ ِٓ لجً ِإعغبد ِب١ٌخ د١ٌٚخ ال١ّ١ٍخ ٌٍذٚي اٌّؾزبعٗ ٌٙزا اٌمشع ٌّب رزّزغ ث١ٗ ٘زا اٌمشٚع ِٓ ٚعٛد

رىْٛ سِض٠خ ٌٚفزشاد الشاع ؽ٠ٍٛخ رمبثٍٙب د٠ْٛ رمذَ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رخؼغ ٌم١ٛد  عّبؽبد ٚثفٛائذ ل١ٍٍخ رىبد

 لبع١خ رز١ّض ثمظش ِذح الالشاع ٚلٍخ اٌغّبؽبد إٌّّٛؽخ ٚص٠بدح اعؼبس اٌفبئذح ؽغت الالزظبد اٌؼبٌّٟ.

 ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚاٌّزٛعطخ د٠ْٛ ؽغت اٌّذح اٌض١ِٕخ، اٌمشع اٌذٌٟٚ ثبعً عٕخ اٚ الً ٠ؼذ د٠ٓ دٌٟٚ لظ١ش الاعً، د٠ ْٛ

 (Hamdan،7112 ،22 )٠طغٝ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذ٠ْٛ اسرفبع اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ًّ اٌذ٠ٓ ِزبخشاد ثفٛائذ.الاعً 

  ِٕزخفغ ٠ؼذ د٠ٓ ١ِغش اِب د٠ٓ خبسعٟ ثفزشاد عذاد لظ١شح د٠ْٛ خبسع١خ ثفزشاد عذاد عذاد ؽ٠ٍٛخ ِٚؼذي فبئذح

 ٚثفبئذح ػب١ٌخ ٠ؼذ د٠ٓ طؼت.

  ٓخبسعٟ ؽغت اٌغشع ِٓ اٌمشع ف١ظٕف اٌٝ لشٚع ِٕزغٗ ٚغ١ش ِٕزغٗ، فبٌمشٚع إٌّزغٗ رزٛعٗ ٔؾٛ ششاء د٠

 ٚثٕبء اٌغٍغ ٚٚعبئً الأزبط ٌغشع ص٠بدح اٌغؼخ الأزبع١خ ّٚٔٛ الالزظبد ٚاٌغ١ش ِٕزغٗ رزٛعٗ ٔؾٛ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ.

 إدارج انذٌٍ انعاو 1-3

ِٛخ ٌٍّمشػ١ٓ ٚٚاٌٛاعت عذادح ثٛلذ ِؼ١ٓ ِغ فٛائذح ٌزا ٠زٛعت اداسح ٘زا اٌذ٠ٓ ٠ّضً اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٘ٛ و١ّخ اٌذ٠ٓ اٌؾى

ٚو١ف١خ دفغ الالغبؽ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚٚػغ ٘زٖ اٌخطؾ ِؾً اٌزٕف١ز ٚثبٌزبٌٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ع١بعخ 
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ؽش ٠ّٚىٓ اعشاء ِبروش اػلاٖ ِٓ خلاي الالزشاع ٚو١ف١خ اٌزغذ٠ذ ٌىٟ ٠زُ اٌزب١ِٓ ثبعزذاِخ اٌذ٠ٓ ٚثبلً وٍفخ دْٚ ِخب

ِغّٛػخ اعشاءاد رجذا ِٓ ِشؽٍخ ِبٟ٘ اٌؾبعخ اٌٝ ٘زا اٌز٠ًّٛ أٞ رؾذ٠ذ اٚعٗ اٌز٠ًّٛ اٌؼشٚس٠خ ٚاأزمبء اؽذ ٚعبئً 

الالزشاع اٌزٟ رزلائُ ِغ لذساد اٌذٌٚخ عٛاء وبٔذ الالزشاع ػٓ ؽش٠ك اٌغٕذاد اٚ لشٚع خبسع١خ اٚ أٞ اداح الزشاع 

جخ ِٚٓ صُ ِشؽٍخ اٌشلبثخ ػٍٝ اعً اعزؾمبق وً لشع ِٚذٜ ِخبؽش اٌؾبطٍخ ٚاٌزغ١شاد ٌّؼذلاد اٌفبئذح اخشٜ ِٕبع

 (Bradford،7171 ،515 )٠ٓ اٌؼبَ.ذٚاٌّشؽٍخ الاخ١شح ااٌؼًّ ػٍٝ اػذاد رمش٠ش دٚسٞ ؽٛي اٌ

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ رىْٛ ِؾفٛفخ ثّغّٛػخ طؼٛثبد ِٚؼٛلبد ِٕٙب لاػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ػٓ اٌذ٠ٓ رٛاعٗ 

أؼذاَ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚؽذاصزٙب، اٌزمٍجبد اٌؾبطٍخ فٟ ِؼذي اٌفبئذح ٚرغ١١شاد ٚرزثزاد الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ػذَ 

ٚاخشٜ، ػذَ ٚعٛد اٌشفبف١خ ٚاٌّشالجخ ٚوً ِب روش ٠ؼذ طؼٛثبد رض٠ذ ِٓ رٛلؼبد ٚعٛد اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ 

 (44، ص7113)عؼٛد، اٌفؼبي.رٕف١ز اٌزخط١ؾ  اٌٛطٛي اٌٝ فخ اٌذ٠ْٛ ٚفشً رطج١ك ٚ

 انتكُٕنٕجٍا انًانٍح ٔانزلًً فً انًانٍح انعايح  1-4

ِزّضٍخ ثضٛسح ِٓ اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ عبّ٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اٌؾذاصخ ٚاٌزطٛس اٌزٞ ؽشا ػ١ٍٙب    

الاعزؼبٔخ ثٙب ٚاعزضّبس ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اداسح ٚل١بدح الأظّخ الالزظبد٠خ ِٚب رشٍّخ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اٌزغبس٠خ ٚربص١ش٘ب اٌّجبشش ِخزٍف إٌشبؽبد ٚاٌجشِغ١بد ٚػخبِخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فؼلا ػٓ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ 

ٚالالزظبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ رشى١ٍخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠غزفبد ِٕٙب الأغبْ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ٚص٠بدح الأزبع١خ ِٓ خلاي الاعب١ٌت ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزّزغ ثّغزٜٛ ػبٌٟ عذا ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ِّب  ٚالاثزىبس ّٕزغبد ٚاٌخذِبد ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ شىٍٙب اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌزم١ٕخرؼشف اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٔٙب رؾذ٠ش ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌ

، 7112)ؽبِذ،  ٠ؾمك اٌغشػخ ٚاٌغٌٙٛخ ٚثبٌزبٌٟ رّى١ٓ ػذد اوجش ِٓ اٌغّٙٛس الاعزفبدح ٚ اٌٛطٛي ٌٙزٖ اٌخذِبد.

 (12ص

٠ش اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ اعبط ِب رمذَ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ وً اخزشاع ٚاثزىبساد رم١ٕخ رغؼٝ ٌٍزطٛ ٚػٍٝ

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب. ٌٍزىب١ٌف ٚعٌٙٛخلالزظبد ثّب ٠ؾمك خفغ 

دخً ٘زا اٌزطٛس ٚالاثزىبس ١ٌشًّ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثّغٛػخ ِٓ الأظّخ رغبػذ ػٍٝ رٛف١ش الاداح إٌّبعجخ ٌٍزٕجإ ٚثبٌزبٌٟ 

ٚاعؼخ ٌٍشلبثخ ٚثبٌزبٌٟ شفبف١خ الأفبق اٌؼبَ اٌزؾ١ًٍ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍّب١ٌخ ِّب ٠فزؼ افبق ِٚغبلاد 

ٚرٛف١ش أظّخ رؼًّ ػٍٝ اداسح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠ؾمك افؼً وفبءح لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚثبلً وٍفخ ٚثبعشع 

 ىً ٚلذثظٛسح رغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚاػذاد اٌزمش٠ش اٌّطٍٛة ِٚزبثؼخ ٚاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ث الاعشاءاد

 (712، 1433)ٚعذٞ،  إٌبعؾخ.ٚثبٌزبٌٟ رّى١ٓ طٕبع الالشاس ِٓ ارخبر ٚٚػغ اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ 

فبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ػبفذ رطٛس ٚرم١ٕخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمذ٠ّخ ثّب ٠ؾمك اوجش وفبءح ٚالً وٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ؽبصد  

ٛػخ ِٓ اٌغٍج١بد، ِٓ فٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اوزغجذ ا١ّ٘خ وج١شح ثغجت ػٍٝ ِغّٛػخ ِضا٠ب ٚثبٌّمبثً وبٔذ ٕ٘بن ِغّ

ِبرٛفشٖ ِٓ عشػخ أغبص ِؼبِلاد ثشىً ٠غبػذ الأغبْ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الاٌزضاِبد ثغشػخ وج١شح ٚٚلذ ل١بعٟ، 

ػٓ ػًّ ِٓ إٌّضي رٛف١ش اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزشٔذ فؼلا ػٓ ؽظٛي الاشخبص اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ 
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رز١ؼ ٌُٙ فشص ػًّ اٚعغ، ؽً ِشىٍخ اٌزٛاطً ِغ اٌجؼ١ذ٠ٓ عغشال١ب ٚص٠بدح اٌزٛاطً ِؼُٙ، اٌؾذاصخ ٚاٌزطٛس ثٛعبئً 

  (Ibrahim  ،7112 ،427 .)ث١ّٕب اٌغٛأت اٌغٍج١خ رزّضً ثبٌّشبوً الار١خ5   اٌزشف١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌؾ١بح اوضش سفب١٘خ ٚساؽخ ٚوضشح اعزخذاَ الاعٙضح اٌزو١خ ِّب ٠غجت رإصش اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ طؾخ الأغبْ ثغجت عؼً 

اٌؼضٌخ الاعزّبػ١خ، اٌىض١ش ِٓ الافشاد ٠ؼ١ؼْٛ عضء وج١ش ِٓ ٚلزُٙ ٚؽبلبرُٙ ثبػّبي غ١ش ِغذ٠خ ثغجت اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 ج١ش ػٍٝ اٌج١ئخ.ٌظٕبػ١خ ٌٙب اصش واػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ أغبص الأشطخ ٚاٌّؼبِلاد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، إٌفب٠بد ا

 : انتكُٕنٕجٍا ٔأدٔاتٓا فً إدارج انذٌٍ انعاوانًطهة انخاًَ

رؼذ اٌزىٌٕٛٛع١خ وبداح  ٌذػُ وفبءح اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاٌزٟ ظٙشد ِغ رٛعٗ ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍؾٛوّخ  

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ. اٌّب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ومبءح ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزف١ز ٚاٌّشالجخ فٟ اداسح

 ادارج انذٌٍ انعاو فً أَظًح إدارج انًعهٕياخ انًانٍح انحكٕيٍحدٔر    2-1

رٛعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ اٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ وبعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رٕف١ز اوفأ  

ؼجبؽ ٚاٌشفبف١خ  ٚعٌٙٛخ اٌشلبثخ  ثٙذف عج١ً رؾم١ك الأاٌٛعبئً اٌشل١ّخ فٟ اٌزخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ  ٚاداسرٙب فٟ 

ٚاٌٛلٛع ػٍٝ اُ٘ اٌٙفٛاد ٚاٌؼٛائك ِٓ ٕ٘ب رٛعٙذ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌٝ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٚالافظبػ ػٕٙب 

١ّغ ٌغ ى٠ٍٟؼًّ ػٍٝ اٌشثؾ اٌِبٌٟ ؽىِٟٛ اٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٔظبَ رطج١ك أظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ ٚ

خ اٌشل١ّخ ٠ٚز١ّض ثٛعٛد وبفخ ٚظبئف الاداسح اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ٚػ١ٍّبرٙب اٌّب١ٌخ  اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ 

 (57، ص7112محمد،  :( ٚاٌزٟ رّش ثّشاؽً الار١خ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ

 ٚ بٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرٕف١ز٘بوً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼٍك ث اسطبداٌزخط١ؾ. 

  الا٠شاداد ٚإٌفمبد الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّؼٍِٛبد ؽٛي رٛص١ك 

  ِٚغزٜٛ اٌشفبف١خ ثبٌؾغبثبد الاخشٜرزجغ ٚسلبثخ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ 

 ِٚ داسح اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ اٌّبٌِٟٚذٜ اٌشفبف١خ لاٜٛ اٌزمش٠ش غزعٛدح 

 رج انذٌٍ انعاوأَظًح إدارج انًعهٕياخ انًانٍح انحكٕيٍح فً ادأظٍفح  2-2

٠ؼذ اٌزٛعٗ اٌٝ اٌشلّٕخ  ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ اٌّؾبٚس اٌّّٙخ ػّٓ أظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ   

اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِب١ٌخ رزغُ ثبٌذلخ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّشالجخ ٚاٌؾغُ فٟ سعُ 

ثبٌزبٌٟ فبْ أظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ  رؾم١ك وفبءح ٚعٛدح  اٌّب١ٌخاٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد 

 (Tobin)،1414،17 5اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ خلاي

  اٌغشػخ فٟ رٛف١ش ٚاػذاد رمبس٠ش ٚث١بٔبد رخض اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ز١ؼ اٌشلبثخ ثبٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌىفإح ٌّمذاس

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّٕؼ اٌّزبثؼخ اٌفٛس٠خ اٌٍؾظ١خ ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ فؼلا ػٓ اٌٛطٛي  خ اٌذ٠ٓ ِٚٛػذ اٌزغذ٠ذ ٚاٌفبئذح اٌّزشرجخ ػ١ٍٗٚو١ّ

 الاٌىزشٟٚٔ اٌغش٠غ ث١ٓ وبفخ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ.
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   ٞ٠غّؼ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ  ِّب٠غبُ٘ فٟ اػذاد ؽغبة اٌخضأخ ٚاداسح اٌّٛاصٔخ ثشىً ِشوض

 أ٠ٌٛٚبرٗ ثٛلذ ٚعٙذ ل١ًٍ وبٔظّخ ِزىبٍِخ ٌٍخضٔخ ٚاٌّٛاصٔخ.ٚرٕف١ز اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ٠شًّ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػّٓ 

 ِٓ أشبء لبػذح ث١بٔبد رؼُ الا٠شاداد ٚإٌفمبد رزظف اٌج١بٔبد ثبٌذلخ رغبػذ فٟ رؾ١ًٍ ٚاٌٛطٛي اٌغش٠غ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد 

اعً طبٔؼٟ اٌمشاس ثظٛسح رغبػذُ٘ فٟ ارخبر ٚسعُ ع١بعبد ِب١ٌخ ػملا١ٔخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثّغزغذاد ٚػغ 

 (Selfano ،7112 ،27 )اٌذٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ خفغ ِغزٜٛ اٌخطٛسح اٌّب١ٌخ لادٔٝ ِغزٜٛ.

  ٌّب١ٌخ ٚاٌمشع رٍغأ  اٌٝ اػذاد رمش٠ش ثشىً ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌشلبثخ فٟ اعشاءاد اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠خض الاٌزضاِبد ا

 ا١ٌبً.دٚسٞ اٌىزشٟٚٔ ٠ٕشش 

 دٔر انذكاء الاصطُاعً فً ادارج انذٌٍ انعاو  2-3

٠ؼشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٔٗ خٛاسص١ِبد سل١ّخ ٚأظّخ رإدٞ ِٙبَ ثشىً ٠غبػذ فٟ اداسح اٌؼ١ٍّبد ِٕٚٙب اٌّب١ٌخ 

ٚاداسح الاعزضّبساد ٚرظ١ٕف اٌمشٚع ا١ٌب ٚفك اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ  ٚاعزخذِذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ 

خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبػذح فٟ ارخبر ٚسعُ اٌغ١بعبد اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ ٚشٙذ ٌٙب ثشىً ٍِؾٛظ ثبٌمذسح اٌؼب١ٌ

 (54، ص7171)عبٌُ، ٚاػطبء اٌزٛلؼبد دل١مخ ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌّلائّخ. ثبداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاػبدح رٕظ١ّٗ  اٌّب١ٌخ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ادٚاد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ 5ٟ٘

   ٓفب٠ٕبٔظ  ثش٠Finance Brain 

ٚغ١ش٘ب ٌٚٙب رؼذ اداح فؼبٌخ ف١ّب ٠خض ِغبي الاداسح اٌّب١ٌخ رمَٛ ثزؾ١ًٍ عذاٚي رؼُ ث١بٔبد ِزؼٍمخ ثبٌؾغبثبد ٚإٌفمبد 

 اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌشد اٌفٛسٞ لاٞ عإاي ٚرٛػ١ؼ ِبٌٟ.

  ٞثٛن ئ٠ٗ أBooke Al 

ِٓ خلاي سلّٕخ ٚارّذ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزّذ ٠ٙزُ ٘زا إٌظبَ ثذػُ اطؾبة اٌمشاس فٟ اػبدح عذٌٚخ اٌخطؾ اٌّب١ٌخ 

 ػٍٝ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ظٕف ٠ٚمغُ اٌج١بٔبد ثشىً ِٕزظُ دٚسٞ ثّخزٍف ِشاؽٍٙب.

      ٍٛربث  Tableau 

 فؼلا٠مذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ رم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّؼمذح ٚاٌظؼجخ ٚػشػٙب ِشفمخ ثشىً ٚسعُ ث١بٟٔ 

ػٓ اػذاد رمش٠ش ِزىبًِ شبًِ ٌىً اٌؾغبثبد ٔبثغ ِٓ رؾ١ًٍ ٚفُٙ ػ١ّك ٌزغ١١شاد ٚ٘زا ٠ّٕؼ اطؾبة اٌمشاس فٟ ثٕبء 

 (Ganguli،7112 ،73 )خطؾ ٚع١بعبد ِب١ٌخ ٔبعؾخ ٚطؾ١ؾخ .

ِٓ خلاي عب٘ض٠خ  اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ  فٟ و١ف١خ٠لاؽع اٌذٚس اٌىج١ش ٌٍزىٌٕٛٛع١خ ٚلذسارٗ اٌؼب١ٌخ ٚاٌىج١شح ثىلا اشىبٌٙب    

ٚاػذاد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرمذ٠ُ رمش٠ش شبًِ ٚدل١ك ٠غبػذ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌخ ِٓ ٚػغ ع١بعبد ِب١ٌخ سش١ذح ٚع١ٍّخ  ٌٚىٓ 

رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼشال١ً ٚاٌظؼٛثبد رزغٍٝ ثبٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثمٍخ ٚافزمبس اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػؼف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

 ِغبئً ا١ِٕخ ٚخظٛط١خ اٌّؼٍِٛبدبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚإٌمذ٠خ ٚلٍخ اطؾبة اٌىفبءح اٌزم١ٕخ فؼلا اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّإعغ
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 انًطهة انخانج: دٔر انتكُٕنٕجٍا فً ادارج انذٌٍ انعاو ) انتجارب انذٔنٍح تحهٍم يمارٌ(

خزٍف ِغزٜٛ اٌزطٛس ثٙزٖ شٙذد ا٢ٚٔخ الاخ١شح رطٛساد وج١شح ثبٌظٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ لطبػبد وض١شح ٠ٚ       

اٌظٕبػخ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ ؽغت رٛفش ِزطٍجبد ِٚغزٍضِبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌزطٛس اٌظٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ 

ػٍٝ ِذٜ رطج١ك اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ، ٠زُ رؾ١ًٍ ػذد ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ِذٜ رطج١ك 

  اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ5اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 .ِذٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌشفبف١خ ِٚغزٜٛ اٌشلبثخ 

 .رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ خلاي ربص١شٖ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ِٚمذاس الا٠شاداد ِٚغزٜٛ اٌخطٛسح 

   ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَِذٜ اعزخذاَ ئداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

 .َاٌظؼٛثبد ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼب 

 تجزتح كٕنٕيثٍا فً ادارج انذٌٍ انعاو تاعتًاد عهى انتكُٕنٕجٍح انًانٍح ) كذٔنح َايٍح( 3-1

د ػب١ٌخ ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ ثغجت ػذَ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ إٌبعّٗ ِٓ رؼذ وٌِٛٛج١ب ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِؼذلا    

فٟ ِطٍغ الاٌف١خ ػذَ الاداسح اٌىفٛءح ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌزا رٛعٙذ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌخ اٌٝ ِغّٛػخ اٚ ؽضِخ اطلاؽبد ِب١ٌخ 

أظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ رؼّٓ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فبعزخذِذ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

ٚاٌزٟ ٠مَٛ ػٍٝ أشبء ِٕظِٛخ ِزشاثطخ ِزىبٍِخ ٌىبفخ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠خض فمشرٟ الا٠شاداد ٚإٌفمبد 

ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاداسح الاخ١ش ِٓ خلاي اػطبء عّبؽبد ٚرشخ١ض ثبداسح ٚاٌشلبثخ اٌذل١مخ ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ ثىلا ٔٛػ١ٗ اٌذ٠ٓ 

ٚاٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٚاٌّزبثؼخ اٌٍؾظ١خ ٚاػذاد اٌزمش٠ش ٚاػطبء اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِغزٜٛ اٌخطٛسح ٌٍذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ اٌذاخٍٟ 

بٔذ إٌزبئظ ػٓ ٘زٖ اٌزغشثخ خلاي لشاءح رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّإششاد، رُ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚو

 ( Gutiérrez  ،7174 ،124) وبلار5ٟ

  ٚاٌغٙذ ٚاٌىٍفخ فٟ رٛص١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.اخزظشد اٌٛلذ 

 .َفزؼ ثبة اٌشلبثخ ٚاٌشفبف١خ ٌّزبثؼخ أٞ رطٛس ٚرغ١١ش ٌٍذ٠ٓ اٌؼب 

 . ثفؼً ٘زٖ اٌزؾٛي اٌشلّٟ عبػذ٘ب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الالزشاع ثبلً فبئذح ِّىٕخ 

 اٌز١ٍ٠ّٛخ. رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد عبػذ فٟ اػطبء رٛلؼبد ِب١ٌخ ِّزبصح ؽٛي ؽبعخ اٌؾىِٛخ 

رؼذ رغشثخ وٌِٛٛج١ب فٟ اٌخٛع ثزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١خ لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ثذاد ثشىً رذس٠غٟ ثزطج١مٙب      

ثؼذ طذِخ عبئؾخ  7117% فٟ  51.5ٚشٙذد أخفبع فٟ ٔغجخ اٌذ٠ٓ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌٝ  ٚػٍٝ ِغز٠ٛبد

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  ظبد اٌىٌِٛٛجٟ ٚؽمك ّٔٛ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ % رؼبفٝ الالز41ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ  7114

الا٠غبث١بد إٌبعّٗ ػٕٙب الا أٙب رؼزجش دٌٚخ ٔب١ِخ ٚثبٌزبٌٟ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ ٚاعٙزٙب ِٕٙب ػؼف 

)  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟاٌذػُ اٌذٌٟٚ ٚلٍخ اٌىفبءاد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

 (73، 7114داغش، 
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 تجزتح انظٌٕذ فً ادارج انذٌٍ انعاو تاعتًاد انتكُٕنٕجٍح انًانٍح  ) كذٔنح يتمذيح( 3-2

شٙذد ِؼذلاد ػب١ٌخ ثبٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ اٚائً اٌزغؼ١ٕ١بد ٔز١غخ اصِخ ِب١ٌخ ؽى١ِٛخ  رؼذ اٌغ٠ٛذ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ 

ل٠ٛخ ادد اٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ رٍه اٌفزشح ٚاعزٕذد اٌٝ ؽضِخ اطلاؽبد سل١ّخ 

ح اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ٚعٛق الاٌىزش١ٔٚخ ِزىٛٔخ ِٓ سثؾ سلّٟ ِزٛافك ِٚزىبًِ ٌىً اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ رشًّ ٚصاس

ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ ٚثبٌزبٌٟ ؽممذ ِؼذلاد ِشرفؼخ فٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ ِؼزّذح ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزخط١ؾ 

خفغ ِؼذلاد اٌذ٠ٓ ٚاعزذاِخ ِب١ٌخ ؽ٠ٍٛخ الاعً، فّٓ خلاي اٌزٛعٗ لاػزّبد ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ 

ٝ اخز اٌج١بٔبد ِٓ الالزظبد اٌىٍٟ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚدِغٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثذلخ ثشىً ٠طشػ ِغّٛػخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ػٍّذ ػٍ

ٌزمش٠ش اٚعٗ الالزشاع ِٚؼشفخ اٌزبِخ ثّغزٜٛ اٌخطٛسح اٌّب١ٌخ الاؽمخ ،ػٍّذ اٌغ٠ٛذ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

 زٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ٔزبئظ ػٓ ٘زٖ اٌزغشثخ وذٌٚخ ِزمذِخ 5ٟ٘ثشىً الأٟ ٌٚؾظٟ ف١ّب ٠خض اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٌزبٌٟ رُ اٌ

(Kemal ،7117 ،54) 

  ٚػغ ٚاػذاد سؤ٠خ ِب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ ثىبفخ الاؽزّبلاد ٌّٛاعٙخ اٌظذِبد ٚالاصِبد اٚ اٌززثزثبد فٟ ِؼذلاد اٌفبئذح

 ٚاػذاد اٌخطؾ ٌٍلاصِخ ٌزٍه اٌؾبلاد ٚػذَ الاوزفبء ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍذ٠ٓ اٌؾبٌٟ.

  ٌٟخلاي اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّبٌٟ اٌّغزٕذ ػٍٝ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زُ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثىً دلخ ٚشفبف١خ ٚثبٌزب ِٓ

 رؾغ١ٓ ٚوفبءح طبٔؼٟ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚالالزشاع.

وً ِّب عجك ٠ٛػؼ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌغ٠ٛذ٠خ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ لاداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ؽ١ش ٔؾغذ فٟ رؾظ١ً 

، ِغ ٛس ٚؽذ٠شطٚرم١ًٍ وٍف الالزشاع اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ٔز١غخ أزٙبط ّٔٛرط ؽىِٟٛ ِبٌٟ سلّٟ ِزفبئغ ِبٌٟ اٌٟٚ 

اٌٛطٛي ٌٍج١بٔبد ِغ خظٛط١خ ٚا١ِٕخ رٍه اٌج١بٔبد ، ٚعٛد ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٕٙب ؽك ٚصمخ اٌغّٙٛس فٟ 

) اعزّشاس رؾذ٠ش اٌّؼب١٠ش الاٚسث١خ ٌزا لاثذ ِٓ الاعزّشاس ثزؾذ٠ش الأظّخ ٌزؾم١ك اٌزٕبغُ ٚإٌغبػ فٟ اٌزطج١ك.

Mohsin ،7177 ،25) 

 تكُٕنٕجٍح انًانٍحانذرٔص يٍ تحهٍم انتجارب تانذٔل انُايٍح ٔانًتمذيح فً ادارج انذٌٍ انعاو تاطتخذاو ان 3-3

ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٌٍزغبسة اٌّزوٛسح اػلاٖ ٠زج١ٓ ِذٜ ػشٚسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّبٌٟ ٚدٚسٖ فٟ سفغ ٚرؼض٠ض وفبءح اداسح 

اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚ٘زا اٌىفبءح ِمشٚٔخ ثّذٜ رٛفش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزو١خ ٚاٌؾٛوّخ ٚلٛح اٌمٛا١ٔٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبثخ 

غذ اْ ٘زٖ اٌزغشثخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ ٌٙب ٔزبئظ ؽم١مخ ٚفؼ١ٍخ ثبٌٛالغ ٚوج١شح ٔز١غخ رٛفش اٌخجشح ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٔ

ٚاٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزشش٠ؼ١خ إٌبعؾخ فؼلا ػٓ اٌذػُ اٌفٕٟ ث١ّٕب ٔفظ اٌزغشثخ ثبٌذٚي إٌب١ِخ رفزمذ ٘زا إٌزبئظ ٌؼذَ اٌّؾ١ٍخ 

خ ٚلٍذ اٌىفبءح اٌّؾ١ٍخ ٚػذَ اٌّؼشفخ ٚالاٌّبَ ثبٌج١بٔبد ٚاٌجشِغ١خ ٌزا لاثذ ِٓ اْ رٛفش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزو١خ ٚالاٌىزش١ٔٚ

٠ىْٛ رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غخ ثبٌذٚي إٌب١ِخ ثشىً رذس٠غٟ ٚػٍٝ شىً ِغز٠ٛبد ثّب ٠زٛافك ِغ اِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ 

 اٌّزٛفشح ٌٍذٌٚخ ٚثشىً ِشاؽً.
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 5الاطتُتاجاخ

رؼزجش اٌضٛسح اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ادٚاد ِّٙخ ٌزؾغ١ٓ ٚٔغبػ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثذػُ طبٔؼٟ اٌمشاسساد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -1

 ِغزمج١ٍخ ٚٔظبَ سلبثخ ِب١ٌخ وفٛء ٚسدَ اٌفغٛاد ٚاٌظذِبد اٌغ١ش ِزٛلؼخ. ثغ١ٕبس٠ٛ٘بدٚساعّٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ 

ؽى١ِٛخ ٚروبء الاططٕبػٟ عبُ٘ ثشىً وج١ش ِٓ خلاي اٌزغبسة اٌجٍذاْ  الادٚاد اٌشل١ّخ اٌزو١خ ِٓ أظّخ اداسح ِب١ٌخ -7

اٌّغزخذِخ فٟ ئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثزم١ًٍ رىب١ٌف اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ فزشاد اٌغذاد ٚاٌىفبءح اٌزم١ٕخ فٟ ػ١ٍّبد 

 الالزشاع.

ؼبَ ٚوج١شح ث١ّٕب اٌذٚي إٌب١ِخ ا٠ؼب اٌذٚي اٌّزمذِخ شٙذد ٔزبئظ ٍِّٛعخ ِٓ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌ -4

ٌّب١ٌخ ٚدلخ شٙذد ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٌٚىٓ ٔغج١خ ٚعجت الاخزلاف ثبٌٕزبئظ ِذٜ رٛفش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزو١خ ِٚغزٜٛ اٌّشالجخ ا

 اٌج١بٔبد ٚرؾذ٠ضٙب.

 5انتٕصٍاخ

ٌزؾز١خ اٌزو١خ ٚاٌؾذ٠ضخ ٚرٛفش اٌج١بٔبد ٌٕغبػ رطج١ك اعزخذاَ اٌزىٕٛٚع١خ اٌّب١ٌخ فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٠غزٍضَ رٛفش اٌجٕٝ ا -1

اٌذل١مخ اٌزٟ رزظف ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌشفبف١خ ٚل١بَ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ثٕشش رٍه اٌج١بٔبد ٚثشىً ِؾذس 

 .ٚأٟ

الأظّخ اداسح رٛف١ش اٌمٛح اٌمب١ٔٛٔخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ عٛاء ِٓ خلاي اٌزوبء الاططٕبػٟ اٚ  -7

اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ اداسح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثّب ٠ؼّٓ رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌٍج١بٔبد اٌغ١بد٠خ ػٕذ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

 اٌؾذ٠ضخ.

اعزغلاي اٌطبلبد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اعزضّبس ساط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزوٟ ٌٍج١بٔبد ٚاٌجشِغ١خ ٚسثؾ   -4

ِزىبًِ ٌلأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رجٕٟ عزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌزطج١ك اٌشلّٟ اٌزوٟ  ٚرؾذ٠ش

 فٟ اداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ.

ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌخجشاد ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌزٟ ؽممذ ٔغت ٔغبػ ٚٔزبئظ ٍِّٛعخ ِٓ  -2

 سح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚرطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ادا
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