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َِؤٌٟٚ اٌؾووخ اٌىشف١خ فٟ روث١خ ِؾبفظةخ  ِٓ لجً اٌمواهاد اٌّزقنحارقبم ِم١بً ا اٌجؾش اٌٝ ثٕبء ٚ رطج١ك ٙلف ٘ن٠      

اٌجظةوح  ٚوةبْ اٌّةةٕٙظ اٌَّةزقلَ فةٟ اٌجؾةةش ٘ةٛ اٌّةٕٙظ اٌٛطةةفٟ ثب ٍةٍٛة اٌَّةؾٟ ٚاٌلهاٍةةبد الاهرجبؽ١ةخ ٌىٛٔٙةب اوضةةو 

ٚرىّةٓ ه١ّ٘ةخ اٌجؾةش فةٟ رمةل٠ُ هكاح ل١ةبً ػ١ٍّةخ رّىةٓ ِةٓ رؾل٠ةل ٔمةبؽ اٌمةٛح ٚاٌزٟ ِلائّخ  ٘لاف اٌجؾش ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ 

ف فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌَّؤ١ٌٚٓ اٌىشف١١ٓ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رؼيى ِةٓ لةلهارُٙ فةٟ ٘ةنا ٚاٌؼؼ

   وّب ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِةز٠ٛبد ارقةبم اٌمةواهاد ٌةلٜ َِةؤٌٟٚ اٌؾووةخ اٌىشةف١خ فةٟ روث١ةخ اٌجظةوح .اٌّغبي

اِةب اٌؼ١ٕةخ  ثشةىً وج١ةو فةٟ َِةزٜٛ اٌقجةوح ٚاٌزةله٠ت ػٕةل اٌَّةؤ١ٌٚٓ اٌىشةف١١ٓ  ارقبم اٌمةواهوشفذ ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ربص١و 

ِٚةٓ اٌزٛطة١بد اْ ٠ةزُ اعةواء ِي٠ةل ِةٓ   ىشةف١خ فةٟ روث١ةخ اٌجظةوح اٌشةؼت ِةٓ َِةؤٚي  (60)اٌّقزبهح وبٔذ ِىٛٔةخ ِةٓ 

اٍةخ اٍةٍٛة اٌَّةؤ١ٌٚخ ٚاْ ٘ةنا اٌجؾةش ٠َةؼٝ اٌةٝ كه اٌلهاٍبد ػٍٝ ػ١ٕبد هٍٚغ هٚ فٟ ِؾبفظبد هفوٜ ٌّمبهٔةخ إٌزةبئظ

 ٚػلالزٗ ثبرقبم اٌمواه 

 ارقبم اٌمواه، اٌؾووخ اٌىشف١خ :الكلواث الوفتاحيت

Decision-making from the perspective of Scout Movement 

officials in Basra Governorate Education 

Ahmad Hashem Hashem 

Abstract: 

 This research aimed to develop and apply a measure of the quality of decisions made by 

scouting officials in the Directorate of Education in Basra Governorate. The study adopted a 

descriptive approach using the survey method and correlational studies. as they were deemed 

most suitable for the research objectives and the nature of the problem.   

The findings revealed that decision-making significantly influences the level of experience 

and training among scouting officials. The selected sample consisted of (60) scouting 

officials from various scout units in Basra’s education sector.   

Among the recommendations, the study suggested conducting further research on larger 

samples or in other provinces to compare results. Additionally, this research sought to 

examine leadership styles and their relationship with decision-making processes.   

Keywords: Decision making, Scouting Movement. 
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 الومذهت وأهويت البحث1-1

 ٠ؼةللا شه فٟ ٚعٛك ِٙبهاد ٠شزون ف١ٙب الاف الافواك، ِٚغ مٌه ٕ٘بن ِٙبهاد ٠قزٍفْٛ ف١ٙب ه٠ؼةب ،     

اِزلاوٙب ِؤشوا ِّٙب ٌٕغبػ اٌجؼغ الافةو، ِٚةٓ ٘ةنٖ اٌّٙةبهاد ِةب ٘ةٛ لةب٘و ٌٍؼ١ةبْ َِزٜٛ اٌزجب٠ٓ فٟ 

 ٛٔٙب رورجؾ ثقفب٠ب إٌفٌ اٌجشو٠خ ِٕٚٙب ِب ٘ٛ غ١و لب٘و و

ِةةٓ اٌمةةلهاد اٌؼم١ٍةةخ اٌّّٙةةخ اٌزةةٟ رَةةبػل اٌمبئةةل اٌىشةةفٟ فةةٟ اٍةةزؼبكح  ثبرقةةبم اٌمةةواهِةةٓ اٌّؼةةوٚف هْ     

اٌؼّةً  لايِغ اٌّٛالف اٌّزغ١وح اٌزٟ رٛاعٙٗ فة رزلائُ ٌزٟاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ام ٠َُٙ ثوٍُ فططٗ ا

ٌٚةنٌه رٛطةف ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواهاد ثقٔٙةب لٍةت اكاهح اٌفولةخ ,اٌىشفٟ ٍةٛاء كافةً اٌّق١ّةبد هٚ فبهعةٗ

 .اٌىشف١خ

ٚٔٛع اٌفؼب١ٌخ اٌو٠بػ١خ اٌزٟ رّةبهً  ثبفزلافٚريفو اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثّٛالف ل١بك٠خ ِزؼلكح ِٚقزٍفخ    

ٚلوٚف ِّبهٍزٙب ٚرقص١و اٌّٛالف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٕٙةب ِّةب ٠ةؤصو ػٍةٝ هكاء اٌلاػجة١ٓ ٚٔزةبئظ اٌفةوق 

 .اٌو٠بػ١خ

، َِةؤٌٟٚ اٌشةؼت اٌىشةف١خ فةٟ روث١ةخ اٌجظةوحرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً َِزٜٛ ارقبم اٌمواه ٌةلٜ      

ػٍٝ عٛكح ا كاء اٌىشفٟ ٚفبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌىشف١خ فٟ اٌّلاهً  ٚرىّٓ ه١ّ٘خ  ٌّب ٌٙنا اٌّٛػٛع ِٓ رقص١و

اٌجؾةةش فةةٟ رمةةل٠ُ هكاح ل١ةةبً ػ١ٍّةةخ رّىةةٓ ِةةٓ رؾل٠ةةل ٔمةةبؽ اٌمةةٛح ٚاٌؼةةؼف فةةٟ ػ١ٍّةةخ ارقةةبم اٌمةةواه ٌةةلٜ 

 .اٌَّؤ١ٌٚٓ اٌىشف١١ٓ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ رؼيى ِٓ للهارُٙ فٟ ٘نا اٌّغبي

  البحثهشكلت  2-1 

هٞ الأشةطخ اٌزةٟ رةؤكٜ ِةٓ لجةً اٌمبئةل روث١ةخ اٌؾووخ اٌىشف١خ ثظٛهح ػبِةخ ٍةٛاء وةبْ ػٍّٙةب كافةً      

وبٌّق١ّبد اٌىشف١خ ٚاٌزغّؼبد ٚا١ٌَّواد اٌىشف١خ رؼزّل ثظٛهح روث١خ اٌىشفٟ ٚاٌفولخ اٌىشف١خ اٚ فبهط 

ِٚلٜ رقص١و ٘نا اٌمواه ػٍةٝ الاكاء ٚالأغةبى ِةٓ  ػ١زٗهئ١َ١خ ػٍٝ اٌمواه ٚو١ف١خ ارقبمٖ ٚعٛكرٗ ِٚٛػٛ

 برقةةبمثَّةةزٜٛ لائةةك ث َِةةؤٌٟٚ اٌشةةؼت اٌىشةةف١خ فةةٟ روث١ةةخ اٌجظةةوحٕ٘ةةب رىّةةٓ ِشةةىٍخ اٌجؾةةش ٘ةةً ٠زّزةةغ 

 .لواهارُٙ ِٚٛػؼ١زٙب ػٕل ارقبم٘ب

 هذف البحث 3-1 

 َِؤٌٟٚ اٌشؼت اٌىشف١خ فٟ روث١خ اٌجظوحٌلٜ ثبرقبم اٌمواه ثٕبء ٚرطج١ك ِم١بً 1- 

  اٌزؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد ارقبم اٌمواهاد ٌلٜ َِؤٌٟٚ اٌؾووخ اٌىشف١خ فٟ روث١خ اٌجظوح -0

 ٌلٜ َِؤٌٟٚ اٌشؼت اٌىشف١خ فٟ روث١خ اٌجظوح ا٠غبك ِؼب١٠و َِٚز٠ٛبد ثبرقبم اٌمواه ٚاٌزؼوف ػ١ٍٗ -3 

 هجالاث البحث 4-1-

 ٌٍؼبَ اٌلهاٍِٟؾبفظخ اٌجظوح روث١خ فٟ َِؤٌٟٚ اٌؾووخ اٌىشف١خ اٌجشوٞ :  ياٌّغب 1- 

0202-0205 
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 .ِؾبفظخ اٌجظوحروث١خ  َِؤٌٟٚ اٌؾووخ فٟ : اٌّغبي اٌّىبٟٔ 2-

 2025/4/12ٌٚغب٠خ   2024/12/5اٌّغبي اٌيِبٟٔ :  -3

 هنهجيت البحث وإجراءاته الويذانيت -2

 هنهج البحث 1-2

ؽج١ؼةخ ِشةىٍخ اٌجؾةش ، ام ٠َةؼٝ ٘ةنا  ٌّلائّزةٗاٌَّةؼ  ثب ٍةٍٛةَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ابٍزقلث اٌجبؽشلبَ     

.ج١بٔبد ِٓ هفواك اٌّغزّغ ٌّؾبٌٚخ رؾل٠ل اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ٌٗاٌعّغ ِٓ فلاي إٌّٙظ اٌٝ 
 

(1:105) 

 هجتوع البحث 2-2

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ا فواك اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِٛػٛع اٌّشىٍخ، ٚفةٟ ٘ةنا اٌَة١بق شةٍّذ ػ١ٕةخ       ّٛ ٠زى

ٚالالَةةبَ اٌزبثؼةةٗ ٌٙةةب ِةةٓ الَةةبَ  اٌىشةةف١خ فةةٟ ِل٠و٠ةةخ روث١ةةخ ِؾبفظةةخ اٌجظةةوحاٌجؾةةش َِةةؤٌٟٚ اٌؾووةةخ 

ٚاْ ا ٘ةلاف اٌزةٟ ٠ؼّةً   اٌّل٠و٠بد فٟ اثٟ اٌقظ١ت ِٚل٠و٠خ روث١خ شؾ اٌؼوة ِٚل٠و٠خ اٌزوث١خ اٌيث١ةو

( َِةؤٚلا  02اٌجبؽش ػٍٝ ٚػؼٙب فٟ ثؾضٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك ؽج١ؼخ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ١ٍقزبه٘ب   ٚاٌجةبٌ  ػةلكُ٘ )

َِةٛلا ِةب َٔةجزٗ  02ِٓ  ( ػ١ٕخ رطج١ك02( وشبفب وغ١ٕخ اٍزطلاػ١خ )رغو٠ج١خ( ٚ )12وؼ١ٕخ ثٕبء ٚ)شف١ ب و

 % ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ  07 00

 جراءاث البحث الويذانيتا 3 – 3

 إجراءاث بناء همياس اتخار المرار 1-3-3

اٌٝ رؾم١ك ه٘لاف اٌجؾش ِٓ فلاي ثٕبء ِم١بً فبص ثبرقبم اٌمةواه ٌةلٜ َِةؤٌٟٚ اٌشةؼت  اٌجبؽشٍؼٝ   

 اٌىشف١خ، ٚلل اػزّل فٟ مٌه ٍٍٍَخ ِٓ الإعواءاد إٌّٙغ١خ رّضٍذ ثب٢رٟ:

 تحذيذ الهذف هن الومياس 1-1-3-3

َِةةؤٌٟٚ  ٠زّضةةً اٌٙةةلف ا ٍبٍةةٟ ِةةٓ ثٕةةبء ٘ةةنا اٌّم١ةةبً فةةٟ اٌىشةةف ػةةٓ َِةةزٜٛ ارقةةبم اٌمةةواه ٌةةلٜ      

 اٌشؼت اٌىشف١خ اٌؼب١ٍِٓ ػّٓ ِل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ اٌجظوح

 وليت للومياسلاإعذاد الصيغت ا 4-3-

ثإعواء ِمبثلاد شقظ١خ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فةٟ ِغةبلاد ػٍةُ اٌةٕفٌ  اٌجبؽشلبَ     

ػلك ِٓ اٌَّؤ١ٌٚٓ فٟ لَةُ إٌشةبؽ اٌو٠بػةٟ  فؼلا ػٓاٌو٠بػٟ، ٚػٍُ الإكاهح، ٚالافزجبهاد ٚاٌم١بً، 

ٚاٌّلهٍٟ فةٟ روث١ةخ اٌجظةوح، ٚمٌةه ثٙةلف عّةغ هوجةو لةله ِّىةٓ ِةٓ اٌّؼٍِٛةبد اٌزةٟ رَةُٙ فةٟ رؾل٠ةل 

 ِؾبٚه اٌّم١بً ٚط١بغخ فموارٗ ثللخ 

ٚثؼل رؾ١ًٍ ا٢هاء اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚكِغٙةب ِةغ ِةب ٚهك فةٟ ا كث١ةبد اٌزوث٠ٛةخ ٚاٌلهاٍةبد اٌَةبثمخ ماد     

 اٌٝ رؾل٠ل ههثؼخ ِؾبٚه هٍب١ٍخ ٌٍّم١بً، ٟٚ٘:   اٌجبؽشاٌؼلالخ، رٛطً 

   اٌم١بكح  1

   اٌولبثخ  0
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   اٌزقط١ؾ  3

   اٌزٕظ2ُ١

 وليت للومياس علً الوحكوينلاعرض الصيغت ا   1-4-3

اٌظة١غخ ا ١ٌٚةخ ٌٍّم١ةبً ػٍةٝ ٌغٕةخ ِةٓ اٌّؾىّة١ٓ اٌّزقظظة١ٓ فةٟ ِغةبلاد اٌزوث١ةخ  اٌجبؽشػوع     

اٌو٠بػ١خ، ٚػٍُ إٌفٌ، ٚاٌم١ةبً ٚاٌزمة٠ُٛ، ٚمٌةه ثٙةلف رم١ة١ُ ِةلٜ طةلاؽ١خ اٌفمةواد ِةٓ ؽ١ةش ِلاءِةخ 

 ِلٜ ِٕبٍجخ ِم١بً اٌزمل٠و اٌَّزقلَ    فؼلا ػٓاٌّفوكاد، ٚط١بغخ اٌؼجبهاد، ِٚلٜ ٚػٛؽٙب، 

ٚثٕبء  ػٍٝ اٌّلاؽظبد اٌزٟ هثةلا٘ب اٌّؾىّةْٛ، رجة١ّٓ هْ اٌفمةواد اٌزةٟ ؽظةٍذ ػٍةٝ َٔةجخ ارفةبق ثٍغةذ     

ب ِٓ هطً )10%( فقوضو رؼُل طبٌؾخ ٌلاػزّبك، ؽ١ش ٚافك )75)  ّ  (2:3)( ػٍٝ رٍةه اٌفمةواد  10( ِؾى

 اٌّؼ١به الارٟ اٌجبؽشٚػ١ٍٗ فمل اػزّل 

 %( فقوضو 75طلاؽ١زٙب )رجمٝ اٌفموح اما ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ  -1

 %( فقوضو 75رؾنف اٌفموح اما ثٍغذ َٔجخ اٌوفغ ) -0

 (1( فموح وّب فٟ علٚي )32ٚلل اٍفو اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئٟ ػٍٝ لجٛي )      

 ٠ج١ٓ َٔجخ ارفبق اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً (1اٌغلٚي )

 إٌَجخ اٌفموح إٌَجخ اٌفموح إٌَجخ اٌفموح إٌَجخ اٌفموح إٌَجخ اٌفموح إٌَجخ اٌفموح

1 100 0 51 05 11 81،25 10 100 12 51 05 15 75 

0 100 7 81،25 10 87،14 17 87،5 11 122 16 57 5 

3 93،75 5 93،75 13 100 15 87،5 12 51 05 17 51 05 

2 100 0 100 12 93،75 10 100 13 75 18 93،75 

5 51 05 12 93،75 15 87،5 02 100 14 122 23 93،75 

  اختيار سلن التمذير 2-4-3

د لل ط١غذ ااٌفمو ْؽَت افز١به هفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٍٍُ اٌزمل٠و ٚه ْطؾؼ اٌّم١بً ثإػطبء اٌٛى    

فٟ ثٕبء ٚرظؾ١ؼ   (Likert)ٚثؾَت ؽو٠مخ ١ٌىود  (0)ثبرغب١٘ٓ ا٠غبثٟ ٍٍٚجٟ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ علٚي

 اٌٝ ػلك وج١و ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚرزٛفو ف١ٙب اٌللخ ثبلاعبثخ ثَجت اٌجلائً اٌّزؼلكح   اٌّمب١٠ٌ ٚاٌزٟ لارؾزبط

 ٠ج١ٓ ٍٍُ اٌزظؾ١ؾبد ػٍٝ فمواد اٌّم١بً (0علٚي)

 اثلا ٔبكها اؽ١بٔب غبٌجب كائّب ارغبٖ اٌفموح

 1 0 3 2 5 ا٠غبثٟ

 5 2 3 0 1 ٍٍجٟ

 التجربت الاستطلاعيت  3-4-3-

ا          َِةةؤٌٟٚ ِةةٓ  ِةةٓ طةةلاؽ١زٗ  ؽُجةةك ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ه١ٌٚةةخ ٌٍزطج١ةةك ثؼةةل اٌزقوةةل هطةةجؼ اٌّم١ةةبً عةةب٘ي 

 ثٙلف:  وشبفب  12ٚاٌجبٌ  ػلكُ٘ اٌىشف١١ٓ 

 فُٙ ِلٜ ٚػٛػ اٌفمواد ٚط١بغزٙب    -    

 اٌىشف ػٓ هٞ غّٛع فٟ ٌغخ هٚ ِؼّْٛ اٌفمواد    -    
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، ٚهلٙةود إٌزةبئظ هْ فمةواد اٌّم١ةبً وبٔةذ   2024/11/15( َِةؤٚي ثزةبه٠ـ 32رُ اٌزطج١ك ػٍٝ )     

 ٚاػؾخ ٌلٜ ع١ّغ هفواك اٌؼ١ٕخ   

 إجراءاث تطبيك الومياس علً عينت البناء  4-4-3

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ اٌزطج١ك ٘ٛ رؾل٠ل اٌمةٛح اٌز١١ّي٠ةخ ِةغ اٍةزقلاَ اٌٍٛةبئً الإؽظةبئ١خ ٌؼةّبْ كلةخ       

 اٌفمواد   

  ثؼةةةل عّةةةغ   2024/12/5( َِةةةؤٚي وشةةةف١ ب ثزةةةبه٠ـ 02) ؽُجةةةك اٌّم١ةةةبً ػٍةةةٝ ِغزّةةةغ اٌجؾةةةش اٌجةةةبٌ 

 ِٓ اوزّبي الإعبثبد ٚ طؾخ الإعبثبد ٌىً فموح    اٌجبؽشالاٍزّبهاد، رقول 

 لىة توييز الفمرة  1-4-4-3-

رزّضً اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفموح فٟ للهرٙب ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ َِز٠ٛبد ا فواك اٌّقزٍفخ فٟ الافزجبه، ؽ١ش        

رؼىٌ ِلٜ ٔغبػ اٌفموح فٟ اٌزفو٠ك ث١ٓ ِٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼوفةخ ٚاٌّٙةبهح اٌّطٍٛثةخ ٚثة١ٓ ِةٓ لا ٠ّزٍىٛٔٙةب  

ٌّفؾٛط١ٓ، ٍٛاء ث١ٓ اٌّز١ّةي٠ٓ ٚرؼجو ٘نٖ اٌمٛح ػٓ ِلٜ ؽَب١ٍخ اٌفموح فٟ وشف اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ ا

(258 :3)اٌن٠ٓ ٠ؾممْٛ كهعبد ِورفؼخ هٚ اٌؼؼفبء اٌن٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ كهعبد ِٕقفؼخ 
 

 الخطىاث التاليت لتحذيذ لىة توييز الفمراث9 الباحثاتبع 

   اؽزَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ عّغ كهعبد وً فوك ػٍٝ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً 1

  كٔٝ ؽَت اٌلهعبد اٌى١ٍخ   رور١ت ا فواك ِٓ ا ػٍٝ اٌٝ ا0

 فوك ا(  32% ا ػٍٝ كهعبد، 52  رم١َُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب )3

 فوك ا( 32% ا كٔٝ كهعبد، 52اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب )

فةةٟ اٌّغّةةٛػز١ٓ، ؽ١ةةش هلٙةةود إٌزةةبئظ هْ اٌمةة١ُ اٌّؾَةةٛثخ اد ( ٌىةةً فمةةوT-testهعُةةوٞ افزجةةبه )  2

(، ٟٚ٘ لة١ُ ماد كلاٌةخ اؽظةبئ١خ، ِّةب ٠شة١و اٌةٝ ر١ّةُي ع١ّةغ اٌجٕةٛك اٌٛالؼةخ 11 0 - 23 0رواٚؽذ ث١ٓ )

( 30اٌّم١ةةبً اٌجةةبٌ  ػةةلك٘ب )اد فمةةوح ِةةٓ فمةةو ػةةّٓ ٘ةةنا اٌّةةلٜ  ٚثٕةةبء  ػٍةةٝ مٌةةه، ٌةةُ ٠ةةزُ اٍةةزجؼبك هٞ

   ( 2:055اٌّم١بً )اد ( اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌىً فموح ِٓ فمو3فموح ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي )

 اٌز١١ّي ٌفمواد اٌّم١بً ٠ّضً ِؼبًِ (3علٚي )

  ِؼبًِ اٌفموح

 اٌز١١ّي

    ِؼبًِ اٌفموح

 اٌز١١ّي

    ِؼبًِ اٌفموح

 اٌز١١ّي

    ِؼبًِ اٌفموح

 اٌز١١ّي

 اٌز١١ّي اٌفموح اٌز١١ّي اٌفموح

1 3 25 6 0 57               11 2 10               16 5 03 01 2 75 00 3 52 

2 0 15          7 3 02               12 0 02               17 2 50               00 3 05 07 0 12 

3 5 21 8 0 33               13 3 75               18 0 05               03 0 02 05 1 55 

4 2 32 9 0 20   14 3 11               19 0 25 02 1 05 00 5 12 

5 3 07               10 5 22               15 0 52   20 2 50   05 2 02 32 2 32 

 صذق الومياس 1-5-3

٠ؼُزجو اٌظلق ِٓ هُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘و٠خ فٟ ِغبي اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ  ٠ؼُوّف طلق الافزجبه ثقٔٗ ِةلٜ        

(  ٠ٚشةىً اٌظةلق ػٕظةوا  ِؾٛه٠ةب  فةٟ ػ١ٍّةخ 1000ِلاءِخ ا كاح اٌم١ب١ٍخ ٌٍغةوع اٌّطٍةٛة )ِةوٚاْ، 
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الافزجةبه ثبٌظةلق اٌزم٠ُٛ، ؽ١ش ٠ؾلك ِلٜ للهح الافزجبه ػٍٝ ل١بً ِب طُُّ ِةٓ هعٍةٗ ثبٌفؼةً  ٠ُٚٛطةف 

:ػٕلِب ٠ؾمك ثٕغبػ ا ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٗ ٠ٚٛعل ػلح هٔٛاع ٌٍظلق
 
(5:155)

 

 أولا9ً الصذق الظاهر 

٠زّؾٛه ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ؽٛي ػوع ا كاح اٌم١ب١ٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ       

ْ الافزجةبه ٠مة١ٌ ثبٌفؼةً اٌَةّخ هٚ فٟ اٌّغبي اٌنٞ طُُّ اٌّم١بً ٌم١بٍٗ  ففةٟ ؽةبي هعّةغ اٌقجةواء ػٍةٝ ه

اٌٍَٛن اٌَّزٙلف، ٠ظجؼ ِٓ اٌّّىٓ ٌٍجبؽش ا فةن ثةوه٠ُٙ اٌؼٍّةٟ  ٚلةل رةُ اٌزؾمةك ِةٓ ٘ةنا اٌظةلق ِةٓ 

فلاي ػوع اٌّم١بً ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ ٌزم١ة١ُ ِةلٜ ِلاءِزةٗ ٚفؾةض لةلهح وةً ثٕةل ػٍةٝ 

خ، هثُمٟ ػٍٝ اٌفمواد اٌزٟ ؽظ١ذ ثإعّبع اٌقجواء ث١ّٕب ل١بً اٌغٛأت اٌّواك رم١١ّٙب  ٚػٍٝ اصو ٘نٖ اٌؼ١ٍّ

(6:43)  اٍزجُؼلد رٍه اٌزٟ ٌُ رؾمك اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌللخ
 

 ثانيا9ً صذق البناء 

٠ُّضًّ ٘نا إٌٛع هؽل هُ٘ هشىبي اٌظلق إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ا كٚاد اٌم١ب١ٍخ، ٠ٚؼُةوف اطةطلاؽب  ثظةلق      

اٌّفٙةةَٛ هٚ اٌظةةلق اٌزوو١جةةٟ إٌظةةوٞ، ؽ١ةةش ٠مةةَٛ ػٍةةٝ اٌزؾمةةك الإِجو٠مةةٟ ِةةٓ ِةةلٜ رٛافةةك اٍةةزغبثبد 

١ُ اٌقبطةة١خ اٌفمةةواد ِةةغ اٌَةةّخ هٚ اٌجٕةةبء إٌظةةوٞ اٌَّةةزٙلف  ٚعةةٛ٘وٖ ٠ىّةةٓ فةةٟ لةةلهح ا كاح ػٍةةٝ رم١ةة

ثإصجةبد طةلق اٌجٕةبء فةٟ اٌلهاٍةخ اٌؾب١ٌةخ  اٌجبؽةشاٌّطٍٛثخ أَغبِب  ِغ الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ اٌّؾلك  ٚلل لةبَ 

ِٓ فلاي ِغّٛػةخ ِةٓ اٌّؤشةواد اٌزؾ١ٍ١ٍةخ، هثوى٘ةب رؾ١ٍةً ا ّٔةبؽ الاٍةزغبثخ ِٚةلٜ ارَةبلٙب ِةغ اٌج١ٕةخ 

(7:153)  إٌظو٠خ ٌٍَّخ اٌّمبٍخ
 

 الصذق الونطمي  ثالثا9

٠ؼُوف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ثبٍُ طلق اٌجٕبء ٠ٚؼُل ِٓ هوضو هٔٛاع اٌظلق ِلاءِخ  ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،        

 ؽ١ش ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزغو٠جٟ ٌؼّبْ رٛافك كهعبد اٌفمواد ِغ اٌَّخ هٚ اٌّفَٙٛ اٌّواك ل١بٍٗ   

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌفمواد وّؤشو هٍبٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ ٘ةنا اٌظةلق، ؽ١ةش رةُ رم١ة١ُ لةلهح  اٌجبؽشٚلل اػزّل        

وً فموح ػٍٝ اٌز١١ّي ٚل١بً اٌّفَٙٛ اٌَّزٙلف ثللخ  ٚرغٍٝ رؾمك طةلق اٌجٕةبء ِةٓ فةلاي ٔزةبئظ اٌغةلٚي 

 (، اٌنٞ ث١ّٓ ِلٜ ر١ّيُ اٌفمواد ٚاهرجبؽٙب ثبٌجٕبء إٌظوٞ ٌٍّم١بً 3)

 ثباث الومياس 2-5-3 

٠ؼُزجو اٌضجبد شوؽب  هٍب١ٍب  ٌؼّبْ كلخ اٌّم١بً، ؽ١ةش ٠مُظةل ثةٗ كهعةخ ارَةبق إٌزةبئظ ٚاٍةزمواه٘ب         

(  ٌٚزؾل٠ةل ِؼبِةً اٌضجةبد، 153ػٕل اػبكح اٌزطج١ك ػٍٝ ٔفٌ ا فواك ػجو فزواد ى١ِٕةخ ِقزٍفةخ )اٌَةبثك :

ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ اوضو اٌطوائك صجبد ش١ٛػب ٚاٌزٟ رّزبى ثبلالزظةبك٠خ  اٌزغيئخ إٌظف١خِٕٙغ١خ  اٌجبؽشاػزّل 

فٟ اٌغٙل ٚونٌه اٌٛلذ  رؼزّل ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظةف١خ اٌةٝ رمَة١ُ اٌّفةوكاد اٌةٝ لَة١ّٓ اٌمَةُ ا ٚي مٞ 

ٚلةل ٚثنٌه رغطٝ ثطو٠مخ ِزىبفئخ ع١ّغ اٌةلهعبد  ا هلبَ اٌيٚع١خ ٚاٌمَُ الافو ػٍٝ اٌفوك٠خ ِٓ ا هلبَ 

 (، ِّب ٠لي ػٍٝ:53 2ٌزؾ١ًٍ ػٓ ِؼبًِ صجبد ِورفغ ثٍ  )هٍفو ا
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كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚالارَبق ٚ اٍزمواه فٟ اٍزغبثبد اٌّفؾٛط١ٓ ٚ ِٛصٛل١خ اٌّم١ةبً فةٟ ل١ةبً       

اٌَّبد اٌَّزٙلفخ ٠ٚؼُل ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ اٌضجبد ِمجٛلا  فٟ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ؽ١ش ٠شة١و اٌةٝ هْ 

 .(5:155)اٌغوع ِٕٗ فٟ رمل٠ُ ٔزبئظ َِزموح ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب  اٌّم١بً ٠ؾمك

 هىضىعيت الومياس 3-5-3

اٚ  اٌشقظةة١خ ءثةةب٢ها اٌجبؽةةش٠مظةل ثٙةةب ٕ٘ةةب أٙةةب رشةة١و اٌةةٝ فٍةةٛ ػ١ٍّةٗ اٌم١ةةبً ٘ةةنٖ رؾ١ةةي اٚ رةةلفً       

 7):(153ِؼزملارٗ ، اٞ اْ إٌزبئظ رىْٛ صبثزخ ِٚزئخ ثغغ إٌظو ػٓ ِٓ لبَ ثٙنا اٌزطج١ك

 الىسائل الإحصائيت6-3

 ( ٌزطج١ك ا ٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:  00( الإطلاه )SPSSاٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ) اٌجبؽشاٍزقلَ 

 ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ   -1

 ؽَبة الأؾواف اٌّؼ١بهٞ   -0

 رؾ١ًٍ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ   -3

  ٌَّزمٍخ ( ٌٍؼ١ٕبد اT-testافزجبه ) -2

 (:  5:155ا كٚاد الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ) اٌجبؽشوّب اػزّل 

 ئ٠ٛخإٌَت اٌّ -1

 (  Z-Scoresاٌلهعبد اٌّؼ١به٠خ ) -0

 (T-Scoresاٌلهعبد اٌّؼ١به٠خ اٌّؼلٌخ ) -3

 :عرض وتحليل وهنالشت النتائج 4-

ثؼةوع إٌزةبئظ ٚرؾ١ٍٍٙةب ِٕٚبلشةزٙب ثؼةل هْ رّةذ ِؼبٌغزٙةب  اٌجبؽةشِٓ هعً رؾم١ك ه٘لاف اٌجؾش لةبَ      

 .اؽظبئ١ب  

 .عرض وتحليل نتائج الكشف عن الوستىياث الوعياريت  1-4-

ٌىً َِزٜٛ ٌّم١بً ارقبم اٌمواه  اٌّئ٠ٛخ ت٠ج١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد اٌقبَ ٚونٌه إٌَ (4) علٚي

 اٌىشف١١َِٓؤٌٟٚ 

 | إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌلهعبد اٌّؼ١به٠خ اٌلهعبد اٌقبَ | اٌَّزٜٛ اٌّؼ١بهٞ

 % 15 0 00 1اٌٝ + 21 1+ 152 - 107 ع١ل علا  

 %5 00 12 22 1اٌٝ + 52 2+ 100 - 123 ع١ل

 %05 15 20 2اٌٝ + 20 2- 120 - 70 ِزٍٛؾ

 %20 12 52 2-اٌٝ  22 1- 75 - 55 ِمجٛي

 %5 17 12 فقلً 21 1-|  52 - 32 ػؼ١ف 
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( 152 - 107  اٌّزّضةً ثبٌةلهعبد اٌقةبَ )ع١ةل عةلا  (، لٙةو هْ َٔةجخ َِةزٜٛ  2ِٓ فةلاي عةلٚي )       

( فمةل 100 - 123  اٌّزّضةً ثبٌةلهعبد )ع١ةل    هِب َِزٜٛ  َِؤٌٟٚ اٌؾووخ اٌىشف١خ%( ِٓ  15ثٍغذ )

%(  05خ )(، وبٔذ إٌَج120 - 70  اٌّزّضً ثبٌلهعبد )ِزٍٛؾ  %(  ٚفٟ َِزٜٛ   5 00ٍغً َٔجخ )

%(  ٚفةةةٟ َِةةةزٜٛ  02(، ثٍغةةةذ إٌَةةةجخ )75 - 55  اٌّزّضةةةً ثبٌةةةلهعبد )ِمجةةةٛي  ث١ّٕةةةب فةةةٟ َِةةةزٜٛ  

 %(  5 17(، ٍغٍذ إٌَجخ )52 - 32 ػؼ١ف  اٌّزّضً ثبٌلهعبد )

%( ٠مؼةْٛ ػةّٓ َِةز٠ٛبد ا كاء 5 07)َِةؤٌٟٚ اٌؾووةخ اٌىشةف١خ ٠لُاؽظ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ هْ غبٌج١خ      

 ِزٍٛةؾ ، ِّةب ٠شة١و اٌةٝ وفةبءح ِمجٌٛةخ فةٟ ارقةبم اٌمةواه  ث١ّٕةب رجمةٝ ٕ٘ةبن ؽبعةخ ٍِؾةخ ِٓ  ع١ل  اٌةٝ 

%(، ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ ثةواِظ رله٠ج١ةخ ِىضفةخ ٌوفةغ 5 17ٌزؾ١َٓ هكاء اٌفئخ اٌزٟ ٍغٍذ َِز٠ٛبد ػؼ١فخ )

 وفبءرُٙ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد 

 عرض وتحليل وهنالشت نتائج الكشف عن هستىي اتخار المرار لذي هسؤولي الحركت الكشفيت 2-4

 ٠ج١ٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌّم١بً ارقبم اٌمواه (5) علٚي

 اٌَّزٜٛ ع ± س 

 الوتىسط 2346± 3 50 اٌم١ّخ

 

رشةة١و إٌزةةبئظ اٌزؾ١ٍ١ٍةةخ اٌةةٝ هْ هكاء َِةةؤٌٟٚ اٌؾووةةخ اٌىشةةف١خ فةةٟ ِغةةبي ارقةةبم اٌمةةواه ٠مةةغ ػةةّٓ         

٘ةنٖ  اٌجبؽش(  ٠ؼيٚ 7 12( ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ )3 50اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ؽ١ش ثٍ  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

رزطٍةت رٛاىٔةب  كل١مةب  إٌزبئظ اٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّووجخ ٚاٌّؼملح ٌؼ١ٍّخ ارقبم اٌمةواه فةٟ اٌّغةبي اٌىشةفٟ، ٚاٌزةٟ 

 ث١ٓ ِزطٍجبد ِزؼلكح ِٚزٕبلؼخ هؽ١بٔب ، فٟ لً لوٚف رزَُ ثؼلَ ا١ٌم١ٓ ٚػغٛؽ اٌٛلذ 

رزّضً اٌزؾل٠بد اٌوئ١َ١خ فٟ صٕبئ١ةخ اٌؼٛاِةً اٌّةؤصوح اٌزةٟ رزفبػةً ثشةىً ك٠ٕةب١ِىٟ، فّةٓ ٔبؽ١ةخ رجةوى      

ً اٌقٍف١ةخ اٌؼ١ٍّةخ ٚاٌقجةواد اٌّزواوّةخ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ اٌّورجطخ ثبٌقظبئض اٌفوك٠خ ٌٍّزقةن٠ٓ ٌٍمةواه ِضة

ٚإٌّظِٛةةخ اٌم١ّ١ةةخ اٌقبطةةخ ثٙةةُ، ِٚةةٓ ٔبؽ١ةةخ هفةةوٜ رظٙةةو اٌؼٛاِةةً اٌج١ئ١ةةخ اٌّزؼٍمةةخ ثبٌَةة١بق اٌزٕظ١ّةةٟ 

ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚالإؽبه اٌضمبفٟ اٌَبئل، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزٛلؼةبد اٌّغزّؼ١ةخ ِةٓ ا كٚاه اٌم١بك٠ةخ ٌٍؾووةخ 

 اٌىشف١خ 

هْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمةواه فةٟ اٌّغةبي اٌزوثةٛٞ ػبِةخ   (8:266)فٟ ٘نا اٌظلك، ٠ٛػؼ  ٔٛاف اٌىٕؼبْ       

ٚاٌىشفٟ فبطخ  رقؼغ ٌزقص١واد ِزشبثىخ ِٚؼملح رقزٍف ثبفزلاف اٌشقظ١بد ٚاٌظوٚف، ِّب ٠ٕزظ ػٕةٗ 

ّٕةب ٠فؼةً رجب٠ٓ ٚاػةؼ فةٟ ا ٍةب١ٌت ٚإٌزةبئظ، ؽ١ةش ١ّ٠ةً ثؼةغ اٌمةبكح اٌةٝ اٌةّٕؾ اٌزؾ١ٍٍةٟ إٌّٙغةٟ ث١

 آفوْٚ إٌّؾ اٌؾلٍٟ اٌَو٠غ  

ِةٓ ِغجةخ الاػزّةبك ػٍةٝ رشةق١ض غ١ةو كل١ةك ٌٍّشةىلاد، ام لةل  (9:45)ث١ّٕب ٠ؾنه  كهن اٌىشةفبْ       

 ٠ؤكٞ مٌه اٌٝ رجٕٟ ؽٍٛي غ١و ِٕبٍجخ رٕؼىٌ ٍٍجب  ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌىشف١خ ِٚظلال١خ اٌم١بكاد 
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اٌمواه، ِةغ  ارقبمٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو آ١ٌبد ِٕٙغ١خ شبٍِخ ٌزؾ١َٓ رؤول ٘نٖ اٌّؼط١بد ػٍٝ ا ١ّ٘خ الا     

 اٌزوو١ي ػٍٝ رؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌمل٠خ ٌلٜ اٌمبكح اٌىشف١١ٓ،

ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌلاػّخ لارقبم اٌمواهاد اٌَة١ٍّخ اٌزةٟ رزٕبٍةت ِةغ ؽج١ؼةخ اٌزؾةل٠بد اٌّزغ١ةوح فةٟ اٌؼّةً     

ظ رله٠ج١ةةخ ِزقظظةةخ، ٚاػةةلاك هكٌةةخ اعوائ١ةةخ، ٚرطةة٠ٛو ٔظةةُ كػةةُ اٌىشةةفٟ، ٚمٌةةه ِةةٓ فةةلاي رظةة١ُّ ثةةواِ

 اٌمواه، ِغ ا فن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌقظٛط١خ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ ٚاٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٌٍَّزف١ل٠ٓ 

 الاستنتاجاث والتىصياث5-

 الاستنتاجاث 1-5-

 ِؾبفظخ اٌجظوحروث١خ اٌّٛػٛػ١خ فٟ ارقبم اٌمواه ثٕبء ِم١بً  24

َِةةؤٌٟٚ اٌشةةؼت اٌىشةةف١خ فةةٟ روث١ةةخ اٌّٛػةةٛػ١خ  ارقةةبم اٌمةةواهٚعةةٛك َِةةز٠ٛبد ِقزٍفةةخ فةةٟ ِم١ةةبً   0

 اٌجظوح

 .ػبٌٟ ٠ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ هكائُٙ ٠ٚىٛٔٛا هوضو ا٠غبث١خثبرقبم اٌمواهاٌَّؤ١ٌٚٓ اٌىشف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ   3

 التىصياث 2-5-

ٌةةلٜ اٌَّةةؤ١ٌٚٓ  ثبرقةةبم اٌمةةواهْٛ ٌٍىشةةف ػةةٓ َِةةزٜٛ اٌجةةبؽضػزّةةبك اٌّم١ةةبً اٌؾةةبٌٟ اٌةةنٞ طةةّّٗ ا  1

 اٌىشف١١ٓ

ثبلاػزّةبك ػٍةٝ ع١ّةغ الاٍةب١ٌت اٌزةٟ رؼّةً ػٍةٝ   َِؤٌٟٚ اٌشؼت اٌىشف١خ فةٟ روث١ةخ اٌجظةوحرٛع١ٗ   0

 ارقبم اٌمواهاد اٌظؾ١ؾخ ٚعٛكرٙب ِٚٛػٛػ١زب

 رٛع١ٗ اٌَّؤ١ٌٚٓ اٌىشف١١ٓ ثقرجبع وً ِب ِٓ شقٔٗ رط٠ٛو ٚلذ ارقبم اٌمواه 24

 

 والاجنبيتالوصادر العربيت 
  125(  كاه ا١ٌبىٚهكٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو  ص1(  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٍزقلاَ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد )ؽ1000لٕل٠ٍغٟ، ع  ا  )  1

(  اػلاك علٚي اؽظبئٟ ٠ج١ٓ ا ػلاك ٚإٌَت اٌّمجٌٛخ ٢هاء اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ثبٍزقلاَ 0227ؽ١َٓ، َ  ع  ٚ  )  0

  3ؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ  صِوثغ وبٞ ٚعٛكح اٌزٛافك  اٌّؤرّو اٌَبكً ٌٍ

  055(  اٌم١بً اٌفٕٟ ٚاٌزوثٛٞ  ِىزجخ إٌٙؼخ اٌّظو٠خ  ص1052هؽّل، ع  ً  )  3

  055(  اٌم١بً اٌفٕٟ ٚاٌزوثٛٞ  ِىزجخ إٌٙؼخ اٌؼظو٠خ  ص1052ػجل اٌَلاَ، َ  )  2

فٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ  كاه اٌفىو  (  ا ٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطوق الإؽظبئ١خ ٌلافزجبهاد ٚاٌم١ب1000ًاثوا١ُ٘، َ  ع  َ  )  5

  155ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  ص

  23(  الافزجبهاد ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ  ِطجؼخ عبِؼخ اٌّٛطً  ص1051اٌيه٠ؼٟ، ع  ط  ا  ٚآفوْٚ  )  0

(  0(  ِلفً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ )ؽ1000ػجل اٌوؽّٓ، ع ، ٚػجل اٌلا٠ُ، َ  ه  )  7

  153ٌفلاػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  صِىزجخ ا

  005-000(  ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك  كاه اٌؼٍَٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  ص1003اٌىٕؼبْ، ْ  )  5

 02-25(، 3)15(  رؾل٠بد ارقبم اٌمواه فٟ اٌج١ئبد اٌل٠ٕب١ِى١خ  ِغٍخ الإكاهح اٌّؼبطوح، 0222اٌىشفبْ، ك  )  0

12  Robbins, S. P. (2016). Organizational behavior. Pearson Education  
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 الومياس بصيغته النهائيت (1)هلحك

 

 هثلا ٔبكها هؽ١بٔب غبٌجب كائّب  

ٌل٠ه رشق١ض ٌٍّشىٍخ فٟ اٌمواهاد اٌظبكهح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  2

 اٌشؼت اٌىشف١خ

     

      رؼزّل رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ فٟ اٌمواهاد 1

      فٟ اٌمواهرجؾش ػٓ اٌجل٠ً فٟ ؽً اٌّشبوً  2

      رم١ُ اٌجلائً فٟ ؽً اٌّشىٍخ فٟ اٌمواه 3

      ٌل٠ه اٌضمخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚعٛكرٗ 4

      ٌل٠ه اٌملهح ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٛلذ اٌمواه 5

      رؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌٛلذ ٌٍمواهاد اٌغ١لح ٚاٌّٛػٛػ١خ 6

      ارقبم اٌمواهٌل٠ه اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌَو٠غ فٟ  7

      رلهن ثقْ اٌزٛل١ذ اٌظؾ١ؼ ٠ؼطٟ لواه ع١لا ِٚٛػٛػ١ب 8

      لواهارهارقبم  رّبهً كٚهن ومبئل فٟ  23

      هرظوف ثشىً طبئت ؽزٝ ٚاْ ٌُ ٠والجٕٟ اؽل 22

      ِب ١ٍؾلس فٟ َِزمجٍٟ ٠ؼٛك اٌٝ ِب هفطؾ ٌٗ ا١ٌَٛ 21

      هؤ٠زٟ ٌٍؾ١بح ١ٍِئخ ثبٌزفبئً 22

      ِجبكئٟ ٚل١ّٟ رز١ؼ ٌٟ الاػزواف ثقفطبئٟ هِبَ الافو٠ٓ 23

      هلَٛ ثزم١١ُ هػؼبء اٌفولخ اٌىشف١خ ثشىً ِٛػٛػٟ ِٕٚظُ 24

      هرفوك فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌؾبٍّخ 25

      رلهن ثقْ اٌزٛل١ذ اٌظؾ١ؼ ٠ؼطٟ لواه ع١لا ِٚٛػٛػ١ب 26

      برقبم اٌمواهٌفٍَفخ اٌّؤٍَخ كٚه ث 27

      ارقبم اٌمواهرغّغ اٌؾمبئك اٌزٟ رؾزبعٙب لجً  28

      ػٕلِب رزقن لواها ع١لا رزبثؼٗ ثبٌزٕف١ن 13

      ارقبم اٌمواهرزقصو ثبٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ػٕل  12

      رغل طؼٛثخ فٟ رٕف١ن لواهاره 11

      ارقبم اٌمواهرشؼو ثبٌٙلٚء ػٕل  12

      ٠شزووْٛ ِؼه فٟ ارؾبم اٌمواهرَزط١غ الٕبع ِٓ  13

      لواهاره ِزقفوح 14

      لواهاره َِزؼغٍخ 15

       لواهاره ِزق١ٔخ 16

      رؼزّل ػٍٝ فجواره فٟ ارقبم اٌمواه 17

      رؼبٌظ اٌّشىٍخ لجً ارقبم اٌمواه 18

      رمله َِؤ١ٌٚخ ارقبم اٌمواه 23


