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 -انًسزخهص:

الالزقبد اٌؼشالٟ ٌّذح فٟ ػغٍخ ٌٚذد ٔٛع ِٓ اٌزجبهؤ ٠ؼزّذ اٌؼشاق ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌزٟ   

 ٟ ػبٔذ ِٓ ِؾبوً الزقبد٠خ ٚعزطبػذه٠ٍٛخ خلاي اٌؼٛاَ اٌّبم١خ ،ٌزا رؤرٟ فىشح ٘زا اٌجؾش ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌز

إٌٙٛك ِٓ خلاي ٚمغ ع١بعبد ِٓ ؽؤٔٙب سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ رٍه اٌجٍذاْ ِٕٚٙب رغشثخ ا١ٌبثبْ اثبْ ِذح 

ٖ اٌزغشثخ ثٕبءاً ػٍٝ اٌٛلبئغ الالزقبد٠خ اٌزٟ ؽٙذ٘ب ا١ٌبثبْ وٛٔٙب رؾجٗ اٌٝ ؽذ ِب اٌظشٚف اٌىغبد اٌؼظ١ُ ،ٚرُ اخز١بس ٘ز

خ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚعٛف ٔج١ٓ ٘ز اٌزؾبثٗ فٟ ِزٓ اٌجؾش ، ٌزا ادػٛ اٌغبدح ِزخزٞ اٌمشاس ِٓ ئالالزقبد٠خ اٌغبئذح فٟ ث١

غّٛػخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛد ٚاٌزٟ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد ٚوً ِ هلاع ػٍٝ ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌزٟ لغّذالا

ِٓ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ  بثبٟٔث١ئخ الالزقبد ا١ٌ فً اٌذٌٚخ ٚاٌزٟ ثّغّٛػٙب اعزطبػذرخـ عٙخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِفب

اٌٝ ِقبفٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ، ٔز١غخ اٌزضاَ اٌطجمخ اٌؾبوّخ ثجٕٛد رٍه اٌغ١ب٠بد اٌزٟ ٚمؼٙب اٌّخزقْٛ فٟ  2002فٟ ػبَ 

 خ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌخجشاء فٟ رٌه اٌّغبي ِّب اربػ ١ٌٍبثبْ إٌٙٛك ثٛالغ الالزقبد . ثشِغ

ِٚفبد اٌجؾش اٌزٞ ث١ٓ ٠ذ٠ىُ ٘ٛ خلافخ ٘زٖ اٌزغشثخ ِٚب رؾ٠ٛٗ ِٓ ثشاِظ ٚرطج١مبد ٚاِىب١ٔخ ػىظ رٍه اٌغ١بعبد   

ٔٙب اْ رشفغ ِٓ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ ث١ئخ ٚاٌجٕٛد ػٍٝ ٚالغ الالزقبد اٌؼشالٟ ًٚ٘ اْ ٘زٖ اٌغ١بعبد ِٓ ؽؤ

الالزقبد اٌؼشالٟ ارا ِب هجمخ ثؼنٙب ٚػذي ثؼنٙب الاخش ثّب ٠زٕبعت ٚث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ خلاي ٌغٕخ ػ١ٍب 

ػبدح ف١بغخ رٍه اٌجٕٛد ثّب ٠زلاَ ِغ الالزقبد اٌؼشالٟ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ اٌخجشاء ِٓ رٚٞ أٌٍزؾبٚس فٟ ٘زا اٌّٛمٛع ٚ

 ق١ً الاوبد٠ّٟ ٠ٚزُ اخز١بسُ٘ ثؼٕب٠خ ِٓ اعً خذِخ اٌجلاد ٚاٌؼجبد .اٌزؾ

سٛبسبد  -2002خطخ انٛبثبٌ فٙ رحسٍٛ انٕاقع الاقزصبد٘ —انُظبو انُقذ٘ ٔانًبنٙ فٙ انعشاق -انكهًبد الافززبحٛخ:

 انزسٓٛم انكًٙ .                        
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 يُٓجٛخ انجحث

  -يشكهخ انجحث :

 -زغبئلاد ٠ّىٓ ِٓ هشؽٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌ ِٓ اٌجؾش فٟ عٍّخرىّٓ ِؾىٍخ 

ً٘ ثبلاِىبْ اػبدح ثشِغخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ فٟ ث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ثّب ٠زلائُ ِغ هج١ؼخ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ  .1

 ٚاٌذ١ٌٚخ.

 .ٚثشِغخ إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ً٘ ثبلاِىبْ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ )رغشثخ ا١ٌبثبْ( اٌخبفخ ثبػبدح ١٘ىٍخ .2

  -فشضٛخ انجحث :

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب اْ ثبلاِىبْ اػبدح ثشِغخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ فٟ ث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚفك   

 ف١بغبد ٚع١بعبد اوضش ِشٚٔخ ٚٚالؼ١خ ٚثبلاِىبْ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ا١ٌبثبْ ِٓ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ. 

  -ْذف انجحث :

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اهلاع اٌشأٞ اٌؼبَ ػٍٝ اٌنٛاثو اٌزٟ لذِٙب اٌخجشاء فٟ اٌمزقبد ا١ٌبثبٟٔ اصٕبء فزشح اٌىغبد ػبَ    

ِٚب رٍزٙب ِٚب رّخل ػٕٙب ِٓ ِؼبٌغبد أدد اٌٝ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ا١ٌبثبٟٔ ثٕغجخ ِؼمٌٛخ ٚثبٌزبٌٟ  2002

ٔز١غخ اٌٝ ٚمغ اٌخطو ثّب ٠ٕبعت ٚمغ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ِٚشاػبح اٌظشٚف اٌزٟ رؾغٓ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ٌٍؾؼت 

٠ّش ثٙب الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ اصٕبء رٍه اٌّذح ٚالاُ٘ ِٓ رٌه الاٌزضاَ ثٙب ٚرؼذ٠ً ِغبس٘ب ٔؾٛ اٌٙذف إٌّؾٛد ِٓ اعً سفغ 

 إٌّٛ الالزقبدٞ .

بد فٟ ث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ اعً إٌٙٛك ثٛالغ ع١بٚالاُ٘ ِٓ رٌه رٛم١ؼ اِىب١ٔخ سعُ ع١بعبد رٛاصٞ رٍه اٌغ  

 الالزقبد اٌؼشالٟ ٚٚمغ اٌخطو إٌّٙغ١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌٙذف إٌّؾٛد .

  -أًْٛخ انجحث :

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وْٛ ث١ئخ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ػبٔذ اٌىض١ش اصٕبء رٍه اٌّذح ِّب ؽذٜ ثّغٍظ اٌخجشاء اٌٝ اٌزىبرف   

ٟ ِٓ ؽؤٔٙب سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌزضاَ إٌّفز٠ٓ ثّؾزٜٛ اٌّخطو سغُ وً اٌنشٚف ِّب أدٜ ٚٚمغ اٌخطو اٌز

اٌٝ رؾش٠ه ػغٍخ الالزقبد ٚالاُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ ث١بْ أ١ّ٘خ ػىظ رٍه اٌغ١بعبد اٌزٟ لبَ ثٙب ا١ٌبثبْ ػٍٝ ث١ئخ الالزقبد 

ٟ اٌؼشاق رؾش٠ه ػغٍخ الإٔزبط ثّب ٠خذَ الالزقبد اٌؼشالٟ اٌؼشالٟ ٚث١بْ ارا وبْ ِٓ ؽبٔٙب اْ رز١ؼ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ف

 ٚرؼذ٠ً رٍه اٌجٕٛد ٚثّب ٠خذَ ث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ .

 انسٛبسبد انُقذٚخ غٛش انزقهٛذٚخ.رجشثخ انٛبثبٌ فٙ سفع يعذل انًُٕ الاقزصبد٘ َزٛجخ لأسزعًبل  -انًجحث الأل : 

 :قجم اسزعًبل انسٛبسبد انُقذٚخ غٛش انًجبششح أٔلاً: طجٛعخ الاقزصبد انٛبثبَٙ

ّْ ثذا٠خ اٌزؾٛي الالزقبدٞ فٟ ا١ٌبثبْ ثذأ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚلذ ِجىش لإػبدح ثٕبء اٌمذسح اٌقٕبػ١خ     أ

 ،ٚو١ّ١بئ١خفمذ أعش٠ذ اعزضّبساد وج١شح فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚأزبط اٌفؾُ ٚاٌقٍت  ٚاٌقٕبػبد اٌجزش ،اٌّفمٛدح
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ٝ الإٔزبط ٠مبثً ِغز٠ٛبد ِب لجً اٌؾشة، ٚٔزظ ػٓ رٌه اػبدح ثٕبء الالزقبد اٌّفمٛد اٌزٞ أدّٜ اٌ 1950ٚثؾٍٛي ِٕزقف 

ّْ اٌّذح ِب ث١ٓ ػبِٟ اٌغبثمخ ِّب ؽمك ِؼذلاد ّٔٛ أػٍٝ ِٓ اٌّشاؽً سفغ ِؼذلاد إٌّٛ  رٛعغ إٌبرظ  1965ٚ  1953ٚأ

٪ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ثٕغجخ 11٪ ٚاٌجٕبء ثٕغجخ ٠ٛ13ب ٚاٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزؼذ٠ٓ ثٕغجخ ٪ ع9ٕاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثؤوضش ِٓ 

٪ ِٕٙب 26٪ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، فٟ ؽ١ٓ ظٍذّ ٔغجخ 41وبٔذ ٘زٖ اٌمطبػبد رغزؼًّ أوضش ِٓ  1965ٚفٟ ػبَ   ،12٪

 (24,ؿ1987فمو فٟ اٌضساػخ )٠بِبِٛسا وٛصٚ, 

ْ اٌزٞ ٔبي اعزؾغبٔبً وج١شا فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌؾشة ِغبّ٘خ وج١شح فٟ ػ١ٍّخ اٌزطٛس ٚلذ عبُ٘ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ا١ٌبثب   

ّْ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ ِٓ الأعجبة اٌشئ١غخ ٌٕغبػ ا١ٌبثبْ  اٌؼبٌُ،ٚلذ ؽمك أػٍٝ ِؼذي ٌّؾٛ الأ١ِخ فٟ  ،الالزقبدٞ ٚأ

ً فٟ رؾم١ك الزقبد ِزمذَ  ٔنجبه ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚخٍك سٚػ اٌزٕبفظ ِٓ وّب ؽغؼذ اٌّذاسط ا١ٌبثب١ٔخ الا رىٌٕٛٛع١ب

ّٞ  اػبد خلالخ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌّغزّغ،أعً رؾم١ك اثذ ٚالاُ٘ ِٓ رٌه وٍٗ ٘ٛ صسع سٚػ ؽت اٌٛهٓ ٌذٜ اٌطلاة لجً أ

ْْ ٠جزٌٛا لقبسٜ عٙٛدُ٘ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌٛهٓ.  ؽٟء ِٓ أعً أ

١ّخ اٌقٕبػ١خ ارّ فزؼ الالزقبد ٔفغٗ أِبَ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ فٟ ٚلذ اعزٍٙذ ِٕزقف ػمذ اٌغز١ٕ١بد ٔٛػب عذ٠ذا ِٓ اٌزٕ   

ٚفٟ ؽ١ٓ ؽبفظذ إٌّغٛعبد ٚاٌّقٕٛػبد اٌخف١فخ ػٍٝ  ١ّ١بئ١خ،ثؼل اٌقٕبػبد ٚلبَ ثزط٠ٛش اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚاٌى

ٚاسرفؼذ  ح،عذ٠ذسثؾ١زٙب د١ٌٚب، اوزغجذ ِٕزغبد آخشٜ ِضً اٌغ١بساد ٚالإٌىزش١ٔٚبد ٚاٌغفٓ ٚالأدٚاد ا١ٌ٢خ أ١ّ٘خ 

ٚرشاعؼذ ِؼذلاد إٌّٛ  ،1970ٚ  1965٪ ع٠ٕٛب ث١ٓ ػبِٟ 17اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌٝ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزؼذ٠ٓ ثٕغجخ 

ِضً رغبسح اٌزغضئخ ٚاٌز٠ًّٛ 1973-1970٪ ٚأخفنذ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌقٕبػٟ ٚاٌخذِٟ ث١ٓ ػبِٟ 8اٌٝ ؽٛاٌٟ 

 ( 267, ؿ2002ف١ٕ١ىظ, وبرض ٚػبد ا٢خشٜ )ٚاٌؼمبساد  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚغ١ش٘ب ِٓ فٕب

الالزقبد  1973ٚلذ فذِذ أصِخ إٌفو فٟ ػبَ  ،ٚلذ ٚاعٙذ ا١ٌبثبْ رؾذ٠ب الزقبد٠ب ؽبدا فٟ ِٕزقف اٌغجؼ١ٕبد     

ؽٙذد ا١ٌبثبْ أٚي أخفبك ٌٙب فٟ الإٔزبط اٌقٕبػٟ فٟ ٘زٖ اٌّذح ِغ رنخُ ؽبد  اٌّغزٛسد،اٌزٞ أفجؼ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌفو 

ٚلذ أػبد الأزؼبػ اٌزٞ أػمت أصِخ إٌفو الأٌٚٝ رفبءَي ِؼظُ لبدح الأػّبي، ٌٚىٓ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌّٛ  الأعؼبس،فٟ 

 اٌقٕبػٟ فٟ ِٛاعٙخ اسرفبع رىب١ٌف اٌطبلخ ٠زطٍت رؾٛلاد فٟ ا١ٌٙىً اٌقٕبػٟ.

أٚآخش اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد  فبْ وض١شا ِٓ اٌقٕبػبد وض١فخ الاعزٙلان ٌٍطبلخ ٔغؾذ فٟ رم١ًٍ اػزّبد٘ب ػٍٝ إٌفو فٟ  

 أزبع١زٙب.ٚػضصد 

ٚأدّدّ أٚعٗ اٌزمذَ فٟ ِغبي رق١ٕغ اٌّٛعبد اٌقغ١شح ٚأؽجبٖ اٌّٛفلاد فٟ أٚآخش اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد اٌٝ ظٙٛس     

اٌزٟ فٕبػبد ّٔٛ عذ٠ذح فٟ ِغبي الإٌىزش١ٔٚبد الاعزٙلاو١خ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش، ٚاٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ فٟ اٌقٕبػبد 

ٚوبٔذ إٌز١غخ اٌقبف١خ ٌٙزٖ اٌزؼذ٠لاد ٟ٘ ص٠بدح وفبءح اعزؼّبي اٌطبلخ فٟ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرٛع١غ  أؾبإ٘ب،عجك 

 اٌقٕبػبد راد اٌّؼشفخ اٌىض١فخ رٛعؼذ فٕبػبد اٌخذِبد فٟ الزقبد ِب ثؼذ اٌقٕبػخ ثؾىً ِزضا٠ذ.

مك ِٓ رجبهئ إٌّٛ الالزقبدٞ ِغ ٔنظ الالزقبد فٟ أٚآخش غ١ش أْ اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ ا١ٌٙى١ٍخ ٌُ رزّىٓ ِٓ اٌزؾ   

% فمو ٌٚىٓ ٘زٖ اٌّؼذلاد وبٔذ ع١ذح عذاً فٟ أعٛاق ِٓ  6اٌٝ  4اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد ارّ ثٍغ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ 

١ٕبد، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٪ فٟ أٚآخش اٌضّب5ٔإٌفو اٌجب٘ع ٚفٟ دٌٚخ ل١ٍٍخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فّؼذي إٌّٛ فٟ ا١ٌبثبْ اٌزٞ ثٍغ 

 1979ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدح أعؼبس إٌفو فٟ ػبَ  ،٪3,8وبْ أػٍٝ ثىض١ش ِٓ ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثٕغجخ 
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ٌٚىٓ فٟ ص٠بدح اٌطٍت ٚالاصد٘بس  1980ٚلذ ؽٙذد ا١ٌبثبْ رجبهئ ٌٍّٕٛ فٟ ِٕزقف  ٚامؾخ،وبٔذ لٛح الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ 

ُّ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ  1980الالزقبدٞ ِٓ أٚآخش  ْٓ صِ اؽ١بء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد اٌّنطشثخ ٚاٌّزٍىئخ ِٚ

 ا١ٌبثبٟٔ اثبْ رٍه اٌّذح.

 :انٗ اسزعًبل انسٛبسبد انُقذٚخ غٛش انًجبششح  ثبَٛبً: انًشكهخ انزٙ دعذ انٛبثبٌ

ّْ اٌمن١خ الأُ٘ ثبٌٕ    غجخ ٌلالزقبد ا١ٌبثبٟٔ رىّٓ فٟ آفبق إٌّٛ فٟ ثؼ١ذا ػٓ آفبق اٌزٛلؼبد الالزقبد٠خ اٌمق١شح الأعً فب

ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠ّىٓ أْ ٔغزف١ذ ِٓ اعزؼشاك الالزقبد ػٍٝ ِذٜ سثغ اٌمشْ اٌّبمٟ  ٚاٌط٠ًٛ،الأع١ٍٓ اٌّزٛعو 

 ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٔؾزبط اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ إٌمبه اٌخّظ ا٢ر١خ وؾمبئك فٟ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ.

ٚفٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ وبٔذ  ِطشد،أخفبك ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ فٟ ا١ٌبثبْ ثؾىً  .1

ا١ٌبثبْ ِٓ أٚائً اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ ؽ١ش ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ثٍذاْ ِغّٛػخ اٌغجؼخ)دٚي الالزقبد اٌّزطٛس(، 

ّٞ أخفبك ِؼذلاد إٌّٛ ثؾىً غ١ش ِغجٛق ِٚٓ دْٚ ِلاؽظخ  ١ٕبد،اٌزغؼفٟ ؽ١ٓ اعزّشد فٟ فمذاْ صخّٙب خلاي  أ

ٍّذْ فٟ ٘زٖ اٌّغّٛػخ اٌفشػ١خ)ِغّٛػخ اٌذٚي الالً ّٔٛ( فٟ اٌؼمذ  الأعجبة اٌشئ١غخ اٌزٟ ٌٚذد ٘زا اٌزجبهئ فٟ إٌّٛ ٚظ

 (Speech by Governor 2011 \2017 )الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

برظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ا١ٌبثبْ ّٖٔٛ ثٛر١شح ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثبلزقبداد ِغّٛػخ اٌغجؼخ اٌضب١ٔخ ٚافً ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌ .2

ْْ وبْ رٌه رجبهؤ ثؾىً ٍِؾٛظ ِمبسٔخ ِغ  )ِغّٛػخ اٌذٚي الالً ّٔٛ( فٟ اٌؼمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ٚا

ًّ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفشد فٟ ا١ٌبثبْ  اٌضّب١ٕٔبد، ّٞ ٚظَ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ فٟ أػٍٝ ٘زٖ اٌّغّٛػخ )أ

ُّ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِؼذلاد إٌّٛ ث١ٓ  ِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ( ,ٌىٓ فٟ اٌٛالغ وبْ ألً ل١ٍلا ِٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ارا ِب رَ

 ٙخ آخشٜ اثبْ رٍه اٌّذح.عٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ ا١ٌبثبْ ِٓ عٙخ 

٠ّٛغشاف١خ )اٞ ثذا٠خ الأىّبػ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد( اعزغشق الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ٚلزبً ه٠ٛلا ثؼذ أفغبس فمبػخ اٌزغ١شاد اٌذ .3

ٚاعزؤٔف الالزقبد  اٌّفمٛد،ٚاْ اٌّذح اٌّّزذح ِٓ الأداء الالزقبدٞ اٌنؼ١ف رؼشف ا٢ْ ثبعُ اٌؼمذ  رٛعؼٗ،لاعزئٕبف 

فغبس اٌفمبػخ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد وبْ الأخفبك فٟ ٚثبٌّٕبعجخ ٠ّىٓ ِلاؽظخ أٔٗ ثؼذ أ ،2004ا١ٌبثبٟٔ رٛعؼٗ أخ١شا فٟ ػبَ 

١ٙٔبس ِٓ الاِؼذي إٌّٛ ا١ٌبثبٟٔ ِؼزذلا ٔغج١ب ِمبسٔخ ِغ الأخفبمبد اٌزٟ ؽٙذرٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌذٚي الأٚسٚث١خ ثؼذ 

 .2008-2007فمبػبد الائزّبْ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ

ٚوبٔذ اؽذٜ إٌّبعجبد فؾً ٠ب١ِزؾٟ  اٌّب١ٌخ،اس إٌظُ ؽذٚس أىّبػ ؽبد فٟ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ فٟ أػمبة ػذَ أعزمش .4

فٟ اٌؾبٌخ الأخ١شح وبْ الأىّبػ أوضش ؽذح  ثشارسص عبثبْ،، ٚا٢خشٜ وبٔذ فذِخ ١ٌّبْ 1997ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ػبَ 

 ِٓ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ.

 Speech by Governor )اٌىج١شرٛاعٗ ا١ٌبثبْ أخفبمب ؽبدا آخش فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ إٌبعُ ػٓ صٌضاي ؽشق ا١ٌبثبْ  .5

2011 \2017) 

ّْ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ثذا٠خ اٌؼمذ الاخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ     ِٚٓ اٌّغٍُ ثٗ أ

ٝ ٚػٍ اٌىٍٟ،اٌؾمبئك اٌخّظ اٌّزوٛسح آٔفب ٌُ رزشن ٌٕب خ١بسا عٜٛ أْ ٔذسن لٍخ ِب وٕب ٔؼشفٗ ػٓ د٠ٕب١ِى١بد الالزقبد 

ُّ ٚمغ  الأصِخ اٌّب١ٌخ ٔبعّخ ػٓ رٌه ػٍٝ عذٚي أػّبي اٌجؾٛس ٚاٌٝ عبٔت ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  ِؾىٍخخٍف١خ رٌه رَ

 اٌغجٙخ،ؽزبط اٌٝ اؽشاص اٌّض٠ذ ِٓ اٌزمذَ فٟ ٘زٖ ؽ١ش اْ ا١ٌبثبْ أإٌّبلؾبد اٌزٟ دأثذ ػ١ٍٙب الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 
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ٚالاعزّبػ١خ ٌٍزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌىج١شح ِضً أخفبك ػذد اٌغىبْ  ٚاٌّغؤٌخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌؼٛالت الالزقبد٠خ

لذ رجذٚ اٌمن١زبْ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ  الالزقبدٞ،أِب اٌمن١خ اٌضبٌضخ فٟٙ رذاػ١بد اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ػٍٝ إٌؾبه  ٚاٌؾ١خٛخخ،

٠ٚئدٞ أخفبك  ِؼشٚف ثٙزا اٌخقٛؿ،وّب ٘ٛ ثؼ١ذح ػٓ إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٚىٓ ٌٙب أطجبػٙب اٌظب٘شٞ 

ػذد اٌغىبْ اٌٝ أخفبك فش٠ؼ فٟ ِؼذي اٌفبئذح اٌطج١ؼٟ ٚلذ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ رم١١ذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٓ هش٠ك اٌؾذ الأدٔٝ 

 ٌغؼش اٌفبئذح اٌقفشٞ.

ُّ فبْ الالزقبداد رزؼضش فٟ ِشؽٍخ ِجىشح ِٓ الأزؼبػ   ْٓ صِ  ٘زٖ اٌّؾبوًفٟ أػمبة  ِٚ

,  فبْ ولا ِٓ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ 2007ٚاٌضب١ٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ أٚآخش ػبَ  1990ا١ٌبثبْ ػبَ  ٟف ، أٞ ٚاؽذح

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌزنخُ رظٙش ِغبساد ِّبصٍخ فٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ .

( Barro& Robert, 2009,  pp. 243-264) 

اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼشلً الأٔزؼبػ الالزقبدٞ، فٟ ؽ١ٓ ٠ّٚىٓ اٌىؾف ػٓ ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾٛ٘خ ثٛففٙب اٌؼٛاًِ     

ٔؾزبط أ٠نب اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ الاسرجبه ثّٕٛ الإٔزبع١خ إٌّخفل ٚػذَ وفب٠خ ِخققبد اٌّٛاسد إٌبعّخ ػٓ اٌٛعبهخ 

فٟ اٌٛالغ ِٓ أعً رؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثبلإِىبْ اٌؾفبظ ػٍٝ ػ١ٍّخ الأ٠ل  اٌّؼطٍخ،الائزّب١ٔخ 

ٚفٟ ٘زا اٌقذد  أػٍٝ،لزقبدٞ ػٓ هش٠ك اػبدح رٛص٠غ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ثغلاعخ ٔؾٛ اٌمطبػبد راد اِىبٔبد ّٔٛ الا

ْْ اٌزؾٖٛ فٟ أعٛاق الأرّبْ ٠ّىٓ اْ رٕخفل ثٕغجخ  % فٟ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ  3,6لذس خجشاء الالزقبد فٟ ثٕه ا١ٌبثبْ أ

ٚع١ٍضَ اعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس  بس فمبػخ )اصِخ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ(اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌغذ فٟ أػمبة أفغ

فٟ ِؾبٌٚخ ٌض٠بدح رٛم١ؼ رؤص١شاد رذ٘ٛس ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّقبسف ِٚؼذلاد اٌفبئذح اٌقفش٠خ اٌزٟ هبي أِذ٘ب ػٍٝ 

 (Bernanke, Ben S, 1983, pp. 257-276) وفبءح رخق١ـ اٌّٛاسد.

ّْ اٌزنخُ ٘ٛ دائّب ٚفٟ وً ِىبْ ظب٘شح ٔمذ٠خ ٚ٘زٖ ٟ٘ ٚعٙخ ٔظش فش٠ذِبْ اٌّؼشٚفخ ػٓ اٌزنخُ ٕٚ٘ب ٠ّىٓ     ٚأ

٠ّىٓ رٛم١ؼ فؾخ ٘زا ، ًٚ٘ ٘ٛ ً٘ ٠ّىٓ اعزجذاي ِقطٍؼ اٌزنخُ  ثذي ِقطٍؼ الأىّبػ ،هشػ رغبإي ثغ١و 

خ رفبػً الأصِخ اٌّب١ٌخ ِغ الأىّبػ ، ٌٚىٓ اٌّغؤٌخ الالزشاػ اٌّزٕبظش ػٍٝ ِب ٠جذٚ ثؤٔٗ ٠ٛفش د١ٌلا ػٍٝ فُٙ أفنً ٌى١ف١

 Friedman, Milton, 1970, p.33) )١ٌغذ ثغ١طخ وّب ٠جذٚ.

ؾٛس ٘زا الالزشاػ ؽٛي إٌظُ اٌّب١ٌخ اٌّضػضػخ ٌلاعزمشاس ٚاٌزٟ رزمٍـ ثؾىً ٍِؾٛظ ِٓ ِخضْٚ الأِٛاي ِّب     ّّ ُ ٠زَ

 ِب١ٌخ،ئوذ ِٓ عذ٠ذ أْ الأىّبػ اٌؾبد وبْ ِقؾٛثب ثؤصِبد ٠ّىٕٕب أْ ٔؽ١ش  ٠ئدٞ اٌٝ الأىّبػ ٚفٟ ٚلذ لاؽك 

رمٍـ سف١ذ  1933-1929ٚأؽبس فش٠ذِبْ فٟ وزبثبرٗ اٌخبفخ ِٕٙب "اٌزبس٠خ إٌمذٞ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح" أٔٗ خلاي اٌفزشح 

ضبثخ % ثغجت فؾً ثٕه الاؽز١بهٟ اٌف١ذساٌٟ فٟ اٌؼًّ ثّ 25% ٚأخفل ِغزٜٛ الأعؼبس ثٕغجخ  31إٌمٛد ثٕغجخ 

ّْ اٌزٕبلل ؽبد فٟ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ  الأخ١ش،ِمشك ٚاٌّلار  اٌزٟ عبػذد ٘زٖ اٌذسٚط ِٓ اٌزبس٠خ  1930ٚأ

ُّ رن١١ك أىّبػ اٌّخضْٚ إٌمذٞ ٚأخفل ػٍٝ ٚٔز١غخ  ػٍٝ رقشف ثٕه ا١ٌبثبْ ثمٛح وّمشك ٚاٌّلار الأخ١ش رٌه رَ

ٌُ ٠ٕخفل ِغزٜٛ  1998ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ أٔٗ ِٕز ػبَ  قٝ،أل% فمو فٟ اٌغٕخ وؾذ 0,5ِغزٜٛ الأعؼبس ثٕغجخ 

 .1930%، ٚ٘ٛ ِب ٠خزٍف رّبِب ػٓ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ ػبَ 3الأعؼبس اٌٝ الً ِٓ 

(Keynes, John M., pp. 13-17, 1937) 
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ػٕذ الإسادح ِٓ خلاي ِٓ ٔبؽ١خ آخشٜ ارا فغَّشَ الالزشاػ ثطش٠مخ رّىٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِٓ سفغ ِغزٜٛ الأعؼبس    

ّْ الالزشاػ ػٍٝ الألً غ١ش ِزٛافك ِغ اٌزغبسة الأخ١شح فٟ ا١ٌبثبْ ٚوزٌه فٟ اٌٛلا٠بد  اغشاق الالزقبد ثبٌمبػذح إٌمذ٠خ فب

% فٟ ؽ١ٓ اسرفؼذ الأعُٙ إٌمذ٠خ  90اسرفؼذ اٌمبػذح إٌمذ٠خ ثٕغجخ  2010ٚ  1997ٚفٟ ا١ٌبثبْ ث١ٓ ػبِٟ  ،اٌّزؾذح 

ّْ اٌمبػذح إٌمذ٠خ اسرفؼذ ثٕغجخ  2010ٚ  2008ّضً، فبْ اٌزغشثخ الأ١ِشو١خ ث١ٓ ػبِٟ % ٚثبٌ 30ثٕغجخ  َٓ ثٛمٛػ أ رج١ُّ

ّْ إٌمٛد اسرفؼذ ثٕغجخ  140 ّْ اٌمبػذح إٌمذ٠خ خفنذ ِغزٜٛ أعؼبس اٌّغزٍٙى١ٓ  %، 10%، فٟ ؽ١ٓ أ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ

ٚأخفل ِؼذي اٌزنخُ الأعبط لأعؼبس  ،2010خ ػبَ % خلاي اٌضلاصخ ػؾش ػبِب ثؾٍٛي ٔٙب٠ 3,7فٟ ا١ٌبثبْ ثٕغجخ 

ٍخـ اٌض٠بداد ٌٔزٌه  إٌمذ٠خ،اٌّغزٍٙه فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثؤوضش ِٓ ٔمطخ ٚاؽذح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌض٠بدح فٟ اٌمبػذح 

ٌزٌه  إٌغج١خ،اٌىج١شح فٟ اٌمبػذح إٌمذ٠خ ٌُ رئد اٌٝ ص٠بدح وج١شح فٟ اٌّخضْٚ إٌمذٞ ٚلا اٌزنخُ ٔب١٘ه ػٓ اٌض٠بداد 

 ,Nakakuki, Masayuki, pp. 71-99( ).أفنً اٌؾً عٛف رٛفش إٌظُ اٌّب١ٌخ ِفزبؽب ٌفُٙ الالزشاػ ػٍٝ ٔؾٛ

2004) 

 ثبنثبً: كٛف رعبيم ٔاضعٙ انسٛبسٛبد يع الاَكًبش الاقزصبد٘ فٙ انٛبثبٌ:

١ٌبثبْ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚإٌمذٞ ِٓ اٌُّٙ عذاً ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ِٓ لجً فٕبع اٌغ١بعخ ػٍٝ رؼض٠ض الالزقبد ا  

ِٚٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبوً اٌّجبؽشح إٌبعّخ ػٓ الأىّبػ  اٌّقشف١خ،ٌلالزقبد ٚٚمغ اهبس ؽبًِ ٌّؼبٌغخ اٌّؾبوً 

 ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ارخبر اٌزذاث١ش ٌزٕف١ز اٌزؾف١ض اٌّب١ٌخ الالزقبدٞ اٌؾبٌٟ، ٠ّىٓ الارفبق فٟ اٌشإٜ ػٍٝ ؽبعز١ٓ أعبع١ز١ٓ

ٚاعزّشاسٖ اٌٝ أْ ٠زؼبفٝ اٌطٍت اٌخبؿ ٠ٚؼٛد اٌٝ اٌٛمغ اٌطج١ؼٟ، ٚػٍٝ اٌغبٔت إٌمذٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِٛلف ع١بعٟ 

بْ خلاي اٌّذح ِزغغ ٌٍغب٠خ ِٓ خلاي اعزؼّبي ع١بعبد اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ا١ٌبث

 الأىّبػ اٌؾبفً .  

 (Remarks by Michel Camdessus, May 18, 1999), 

ِٓ خلاي ِٛاوجخ ٚؽً ِؾبوً اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزمذَ اٌٍّّٛط اٌزٞ رُ اؽشاصٖ ثبٌفؼً ِٓ خلاي اعزؼّبي  .1

َ(QE ًٚاٌزٟ رّضً اٌّفزبػ فٟ اٌزٕف١ز اٌؾبصَ لارغبٖ اٌغ١بعبد اٌّؼّٛي ثٗ ثبٌفؼً ٚاٌّنٟ لذِب فٟ ارخبر خطٛاد ِٓ أع)

ك ٚاٌّؾبوً اٌمبئّخ ٚاعزؼبدح اٌشثؾ١خ ٚاٌؼًّ اٌّقشف١خ ثؾىً ع١ذ ٠غبػذ ػٍٝ دػُ الالزقبد اؽزغبة وبًِ ٌٍمشٚ

 ا١ٌبثبٟٔ ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ.

لذ ؽذد ٚامؼٛ اٌغ١بعبد فٟ ا١ٌبثبْ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّنٟ لذِب ثمٛح فٟ الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٌض٠بدح ؽ٠ٛ١خ الالزقبد     

ّْ  دائُ،أزؼبػ ٚاسعبء الأعبط ٌزؾم١ك   خلاي ٘زٖ اٌّذح،فلاػ اٌمطبع اٌّبٌٟ لذ أؽشص رمذِب وج١شا لإغبس اٌىج١ش فالأٚا

ُّ دػُ ٘زٖ اٌغٙٛد ٚاٌزؼغ١ً ثٙب ِٓ  ٌلإػغبة،ٚلذ أػٍٕذ ثؼل اٌؾشوبد ِئخشا ػٓ خطو اػبدح ١٘ىٍخ ِض١شح  ُ ٚع١زَ

 ِٕٚٙب:خلاي اٌّنٟ لذِب فٟ الإفلاؽبد الأخشٜ اٌزٟ ٚمؼذ ػٍٝ عذٚي الأػّبي 

 .افلاػ لبْٔٛ الافلاط ٌزغ١ًٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزشر١جبد اٌغش٠ؼخ ٌذ٠ْٛ اٌؾشوبد 

 .ادخبي افلاؽبد ػٍٝ إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٌزؾغ١غ اٌؾذ ِٓ اٌمذسح اٌضائذح ٚص٠بدح رٕمً ا١ٌذ اٌؼبٍِخ 

 .رذاث١ش آخشٜ ٌزؾغ١ٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 
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ْْ ٠فٍذ ِٓ ٚالغ       ّْ فٕبع اٌغ١بعبد فٟ ا١ٌبثبْ ٠ذسوْٛ رّبِب ػٕذ إٌظش اٌٝ اٌّغزمجً لا ٠غزط١غ ا١ٌبثبْ أ وّب ا

ْْ ٠قجؼ الأزؼبػ ساعخب عززّىٓ اٌغٍطبد ا١ٌبثب١ٔخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِٓ اٌؼٛدح اٌٝ ثشٔبِظ  ؽ١خٛخخ اٌغىبْ ٚثّغشد أ

ٌٚزغ١ًٙ ٘زا اٌزٛه١ذ ػٕذِب  اٌؾى١ّخ،رفن١ً ا١ٌبثبْ اٌغش٠ضٞ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌنجو الأٚمبع اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌؼٛدح اٌٝ 

 اٌمبئّخ،٠ؾ١ٓ اٌٛلذ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ع١ىْٛ ِٓ اٌّق١ت اٌّنٟ لذِب ٚػٍٝ اٌفٛس ٌٛمغ ثؼل اٌٍجٕبد الأعبط 

شاءاد اخز١بس اٌّؾبس٠غ ٠ّٚىٓ رشو١ض ٘زٖ اٌغٙٛد ػٍٝ افلاػ ٔظُ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌّؼبؽبد اٌزمبػذ٠خ ٚرؼض٠ض اع

 ٚرٕف١ز٘ب ٌلاعزضّبس اٌؼبَ ٚاػبدح ١٘ىٍخ الإداسح اٌؼبِخ.

ِٚٓ خلاي اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّؾبوً عزٕؾؤ ثؼل اٌمنب٠ب اٌزٟ عزىْٛ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب فٟ ا١ٌبثب١ٔخ، ٌٚىٓ اٌجؼل ا٢خش  

ع١ىْٛ ٌٗ فذٜ ٚامؼ فٟ اٌّغزّؼبد ا٢خشٜ اٌزٟ رٛاعٗ ٔفظ لنب٠ب اٌزغ١ش اٌذ٠ّٛغشافٟ، الّا أّٔٗ عٛف ٠ىْٛ فٟ 

 اهبس صِٕٟ أهٛي ل١ٍلا.

ُّ اٌزٛفً ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّفىش٠ٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ ِٓ أعً اخزجبس٘ب ٚدِغٙب ٕٚ٘بن أبط وضش ٠جؾضْٛ     ػٓ ٚالغ اٌؾٍٛي اٌزٟ رَ

ًٚ٘ ٠ّىٓ  ٔبعؼخ ٌزغ١١ش الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ، ًٚ٘ ٠ّىٓ اْ رىْٛ رٍه اٌؾٍٛي ؽٍٛلاً  ٞ رؼ١ؾٗ ثٍذاْ آخشٜ،ِغ اٌٛالغ اٌز

١ًٙ اٌىّٟ ٚاٌّنٟ فٟ اصش٘ب ِٓ أعً أؼبػ الالزقبداد ٌزٍه اٌذٚي الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ا١ٌبثبْ فٟ اعزؼّبي ع١بعخ اٌزغ

اٌزٟ رزؼشك اٌٝ الأىّبؽبد ِٓ عّشاء اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌزؤص١شاد اٌّزشرجخ ػٍٝ ػٌّٛخ اٌؼبٌُ ٚعؼٍٗ لش٠خ 

 فغ١شح ٠ّىٓ الارقبي ف١ٙب ثىً ٠غش ٚعٌٙٛخ ثبٌطشف ا٢خش. 

 ُك انًشكز٘ انٛبثبَٙ:  ساثعبً: ثعض انزذاثٛش انُقذٚخ انزٙ ارخزْب انج

     ُّ لذ ألش ثٕه ا١ٌبثبْ ارخبر اٌزذاث١ش ا٢ر١خ  أؼمبد٘ب،فٟ اعزّبػبد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ ا١ٌبثبٟٔ اٌزٟ رَ

ِٚٓ ِغًّ إٌزبئظ  ٚاٌّذاٚلاد ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ رمبس٠ش إٌّبلؾخ فٟ ٚصاسح  عٍظ،ٌنّبْ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد ػٍٝ ٔؾٛ 

  (Bank of Japan,  2002) ٚالالزقبد رج١ٓ ا٢رٟ اٌزخط١و

 لجٛي ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌمشٚك ػٍٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ونّبٔبد ِئٍ٘خ . .1

لجٛي اٌمشٚك ػٍٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزغبٚص ِذح اعزؾمبلٙب الأف١ٍخ أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد ٚؽزٝ ػؾش عٕٛاد  .2

 ونّبٔبد ِئٍ٘خ.

 ٝ عٕذاد راد ِذح اعزؾمبق أف١ٍخ ٌّذح صبٌش عٕٛاد ٚألً.سفغ ٔغت اٌم١ّخ اٌن١ّٕخ ٌٍمشٚك ػٍ .3

ِٚٓ ، 2005( ونّبٔبد ِئٍ٘خ ٚرذاث١ش اعزضٕبئ١خ ِٚئلزخ فؼبٌخ ؽزی ٔٙب٠خ ِبسط ABCP-اعز١فبء اٌّؼب١٠ش ي) أثىت  .4

خلاي رض٠ٚذ الأعٛاق ثؤِٛاي ٚافشح ٠ض٠ً اٌجٕه اٌّخبٚف ثؾؤْ ر٠ًّٛ اٌغ١ٌٛخ، ِّب ٠غُٙ فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّئعغبد 

فنلاً ػٓ رٌه ٠مَٛ اٌجٕه ثذٚسٖ فٟ رؤ١ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌغٍظ ٌٍؾشوبد ِٓ خلاي لجٛي د٠ْٛ  اٌمشٚك،اٌّب١ٌخ ٌزمذ٠ُ 

اٌؾشوبد ونّبٔبد ِئٍ٘خ ٚاعشاء ػ١ٍّبد اٌغٛق ٌؾشاء أٚساق رغبس٠خ ثّٛعت ارفبل١خ اػبدح اٌؾشاء, ٠ٚزٛلغ اٌجٕه ِٓ 

(ٚاٌمشٚك ػٍٝ اٌؾشوبد ٌؾشوبد  ABCP-٘زٖ اٌمشاساد اْ ٠غًٙ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اػبدح ر٠ًّٛ )أثىت 

ُّ  (ABCP-الأػّبي، ِّب ٠غًٙ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد ػٍٝ ٔؾٛ عٍظ فنلا ػٓ رط٠ٛش عٛق )أثىت  ُ ٠ٚزٛلغ اٌجٕه أ٠نب أْ ٠زَ

(  ٚالأٚساق -ABCP اعزؼشاك ِخزٍف الأهش اٌّئعغ١خ ٌزؼض٠ض رط٠ٛش أعٛاق إٌّزغبد اٌّئِٕخ ِضً ثشٔبِظ )أثىت

ٚع١ٛافً اٌجٕه ِشالجخ اٌزطٛساد فٟ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد ػٓ وضت ثّب فٟ رٌه أصش اٌزغبسع فٟ  اٌّب١ٌخ اٌّذػِٛخ ثبلأفٛي

( ٠ٛمؼ اٌخطو اٌّٛمٛػخ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ فٟ ا١ٌبثبْ خلاي اٌّذح اٌمبدِخ وّب 1ٚؽىً ) اٌّزؼضشحاٌزخٍـ ِٓ اٌمشٚك 
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ّزبؽخ اٌزٟ رٛفش٘ب ٌٛامؼٟ اٌغ١بعخ (اٌزٞ ٠ٛمؼ ِذٜ لذسح الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ٚالإِىبٔبد ا1ٌ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌؾىً )

ُّ ِؼشفخ اٌّغزغذاد اٌزٟ لذ رطشأ ٔز١غخ ٌٍؾمبئك اٌّطشٚؽخ ٚالاؽقبءاد اٌّزبؽخ ِٓ أعً  اِىب١ٔخ الاهلاع ػ١ٍٙب ِٚٓ صَ

                                       ٚمغ ؽٍٛي ِمجٌٛخ رؼبٌظ ٘زٖ اٌّؾبوً



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

513 

 (2010-1511خلال انًذح) نهٛبثبٌ انًحهٙ ٔانخبسجٙ ٔالاسزٛشاداد( يعذلاد انًُٕ الاقزصبد٘ ٔانطهت 1شكم )

 

Source: Remarks at the Bank of Finland 200th Anniversary Conference, The Transition from 

High Growth to Stable Growth: Japan’ Experience and    Implications for Emerging 

Economies, Bank of Japan, M a y, 5 , 2 0 1 1. 

  :فٙ انٛبثبٌ 2002نًحخ عبيخ عٍ ثشَبيج الإَعبش انًبنٙ انز٘ أعهٍ عُّ فٙ رششٍٚ الأٔل  -خبيسبً:

فنلاً ػٓ ؽً ِؾىٍخ  اٌزٟ ظٍّذْ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌزغؼ١ٕبد، ٠ٙذف اٌجشٔبِظ اٌٝ اٌؾذ ثؾىً وج١ش ِٓ ؽغُ اٌمشٚك اٌّزؼضشح    

ٌٚٙزا اٌغشك ٠زؤٌف اٌجشٔبِظ ِٓ صلاس سوبئض  ء اٌّبٌٟ اٌٝ ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ لٛٞ،اٌمشٚك اٌغ١ئخ وّب ٠ٙذف ثشٔبِظ الإؽ١ب

  :أعبط ٟٚ٘

 .أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ (1

 .أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌزٕؾ١و اٌؾشوبد (2

 .أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ (3

ٚرؾ١ش اٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رآخش ادخبي رٌه اٌجشٔبِظ ٌىٓ ٠ّىٓ ػذّ ٘زا اٌجشٔبِظ ٔبعؾب فٟ اٌغ١ش ثطش٠مخ ِب     

ٌٍؾذ ثؾىً وج١ش ِٓ اٌمشٚك اٌّزؼضشح ٚرؾم١ك اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ )٠ٚمقذ ثٙب اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ(, ٚرم٠ٛل اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ 

رٛفش ٘زٖ اٌغ١بعخ ػذدا ِٓ اٌذسٚط ٌلالزقبداد ا٢خشٜ، لاع١ّب ثبٌٕغجخ  ٌٍذٚي الأٚسٚث١خ فٟ ا١ٌبثبْ ٚؽٍٙب ِٕز اٌزغؼ١ٕبد 

ٚفٟ ِب ٠ؤرٟ ثؼل اٌخطٛاد اٌزٟ سعّذ ِٓ لجً ٚامؼٟ اٌغ١بعبد مّٓ اهبس ٘زا  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقؼٛثبد ػٍٝ ا١ٌٛسٚ،

 :اٌجشٔبِظ
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٠ٙذف ثشٔبِظ الإؽ١بء اٌّبٌٟ اٌٝ ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ لٛٞ  سعُ اهبس ثشٔبِظ الإٔؼبػ اٌّبٌٟ: فنلاً ػٓ ِؾىٍخ اٌمشٚك اٌغ١ئخ، .1

ً ٌٙزا اٌغشك أدْْسط اٌجشٔبِظ اٌؾىً اٌزٛم١ؾٟ ِٓ أعً ٚمغ اٌخطٛ اٌزٞ ٠زنّٓ  ه اٌؼبِخ ٌجشٔبِظ الإؽ١بء اٌّبٌٟ،ٚرؾم١مب

 (ٚوّب ٠ٍٟ:      2اٌخطٛاد ا٢ر١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛم١ؼ ِب عبء ف١ٙب وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌؾىً )

 .هبس اٌؼبَ ٚسعُ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٌجشٔبِظ الأؼبػ اٌّبٌٟ( الا2ؽىً) 

  

 

Source: BRUEGEL WORKING PAPER 2015/02, THE EFFORT TO STABILISE THE 

FINANCIAL SYSTEM IN JAPAN: AN OUTLINE AND THE CHARACTERISTICS OF 

THE PROGRAMME FOR FINANCIAL REVIVAL. 

اهبس عذ٠ذ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ خبؿ ٠ٛعت الاػزّبد ػٍٝ رذاث١ش ٌّغبػذح اٌؾشوبد اٌقغ١شح ؽٍّذ اٌشو١ضح الأٌٚٝ أؾبء   

 ١زٙب  ٌٍزخٍـ ِٓ اٌمشٚك اٌّؼذِٚخ،ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌزٟ رٛاعٗ فؼٛثبد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ لشٚك ٔظشا ٌؼذَ اِىبٔ

 .ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظبَ عذ٠ذ ٌٍقٕذٚق اٌؼبَ فٟ رٍه اٌؾشوبد

ؼٍك اٌشو١ضح اٌضب١ٔخ ثبٔؾبء اهبس عذ٠ذ لإػبدح رٕؾ١و اٌؾشوبد ٚرؾذ٠ذاً أؾبء عٛق ٌّطبٌجبد اٌمشٚك، ٚأؾبء اٌمشاس ٚرز   

 .ثٙزا اٌخقٛؿ ٚرؼض٠ض ٚظ١فخ اػبدح رٕؾ١و اٌؾشوبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِغبػذح

أوضش فشاِخ ٚرٕف١ز٘ب ِٓ أعً اٌٛفٛي  اعزٍضِذ اٌشو١ضح اٌضبٌضخ أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ ٚرٕف١ز رم١١ّبد   

 .ٌٍغٙٛد اٌشا١ِخ اٌٝ رؾم١ك وفب٠خ سأط اٌّبي ٚرؾغ١ٕٙب

 2002ثٕذا، ٚٚمؼذ فٟ رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ  40ٚاعزٕبدا اٌٝ ٘زٖ اٌشوبئض اٌضلاس، أػذد اٌؾىِٛخ لبئّخ ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚؽٛاٌٟ  

ثٕذ(  40ذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز اٌّخطو ٌىً ثٕذ )ِب ِغّٛػٗ ٠ٚٛسد اٌغذٚي ثبٌزفق١ً اٌغ جشٔبِظ،اٌعذٚلا ص١ِٕب ٌزٕف١ز رٌه 
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اٌزٟ عبس ػ١ٍٙب اٌجٕه اٌّشوض ا١ٌبثبٟٔ ثزٛف١خ ِٓ  )٠ٛ٠زؾٟ ِبرغٛثب٠بؽٟ( ، أعزبر فٟ و١ٍخ اٌّغزّذح ِٓ اٌشوبئض اٌضلاس 

 .اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ الالزقبد ثغبِؼخ وٛثٟ ا١ٌبثب١ٔخ

 :خلاي ا٢رٟرٕف١ز خطخ رم٠ُٛ أوضش فشاِخ ٌلأفٛي ِٓ  .2

 . ِٛافٍخ رم١١ّبد اٌخبفخ ثبٌؾشوبد وبفخ ٚٔؾش٘ب •

 .ا٠غبد هش٠مخ عذ٠ذح ٌزم٠ُٛ الافٛي ٟٚ٘ هش٠مخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخقِٛخ •

ُّ اٌزقؾ١ؼ ٚفك  ُّ فٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ رقؾ١ؼ ِغبس اٌؾشوبد ثؾىً ثغ١و ٚعٍظ ِٓ أعً رفبدٞ أ٠ّخ ِؾبوً ِغزمج١ٍخ ٠َٚزُ ُ ٠ٚزَ

 :ا٢رٟ

 اٌزٟ هجمذ ػ١ٍٙب هش٠مخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخقِٛخ اٌمشٚك  •

 إٌمبه اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رطج١ك هش٠مخ اٌغذ٠ذح  •

 اٌزخٍـ ِٓ اٌمشٚك اٌّؼذِٚخ ثبعزؼّبي هش٠مخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخقِٛخ  •

 .رقؾ١ؼ اٌزٕبلنبد فٟ رق١ٕفبد اٌّمزشم١ٓ •

 .ٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌؾشوبد اٌزٟ اعزؼٍّذ اٌجشٔبِظ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذاػبدح إٌظش فٟ اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ  ٚث١بْ ِذ .3

 .سأط اٌّبي اٌّئعٍخ ػٍٝدساعخ اٌّٛعٛداد اٌنش٠جخ  •

 اػبدح إٌظش فٟ الأفٛي اٌنش٠ج١خ اٌّئعٍخ •

 :رؼض٠ض اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ا٢رٟ .4

 .رؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌّؾبعج١خ فٟ اٌؾشوبد اٌغذ٠ذح •

 .اعزؼّبي اعشاءاد  أوضش فشاِخ ٌٍزقؾ١ؼ اٌفٛس٠خ •

 .رؼض٠ض الإداسح  ثؤفشاد رٚٞ خجشح ٚلذسح ِٓ أعً أػبدح اٌشعٍّخ فٟ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ •

 :ػًّ اهبس عذ٠ذ ٌزٕؾ١و اٌؾشوبد ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ .5

 دِظ اٌؾشوبد اٌّضمٍخ ثبٌذ٠ْٛ أٚ رفش٠مٙب ِٓ خلاي ِزبثؼخ اػّبي ٘زٖ اٌؾشوبد •

 .اٌؾشوبد راد اٌمشٚك اٌغ١ئخ ٚاٌّذػِٛخ ِٓ لجً اٌّؾىّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خدػُ  •
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 .رٕف١ز دٚساد ٚاػطبء دسٚط ِٓ رٕؾ١و إٌظبَ اٌّبٌٟ ا١ٌبثبٟٔ .6

ُّ ارخبر٘ب ِٓ لجً ا   ٌجٕه ٚغ١ش٘ب اٌىض١ش ِٓ الأِٛس اٌزفق١ٍ١خ اٌزٟ رنّٕٙب ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ الإعشاءاد اٌزٟ رَ

ُّ اٌزٛفً اٌٝ رٍه اٌؾٍٛي اٌزٟ رؼذّ ثّضبثخ اٌّؾشن  اٌّشوضٞ ا١ٌبثبٟٔ ٚثٕبءً ػٍٝ دساعبد ِغزف١نخ ٚأعظ ػ١ٍّخ ٚاوبد١ّ٠خ رَ

ُّ أرجبػٙب ِٓ لجً اٌذٚي ا٢خشٜ  (QE)اٌشئ١ظ اٌزٞ ؽشن الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ِٓ خلاي رٕف١ز ع١بعبد اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ٚاٌزٟ رَ

ثزٍه الالزقبد٠بد لا ع١ّب ثؼذ أصِخ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ اٌزٟ مشثذ الالزقبد الاِش٠ىٟ صُ رجؼزٙب خلاي الاصِبد اٌٟ ؽٍَّذْ 

ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌذٚي ا٢خشٜ ارّ افبة ٘زٖ الالزقبداد الأىّبػ اٌؾبد ِّب ٚعت ػٍٝ ِزخزٞ اٌمشاس فٟ رٍه اٌذٚي 

ً اٌىّٟ ٚاٌزٟ عشثذ ِٓ لجً ا١ٌبثبْ ٚأػطذ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي عش٠ؼخ ِٚغشثخ , ٌزٌه ؽبٌٚٛا اٌٍغٛء اٌٝ ع١بعخ اٌزغ١ٙ

   .(,Central Bank of Greece, 2017)صّبس٘ب ثؾىً ا٠غبثٟ

 عكس رجشثخ انٛبثبٌ عهٗ ثٛئخ الاقزصبد انعشاقٙ: -انًجحث انثبَٙ :

 قٙ:اأٔلاً: يذٖ إيكبَٛخ َقم انزجبسة أنٗ الاقزصبد انعش

ُّ الزجبعٙب ِٓ ِخزٍف اٌؾخق١بد عٛاء أوبٔذ ػشث١خ أَ ػب١ٌّخ     ُّ ِٕبلؾزٗ فٟ اٌّجؾش الأٚي ٚا٢ساء اٌزٟ رَ ِٓ خلاي ِب رَ

ّْ دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ اعزؼٍّذ ع١بعبد ٔمذ٠خ غ١ش ِجبؽشح ، عٛاء أوبٔذ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ) ( أَ غ١ش٘ب Quantitative easingثؤ

دٚي اٌؼبٌُ ِٓ أعً رؼض٠ض ٚسفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ، وبٔذ ع١بعبد ِخزٍفخ ِٓ ِٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ هجمذ فٟ ِخزٍف 

ثٍذ اٌٝ آخش ؽغت لٛح الالزقبد فٟ رٌه اٌجٍذ، ٚؽغت لٛح الأصِخ اٌزٟ رؼشك ٌٙب رٌه اٌجٍذ، ٚػٍٝ ٔٛع الادٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ 

ب ؽً الأىّبؽبد الالزقبد٠خ اٌؾبفٍخ فٟ ِٓ خلاٌٙب ِؼبٌغخ رٍه الاصِبد، ٚغ١ش٘ب ِٓ الاِٛس الأخشٜ اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙ

ِؼظُ الزقبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ ٔز١غخ اٌّؾبوً اٌىض١شح ٚاٌىج١شح ٚاٌزٟ ثبِىبٔٙب الأٔزمبي ِٓ ثٍذ اٌٝ ثٍذ أخش ثىً ٠غش ٚعٌٙٛخ 

ٍه الادٚاد ٔز١غخ رؼذد الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ اٌّزٛافشح ػٕذ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ رغ١طش ػٍٝ ر

ىٓ ِٓ سفغ ِؼذي إٌّٛ  ّّ بْ ٚاٌزَ ِّ ُّ اٌزٛفً اٌٝ ثشٔبِظ ٌزفى١ه رٍه الأصِبد، ٚاٌٛفٛي ثزٍه الالزقبد٠بد اٌٝ ثشِّ الا ْٓ صَ ِِ ٚ

 الالزقبدٞ ٚاٌشعٛع اٌٝ اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌطج١ؼٟ اٌزٞ ٠غٛدٖ الاعزمشاس ٌٚزطٛس. 

ثّب أْ ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ رغزٙذف عؼش اٌفبئذح الاعبط )ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ( ِٓ خلاي    

ٚػٕذِب  فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ، اعزؼّبي أدٚاد رئدٞ اٌٝ سفغ أٚ خفل ِؼذلاد اٌفبئذح ؽغت ِمزن١بد إٌؾبه الالزقبدٞ

بً ٠ٕزمً أصش رٌه اٌٝ إٌؾبه الالزقبدٞ )اٌطٍت اٌىٍٟ( ِٓ خلاي ِب ٠غّٝ ثـ )لٕبح ِؼذي ٠زغ١ش ِؼذي اٌفبئذح اسرفبػب أٚ أخفبم

ُّ ِؼذلاد إٌّٛ ٚاٌزٛظف ٚاٌجطبٌخ ٚغ١ش٘ب  ْٓ صَ ِِ اٌفبئذح( اٌزٟ رزٌٛٝ ٔمً رؤص١ش خفل أٚ سفغ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚ

 .(2018)اٌغمب ،   اٌفبئذح الأعبطِٓ اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ الاخشٜ اٌزٟ رزؤصش ٔز١غخ رغ١ش عؼش 

ّْ أٚي ِٓ اعزؼًّ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٘ٛ ا١ٌبثبْ ٚ٘ٛ ِٓ اهٍك ػ١ٍٙب اعُ ع١بعبد اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ )   ( Quantitative easingأ

ٔز١غخ رؼشك الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ اٌٝ ِٛعخ أٔىّبػ فٟ ثذا٠خ اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌغبثك، ٚرٛفً ا١ٌبثب١ْٔٛ ػجش دساعبد 

بػ١خ ٌٍزغ١شاد ِؼّ ّّ شّ ثٗ ، ٚاٌزٟ ٔزغذ ػٓ اٌزغ١شاد ٚاٌؼٛالت الالزقبد٠خ ٚالاعزَ ُّ مخ ؽٛي ظب٘شح اٌىغبد الالزقبدٞ اٌزٞ ٠َ

ب اٌمن١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رؼُذّ ِّٙخ أ٠نبً فٟٙ رذاػ١بد اٌىٛاسس  ِّ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌىج١شح ِضً أخفبك ػذد اٌغىبْ ٚاٌؾ١خٛخخ، أ
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إٌؾبه الالزقبدٞ، ٚلذ ٚاعٗ ا١ٌبثب١ْٔٛ ٘زٖ اٌّؾبوً  ٚٚمؼٛا ٌٙب ؽٍٛي عزس٠خ ػجش رٕف١ز ٘زٖ اٌطج١ؼ١خ فٟ رٍه اٌّذح ػٍٝ 

٠ًٛ اٌغ١ٌٛخ، ِّب ٠غُٙ فٟ  ّّ ْٞ ِٓ خلاي رض٠ٚذ الاعٛاق ثؤِٛاي ٚف١شح ٠ض٠ً ثٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّخبٚف ثؾؤْ رَ اٌغ١بعخ ، أ

٠ًٛ  ر١ٙؤح ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ٌزمذ٠ُ اٌمشٚك، فنلاً  ّّ ػٓ رٌه ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ا١ٌبثبٟٔ ثذٚسٖ فٟ رؤ١ِٓ اٌزَ

اٌغٍظ ٌٍؾشوبد ِٓ خلاي لجٛي د٠ْٛ اٌؾشوبد ونّبٔبد ِئٍ٘خ ، ٚاعشاء ػ١ٍّبد اٌغٛق ٌؾشاء أٚساق رغبس٠خ ثّٛعت 

 ارفبل١خ اػبدح اٌؾشاء.

لأىّبػ اٌزٟ ؽقٍذ ٔز١غخ أصِخ اٌش٘ٓ ٚلذ رجؼٙب الاِش٠ى١ْٛ ثؼذ الاصِخ اٌزٟ هبٌذ الالزقبد الاِش٠ىٟ ػمت أصِخ ا  

اٌؼمبسٞ، ٚاعزفبدٚا ِٓ رغبسة ا١ٌبثبْ ػجش رطج١ك ع١بعبد اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ػٍٝ الالزقبد الاِش٠ىٟ ِٓ أعً اٌخشٚط ِٓ رٍه 

ُّ أؼبػ الالزقبد الاِش٠ىٟ  ثبٌفؼً الاصِخ ػجش صلاس عٛلاد ِٓ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ اٌزٟ لبَ ثٙب ثٕه الاؽز١بهٟ اٌف١ذساٌٟ ، ٚلذ رَ

( Quantitative easingثؼذ اعشاء ٘زٖ اٌغٛلاد، ٚوبٔذ لبئّخ اٌزذاث١ش غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ه٠ٍٛخ ِّٚزذح، فٕٙبن اٌز١غ١ش اٌىّٟ )

أٚ اٌّؾزش٠بد ِٓ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ اٌط٠ٍٛخ الاعً، ثّغشد أْ أفجؾذ أعؼبس اٌفبئذح اٌمق١شح الاعً ػٕذ ِغزٜٛ اٌقِفش، 

بٟٔ)ٚوبْ رٌه ِقؾٛثب ثز١غ١ش الا ّّ (، ٚاٌزٞ ارخز ١٘ؤح ؽشاء اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلأفٛي اٌخبفخ أٚ Credit facilitationئزَ

ؽجٗ اٌخبفخ ــ ِضً اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ ٚالاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّذػِٛخ ثبلأفٛي، ٚاٌغٕذاد اٌّغطبح، ٚعٕذاد اٌؾشوبد، ٚفٕبد٠ك 

بْ اٌؼمبس٠خ، ثً ٚؽزٝ الاعُٙ ػٓ هش٠ك اٌقٕبد٠ك اٌّزذاٌٚخ ف ّّ ب١ٔخ الائزَ ّّ ٟ اٌجٛسفخ، ٚوبْ اٌٙذف خفل اٌفٛاسق الائزَ

لاع١ّب )اٌفبسق ث١ٓ اٌؼبئذاد ػٍٝ الافٛي اٌخبفخ ٚرٍه ػٍٝ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ راد رٛاس٠خ الاعزؾمبق اٌّّبصٍخ(، ٚرؼض٠ض 

غ١بعخ أعؼبس الافٛي اٌخطشح الاخشٜ ِضً الاعُٙ ٚاٌؼمبساد، عٛاء ثؾىً ِجبؽش أَ غ١ش ِجبؽش، ٚثزٌه رٛفً خجشاء اٌ

إٌمذ٠خ الاِش٠ى١خ اٌٝ ؽٍٛي ؽٛي اِىب١ٔخ اٌخشٚط ِٓ رٍه الأصِخ ػجش رطج١ك ؽضِخ اعشاءاد ع١ّذ ثبٌزغ١ًٙ اٌىّٟ، ٌىٕٙب 

ُّ ارجبػٙب ِٓ لجً اٌخجشاء ا١ٌبثب١١ٔٓ وّب عٛف رخزٍف رٍه الإعشاءاد اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب فٕبع  اخزٍفذ ػٓ الإعشاءاد اٌزٟ رَ

 ذ٠خ فٟ الارؾبد الاٚسثٟ ٚأىٍزشا.اٌمشاس فٟ رٕف١ز اٌغ١بعبد إٌم

    ُّ ّْ أدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ ا١ٌٛٔبٟٔ رخزٍف اخزلافبً عزسٞ ػٓ الأدٚاد اٌزٟ رَ ِٚٓ اٌجذ٠ٟٙ أ

ُّ اٌزذاٚي ثٙب فٟ الاعٛاق  اعزؼّبٌٙب ِٓ لجً اٌذٚي اٌّزمذِخ ثغجت الاخزلافبد فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ لأؽىبي الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زَ

ُّ اٌّب١ٌخ ِٚذٜ رطٛس  ُّ اخزلاف الإعشاءاد اٌزٟ رَ ْٓ صَ ِِ رٍه الاعٛاق ِمبسٔخ ِغ الاعٛاق الاِش٠ى١خ ٚا١ٌبثب١ٔخ ٚالاٚسث١خ ، ٚ

ارجبػٙب ِٓ لجً أفؾبة اٌمشاس فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ا١ٌٛٔبٟٔ ؽٛي ا١ٌخ اعزؼّبي ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رطج١ك رٍه 

 اٌغ١بعبد . 

ىب١ٔبد رطج١ك ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ػجش رطج١ك اعشاءاد رخزٍف ٌزا ٚثىً رؤو١ذ عٛف رخزٍف اِ  

اخزلافبً عزس٠بً ػٓ ِب هجك فٟ اٌزغبسة اٌغبثمخ ، ٚاٌغجت أْ الالزقبد اٌؼشالٟ الزقبد ٘ؼ ٚمؼ١ف ِمبسٔخ ثبلالزقبد٠بد 

بد ػ١ٍٙب فٟ رطج١ك أ ّّ ّْ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّزمذِخ ، فنلاً ػٓ لٍخ الادٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزَ عبع١بد ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ،ارْ أ

اٌؼشالٟ اعشٜ ثؼل اٌغٛلاد اٌخغٌٛخ مّٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ ِضً اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٚاٌمشٚك اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ 

 .( 2015)اٌجٕه اٌّشوضٞ ،  الأػٛاَ اٌغبثمخ ٌىٕٙب ٌُ رىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة
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ٚ اعزؼّبي ثؼل الأدٚاد اٌّّىٓ اعزؼّبٌٙب ٚاٌّزبؽخ ِٓ لجً فٕبع اٌمشاس فٟ اٌجٕه ٌزا عٛف ٠مزشػ اٌجبؽش آ١ٌخ ِؼ١ٕخ    

ىُٕٙ ِٓ اعزؼّبي ِفشداد ٘زٖ اٌغ١بعخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أؼبػ  ّّ اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ أعً ارخبر ثؼل الإعشاءاد اٌزٟ رَ

وِ اٌقجش ٚرؾ خَطِّ ُّ ّْ رٌه عٛف ٠غ١ش ثؾىً ثطٟء ٚػٍٝ اٌ ًّ الأزظبس؛ لأْ اٌؼلاعبد الالزقبد٠خ الالزقبد اٌؼشالٟ ،الّا أ

شْٖ ِٓ ؽ١ش هٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌجشٔبِظ الالزقبدٞ، ٚلغبٚرٙب فٟ ثذا٠خ الأِش  ُِ اٌفؼبٌخ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ رىْٛ 

 ِّب ٠ٌٛذ صػضػخ اٌضمخ ثزٍه الإعشاءاد.     

كٍ انعشاق يٍ اسزعًبل  ًّ  (:QEسٛبسخ انزسٓٛم انكًٙ) ثبَٛبً: رٕفش الأدٔاد الاقزصبدٚخ انزٙ رَ

ّٞ ثٍذ ٠ؼىظ رؾم١ك ر١ّٕخ الزقبد٠خ أٞ إٌٙٛك ثٛالغ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ    َّٞ رطٛس فٟ اٌٛمغ الالزقبدٞ فٟ أ ّْ أ ا

ْْ رٕٙل  ّْ اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٚفٟ ع١ّغ اٌمطبػبد لا ٠ّىٓ أ ع١ّؼٙب ، ِٚٓ أُ٘ ِب ٠غبػذ ػٍٝ رٌه رٛفش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ لأ

ّْ الأُ٘ فٟ رٌه ٘ٛ ٚعٛد عٛق ِب١ٌخ ِزطٛسح ٠ّىٓ ِٓ ِب ٌُ  رزٛفش ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ وبف١خ ِٓ أعً اٌٌٛٛط فٟ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ، ٚا

خلاٌٙب رٛف١ش رٍه اٌغ١ٌٛخ ، لذ اػطذ اٌذٚي ا٘زّبِبً وج١ش ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ أعٛاق اٌّبي ِٓ خلاي رٛف١ش اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّبعجخ 

أٔؼىظ ػٍٝ ِغًّ اٌزطٛساد ٚفٟ وً اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ أغٍت دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ  ٚرؾش٠ش ؽشوخ سإٚط الاِٛاي ِّب

زغ ثؤعٛاق ِب١ٌخ ِزطٛسح. ّّ  رزَ

ُّ رؤع١ظ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ)   ٚلذ اهٍك ػ١ٍخ اعُ )عٛق ثغذاد ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ(  1991( ٌؼب24َرَ

قشفٟ فٟ اهبس ِئعغٟ ثٙذف الادخبساد اٌخبفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اعزضّبساد ِٓ أعً رٕظ١ُ ػًّ اٌمطبع اٌّبٌٟ غ١ش اٌّ

)ػط١خ ، ؿ  19/3/2003ٚوبٔذ اِىبٔبرٗ ِزٛامؼخ ؽزٝ فذٚس لشاس عٍطخ ِغٍظ اداسرٗ ثبغلالٗ ثزبس٠خ  ،ِغذ٠خ الزقبد٠بً 

173). 

ّلاْ فٟ ٘زا اٌّغبي عؼذ اٌذٌٚخ ٚثؼذ ِذح فذس لبْٔٛ الاداسح اٌّذ١ٔخ اٌّئلزخ ٚاٌزٞ ٠منٟ ثزؤع١ظ ِئعغز١ٓ ِّٙز١ٓ رؼ  

ثبفذاس  2004ٌىٓ ٌُ ٠ىٓ اٌذػُ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ أعً إٌٙٛك ثغٛق اٌّبي اٌؼشالٟ اٌزٞ رؤعظ ػبَ  ،اٌٝ دػّٙب

 ( ٚٚمغ ١٘ى١ٍزٗ ٚأ٘ذافٗ.  74لبْٔٛ )

ٚفٟ ربس٠خ  ا١ٌذٚٞ، ٚوبْ اٌؼًّ ٠غشٞ ثؤعٍٛة اٌزذاٚي ،24/6/2004ي فٟ رٌه اٌغٛق ثزبس٠خ ٚلذ ػمذد أٚي عٍغخ رذاٚ  

رؤعظ ِشوض الا٠ذاع اٌؼشالٟ ٚ٘ٛ ِشوض ِغزمً  2008ٚفٟ ؽٙش آة ِٓ  أٚي اٌىزشٟٚٔ ،ػمذد أٚي عٍغخ رذ19/4/2009

ً ٚاداس٠ب ػٓ اداسح ٠ٚٙذف ٘زا اٌّشوض اٌٝ افذاس ؽٙبداد الأعُٙ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ا١ٌَٛ  عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ، ِب١ٌب

 عُٙ.ٔفغٗ اٌزٞ رذاٚي ف١ٗ الأ

ٌٍٚمطبػبد الالزقبد٠خ وبفخ   2014ثٍغ اعّبٌٟ ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌؼبَ     

١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ( اؽزً اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ١ٍِ898,32بس عُٙ( ثم١ّخ ٔمذ٠خ رمذس )743,85ؽٛاٌٟ)

ّْ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ (  52، ؿ  2014ٌؼشالٟ ،)اٌجٕه اٌّشوضٞ ا ١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ(763,58ثٛالغ) , ِّب ٠ؼٕٟ أ

ذ فٟ رؾم١ك  ّّ لا ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٚساق ٔمذ٠خ رخـ ؽشوبد أزبع١خ ِٚشثؾخ عٜٛ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزَ

 ش اٌؾشاء .ِٚب ٠ؾممٗ ِٓ فٛاسق ث١ٓ عؼش اٌج١غ ٚعؼٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ أسثبؽٗ ػٍٝ 
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ارْ لا ثذُ ِٓ اٌؼًّ اٌّزٛافً ٚاٌذإٚة ِٓ أعً رط٠ٛش عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ أعً أْ ٠ز١ؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ اِىب١ٔخ   

بَ اٌّؾبس٠غ لاع١ّب الإٔزبع١خ ّّ ٚػ١ٍٗ لا ثذُّ ِٓ الأزمبي اٌٝ دػُ  ِٕٙب، اٌٛفٛي اٌٝ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌّطٍٛثخ ِٓ أعً ارَ

٠ًٛ اعزضّبسارُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ أؾبء ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ ٚأزبع١خ عذ٠ذح ِٓ أعً إٌٙٛك  اٌّغزضّش٠ٓ ثؾىً ّّ آخش ِٓ أعً رَ

 ثٛالغ الالزقبدٞ اٌؼشالٟ ٚاٌٛفٛي اٌٝ ِشؽٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ.

ً اٌّؾشػ١ٓ ِٓ خلاي ِب رمذَ أْ وً اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ رؾزبط اٌٝ ع١ٌٛخ ثٕغت ِؼ١ٕخ ٚرؾزبط اٌٝ ؽّب٠خ ٚسػب٠خ ِٓ لج   

شاس فٟ أداء ػٍّٙب ٚرؾغ١ؼٙب فٟ ثؼل إٌّبعجبد ارا ِب امطش الأِش اٌٝ رٌه ّّ ِٓ خلاي  ٚأفؾبة اٌمشاس ِٓ أعً الاعزَ

ّْ ػٍّٙب ِز١َّض ػٓ ثبلٟ اٌؾشوبد دْٚ  ١ضح ٚرمذ٠ُ ثؼل الاِز١بصاد ٌٍؾشوبد اٌزٟ رقٕف ثؤ ّّ رمذ٠ُ ِٕؼ ِب١ٌخ ٌٍّؾبس٠غ اٌّزَ

ّْ رٌه ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌؾشوبد اٌغ١ذح ٠ٚض٠ذ ِٓ  ،ذَ اٌّغبٍِخ فٟ رٌه ػٍٝ ؽغبة اٌؼًّ اٌغ١ذاٌّؾغٛث١بد ٚإٌّغٛثبد ٚػ لأ

 ٚ٘زا ِب ٘ٛ ؽبفً فٟ ٔٙظ أػّبي ِؼظُ  اٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌؼشاق فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ. ،ػًّ اٌؾشوبد اٌّزٍىئخ

أعً أْ ٠ٛفش رٍه اٌغ١ٌٛخ ٌٍّغزضّش ٚاٌج١ئخ اٌزٟ  ٌزا عٛف ٔز٘ت اٌٝ رؤع١ظ ١٘ؤح أٚ لغُ داخً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ  

ىٕٗ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد ٚإٌٙٛك ثبلألطبػبد الالزقبد٠خ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ.  ّّ  رَ

 ثبنثبً: سسى ْٛكم رُظًٛٙ يٍ أجم إداسح سٛبسخ انزسٓٛم انكًٙ فٙ انعشاق:    

ّّ ٠ّىٓ ٚمغ سعُ ػبَ أٚ ١٘ىٍخ خو ِؼ١   ِ ِؾشٚع ٠فشص  بد ػ١ٍٙب ثؾىً وبًِ ،ٕخ ٌىٓ لا ٠ّىٓ الاػزَ ّٞ ّْ اٌؼًّ فٟ أ ٚاٌغجت أ

ٚػٍٝ ِٓ ٠نغ اٌخطو ٠غت أْ ٠ٕزجٗ ٌٙزٖ اٌغضئ١خ ٚرشن ٘بِؼ خطؤ ٠ّىٓ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌخطخ ، أخطبء ٚأؾشافبد

ْْ امطش إٌّفز أْ ٠زخز لشاس ِؼبوظ اٌٝ ثؾغت ِب رجزغ١ٗ اٌؾبٌخ أٚ ِؼبٌغخ رٍه الأخطبء ؽزٝ ٚ ،رقؾ١ؼ رٍه الأؾشافبد ا

آساء اٌّخطو ٌٚىٓ ِٓ الأفنً ٚالأؽغٓ دائّبً ػٕذ ارخبر ِضً ٘ىزا أِٛس اٌشعٛع ٚاٌزؾبٚس ِغ اٌّخطو ِٓ أعً ٌٛفٛي اٌٝ 

 اٌؾً الأِضً.

رزىْٛ ٘زٖ ا١ٌٙؤح اٚ رٌه اٌمغُ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍغبْ اٌزٟ ٠ّىٓ رى١ٍفٙب ثبلأػّبي إٌّبهخ ثٙب ِٓ لجً اداسح ػ١ٍب رؼًّ ػٍٝ   

 (ِٓ ا٢رٟ:2رؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرزىْٛ ٚفك اٌّخطو فٟ اٌؾىً )

 انًشكز٘ انعشاقٙ انهجبٌ انزبثعخ إنٗ قسى أٔ ْٛئخ يزبثعخ سٛبسخ انزسٓٛم انكًٙ داخم انجُك (2شكم )
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 اطشٔحخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح :كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد جبيعخ ٔاسط،انجبحث سعذ حسٍٛ خهفانًصذس:

 

رنّٕذ اٌخطخ إٌّٙظ اٌٛالؼٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚالاعزٕجبه ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ ِجزغب٘ب اٌشئ١ظ ٚ٘ٛ سفغ ِؼذي إٌّٛ    

ُّ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؾبًِ ٌٛالغ الا اٌىّٟ،ش رٕف١ز خطخ ع١بعخ اٌزغ١ًٙ الالزقبدٞ ػج ُّ  لزقبد اٌؼشالٟ ثؤثؼبدٖ اٌى١ٍخ ،ارْ رَ ٚلذ رَ

ٚمغ الأهش اٌؼبِخ ٌٙب ٚرؾى١ً ٚرؾخ١ـ اٌٛالغ ٚالإِىبٔبد ٚسعُ اٌشإٜ ٚإٌؾبهبد ٌىً ٌغٕخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌّزٛخبح ِٓ ٚمغ ٘زٖ اٌخطخ.

ثبٌؼًّ اٌزٞ ٠ىٍفْٛ  ػخ ِٓ اٌٍغبْ , ٌٚىً ٌغٕخ ِٙبَ رمَٛ ثٙب ٚأػنبء ٠مِْٛٛٚوّب اعٍفٕب رزىْٛ ٘زٖ ا١ٌٙئخ ِٓ ِغّٛ   

،ؽ١ش ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٝ ادسٚؽخ اٌذوزٛسٜ اٌزٟ لذِخ اٌٝ و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد عبِؼخ ٚاعو ِٓ لجً اٌجبؽش ٌٍّض٠ذ ِٓ 

 لزقبد اٌؼشالٟ.رفبف١ً رٍه اٌخطخ اٌّٛمٛػخ ِٓ اعً ِؼبٌغخ اٌّؾبوً الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب الا

 قذسح انجُك انًشكز٘ انعشاقٙ عهٗ إداسح سٛبسخ انزسٓٛم انكًٙ:ثبنثبً: 

ٓ صُُ ٠نبف ا١ٌٙب ػشك إٌمذ      ِِ ّْ اٌزمب١ٌذ ا١ٌٕٛولاع١ى١خ رزّغه ػبدحً ثّٕبرط رٛاصْ لا ٔمذ٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌزجبدي ث١ٓ الإٔزبط ٚ ا

ثقٛسح ِجبؽشح وٟ رشثطٙب ثبٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس، ِٓ خلاي ٘زٖ إٌظشح اٌٝ إٌمٛد ٠ّىٓ ػذّ٘ب خض٠ٓ ِزغ١ش رؾذ اٌغ١طشح 

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠مذَ اٌى١ّخ إٌّبعجخ ِٓ إٌمٛد ِٓ أعً مّبْ اعزمشاس الاعؼبس ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّجبؽشح ٌٍجٕه اٌّشوضٞ 

ّْ الأعبط  ً فٟ اٌّنبػف إٌمذٞ، ٚا ّْ ػشك إٌمذ ٠زىْٛ ِٓ الأعبط إٌمذٞ ِنشٚثب الإٔزبط، ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أ

ً ا١ٌٗ اٌٛدائغ الاٌضا١ِخ  ً ا١ٌٙب اٌٛدائغ اٌغبس٠خ ٌذٜ إٌمذٞ ٘ٛ اٌؼٍّخ فٟ اٌزذاٚي ِنبفب ٌٍّقبسف ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِنبفب

اٌّقبسف ، ٚػ١ٍٗ ٠غزط١غ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزؾىُ اٌىبًِ ثؼشك إٌمذ ػجش الأدٚاد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٗ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ 

اٌفُٙ اٌىبًِ ؽٛي رزبثغ و١ّبد ػشك إٌمذ اٌزٟ رلائُ  ِغزٜٛ الإٔزبط اٌّخطو ِٓ لجً اٌغٙبح اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ٚ

 . (103، ؿ 2015)اثش٠ٟٙ اٌؼٍٟ ،  اٌخطٛاد فٟ ٘زا اٌّغبي

ٌىٓ اٌى١ٕض١٠ٓ ٚلاع١ّب ثؼذ وٕض ٠غزجؼذْٚ ِضٍُٙ ِضً اٌّبسوغ١١ٓ ٚاٌّئعغ١ٓ ػضي إٌمٛد ػٓ الإٔزبط ٚاٌزجبدي، ٠ٚئِْٕٛ   

ّْ إٌؾبه الاعزضّبسٞ ٌمطبع الأػّبي  فبؽت اٌذٚس اٌشئ١ظ فٟ رؾش٠ه أٚ سفغ ِغز٠ٛبد ثبٌؾبعخ اٌٝ ٔظش٠خ أزبط ٔمذ٠خ، ٚا

ّٞ ثٍذ، ٚلذ رزنّٓ ٘زٖ إٌؾبهبد أفبق إٌمٛد ٚلذ رؼزشمٙب ثؼل اٌؼمجبد ِٓ ٔبؽ١خ ٔمـ فٟ اٌغ١ٌٛخ  إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ أ

 ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ ٌغٛء أفؾبة الأػّبي اٌٝ الالزشاك ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ.

ف١ش اٌىزٍخ إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٌغذ اؽز١بعبد أفؾبة الأػّبي ٚثؤعؼبس فبئذح ِزذ١ٔخ ِٓ أعً ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٕطٍك اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رٛ 

مّبْ اعزّشاس ػٍُّٙ ٚاداِخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚؽضُّٙ ػٍٝ اٌؾشٚع فٟ ِؾبس٠غ عذ٠ذح ِٓ أعً سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ 

 اٌّجبؽشح.ػجش ارجبع ع١بعبد خبفخ رزغبٚص اٌّؤٌٛف ِٓ ٔبؽ١خ ػًّ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ 
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بْ إٌّّٛػ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ِٓ لجً    ّّ بْ إٌّّٛػ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ٚالائزَ ّّ وّب ٠غت اٌزفش٠ك ث١ٓ الارَ

اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رؼُذّ اٌؼقت اٌشئ١ظ ٌخٍك ِؼذلاد ّٔٛ فٟ الالزقبد ػجش ا١ٌ٢بد اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، 

٠بدح الإٔزبط رئدٞ اٌٝ ص٠بدح الاعزؼّبي ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ اٌٝ ص٠بدح الاعزٙلان ػجش آ١ٌبد اٌّنبػف ٚاٌزٟ رغّٝ ارْ أْ ص

 ثذٚسح الإٔزبط.

بٔبد    ّّ ّْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠غزط١غ اٌزؼبًِ الّا ِغ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٌزا ٠غت ٚمغ رشر١جبد ِؼ١ٕخ ِٓ أعً ص٠بدح الائزَ ثّب أ

قشفٟ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رىْٛ ِؾشٚهخ ثز٘بثٙب ثبرغبٖ اٌمطبع الإٔزبعٟ ٚثؾشٚه ١ِغشح ِٓ ؽ١ش اٌزغذ٠ذ إٌّّٛؽخ ٌٍمطبع اٌّ

بٔبد، ٠ٚمَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِّضلاً ثٍغٕخ ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ثّٕؼ  ّّ ٚعؼش اٌفبئذح اٌّفشٚك ػٍٝ رٍه الأٛاع ِٓ الائزَ

رمَٛ رٍه ، مطبػبد الإٔزبع١خ ٚػجش آ١ٌبد ِزبثؼخ ِٓ لجً اٌٍغٕخاٌمشٚك اٌلاصِخ ٌٍمطبع اٌّقشفٟ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ّٕؾٙب اٌٝ اٌ

اٌٍغبْ ثؾش اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ اعزمطبة اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ ثبِىبٔٙب اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ الإٔزبط ٚسػب٠زٙب 

ٌٝ ٌغٕخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ فٟ ٚص٠بدٖ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّطٍٛثخ ِٓ رٍه اٌؾشوبد ٚرٛف١ش٘ب ػجش رّش٠ش رٍه اٌطٍجبد ا

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاعشاء اٌلاصَ ِٚزبثؼخ ػًّ ٘زٖ إٌّؾؤح ٚرذػ١ّٙب ثمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ؽش 

ّْ وً رٌه عٛف ٠قت فٟ ِقٍؾخ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌزٞ ٠ؼُذّ ِٓ الأ٘ذاف  ػٍٝ ٘ىزا ٍِف ،اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ  ا

ؾّشع  أٚ فبؽت لشاس.اٌّّٙخ ٌٚٗ الأٌٚ َِ  ُٞ  ١خ اٌمقٜٛ لأ

ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ أدٚاد ِٕٙب اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذاف ٚع١طخ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رٛصش ػٍٝ   

ً ِٓ اٌزغ١١ش فٟ آ١ٌبد ً ِؼ١ٕب ّْ ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛ ػًّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، اٌّغزٙذفبد اٌّمقٛدح اٌزٟ رٌٛذ ٔٛػب ؽخ ا

ٟ اٌٝ اٌّغزٙذفبد اٌٛع١طخ ٚاٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌّغزٙذفبد  ّّ ٚالاؽز١به١بد الإٌضا١ِخ أٚ عمٛفٙب ػٍٝ أعؼبس اٌٛدائغ رٕزَ

ضً ثبلأعبط إٌمذٞ أ ّّ فؼٕذِب ٠ز٘ت اٌجٕه اٌّشوضٞ فٛة ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ فؤٔٗ ٠غزٙذف  ٚ غ١ش٘ب ،اٌّمقٛدح ٚاٌزٟ رزَ

ب١ٔخ أٚ إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ اٌغ١ٌٛخ أٚ الاؽز١به١بد الإٌضا ّّ ١ِخ ٌٍّقبسف ٚاؽشاص ٔز١غخ رغ١١ش عؼش اٌفبئذح أٚ أؽذ اٌّغّلاد الائزَ

بد٘ب ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ ٌٚزىٓ اٌزضج١ذ إٌمذٞ. ّّ  ٠ّىٓ ِجذئ١بً اػزَ

خ اٌّغزٙذف اٌٛع١و ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌمشاس لذ ٠ٕقت ػٍٝ اٌٙذف اٌٛع١و ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ اٌٙذف إٌٙبئٟ, ٌىٓ فٍ  

 ٚ٘زا اٌزؾفع لذ ٠ىْٛ فٟ ِؾٍٗ ٚ الأثؾبس اٌزغش٠ج١خ ٚثقفخ دٚس٠خ ٌغ١ّغ الأ٘ذاف ائّبً،ثبٌٙذف إٌٙبئٟ ١ٌغذ ِؾىّخ د

ٚ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لا رغزط١غ فٟ أؽغٓ الأؽٛاي مّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌٙبئ١خ ثً ٚؽزٝ اٌّغزٙذفبد  إٌٙبئ١خ غ١ش ِنّٛٔخ،

ػلالخ اٌّغزٙذفبد اٌٛع١طخ ثبٌّغزٙذفبد إٌٙبئ١خ ِؾىِٛخ ثّزغ١شاد أخشٜ ٠فشمٙب ٔٛع  إٌظبَ اٌٛع١طخ ٌزٌه رجمٝ 

ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ اعزؼّبي أوضش ِٓ ِغزٙذف ٚع١و ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ اٌّغزٙذف إٌٙبئٟ ؽغت أٔٛاع  ٚؽغّٗ، الالزقبدٞ

ُّ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ د٠خ اٌّٛعذح فٟ اٌجٍذ،إٌؾبهبد الالزقب ْٓ صَ ِِ اثزىبس ِغزٙذفبد ٚع١طخ خبؿ ثبلالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ لجً  ٚ

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ اٌّغزٙذف إٌٙبئٟ ٚ٘ٛ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ 

بعخ اٌّٛاهٓ الالزقبد اٌؼشالٟ ػجش اٌذساعبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزمذَ ثٙب ٌغٕخ ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ اٌزٟ رٕجغ ؽبعزٙب ِٓ ؽ

اٌؼشالٟ ٌٛمغ ِغزٙذفبد ٚع١طخ ؽغت ؽبعخ اٌٛمغ الالزقبدٞ ؽزٝ ٚأْ رغبٚص اٌّؤٌٛف ِٓ ٔبؽ١خ الاٌزضاَ ثمٛا١ٔٓ 

اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚ٘زا ٘ٛ فؾٜٛ ع١بعخ اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ ٚاٌزٟ ع١ّذ ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ غ١ش اٌّجبؽشح؛ لأٔٙب رزجغ ِغشٜ 
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)اثش٠ٟٙ اٌؼٍٟ  الأدٚاد إٌمذ٠خ اٌّجبؽشح اٌٛفٛي ا١ٌٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ الالزقبد ٚرؾشن اٌّغزٙذفبد اٌزٟ رؼغض

 (. 199 - 198، ؿ 2015، 

 -الاسزُزبجبد ٔانززٔصٛبد:

 -الاسزُزبجبد: -ألاً :

اْ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ؽٙذ رطٛس وج١ش ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٔز١غخ رٛعٗ ع١ّغ اٌمطبػبد ٔؾٛ الأزبط ٚاٌؼًّ ِٓ اعً سفغ  .1

 ثؤعزؼّبيٚاٌزٟ ٌُ ٠غزط١غ ؽٍٍزٙب الا  1990ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚفٛلاً اٌٝ ِٛعخ اٌىغبد اٌزٟ اعزبؽذ ا١ٌبثبْ ثؼذ ػبَ 

 جبؽشح.اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ غ١ش اٌّ

رشاعغ ٍِؾٛظ فٟ ِؼذي ّٔٛ الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ِٚٓ عٍّزٙب  ّٛػخ ِٓ اٌّؾبوً اٌقؼجخ اٌزٟ ٌٚذدِش الالزقبد ا١ٌبثبٟٔ ثّغ .2

، ٚالاصِخ إٌمذ٠خ ٟٚ٘ اصِخ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ ػبَ 1990اٌؾمبئك اٌخّغخ اٌزٟ رُ روش٘ب فٟ ِزٓ اٌجؾش ٚأصِخ اٌغىبْ ػبَ 

2007. 

ؾبوً اٌّقشف١خ، ِٚٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبوً اٌّجبؽشح إٌبعّخ ػٓ الأىّبػ الالزقبدٞ ٚمغ اهبس ؽبًِ ٌّؼبٌغخ اٌّ .3

اٌؾبٌٟ، ٠ّىٓ الارفبق فٟ اٌشإٜ ػٍٝ ؽبعز١ٓ أعبع١ز١ٓ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ارخبر اٌزذاث١ش ٌزٕف١ز اٌزؾف١ض اٌّب١ٌخ ٚاعزّشاسٖ اٌٝ 

بٔت إٌمذٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِٛلف ع١بعٟ ِزغغ ٌٍغب٠خ ِٓ خلاي أْ ٠زؼبفٝ اٌطٍت اٌخبؿ ٠ٚؼٛد اٌٝ اٌٛمغ اٌطج١ؼٟ، ٚػٍٝ اٌغ

 اعزؼّبي ع١بعبد اٌزغ١ًٙ اٌىّٟ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ا١ٌبثبْ خلاي اٌّذح الأىّبػ اٌؾبفً.

، فنلاً ػٓ ؽً ِؾىٍخ اٌمشٚك اٌغ١ئخ وّب ٠ٙذف  اٌٝ اٌؾذ ِٓ ؽغُ اٌمشٚك اٌّزؼضشح ٠ٙذف ثشٔبِظ الافلاػ اٌّبٌٟ  .4

أؾبء اهبس  -ثشٔبِظ الإؽ١بء اٌّبٌٟ اٌٝ ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ لٛٞ، ٌٚٙزا اٌغشك ٠زؤٌف اٌجشٔبِظ ِٓ صلاس سوبئض أعبط ٟٚ٘: 

 أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ. -أؾبء اهبس عذ٠ذ ٌزٕؾ١و اٌؾشوبد، -عذ٠ذ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ،   

اٌزٟ ٠ّىٓ ِغبػذرٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ ِٓ اعً إٌٙٛك ثٛالغ اٌقٕبػبد ٚالاعزّشاس فٟ دػّٙب ؽزٝ رزؼبفٝ  رؾذ٠ذ اٌغٙبد .5

 ثؾىً وٍٟ ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىظ ػٍٝ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ اٌىٍٟ ، ٌٚىٓ ثؾشهٙب ٚؽشٚهٙب .

  -انزٕصٛبد:

ٚؽغبثٙب ٚفك ا١ّ٘خ رٍه اٌّؾبوً اٌّطشٚؽخ ِٓ لجً ِٓ اٌُّٙ عذ فُٙ اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعخ الالزقبد اٌؼشالٟ  .1

اٌخجشاء ٚرؾذ٠ذ ؽغُ رٍه اٌّؾبوً ٚؽقش٘ب فٟ ٚسلخ ػًّ ِٚٓ صُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٚمغ اٌخطو اٌّشرجطخ ثضِٓ ِؼ١ٓ ِٓ اعً 

 ٍذ رٍه اٌّؾبوً ثزٛل١زبد ص١ِٕخ ِؾذد.ؾؽٍ

ؾبوً اٌزٟ ٠ّش ثٙب الالزقبد اٌؼشالٟ ػجش ِشاعؼخ ثؼل اٌخطو اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً اٌجٍذاْ اٌزٟ ِشح ثّؾبوً ِّبصٍخ ٌٍّ .2

، ثىٍّخ اخشٜ ِشاعؼخ رغبسة اٌجٍذاْ الاخشٜ اٌزٟ اعزطبػخ اْ رنغ ؽٍٛي عزس٠خ ٌّؾبوٍٙب الالزقبد٠خ، ِضً اٌزبس٠خ 

 ا١ٌبثبْ.

بط اٌٝ ؽّب٠خ اػزّبد ع١بعخ اٌؾىُ اٌشؽ١ذ فٟ اداسح اٌّٛاسد،  أْ وً اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ رؾزبط اٌٝ ع١ٌٛخ ثٕغت ِؼ١ٕخ ٚرؾز .3

شاس فٟ أداء ػٍّٙب ٚرؾغ١ؼٙب فٟ ثؼل إٌّبعجبد ارا ِب امطش  ّّ ٚسػب٠خ ِٓ لجً اٌّؾشػ١ٓ ٚأفؾبة اٌمشاس ِٓ أعً الاعزَ
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ّْ ػٍّٙب ِز١َّض  ١ضح ٚرمذ٠ُ ثؼل الاِز١بصاد ٌٍؾشوبد اٌزٟ رقٕف ثؤ ّّ الأِش اٌٝ رٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕؼ ِب١ٌخ ٌٍّؾبس٠غ اٌّزَ

ّْ رٌه ٠مًٍ ِٓ وفبءح  ػٓ ثبلٟ اٌؾشوبد دْٚ اٌّؾغٛث١بد ٚإٌّغٛثبد ٚػذَ اٌّغبٍِخ فٟ رٌه ػٍٝ ؽغبة اٌؼًّ اٌغ١ذ، لأ

اٌؾشوبد اٌغ١ذح ٠ٚض٠ذ ِٓ ػًّ اٌؾشوبد اٌّزٍىئخ، ٚ٘زا ِب ٘ٛ ؽبفً فٟ ٔٙظ أػّبي ِؼظُ  اٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌؼشاق 

 فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.

خ اٌلاصِخ ٌغذ اؽز١بعبد أفؾبة الأػّبي ٚثؤعؼبس فبئذح ِزذ١ٔخ ِٓ أعً مّبْ ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رٛف١ش اٌىزٍخ إٌمذ٠ .4

اعزّشاس ػٍُّٙ ٚاداِخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚؽضُّٙ ػٍٝ اٌؾشٚع فٟ ِؾبس٠غ عذ٠ذح ِٓ أعً سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ػجش 

 ارجبع ع١بعبد خبفخ رزغبٚص اٌّؤٌٛف ِٓ ٔبؽ١خ ػًّ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌّجبؽشح.

اٌّجبدة الاعبع١خ اٌزٟ اعزؼٍّٙب ا١ٌبثبْ ٚػىغٙب ػٍٝ ث١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚالاعزفبد ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ١ٌُٙ اٌخجشح  اعزؼّبي .5

فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٚدساعخ اٌخطو اٌّٛمٛػخ ٚرشعّزٙب ثؾىً ٠زلائُ ِغ الالزقبد اٌؼشالٟ دْٚ إٌظش اٌٝ اٌّغ١ّبد اٌغ١بعخ 

 ١ئخ الالزقبد اٌؼشالٟ ثش الاِبْ ِٓ خلاي اػزّبد رٍه اٌغ١بعبد.ِٓ اعً أغبػ رٍه اٌخطو ٚاٌٛفٛي ثج
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