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 اٌّستخٍض : 

 ٠2010ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ كٚه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ رؾم١ك ٚرلػ١ُ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح ِٓ )

ّب رمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ، ٚػلَ الاٍزمواه ، فٟ ظً اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ّٙلرٙب اٌجلاك، لا2023١ٍ)اٌٝ 

ا١ٌَبٍٟ، ٚالأىِبد اٌج١ئ١خ. ٠زٕبٚي اٌجؾش الإٛبه إٌظوٞ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، ٚأثؼبكٖ الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِغ 

بٌٟ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ و١ف١خ كِظ ِؼب١٠و الاٍزلاِخ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ. وّب ٠َزؼوٗ اٌجؾش ٚالغ اٌمطبع اٌّ

اٌؼواق، َِٚزٜٛ اٌزياِٗ ثّجبكة اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّئّواد اٌّب١ٌخ، ٚاٌّجبكهاد اٌؾى١ِٛخ 

 .ٚاٌّٖوف١خ ماد اٌٍٖخ

رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٠ّضً أكاح ِّٙخ فٟ كػُ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌّقبٛو ٌمل 

ٖبكه اٌز٠ًّٛ، ٚرؾف١ي الاٍزضّبه الأفٚو، ٚرؼي٠ي صمخ اٌَّزضّو٠ٓ. وّب أظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ اٌؼواق لا إٌظب١ِخ، ٚر٠ٕٛغ ِ

٠ياي فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ِٓ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، ٠ٚٛاعٗ رؾل٠بد ِزؼلكح ِٕٙب ٙؼف الإٛبه اٌزْو٠ؼٟ، ٚلٍخ 

٠ٕٟٛ اٌجؾش ثٚوٚهح رجٕٟ ١ٍبٍبد ٚرْو٠ؼبد ١ٌَبق ٚ ّٙٓ ٘نا ا .اٌٛػٟ اٌّئٍَبرٟ، ٚٙؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ

ِب١ٌخ كاػّخ ٌلاٍزلاِخ، ٚرؼي٠ي كٚه اٌجٕٛن اٌّووي٠خ ٚاٌمطبع اٌّٖوفٟ فٟ كػُ اٌّْبه٠غ اٌَّزلاِخ، فٚلاً ػٓ ر١ّٕخ 

الأِل اٌٛػٟ ثضمبفخ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٌلٜ ع١ّغ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٍزمواه ِبٌٟ ٠ًٛٛ 

 .ّٚبًِ

 اٌىٍّبد اٌّفتبدُخ: اٌتّىًَ اٌّستذاَ , الاستمرار اٌّبٌٍ , اٌؼراق  . 

Abstract:  

This research aims to analyze the role of sustainable finance in achieving and reinforcing 

financial stability in Iraq during the period from 2010 to 2023, in light of the economic and 
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financial challenges the country has faced, particularly oil price fluctuations, political 

instability, and environmental crises. The study addresses the theoretical framework of 

sustainable finance and its economic, environmental, and social dimensions, with a focus on 

how sustainability standards can be integrated into financial and banking policies. The 

research also reviews the current state of the financial sector in Iraq and its level of 

commitment to sustainable finance principles through the analysis of financial data, 

indicators, and related governmental and banking initiatives. The study finds that 

sustainable finance serves as an important tool in supporting financial stability by reducing 

systemic risks, diversifying funding sources, promoting green investment, and enhancing 

investor confidence. The analysis also reveals that Iraq is still in the early stages of adopting 

the concept of sustainable finance and faces several challenges, including a weak legislative 

framework, limited institutional awareness, and underdeveloped financial infrastructure. 

The research recommends the adoption of financial policies and legislation that support 

sustainability, strengthening the role of central banks and the banking sector in financing 

sustainable projects, and raising awareness of sustainable finance culture among all actors in 

the financial market, contributing to long-term and inclusive financial stability.  

 اٌّمذِخ : 

خ ِٚب١ٌخ أوضو ّّٛلًا، لا١ٍّّب فٟ ٠ؼُلّ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ أؽل اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ فٟ ١ٕبغخ ١ٍبٍبد الزٖبك٠

الالزٖبكاد اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١ك رٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ّٙٓ اٛبه رّٕٛٞ َِزلاَ. 

ٚلل أٙؾٝ ِٓ اٌٚوٚهٞ اكِبط ِجبكة الاٍزلاِخ فٟ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ٌّٚبْ فبػ١ٍخ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚرؼي٠ي للهرٙب 

لِبد الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ٚىزَت ٘نا اٌّٛٙٛع أ١ّ٘خ ِزيا٠لح ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌٖ

اٌؼوالٟ، لا ١ٍّب فٟ ظً اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ اٌّزؼلكح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب، ٚاٌزٟ رَزلػٟ اػبكح إٌظو فٟ الأٌٍ اٌزم١ٍل٠خ 

 .زلاِخٌٍز٠ًّٛ، ٚرجٕٟ أكٚاد ٚاٍزوار١غ١بد ر١ٍ٠ّٛخ أوضو ِوٚٔخ ٚاٍ

ِٓ ٘نا إٌّطٍك، رجوى أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ           

، ٚمٌه ِٓ فلاي رم٠ُٛ َِبّ٘خ أكٚاد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ رم٠ٛخ إٌظبَ اٌّبٌٟ، 2023)-2010اٌؼواق  فلاي اٌفزوح )

ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ. وّب رَؼٝ ٚى٠بكح ِوٚٔزٗ أِبَ اٌٖلِبد، 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌلٌٚخ، ٚالزواػ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ ٌزؼي٠ي كٚهٖ 

  .وؤكاح اٍزوار١غ١خ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌَّزمجً
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 جذج : إٌّهجُخ اٌؼٍُّخ ٌٍ

 أولاً :أهُّخ اٌجذج :

رجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي ر١ٍَطٗ اٌٚٛء ػٍٝ اٌؼلالخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، 

ٚلا ١ٍّب فٟ كٌٚخ ِضً اٌؼواق اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بد ِزؼلكح الزٖبك٠خ، ث١ئ١خ، ١ٍٚب١ٍخ. فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ 

ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ، إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ كهاٍخ اِىبٔبد رطج١ك ِجبكة اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ إٌظبَ الالزٖبك الأفٚو 

ً ٚاٍزمواهاً. وّب رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ  اٌّبٌٟ اٌؼوالٟ، ٌزم١ًٍ اٌّقبٛو إٌظب١ِخ، ٚرؾم١ك ر١ّٕخ الزٖبك٠خ أوضو رٛاىٔب

 .اٌَّزلاَ فٟ الالزٖبكاد اٌو٠ؼ١خ َِبّ٘زٗ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ ّٙٓ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠ًّٛ

 حبُٔبً :ِشىٍخ اٌجذج :

 :رزّضً ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ا٢رٟ

–2010) ّذح إًٌ أٌ ِذي َّىٓ ٌٍتّىًَ اٌّستذاَ أْ َسهُ فٍ تذمُك الاستمرار اٌّبٌٍ فٍ اٌؼراق خلاي اٌ

 تىاجههب اٌذوٌخ؟(، فٍ ظً اٌتذذَبد الالتظبدَخ واٌجُئُخ واٌّبٌُخ اٌتٍ 2023

 :ٚرزفوع ػٓ ٘نٖ اٌّْىٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ

 ِب ٘ٛ ٚالغ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق؟ 

   ِب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رجٕٟ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ؟  

 ٌ؟ٕظبَ اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ً٘ ٠ّىٓ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ أْ ٠مًٍ ِٓ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٠ٚؼيى اٍزمواه ا 

 حبٌخبً :أهذاف اٌجذج : 

 :٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ

 رؾ١ًٍ الإٛبه إٌظوٞ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ِٚفب١ّ٘ٗ ٚأثؼبكٖ الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. 

    الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ماد اٌٍٖخل١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ اٌّئّواد.  

  . رؾل٠ل اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق 

  ُ١ٍّخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ثّب ٠ؼيى الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ ِمزوؽبد ػرمل٠

  .اٌؼواق

 راثؼبً :فرضُخ اٌجذج : 

 : حا٢ر١خ اٌوئ١َ١خ فو١ٙخ آٌ ٠ٕطٍك اٌجؾش ِ
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–٠2010ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح"

."2023 

 خبِسبً : اٌذذود اٌسِبُٔخ واٌّىبُٔخ ٌٍجذج :

 ( . 2023-2010اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٌٍجؾش : غطٝ اٌجؾش اٌّلح )

رزؾون ّٙٓ اٛبه الالزٖبك اٌؼوالٟ ، ٚمٌه ٌّب ٠ٛاعٙٗ ِٓ  رؾل٠بد اٍزضٕبئ١خ ِورجطخ  اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش : 

  ثبلاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ، ِّب ٠غؼً ِٓ رؾ١ًٍ كٚهٖ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ أِواً ما كلاٌخ فبٕخ.

 سبدسبً: هُىٍُخ اٌجذج : 

١مبً لأ٘لافٗ رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ ِؾٛه٠ٓ رّٚٓ اٌّؾٛه الأٚي اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ ٌلإؽبٛخ اٌؼ١ٍّخ ثؼٕٛاْ اٌجؾش ٚرؾم

ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ . أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فزّٚٓ كٚه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد الاٍزمواه اٌّبٌٟ 

 اٌَّزلاَ ِٚزطٍجبد الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ  أِب  اٌّؾٛه اٌضبٌش فزّٚٓ اٌز٠ًّٛ(. 2023-2010فٟ كٌٚخ اٌؼواق ٌٍّلح )

        ارغب٘بد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚ رؾ١ًٍ اٌزطٛهاد فٟ اٌؼواق اٌؼواق: 

 اٌتّىًَ اٌّستذاَ والاستمرار اٌّبٌٍ : أسبسُبد ِفبهُُّخ ؤظرَخاٌّذىر الأوي :      

 أولاً :ِبهُخ اٌتّىًَ اٌّستذاَ :    

اٌَّزلاَ ٠َزمطت ا٘زّبَ اٌىض١َو ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ الالزٖبك١٠ٓ  فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ وٛٔٗ   إٔجؼ ِٛٙٛع اٌز٠ًّٛ           

ٝ ٍجً َِبػلح اٌّغزّغ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ اٌمبكه ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌٛلذ اٌؾبٙو ثْىً ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍ

أفًٚ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ ّٙبْ للهح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١زٙب ثٙلف رؾم١ك الاٍزلاِخ 
)1 . (

جٜ فٟ إٌَٛاد الأف١وح فمل اهر

ِٖطٍؼ اٌز٠ًّٛ ِغ ظب٘وح الاٍزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ كفٍذ ثَوػخ فٟ الاكث١بد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ . 

 :تؼرَف اٌتّىًَ اٌّستذاَحبُٔبً:        

 (2015)ٔظوا ٌلأ١ّ٘خ اٌزٟ إجؼ ٠ؾظٝ ثٙب اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ِٕن أؼمبك ارفبق ثبه٠ٌ ثْؤْ رغ١و إٌّبؿ ٍٕخ        

ٚا١ٌٙئبد اٌو١ٍّخ ٚغ١و ِٓ اعً ر١ّٕخ َِزلاِخ , هفؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد ( (2030ٚونٌه فطخ الأُِ اٌّزؾلح ٌَٕخ 

اٌو١ٍّخ اٌزؾلٞ ثٛٙغ رؼو٠ف ٚاٛبه ػبَ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ, ِٓ اعً رَو٠غ ػ١ٍّخ الأزمبي اٌٝ الزٖبك ِٕقف٘ 

اٌىبهثْٛ , كائوٞ ّٚبًِ
 
.

()
 
2

فؤْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٘ٛ: رٛف١و الاٍزضّبه ِغ  (European commissionٚوّب ؽلكرٗ اٌّف١ٙٛخ الأٚهث١خ )       

ِواػبح الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ , ٠ٚزّٚٓ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ِىٛٔب ل٠ٛب ٌٍز٠ًّٛ الأفٚو ٠ٙلف اٌٝ كػُ 

                                                      
1

لتعزٌز التموٌل المستدام * عرض التجربة الإماراتٌة مع الإشارة الى حالة  فطٌمة زهرة لدور, علً عزوز, الاستثمار فً الطالات المتجددة كأداة 

 .                      158, ص2021, 02العدد, 07(,المجلدJEFالالتصاد والمالٌة )الجزائر* ,مجلة 

 
2
ولً خلال بلعٌد محمد, علٌة عبد الباسط عبد الصمد, دور الابتكار المالً فً تحمٌك تموٌل مستدام من اجل دعم التنمٌة المستدامة على المستوى الد 

 . 263, ص 2023, جوان , 2, العدد7والاعمال , المجلد( ,مجلة التصاد المال 2021 -2010الفترة )
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ف١ف اٌٚغٜ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚىبفؾخ أجؼبصبد اٌغبىاد اٌلف١ئخ ِٚؼبٌغخ اٌزٍٛس ٚاٌؾل ِٓ إٌفب٠بد إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚرق

ٚرؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.
(3) 

٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأثؼبك الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ  ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَوّب         

ٚالاعزّبػ١خ
(4)

،٠ٚووي ٘نا اٌزؼو٠ف ػٍٝ ٙوٚهح رط٠ٛو ٚ رؾل٠ش الاكٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رلػُ الاٍزلاِخ ٚرؾمك اٌفبئلح  

 ٌٍج١ئخ ٚ اٌّغزّغ . 

اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٘ٛ هإ٠خ ٠ٍٛٛخ الاعً فٟ الاٍزضّبه اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌّٖبهف , ٚ٘ٛ ٠غطٟ ِغبلاد ػل٠لح ِضً        

ح ٚاٌّغزّؼبد الألً كفلا. اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٌٗ لبث١ٍخ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚعٍت اٌّٚبٔخ ر١ٌٛل ٛبلخ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚكػُ اٌّوآ

ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ػٓ ٛو٠ك رْغ١غ اٍزقلاَ ثلائً ٔظ١فخ ٌز١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ث١ئخ ٔظ١فخ فب١ٌخ ِٓ 

 اٌزٍٛس ِٓ أجؼبصبد ِٚوح ٌٍج١ئخ ٚالأَبْ .

اٌّستذاَ حبٌخبً: ػٕبطر اٌتّىًَ         
(5)

 (ESG)Environmental-Social- Governance 

)اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ( اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  ESGاٌووبئي اٌضلاس ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚاٌّؼوٚفخ أ٠ٚب ثؤٍُ  ر١ْو

 ٠غت ػٍٝ اٌْووبد افن٘ب فٟ الاػزجبه ػٕل اكاهح أكائٙب اٌّبٌٟ. اٍّؾٛ ٌٟ اّوػ وً ٚاؽلح ِٕٙب ثّي٠ل ِٓ اٌزف١ًٖ: 

اٌٙٛاء ٚ ٠ًّْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجٜ ثبٌج١ئخ ِضً رغ١و إٌّبؿ ٚأجؼبصبد اٌغبىاد ٚاٌىبهثْٛ ٚرٍٛس  اٌؼٕظر اٌجُئٍ:1-

 ٚاٌّبء ٚٔلهح ا١ٌّبٖ ٚالاؽزواه اٌؼبٌّٟ.

اٌؼٛاًِ ماد اٌزؤص١و الاعزّبػٟ ِضً رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ اٌزٟ  ٠ًّْٚ اٌؼٕظر الاجتّبػٍ:2-

 رًّْ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ ٚؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤص١و فٟ ِغزّؼبد اٌَىبْ اٌّؾ١ط١ٓ ثبٌّْبه٠غ اٌّؼ١ٕخ , اٌـ..

ٚ٘ٛ ٠قزٔ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثى١ف١خ اكاهح اٌّئٍَخ, ِضً اٍزملاي ِغٌٍ الإكاهح ٚرى٠ٕٛٗ ٚؽمٛق  :ػٕظر اٌذىوّخ3-

 اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌْفبف١خ . 

 راثؼبً: أهُّخ اٌتّىًَ اٌّستذاَ :                                    

ِزّضٍخ فٟلأ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٕ٘بن صلاس ٚعٙبد ٔظو ِزواثطخ رلػُ الأٍبً إٌّطمٟ 
(6)

: 

٠زؼبًِ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ِغ ِزطٍجبد الأزمبي ٔؾٛ َِبه اعزّبػٟ الزٖبكٞ ث١ئٟ َِزلاَ ٌَل  ِٕظىر الاستذاِخ :-1

اٌفغٛح اٌّب١ٌخ , ام ٠ٍؼت اٌمطبع اٌّبٌٟ كٚهاً ٘بِبً فٟ رؼجئخ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٔؾٛ الاٍزضّبهاد اٌزٟ رواػٟ ػٛاًِ 

                                                      
3
(, مجلة العلوم 2018 -2014إبراهٌم حسن جمال , الابتكار المالً كمدخل نحو التموٌل المستدام دراسة حالة المصارف الإسلامٌة فً دولة لطر) 

 .203-202, ص 2020, 121, العدد26الالتصادٌة والإدارٌة , المجلد 
4
 https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/06/09موٌل المستدام و الصٌرفة المسؤولة ، متاح على المولع : عاطف حسن ، الت 
  

5
، متاح على الانترنت على المولع :   2021ٌولٌو سنة  18ورلة منالشة بشأن التموٌل المستدام ، إصدار دوري بتارٌخ جمال نجم ،  

https://t.me/c/2165412109/15  
6 Sommer Sebastian  : Sustainable Finance An Overview, Deutsche Gesells Chaft FurInternationale 

Zusammenarbeit, 1st ed, Brasilia, Brazil, 2020. P:9-10.  
 

https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/06/09
https://t.me/c/2165412109/15
https://t.me/c/2165412109/15
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(ESG)
*

٠ٚزُ مٌه ػٓ ٛو٠ك رؾ٠ًٛ الإٔٛي اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٍزضّبهاد ِٕقفٚخ اٌىبهثْٛ َِزلاِخ ِٚؤخ , ِّب  

 ٠ّىٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌجٕٛن ٚالأٍٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ ِٛائّخ اٍزوار١غ١برُٙ اٌّب١ٌخ ٚالاٍزضّبه٠خ ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ّوٛب أٍب١ٍب ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚارفبل١خ ٠ؼل ِٕظىر إػبدح تىجُه تذفمبد رأش اٌّبي: 2-

 ثبه٠ٌ, ؽ١ش ٌٓ رىْٛ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌؼبِخ اٚ اٌزم١ٍل٠خ وبف١خ ٌَل ٘نٖ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ.

ل ِقبٛو رؼزجو اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ) اٌّقبٛو اٌج١ئ١خ , الاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ ( ثْىً ِزيا٠ ِٕظىر اٌّخبطر:3-

ِب١ٌخ ِبك٠خ , ِٚٓ صُ فؤْ ِضً ٘نٖ اٌّقبٛو رئصو ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ لأٞ و١بْ فٟ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ثّب فٟ مٌه 

( فٟ لواه الاٍزضّبه ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾل ESGاٌْووبد اٌَّزضّو ف١ٙب ، فؤْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ِٓ فلاي ر١ّٕٚٗ ٌؼٛاًِ )

 ِغ الاؽزفبظ ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأكاء.  ِٕٙب ثْىً ٠ّٚٓ الاٍزّواه ٌٍْووبد

اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٠ؾبفع ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رىْٛ اكاهح ِقبٛو إٌّبؿ اْ       

لبكهح ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽلح رؼوٗ اٌجٕٛن ٌٍّقبٛو اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثزغ١واد إٌّبؿ ، ٚػٍٝ ٔؾٛ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ 

ً رَُٙ الأْٔطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّقزٍفخ  ثي٠بكح للهح ِ ٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌّزٛلؼخ فٟ ا١ٌَبٍبد ٚهغجبد اٌَّزضّو٠ٓ. ٚ أ٠ٚب

اٌجٕٛن ػٍٝ عنة اٌّلفواد، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌّقزٍف اٌفئبد اٌّغزّؼ١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ؽبفظبرٙب الائزّب١ٔخ 

ػ١خ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ ، ٚ ثبٌقٖٛٓ رٍه الأْطخ اٌّورجطخ ثبٌّْٛي اٌّبٌٟ ِّب ٠ؼيى ِٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب

ٚر٠ًّٛ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رمًٍ ِٓ َٔت اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚأٚعٗ ػلَ اٌَّبٚاح. ٚ ثبلإٙبفخ اٌٝ ِب ٍجك 

ّلاد الأعٕج١خ ِٓ فلاي عنة فؤْ رطج١مبد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ رئكٞ اٌٝ رؼي٠ي اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ٚٙـ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼ

ّو٠ؾخ عل٠لح ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َزٙلفْٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ.
(7) 

  خبِسبً: ِفهىَ الاستمرار اٌّبٌٍ :    

ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٠ىبك ٠ىْٛ ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ ٙوٚهح ٚأ١ّ٘خ اػطبء ِفَٙٛ كل١ك ٌّٖطٍؼ الاٍزمواه اٌّبٌٟ،           

ٌىٓ فٟ اٌٛالغ ٕ٘بن افزلاف وج١و فٟ اِىب١ٔخ رؼو٠فٗ، ٚمٌه لافزلاف ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع ٚرلافً 

١ُ الأفوٜ اٌزٟ رىبك لا رٕفًٖ ػٓ غ١و٘ب فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚفٟ اٌٛالغ فبْ ِفَٙٛ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب٘

،  ٚ٘ٛ ؽبٌخ ػلَ  ِؼظُ الأكث١بد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع اػزّلد ػٍٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ٔم١ٚٗ

 مواه اٌّبٌٟ.الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚاٌزٟ رظٙو ثٛٙٛػ فلاي الأىِبد اٌّب١ٌخ، ٚمٌه ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِفَٙٛ الاٍز

ٚظٙو ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ اٌَبؽخ الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ فٟ ظً الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌّزلاؽمخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ          

ٚاٌلٌٟٚ ٚوّب موؤب مٌه آٔفبً. ٚإٔجؼ ٍبئلاً أٗ ١ْ٠و اٌٝ أِىب١ٔخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ثىبفخ ِئٍَبرٗ ِٓ ِٛإٍخ ٚظبئفٗ 

اٌّلفواد ِٕٚؼ اٌموٚٗ ٍٚلاك اٌّلفٛػبد ثىفبءح.  ٚفبٕخ فٟ أٚلبد الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ الأٍب١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ عنة 

رؤرٟ ِٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ أٚ إٌبرغخ ػٓ اٌمطبع اٌؾم١مٟ
(8)

 . 

                                                      
*
 (ESGعناصر التمويل المستدام : ) 
7
https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-البنن المركزي المصري ، التموٌل المستدام ، متاح على المولع :   

finance 
8
-2009حٌدر طالب موسى, صباح رحٌم مهدي ,حٌدر حسٌن عذافه , دور السٌاسة النمدٌة فً تحمٌك الاستمرار المالً للمصارف العرالٌة للمدة ) 

. 350,ص 2020, 117, العدد26 ( ,مجلة العلوم الإدارٌة والالتصادٌة, كلٌة الإدارة والالتصاد, جامعة بغداد, المجلد2017
 

https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-finance
https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-finance
https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-finance
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 سبدسبً: تؼرَف الاستمرار اٌّبٌٍ :          

١ًَٙ )ػلَ اػبلخ( الاكاء أٗ ٘ٛ " ؽبٌخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ؽ١ّٕب ٠ىْٛ لبكها ػٍٝ رػوف الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٝ 

ػلَ اٌزٛاىْ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ ( اٌزٟ رظٙو ٔز١غخ اؽلاس ٍٍج١خ ٚغ١و ِزٛلؼخ ٚاٌزٟ )الالزٖبكٞ ٚرْز١ذ الافزلالاد اٌّب١ٌخ 

رظٙو كاف١ٍب" 
(9 )

، ونٌه ػّوف ػٍٝ أٔٗ " ٘ٛ ػلَ اٌٛلٛع فٟ الاىِبد اٌّب١ٌخ لاْ الاىِخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ فملاْ اٌضمخ فٟ ػٍّخ 

إٌٛٗ اٌّب١ٌخ الافوٜ ِّب ٠زَجت فٟ ٍؾت اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ٌوإًٚ أِٛاٌُٙ ِٓ مٌه اٌجٍل ٚاٌجٍل ا
(10)

 " .  

٠ٚؼّوف اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ " اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب إٌظبَ لبكهاً ػٍٝ أكاء ٚظبئفٗ         

.ٚر١ًَٙ ا١َٔبث١خ رق١ٖٔ اٌّٛاهك ِٓ اٌّلفو٠ٓ اٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ ثىفبءح ػب١ٌخ
(11)

  

  سبثؼبُ: أهُّخ الاستمرار اٌّبٌٍ :   

ٕظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ ٔظواً لاهرجبٛٗ ثغ١ّغ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ، ٚرٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٚرظٙو أ١ّ٘خ اٍزمواه اٌ      

ٌٙنٖ الأْٔطخ، ثلءاً ِٓ الاٍزضّبهاد، ِوٚهاً ثبٌزجبكي ٚأزٙبءاً ثبلاٍزٙلان. ٠ٚزغَل إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ عٛأت ػل٠لح 

أّ٘ٙب:
(12 ) 

 ّٖوف١خ.الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ فٟ رطج١ك أفًٚ اٌّّبهٍبد ا1ٌ-

 الاٍزمواه اٌّبٌٟ ّوٛبً ٙوٚه٠بً ٌزطٛه إٌظبَ اٌّبٌٟ.2-

 الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠ؾَٓ أزمبي رؤص١و ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌٝ اٌمطبع اٌؾم١مٟ. 3-

 ٠َبُ٘ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ ى٠بكح اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. 4-

٠ؼىٌ لٛح إٌظبَ اٌّبٌٟ، اٌنٞ ٠ٍؼت ثلٚهٖ كٚهاً هئ١َ١بً فٟ رؼي٠ي اٌضمخ فٟ  ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ وٛٔٗ        

 إٌظبَ ٠ّٕٚغ ظٙٛه اٌّقبٛو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ريػيع اٍزمواه "الالزٖبك".

ٚثٙنا اٌّؼٕٝ، ٠لهن ٕٕبع ا١ٌَبٍبد أْ ػلَ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ػٍٝ إٌّٛ ٠َٚجت اٙطواثبد         

فط١وح، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٚاٌزمٍجبد اٌّفوٛخ فٟ أٍؼبه الإٔٛي ٠ٚئكٞ اٌٝ أىِبد ِب١ٌخ ِٖٚوف١خ. 

(13)
  

 

                                                      
9
 - Garry J. Schinasi, Defining Financial Stability, IMF, 2004, p. 8. 

10
 مٌة فًلاسستمرار المالً فً ظل النظام المالً والمصرفً , دراسة تحلٌلٌة لعٌنة من المصارف الامشتاق محمود السبعاوي واخرون , الا  

 .69, ص2012, (2)دٌة , المجلد الثانً , العددلتصادارٌة والازمة المالٌة , مجلة جامعة كركون للعلوم الالأضوء المؤشرات العالمٌة ل
 .20ص, 2017ستمرار المالً وتعزٌز التنمٌة , ستمرار النمدي الى الاالبنن المركزي العرالً , التحول من الا 11
النمد الدولً , مجلة فً ,البنون الإسلامٌة والاستمرار المالً: تحلٌل تجرٌبً ,منالشة نتائج ورلة عمل صادرة عن صندوق ااحمد مهدي بلو 12

 .70,ص 2008,جدة ,المملكة العربٌة السعودٌة,  2, العدد21جامعة الملن عبد العزٌز: الالتصاد الإسلامً , المجلد
13

 -Durmus Yılmaz," Financial Security And Stability ", The OECD's 2nd World Forum on Statistics, Knowledge and 
Policy'Measuring and Fostering the Progress of Societies, Đstanbul,2021,p: 6. 
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 (2023-2010ٌٍّذح ) الالتظبد اٌؼرالٍتٍجُخ ِتطٍجبد الاستمرار اٌّبٌٍ فٍ اٌّذىر اٌخبٍٔ : دور اٌتّىًَ اٌّستذاَ فٍ 

 أولاً: استراتُجُخ اٌتّىًَ اٌّستذاَ فٍ اٌؼراق :                        

رؼزجو اٍزوار١غ١خ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق عيءًا ِٓ اٌّجبكهاد اٌٙبكفخ اٌٝ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِغ الأفن        

(. ٚرٕلهط ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ّٙٓ رٛعٙبد اٌجٕه اٌّوويٞ ESGفٟ الاػزجبه اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ )

 لاِخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ.اٌؼوالٟ ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍز

 ٚرٕلهط ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ّٙٓ رٛعٙبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزلاِخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ.

 إْ ِٓ أثرز ِلاِخ استراتُجُخ اٌتّىًَ اٌّستذاَ فٍ اٌؼراق : 

 اطذار اطبر وطٍٕ ٌٍتّىًَ اٌّستذاَ :1-

 (2022فٟ أوزٛثو) ٌّوويٞ اٌؼوالٟ ػٓ اٛلاق "اٛبه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق" ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٛوبٌخ ، أػٍٓ اٌجٕه ا

 (.GIZالأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌلٌٟٚ )

  ٠ٙلف الإٛبه اٌٝ كِظ ِجبكة اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ ١ٍبٍبد اٌجٕٛن، ِّب ٠ّىّٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ِٓ كػُ اٌّْبه٠غ اٌزٟ رؤفن

 ّخ.ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؾٛو

 دور اٌجٕه اٌّروسٌ اٌؼرالٍ :-2

 ( ٠َؼٝ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌٝ كِظ ِؼب١٠و اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؾٛوّخESG.ٟفٟ اٌمطبع اٌّٖوف ) 

 .ٚٙغ ١ٍبٍبد رْغغ اٌّٖبهف ػٍٝ كػُ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌج١ئ١خ ِْٚبه٠غ اٌطبلخ اٌّزغلكح 

  ٛرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.رؼي٠ي الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚرٛع١ٗ الاٍزضّبهاد ٔؾ 

 اٌتؼبوْ اٌذوٌٍ : -3

  ًاٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد ك١ٌٚخ ِضGIZ ( ٟٚثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئUNDP ًٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ِٓ أع )

 رط٠ٛو ثواِظ ر٠ًّٛ َِزلاَ. 

 :أهذاف استراتُجُخ اٌتّىًَ اٌّستذاَ-4

 .ٟرم١ًٍ آصبه اٌزغ١و إٌّبف 

  اٌّبٌٟ.رؼي٠ي الاٍزمواه 

 .كػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌَّزلاِخ 

 .رؾ١َٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، فبٕخ ٌٍفئبد اٌٚؼ١فخ ٚإٌّبٛك اٌّؾوِٚخ 

 َٔزؼوٗ اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:       اٍزوار١غ١خ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواقّٚٙٓ اٛبه 
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 أولا: ِجبدئ اػلاْ اٌؼراق ٌٍتّىًَ اٌّستذاَ :   

٠جوى اػلاْ اٌؼواق ؽٛي اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ أ١ّ٘خ كِظ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٌزؼي٠ي الالزٖبك          

الأفٚو. ٠ؼُزجو ٘نا إٌٙظ ٙوٚه٠ًب ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌجلاك، فبٕخ فٟ ظً اػزّبك٘ب ػٍٝ 

 الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زّٕٚٙب الإػلاْ: ػبئلاد إٌفٜ. ِٚٓ ث١ٓ اٌّجبكة

 :اٌتذىي إًٌ الالتظبد الأخضر-1

  ٠َؼٝ اٌؼواق اٌٝ الأزمبي ٔؾٛ الالزٖبك الأفٚو، وّب ٠زج١ٓ ِٓ ِجبكهاد ِضً اٍزوار١غ١خ اٌؾياَ الأفٚو اٌزٟ أٍُٛمذ

، ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ رؼي٠ي اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚرجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ. 2011)فٟ ػبَ )
(14)

 

  .رّزٍه اٌلٌٚخ ِٛاهك ِبك٠خ ٚثْو٠خ وج١وح ٠ّىٓ أْ رًَٙ ٘نا اٌزؾٛي , ِغ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اِىبٔبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 الاستذاِخ اٌّبٌُخ : -2

 .٠جوى الإػلاْ أ١ّ٘خ الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ، اٌزٟ رّٚٓ رٕف١ن اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌملهاد اٌّب١ٌخ اٌَّزمج١ٍخ 

(15)
 

  ٠لػٛ الإػلاْ اٌٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ػبئلاد إٌفٜ ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً، ثٙلف اٌزقف١ف ِٓ اٌّقبٛو اٌّورجطخ

ثبٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ ٚػغي ا١ٌّيا١ٔخ. 
(16 ) 

 : الاستخّبر الأخلالٍ-3

  فٟ اٛبه رؾم١ك أ٘لاف الاٍزلاِخ اٌؼب١ٌّخ، ٠ؼيى ٘نا الإػلاْ ِّبهٍبد الاٍزضّبه اٌَّئٌٚخ اٌزٟ رووي ػٍٝ الاػزجبهاد

الأفلال١خ ٚرلػُ اٌّجبكهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 
(17)

 

لإكاهٞ ٚٙؼف إٌظبَ اٌٚو٠جٟ لل ث١ّٕب رملَ ٘نٖ اٌّجبكة أٍبٍبً ِز١ٕبً ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، فبْ اٌزؾل٠بد ِضً اٌفَبك ا        

 رؼولً اٌزٕف١ن اٌفؼّبي. ٌنا، فبْ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌمٚب٠ب رؼل ٙوٚه٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق. 

 

 

                                                      
14
  Khudhur Jassim Hamad, Green economy and sustainable development concepts, principles andللمزٌد انظر: 

requirements for transformation in Iraq, Journal of STEPS for humanities and social sciences, Vol: 1,NO: 3, 2022. 
15

 Mohammed Basheer Ismael, Financial sustainability in Iraq, a future view, Al Kut Journal of Economics and 
Administrative Sciences (KJEAS), Vol: 15, No:47, (2023),PP:505-527. 

 
16

 B. J. FarisKhalif, A. Abedalzzeiz, The financial and cash stability and its role in financial sustainability in Iraq, 

 Journal port science research, Vol: 4,no: 4,2022, pp:252-263. 

 
17

 Shahida Shahimi, Siti Aisyah Zahari, Principles of Sustainability in Islamic Finance, 
(Informa), Islamic Finance and Sustainability 

. 104-75 :pp  ,2025,t Edition1s 
 

https://scispace.com/authors/b-j-fariskhalif-3rs370qk
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 حبُٔبً: أهذاف اػلاْ اٌؼراق ٌٍتّىًَ اٌّستذاَ :    

٠ٙلف اػلاْ اٌؼواق ثْؤْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ اٌٝ رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ، ٚكػُ الأزمبي ٔؾٛ الالزٖبك الأفٚو،         

ٚرط٠ٛو آ١ٌبد ر٠ًّٛ ِجزىوح. رؼزجو ٘نٖ الأ٘لاف ٙوٚه٠خ ٌّٚبْ الاٍزمواه الالزٖبكٞ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚرؼي٠ي 

 ػزّبك ػٍٝ إٌفٜ ٚرغ١و إٌّبؿ. ٚ فٟ ِملِخ رٍه الا٘لاف َٔزؼوٗ ا٢رٟ: اٌّوٚٔخ اٌج١ئ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِضً الا

 : الاستذاِخ اٌّبٌُخ-1

  ٠زّؾٛه اٌزوو١ي ؽٛي رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ػبئلاد إٌفٜ ٚالالزواٗ ِٓ اٌقبهط، ؽ١ش لل ٠ئكٞ مٌه اٌٝ ػلَ اٍزمواه

 ِبٌٟ.

  الإٔفبق اٌَّزمج١ٍخ ّٚٙبْ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ..رَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ رٕف١ن ثواِظ اٌؼًّ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ للهاد
18)

 

 :الأتمبي إًٌ الالتظبد الأخضر-2

  ٠ٛإً اٌؼواق ثفبػ١ٍخ رٕف١ن ِجبكهاد رٙلف اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك الأفٚو، ِٚٓ ث١ٕٙب اٍزوار١غ١بد ِضً ِجبكهح

 .2011)اٌؾياَ الأفٚو اٌزٟ أٍُٛمذ فٟ ػبَ)

 ٘ب اٌٛف١وح ٌزؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغخ لٚب٠ب ِضً اكاهح إٌفب٠بد ٚرٛى٠غ ِٛاهك رَؼٝ اٌلٌٚخ اٌٝ اٍزغلاي ِٛاهك

 ا١ٌّبٖ.

 : آٌُبد تّىًَ ِجتىرح-3

 ( ٓاكفبي اٌْواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبPPPs ٠ؼُزجو اٍزوار١غ١خ أٍب١ٍخ ٌغنة الاٍزضّبهاد فٟ اٌّْبه٠غ )

 اٌَّزلاِخ.

  ،ٟ٠ّىٓ أْ رَُٙ ٘نٖ اٌْواوبد فٟ رَو٠غ رط٠ٛو أكٚاد اٌز٠ًّٛ الأفٚو، ِضً إٌَلاد اٌقٚواء ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػ

ٌلػُ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ. 
(19)

 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ الأ٘لاف رؼزجو ّٛٛؽخ، الا أٔٙب رٛاعٗ رؾل٠بد ِضً ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؾبعخ اٌٝ     

ْ اٌزٕف١ن إٌبعؼ. لا ٠ياي رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الاؽز١بعبد الالزٖبك٠خ اٌفٛه٠خ ٚأ٘لاف الاٍزلاِخ ١٘بوً ؽٛوّخ فؼبٌخ ٌّٚب

 ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠ّضً ِٖله لٍك وج١و ٌَّزمجً اٌؼواق.

 

 

 

                                                      
18

 Mohammed Basheer Ismael, op.cit,pp: 505-527. 
19

 Jorge Fernández Gómez, "FINANCING SUSTAINABLE PROJECTS AND ACTIVITIES. Innovative schemes based 
on public-private partnerships ", Cuadernos Orkestra, 2024, pp:1-45. 
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حبٌخبً: والغ اٌتّىًَ اٌّستذاَ فٍ دوٌخ اٌؼراق :   
(20)

 

هغُ اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼواق، فمل ثلأ فٟ إٌَٛاد الأف١وح اكهان ِزيا٠ل           

ثؤ١ّ٘خ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ وؤكاح ٌزؼي٠ي الاٍزمواه الالزٖبكٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٠ُّٚىٓ اٌمٛي اْ ٚالغ 

٠ياي فٟ ِواؽٍٗ الأ١ٌٚخ، الا أْ ٕ٘بن ِئّواد ِّٙخ ػٍٝ رطٛه ٘نا اٌمطبع، ِلػِٛخ  اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق لا

 ثّجبكهاد ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد ك١ٌٚخ.

، أٍٛك اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚص١مخ ثؼٕٛاْ "اٛبه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق"، ٚاٌزٟ رؼُزجو 2022)فٟ ػبَ )          

ي فطٛح ه١ٍّخ ٔؾٛ كِظ ِجبكة اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌّٖوف١خ ا١ٌٕٛٛخ. ٠ٙلف ٘نا الإٛبه اٌٝ كػُ أٚ

(، ِٓ فلاي ٚٙغ ١ٍبٍبد ر٠ًّٛ رؼيى اٌّْبه٠غ ESGاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اػزّبك ِؼب١٠و اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؾٛوّخ )

 اٌقٚواء، ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚه٠بكح الأػّبي اٌَّزلاِخ.

ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠َؼٝ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌٝ رؼي٠ي ٚػٟ اٌجٕٛن ثؤ١ّ٘خ ر١ّٚٓ ِقبٛو اٌزغ١و إٌّبفٟ         

ٚالاٍزلاِخ فٟ لواهاد الإلواٗ ٚالاٍزضّبه. ِٚغ مٌه، لا ٠ياي اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ِؾلٚكاً ثَجت ٔمٔ الأٛو اٌزٕظ١ّ١خ 

. ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ ESG)بفخ اٌّئ١ٍَخ اٌّزؼٍمخ ثّجبكة ) اٌٍّيِخ، ٚٙؼف للهاد اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚأقفبٗ اٌضم

اٌزْو٠ؼٟ، رظً اٌؾبعخ لبئّخ ٌزؼي٠ي الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثٙلف رْغ١غ الاٍزضّبهاد اٌَّزلاِخ، ٚهثطٙب 

 ثبعواءاد اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ.

 الالتظبد اٌؼرالٍ : أسجبة لىح الالتظبد واٌتذذَبد :راثؼبً: 

 أولاً: ِىاطٓ لىح الالتظبد: 

٠ؼزجو اٌؼواق، اٌنٞ اهرجٜ اٍّٗ ربه٠ق١ب ثضوٚاد إٌفٜ، ا٢ْ فٟ ِوؽٍخ ؽبٍّخ ِٓ ١َِورٗ الالزٖبك٠خ. ام ٠ّزٍه          

رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه، ِّب ٠غؼٍٗ فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ػب١ًٌّب ِٓ ؽ١ش اؽز١ب١ٛبد اٌّٛاهك.  16صوٚاد ٛج١ؼ١خ رزغبٚى ل١ّزٙب 

ٌؼواق اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الزٖبكٖ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ اٌٝ الزٖبك ِزٕٛع َِٚزلاَ. ام أْ  َِزمجً الالزٖبك ٠ّٚزٍه ا

اٌؼوالٟ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾ٠ًٛ صوٚارٗ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ إٔٛي أزبع١خ.  ٚ٘نا اٌزؾٛي ١ٍىْٛ ٙوٚه٠ب ٌّٕٛ الالزٖبك  ػٍٝ اٌّلٜ 

 اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك اٌزٕٛع الالزٖبكٞ.

 ثرز ٔمبط لىح الالتظبد اٌؼرالٍ ثبِتٍ:وَّىٓ تٍخُض أ

 اٌخروح إٌفطُخ اٌضخّخ : -1

١ٍِْٛ ثو١ًِ.  800)١ٍِبهًا ٚ) (٠148ؾزً اٌؼواق اٌّورجخ اٌقبَِخ ػب١ًٌّب ِٓ ؽ١ش اؽز١بٟٛ إٌفٜ، اٌنٞ ٠جٍغ )       

ثؼل اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ٠ًٖ ِزٍٜٛ ٠ٚؼُزجو اٌؼواق صبٟٔ أوجو ِٕزظ ٌٍٕفٜ اٌقبَ فٟ ِٕظّخ اٌجٍلاْ اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي "أٚثه" 

ي  4.6)أزبعٗ اٌٝ ) ّٛ ١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠ًب فٟ اٌظوٚف اٌطج١ؼ١خ. ٠ؼزّل اٌؼواق ثْىً وج١و ػٍٝ ا٠واكاد إٌفٜ، اٌزٟ رّ

ِلا١٠ٓ ثو١ًِ ١ِٛ٠ًب. ٚفلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّمج١ٍٓ. ٠ؼزجو إٌفٜ 8) (ِٓ ٔفمبد اٌلٌٚخ، ٠ٚقطٜ ٌٍٕٛٛي اٌٝ أزبط  (%95ٔؾٛ)
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ٍبً ٌّؼظُ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش الإٔزبط أٚ اٌزغبهح أٚ اٌّب١ٌخ. ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ اٌّؾون الأ

٠زؤصو ٘نا اٌمطبع ثبلأىِبد الالزٖبك٠خ ٚرمٍجبد أٍٛاق إٌفٜ اٌؼب١ٌّخ، وّب ؽلس ِئفواً ٔز١غخ عبئؾخ وٛهٚٔب اٌزٟ أكد 

اٌٝ رواعغ أٍؼبه إٌفٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. 
(21)

  

 اٌّىلغ  اٌجغرافٍ الاستراتُجٍ :-2

٠مغ اٌؼواق فٟ ٔمطخ اٌزمبء ث١ٓ لبهاد آ١ٍب ٚأٚهٚثب ٚأفو٠م١ب، ِّب ٠ّٕؾٗ أ١ّ٘خ وج١وح ثبػزجبهٖ ِّواً  ٌٛعَز١ب ِؾزّلاً        

١خ. رزغٍٝ ٌٕمً اٌطبلخ ٚاٌجٚبئغ. وّب ٠ّزٍه ِٕبفن ثؾو٠خ ػجو اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، ِّب ٠ؼيى كٚهٖ فٟ اٌزغبهح الإل١ّ١ٍخ ٚاٌلٌٚ

الأ١ّ٘خ اٌغغواف١خ ٚالاٍزوار١غ١خ ٌٍؼواق فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ِٓ فلاي ِٛلؼٗ ِٚٛاهكٖ اٌطج١ؼ١خ ٚرٕٛع ٍىبٔٗ. ٠ؾل 

اٌؼواق ِٓ اٌغوة ٍذ كٚي ٟ٘: روو١ب ٚا٠واْ ٍٚٛه٠ب ٚالأهكْ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ، ِّب ٠غؼٍٗ ٔمطخ 

ٌل٠ٕب١ِى١بد ا١ٌَب١ٍخ. ،رمبٛغ ؽ٠ٛ١خ ٌٍزغبهح الإل١ّ١ٍخ ٚا
(22)

٠ّزٍه اٌؼواق فطًب ٍبؽ١ًٍب ١ٙمًب ػٍٝ ٛٛي ّّبي اٌق١ٍظ  

اٌؼوثٟ، ِّب ٠ٛفو ٌٗ ٕٚٛلًا ثؾو٠ًب ِؾلٚكاً ٠ئصو ػٍٝ ػّمٗ الاٍزوار١غٟ ١ٍٚبٍزٗ اٌقبهع١خ. ٘نا اٌّٛلغ لا ٠غؼً اٌؼواق 

 ًٚ ب ٌزؤص١واد ٚٙغٛٛ فبهع١خ ِزٕٛػخ. وّب أْ لاػجًب ِووي٠ًب فٟ اٌغغواف١ب ا١ٌَب١ٍخ الإل١ّ١ٍخ فؾَت، ثً ٠ؼوٙٗ أ٠

اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ اٌغٕٟ ٚإٌّبظو اٌطج١ؼ١خ اٌّزٕٛػخ رؼيى ِٓ أ١ّ٘زٗ الاٍزوار١غ١خ. ِٚغ مٌه، فبْ اٌقٖبئٔ اٌغغواف١خ 

ب، ِضً اٌزؼوٗ ٌٍزلفً اٌقبهعٟ ٚالاػزّبك ػٍٝ ِٛاهك ا١ٌّبٖ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك. رْىً ٘نٖ  ًٚ ٌٍؼواق رطوػ رؾل٠بد أ٠

ؼٛاًِ ِغزّؼخ اٌٛالغ الاٍزوار١غٟ ٌٍؼواق فٟ إٌّطمخ اٌ
(23)

 .  

اٌخرواد اٌطجُؼُخ الأخري : -3
(24) 

ثبلإٙبفخ اٌٝ اؽز١ب١ٛبرٗ إٌفط١خ اٌٚقّخ، ٠زّزغ اٌؼواق ثٛفوح وج١وح ِٓ اٌغبى اٌطج١ؼٟ، ؽ١ش رمُله اؽز١ب١ٛبرٗ ثٕؾٛ        

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠يفو اٌؼواق ثّٛاهك  (2022) ٌؼبَ (IEA) رو١ٍ٠ْٛ للَ ِىؼت ٚفمًب ٌٛوبٌخ اٌطبلخ اٌل١ٌٚخ (132)

٠ّزٍه اٌؼواق اِىبٔبد ٘بئٍخ رئٍ٘ٗ ٌٍؼت كٚه  .ِؼل١ٔخ ل١ّّخ، ِضً اٌىجو٠ذ ٚاٌفٍٛفبد، اٌزٟ رؼُل ِٓ ث١ٓ الأوجو ػب١ًٌّب

فلاي اِىبٔبرٗ فٟ هئ١َٟ فٟ رؼي٠ي ٔٙٚزٗ الالزٖبك٠خ، ٍٛاء ػجو ِٛاهكٖ اٌطج١ؼ١خ، ِٓ اؽز١بٛبد إٌفٜ ٚاٌغبى، أٚ ِٓ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ، اٙبفخ اٌٝ ِٛلؼٗ الاٍزوار١غٟ ٚرٕٛػٗ اٌل٠ّٛغوافٟ. ِٚغ مٌه، ٌُ ٠زّىٓ اٌجٍل ِٓ اٍزغلاي ٘نٖ 

اٌّٛاهك ثبٌْىً الأِضً ٌلػُ الزٖبكٖ أٚ رؾم١ك الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚاٌّؼ١ْٟ ٌَىبٔٗ، ٚ٘ٛ ِب رؼىَٗ اٌزؾل٠بد 

ػبد اٌؾ٠ٛ١خ. فٟ اٌٛالغ، ٍبّ٘ذ ػلح ػٛاًِ، ِٓ ٙؼف اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ْٚ٘بّخ اٌَّزّوح فٟ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚاٌمطب

أٔظّخ اٌؾٛوّخ اٌٝ ٍٛء اكاهح اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، فٟ اػبلخ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ ٘نٖ الإِىبٔبد، ِّب أكٜ اٌٝ اٌظوٚف 

 .اٌٖؼجخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌؼواق ا١ٌَٛ
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اٌمبػذح اٌسىبُٔخ اٌشبثخ :  -
)25( 

، ام ٠ّزٍه َٔجخ وج١وح ِٓ اٌَىبْ اٌْجبة. "اٌفوٕخ اٌل٠ّٛغواف١خ"٠ؼل اٌؼواق ا١ٌَٛ ِضبلًا ع١ًٍب ػٍٝ ِب ٠ؼُوف ثـ 

ِٓ اعّبٌٟ ٍىبْ اٌؼواق ُ٘ ِٓ  )%(60، فبْ ٔؾٛ (UNFPA, 2023) ٚٚفمًب ٌزمو٠و ٕٕلٚق الأُِ اٌّزؾلح ٌٍَىبْ

ب، ِّب ٠ؼيى اِىبٔبد إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ 25)ػٓ )الأفواك اٌن٠ٓ رمً أػّبهُ٘  ًِ الأثؼبك الالزٖبك٠خ الاٍب١ٍخ  ٌٙنٖ اْ  .ػب

 :اٌمبػلح رزّضً ثب٢رٟ

فبما رُ اٍزضّبه ٘نا اٌّٛهك اٌْبة ثْىً فؼّبي ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  :ِىرد ثشرٌ ضخُ ٌٍّٕى الالتظبدٌ-1

 ي٠ي الاثزىبه، ِّب ٠لػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك ِزٕٛع َِٚزلاَ.إٌّٟٙ، فبٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؼ

ؽ١ش ١ْ٠و ٚعٛك ّو٠ؾخ ّبثخ وج١وح اٌٝ اهرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ِضً :سىق استهلاوٍ داخٍٍ لىٌ-2

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوف١ٗ، ِّب ٠ؼيى ِٓ فوٓ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ.

رؼزّل لطبػبد ِضً الالزٖبك اٌولّٟ، ه٠بكح الأػّبي، اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ، ٚاٌطبلخ ذح: فرص تُّٕخ اٌمطبػبد اٌجذَ-3

 ب ٠زٛفو ثْىً ٛج١ؼٟ فٟ اٌؼواق.اٌّزغلكح ػٍٝ ٛبلبد ّجبث١خ ِزؼٍّخ ِٚجزىوح، ٚ٘ٛ ِ

٠ٛخ ٚرؼزجو اٌمبػلح اٌَىب١ٔخ اٌْبثخ فٟ اٌؼواق فوٕخ اٍزوار١غ١خ، ٌٚىٕٙب رزطٍت إلاؽبد الزٖبك٠خ ١ٍٚبٍبد رّٕ

ِلهٍٚخ. فٟ غ١بة ٘نٖ ا١ٌَبٍبد، لل رزؾٛي ٘نٖ اٌفوٕخ اٌٝ ػتء الزٖبكٞ ٚاعزّبػٟ. 

اٌمذراد اٌسراػُخ: - 5

اٌؼواق ػٕٖواً ؽ٠ٛ١بً فٟ الالزٖبك، ؽ١ش رمَٛ ثلٚه اٍبٍٟ فٟ ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً ثؼ١لاً ػٓ رؼزجو اٌيهاػخ فٟ        

الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ. ٠ّٚزٍه ٘نا اٌمطبع اٌملهح ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ثْىً وج١و فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚرؼي٠ي 

َُٙ فٟ ر٠ٕٛغ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ فلاي رٛف١و الأِٓ اٌغنائٟ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ كفً الأٍو. ٠ّىٓ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ أْ ٠

إٌّزغبد اٌغنائ١خ الأٍب١ٍخ ٚر١ٌٛل ػبئلاد ِٓ اٌزٖل٠و، ٚ٘ٛ أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٔظوًا ٌلاػزّبك اٌّفوٛ اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌفٜ، 

٪( ِٓ اٌٖبكهاد. 99اٌنٞ ٠ّضً أوضو ِٓ )
)26( 

ي فلا )٪35اٌٝ ) )٪14ٚ ر١ْو اٌج١بٔبد اٌزبه٠ق١خ اٌٝ أْ ؽٖخ اٌيهاػخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ىاكد ِٓ )     

اٌزَؼ١ٕ١بد ٔز١غخ ٌٍؼمٛثبد، ِّب ٠جوى كٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ الأٚلبد اٌٖؼجخ، فبٕخ فٟ فزوح ِب ثؼل اٌؼمٛثبد. ٚ رَُٙ 

ػلكاً وج١وًا ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ، ٚرٛفو اٌٍَغ الأٍب١ٍخ ربه٠ق١ًب، اٌيهاػخ  فٟ اٌؼواق فٟ رؼي٠ي الأِٓ اٌغنائٟ، ٚرٛظف 

                                                      
25

 UNFPA. Iraq Population Situation Analysis 2023. United Nations Population Fund. متاح عبر الرابط: 
https://iraq.unfpa.org/en/publications/iraq-population-situation-analysis-2023 
26

 Sabah Feyhan Mahmoud,Heba Adel Z. Al-Sabbagh, The contribution of the agricultural sector to the 

strengthening of Iraq’s economic diversification strategy for the period (2004-2019), Mağallaẗ Tikrīt li-l-ʻulūm al-

 zirāʻaẗ ̈, Tikrit University, Vol: 22,no: 2, 2022 ,pp: 20-35. 

https://iraq.unfpa.org/en/publications/iraq-population-situation-analysis-2023
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ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِضً إٌياػبد اٌؼَىو٠خ ٚرل٘ٛه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌزٟ رئصو ٍٍجًب ػٍٝ الإٔزبع١خ 

ٚاٌزغبهح. 
)27( 

٠ٛاعٗ اٌمطبع اٌيهاػٟ رؾل٠بد ع١َّخ، ِضً ٔلهح ا١ٌّبٖ، ٚاٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ، ِّب       

ٟ ٘نا٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ الإٔزبع١خ. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اِىب١ٔبد وج١وح، ٠ؼبٔ 

. اٌمطبع ِٓ ٔمٔ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٕٚؼٛثخ إٌٛٛي اٌٝ الأٍٛاق، ِّب ٠ؼ١ك للهرٗ ػٍٝ إٌّبفَخ ِغ اٌٛاهكاد 
)28( 

 بدٍ : الإرث اٌذضبرٌ واٌسُ-

٠ؼزجو اٌزواس اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبؽٟ ػٕٖوا أٍب١ًٍب فٟ رؼي٠ي الالزٖبك إٌٟٛٛ، ؽ١ش ٠َُٙ فٟ عنة ا١ٌَبػ ٚرؼي٠ي      

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼي٠ي اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ. فبٌزفبػً ث١ٓ اٌزواس اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبؽخ لا ٠مزٖو ػٍٝ ى٠بكح أػلاك اٌيٚاه 

ب الالزٖبكاد ا ًٚ ٌّؾ١ٍخ ػجو ػلح لٕٛاد. ٠ّٚىٓ اْ َٔزؼوٗ  اٌغٛأت اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ اٌؼلالخ ػٍٝ فؾَت، ثً ٠ؼيى أ٠

 إٌؾٛ ا٢رٟ :  

 : اٌتأحُر الالتظبدٌ ٌّىالغ اٌتراث اٌخمبفٍ-1

رَبُ٘ ِٛالغ اٌزواس اٌؼبٌّٟ ١ٌٍَٛٔىٛ ثْىً ٍِؾٛظ فٟ ى٠بكح ػلك ا١ٌَبػ اٌل١١ٌٚٓ، ؽ١ش ٠ورجٜ وً ِٛلغ    

رؤص١و اٌزواس اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبؽٟ ػٍٝ اٌمٛح  ٚف١ّب ٠قٔ اٌؼواق فبْ  فٟ ػلك اٌيٚاه. )٪0.22عل٠ل ثي٠بكح لله٘ب )

الالزٖبك٠خ ف١ٗ وج١و علا، ٔظوًا ٌزبه٠قٗ اٌغٕٟ ٚصوٚرٗ الأصو٠خ. ٠ُؼوف اٌؼواق، اٌنٞ ٠ؼُزجو ِٙل اٌؾٚبهح، ثبِزلاوٗ اٌؼل٠ل 

ؼي٠ي إٌّٛ ِٓ اٌّٛالغ الأصو٠خ اٌزٟ لا رياي غ١و َِزغٍخ ثْىً وبفٍ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ. ٠ّىٓ أْ ٠َُُٙ ٘نا اٌزواس فٟ ر

الالزٖبكٞ ِٓ فلاي ا١ٌَبؽخ، ِّب ٠ُؾفي الالزٖبك اٌّؾٍٟ ٠ٚقٍك فوٓ ػًّ عل٠لح. ٠ّٚىٓ لواءح عٛأت ٘نا اٌزؤص١و 

 ثبفزٖبه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 : اٌتراث اٌخمبفٍ وأطً التظبدٌ-أ 

رؼُل اٌّٛالغ الأصو٠خ فٟ اٌؼواق، ِضً أٚه، ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ فٟ عنة ا١ٌَبػ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؾٚبهاد اٌمل٠ّخ، ِّب 

ٍؼواق ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي إٌْبٛ الالزٖبكٞ. وّب ٠ٍؼت اٌزواس اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبؽٟ كٚهًا وج١وًا فٟ رؼي٠ي اٌمٛح الالزٖبك٠خ ٌ

ِٓ فلاي اٍزمطبة ا١ٌَبػ، فبٕخ ػْبق اٌزبه٠ـ. ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؾفي الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٠ٚؼيى اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚالالزٖبك٠خ 

ٌٍّٛالغ اٌزبه٠ق١خ، ِّب ٠لػُ الالزٖبك فٟ إٌٙب٠خ. 
)29( 

                                                      
27

 (Library of Congress. Congressional Research Service.) , Iraq's Agriculture: Background and , Randy Schnepf
Status,2003 

28
 . المصدر السابك نفسه  

  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

429 

 : استراتُجُبد اٌتُّٕخ اٌسُبدُخ-ة 

٠ّىٓ أْ ٠َُٙ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ر٠َٛك ١ٍبؽٟ فؼبٌخ فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ ثبٌّٛالغ اٌزبه٠ق١خ فٟ اٌؼواق، ِّب ٠ؼيى ِٓ 

عنة ا١ٌَبؽخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. 
)

 
30(
٠ّٚىٓ أْ ٠َُٙ كِظ اٌم١ُ غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌّورجطخ ثٙنٖ اٌّٛالغ فٟ  

 رؼي٠ي عبمث١زٙب ٌٍيٚاه، ِّب ٠ي٠ل ِٓ رؾف١ي الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ف١ٙب.

 : اٌفىائذ الاجتّبػُخ والالتظبدَخ-جـ 

ونٌه ٠ّىٓ أْ رَُٙ ى٠بكح ا١ٌَبؽخ فٟ رؾم١ك فٛائل الزٖبك٠خ ِجبّوح، ِضً رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٚرؼي٠ي الأػّبي         

. زّضً فٟ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ اٌّؾ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌفٛائل غ١و اٌّجبّوح اٌزٟ ر
)31( 

٠ّىٓ أْ رؼيى ١ٍبؽخ اٌزواس اٌضمبفٟ اٌْؼٛه ثبٌفقو ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌزّبٍه الاعزّبػٟ          

بد وج١وح أِبَ ٚالاٍزمواه فٟ إٌّطمخ. فٟ اٌّمبثً، ٠ّضً الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اٌَّزّو ٚاٌّقبٚف الأ١ِٕخ فٟ اٌؼواق رؾل٠

رؾم١ك الإِىبٔبد الالزٖبك٠خ ٌزواصٗ اٌضمبفٟ ثْىً وبًِ. ٌمل أكٜ ٔٙت ٚاّ٘بي اٌّٛالغ الأصو٠خ اٌٝ ػولٍخ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ، 

 ِّب ٠جوى أ١ّ٘خ ٚعٛك ث١ئخ َِزموح ٌغنة الاٍزضّبهاد ٚاٌيٚاه. 

 حبُٔبً : أثرز اٌتذذَبد اٌتٍ تىاجه الالتظبد :

فٟ رمو٠و ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ فؤْ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد فط١وح ٍِٚؾخ ِٓ فلاي :         
(32) 

 أقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ ٚاٍزّواه رؼوٗ اٌؼواق ٌزمٍجبد فٟ ٍٛق إٌفٜ. 1-

رزوافك الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ إٌبرغخ ػٓ ػٛكح ظٙٛه اٌؼٖبثبد الاه٘بث١خ ِغ رلاػ١بد ف١وًٚ وٛهٚٔب اٌمبرً،  -2

فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ  ثبلإٙبفخ اٌٝ ٍٛء الإكاهح ٚاٌزقط١ٜ، ٚأزْبه اٌفَبك اٌىج١و. وً ٘نٖ اٌؼٛاًِ أكد اٌٝ رل٘ٛه ؽبك

 ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ١ِٚياْ اٌّلفٛػبد. 

رزّضً اٌزؾل٠بد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٍزمواه الالزٖبك اٌىٍٟ ٚاعواء إلاؽبد ١٘ى١ٍخ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد  -3

 ػٓ رفبلُ اٌٖواع. اٌؼبِخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اػبكح ١٘ىٍخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ، ٚمٌه فٟ ظً اٌّقبٛو اٌّزيا٠لح إٌبرغخ 

رل٘ٛهد الأٚٙبع الالزٖبك٠خ ٚالأ١ِٕخ، ِّب أٍفو ػٓ اهرفبع ِؼللاد اٌفمو ٚػلَ الاٍزمواه ٚاٌجطبٌخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ  -4

 أىّبُ ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ. 

                                                                                                                                                                      
 
29

  S. Ali,  ,The Role of Intangible Values for Historic Places in Stimulating Tourism Ghusoon Najm Abdulzahra

Investment (Ur City in Iraq-Case Study  , International Journal of Design & Nature and Ecodynamics, Vol: 17,no: 3, 

2022, pp: 383-390.  

 
30
 المصدر السابك نفسه.  

31
 Advances in spatial science ,Elisa Panzera, From Cultural Heritage to Economic Development Through 

 Tourism, 2022, pp:65-85. 
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 %(. 7رواعغ الالزٖبك غ١و إٌفطٟ ثَٕجخ ) -5

ه٘بث١خ ٚأؼلاَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ػٍٝ اٍزٙلان اٌمطبع رؤص١و أىِخ أٍؼبه إٌفٜ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ظٙٛه اٌزٕظ١ّبد الا -6

 اٌقبٓ ٚاٍزضّبهارٗ، ٚونٌه ػٍٝ ِؾلٚك٠خ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ ِْبه٠غ الاٍزضّبه. 

(١ٍِْٛ ّقٔ ثٕٙب٠خ  2.8اهرفؼذ َِز٠ٛبد اٌفمو، ؽ١ش ىاك ػلك الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ رؾذ فٜ اٌفمو ثٕؾٛ ) -7

 ، اٌنٞ ّٙل أىِبد ِب١ٌخ ٚالزٖبك٠خ ٕٚؾ١خ.2020)الارغبٖ فٟ ػبَ ). ٚاٍزّو ٘نا 2014)ػبَ)

 ( ِلا١٠ٓ ػوالٟ. 3اهرفبع ػلك اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٚ٘غوح أوضو ِٓ ) -8

أْ ِىاجهخ اٌتذذَبد الالتظبدَخ ٌٍؼراق تتطٍت : 
(33) 

و لطبػبد اٌٖٕبػخ اػزّبك ١ٍبٍبد رلػُ ثلائً ر١ّٕخ َِزلاِخ ّٙٓ اٛبه ىِٕٟ ِؾلك، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛ -1

 ٚاٌيهاػخ ٚإٌمً ٚا١ٌَبؽخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌمطبػبد الأفوٜ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌز١ِّٙ.

 ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً إٌٟٛٛ. -2

 ّٙبْ اكاهح فؼبٌخ ٌّٛاهك اٌلٌٚخ. -3

 ِىبفؾخ اٌفَبك فٟ اٌّغبلاد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا١ٌَب١ٍخ. -4

 اٌزوو١ي ػٍٝ الإٕلاؽبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ.   -5

 اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ .  رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ الزٖبك٠خ ١ٕٛٚخ ٚاعواء إلاؽبد فٟ ا١ٌَبٍخ -6

اتجبهبد اٌتّىًَ اٌّستذاَ و تذًٍُ اٌّذىر اٌخبٌج : اٌتّىًَ اٌّستذاَ وِتطٍجبد الاستمرار اٌّبٌٍ فٍ اٌؼراق: 

 اٌتطىراد فٍ اٌؼراق

 :  اولا: اتجبهبد اٌتّىًَ اٌّستذاَ     

٠زجٍٛه كٚه ٚ ارغب٘بد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ 

ػبئلاد إٌفٜ، ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ ر٠ٕٛغ الالزٖبك، ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد ٔمل٠خ فؼبٌخ. ٚرجوى اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد 

  ب١ٌخ ٚإٌمل٠خ فٟ رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ، فبٕخ فٟ ظً رمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ ٚاهرفبع اٌل٠ٓ اٌؼبَ.اٌّ

اْ اٌّورىياد الاٍب١ٍخ لارغب٘بد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق رزّؾٛه ؽٛي ِغّٛػخ 

زٖبك٠خ، اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أثوى ٘نٖ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالإٕلاؽبد اٌزٟ رَزٙلف اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌّزطٍجبد الال

 الارغب٘بد: 

                                                      
33
 المصدر السابك نفسه .  
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٠ؼزّل الالزٖبك اٌؼوالٟ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌؼبئلاد إٌفط١خ، ؽ١ش رؼُزجو ٕبكهاد إٌفٜ اٌّٖله : اٌتٕىَغ الالتظبدٌ-1

و إٌفط١خ رظً اٌوئ١ٌ ٌلإ٠واكاد. ٚ٘نا ٠غؼٍٗ ػوٙخ ٌٍٚؼف فٟ ؽبي أقفبٗ الأٍؼبه. وّب أْ َِبّ٘خ الإ٠واكاد غ١

%( فمٜ ِٓ اٌّٛاىٔخ4ِؾلٚكح، ام رْىً اٌّٛاهك غ١و إٌفط١خ) 
(34

  
(

,ٌنٌه فبْ ٕ٘بٌه ؽبعخ ٍِؾخ لإعواء إلاؽبد فٟ 

 إٌظبَ اٌٚو٠جٟ ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٌز٠ٕٛغ الالزٖبك.

ً ٌزؾم١ك الاٍزمواه:تأحُر اٌسُبسخ إٌمذَخ-2 الالزٖبكٞ، ؽ١ش رمَٛ ثلٚه  رؼُزجو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌفؼبٌخ ػٕٖواً أٍب١ٍب

ِؾٛهٞ فٟ اكاهح اٌّؼوٚٗ إٌملٞ ِٚٛاعٙخ اٌٚغٛٛ اٌزٚق١ّخ. ٚلل أصجزذ رلفلاد اٌجٕه اٌّوويٞ، ِضً رؼل٠ً 

رؾ٠ٛلاد اٌقي٠ٕخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّؼوٚٗ إٌملٞ، فؼب١ٌزٙب فٟ رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ، فبٕخ فٟ أٚلبد أقفبٗ أٍؼبه 

إٌفٜ.
(35) 

ٌُ ٠َُزغً اػزّبك اٌؼواق ػٍٝ اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ثْىً فؼّبي، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ ِؼظُ ٘نٖ الأِٛاي :ٌخبرجُخإدارح اٌذَىْ ا-3

ٔؾٛ الإٔفبق الاٍزٙلاوٟ ثللاً ِٓ الاٍزضّبهاد الإٔزبع١خ، ِّب ٠ٙلك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ. وّب أْ ريا٠ل اٌل٠ٓ اٌلافٍٟ ٔز١غخ 

ى أ١ّ٘خ ارجبع ٔٙظ اٍزوار١غٟ فٟ اكاهح اٌل٠ْٛ ٚالاٍزضّبه فٟ ِْبه٠غ الالزواٗ اٌؼبَ ٠ي٠ل ِٓ الأػجبء اٌّب١ٌخ، ِّب ٠جو

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.
 (36)

 

%ِٓ 90اٌؼواق ٠ؼزّل اػزّبكاً وج١وًا ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ )أوضو ِٓ اْ تٕىَغ ِظبدر الإَراداد اٌؼبِخ:   -4

الارغبٖ اٌَّزلاَ ٠زّضً ٕ٘ب فٟ: ر١ٍٛغ اٌمبػلح الإ٠واكاد(، ٚ٘نا ٠ؼُوٗ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٖلِبد الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ. 

اٌٚو٠ج١خ ػجو إلاػ ٔظبَ اٌٚوائت ٚرفؼ١ً ٙو٠جخ اٌلفً ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ. ثبلاٙبفخ اٌٝ ر١ْٕٜ اٌمطبػبد غ١و 

ِضً اٌيهاػخ، ا١ٌَبؽخ، ٚاٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ٚ ونٌه رْغ١غ اٌْواوبد ِغ اٌمطبع اٌقبٓ ٌزقف١ف اٌؼتء ػٍٝ  إٌفط١خ

 خ اٌؼبِخ.اٌّب١ٌ

اْ رؾ١َٓ وفبءح الإٔفبق ٠زُ ػجو ِواعؼخ كػُ اٌطبلخ ٚاٌوٚارت اٌؾى١ِٛخ، ٚرؾ٠ًٛ اٌلػُ اٌٝ  إطلاح الإٔفبق اٌؼبَ:  -5

اٌفئبد اٌَّزؾمخ. ٚونٌه رؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚاٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌٙله ٚاٌفَبك. ثبلاٙبفخ اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الإٔفبق 

 الإٔزبعٟ ثللاً ِٓ الإٔفبق اٌزْغ١ٍٟ.

                                                      
34

 B. J. FarisKhalif, A. Abedalzzeiz, The financial and cash stability and its role in financial sustainability in Iraq, 

 Journal port science research, Vol: 4,no: 4,2021,pp: 252-263.  

 
35

 Mohammed Sabri Al-Aside, Lawrence Yahiya Saleh Al- Kubaisi, Relationship Analysis Between Monetary 
Policy and Financial Sustainability in Iraq For the Period 2015–2021, Journal of Economics and 
Administrative Sciences –JEAS, University of Baghdad - College of Administration and Economics, Vol: 29, 
No: 137, (2023),pp:112-130. 

36
 Mahdi Bashir Mahmoud Al-Obaidi, Abdulrahman Najm Almashhadani, Assessment of the Financial 

Sustainability of External Debt in Iraq: an Econometric Analysis, International Journal of Professional Business 
Review , Vol: 7,no: 5, 2022,pp:1-24. 
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ً  ٌز٠ًّٛ ِْبه٠غ  خٍ:اٌتّىًَ الأخضر وإٌّب -6 اْ رجٕٟ أكٚاد اٌز٠ًّٛ الأفٚو )ِضً إٌَلاد اٌقٚواء( ٠ؼل ِّٙب

اٌطبلخ إٌظ١فخ، ِٚؼبٌغخ آصبه رغ١ّو إٌّبؿ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ. ٚكِظ اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٌّٚبْ 

 اٍزلاِخ اٌّٛاهك.

ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٠ىْٛ ٙوٚه٠ب  ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌزٚقُ اْ اٌز١َٕك ث١ٓ  تؼسَس الاستمرار إٌمذٌ واٌّبٌٍ:  -

 ٍٚؼو اٌٖوف. ونٌه ِٓ اٌُّٙ رط٠ٛو ٍٛق ِب١ٌخ َِزلاِخ رلػُ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ ٠ٍٛٛخ الأعً.

اْ اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌولّٟ ٠ؼل ِّٙب  ٌي٠بكح اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚرم١ًٍ اٌزٙوة اٌتىجه ٔذى اٌرلّٕخ اٌّبٌُخ:  -8

 ٠جٟ، ٚرؼي٠ي اٌىفبءح. ٚ ونٌه كػُ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌٍمطبع اٌقبٓ إٌّزظ.اٌٚو

ٚ ٌلػُ ارغب٘بد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ  ِٓ اٌٚوٚهٞ ٍٓ رْو٠ؼبد رلػُ اٌز٠ًّٛ  تفؼًُ اٌذور اٌّؤسسٍ واٌتشرَؼٍ:   -9

عبٔت أْبء ١٘ئبد ِؼ١ٕخ ثّزبثؼخ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخً فٟ  اٌَّزلاَ، ٚرؼي٠ي اٍزملا١ٌخ اٌّئٍَبد اٌولبث١خ. اٌٝ

 ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ.

اْ الارغب٘بد ا٢ٔفخ اٌنوو وً ِٕٙب رؼىٌ رٛعٙب ٔؾٛ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٌٚىٓ  رظً ٕ٘بن رؾل٠بد لبئّخ رؼزوٗ وً   

ارغبٖ ، فبٕخ فٟ ِغبٌٟ ر٠ٕٛغ الالزٖبك ٚاكاهح اٌل٠ْٛ ثْىً فؼبي. وّب أْ الاػزّبك اٌَّزّو ػٍٝ ػبئلاد إٌفٜ ٠ّضً 

ٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق ، ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ فٟ  ظً غ١بة إلاؽبد فطو ؽم١مٟ ٠ؼزوٗ اٌَج١ً اِبَ َِبهاد اٌز٠ًّٛ ا

 عنه٠خ، ١ٍجمٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ اٌؾم١م١خ أِواً ثؼ١ل إٌّبي. 

 حبُٔب:  طجُؼخ إٌظبَ اٌّبٌٍ اٌسبئذ: اٌىالغ واٌتذذَبد 

٠ز١ّي إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ثٛعٛك لطبع ِٖوفٟ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح           

فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ ٚرط٠ٛو اٌَٛق. وّب اْ اٌّْٙل اٌّبٌٟ ف١ٗ ٠زطٍت ثْىً َِزّو رؾل٠ش ٚكِظ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌقبٕخ، 

ٖلك لاثل ِٓ ر١ٍَٜ ٔظوح ػبِخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ لا رياي فٟ ِوؽٍخ اٌزطٛه ِٓ ؽ١ش ِّبهٍبرٙب. ٚثٙنا اٌ

 اٌّّٙخ اٌزٟ رؾلك ث١ئخ  إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ، ١ٍٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي ا٢رٟ: 

 هُّٕخ اٌجٕىن  اٌٍّّىوخ ٌٍذوٌخ :1-

ِؼظُ الإٔٛي. ٠ورىي إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼوالٟ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌجٕٛن، ؽ١ش ر١َطو اٌجٕٛن اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ         

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ اٌجٕٛن اٌقبٕخ ف١ٗ ثلأد ثبٌظٙٛه ، الا أٔٙب رؾزبط اٌٝ رؼي٠ي أوجو ٌزجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌّٖوف١خ اٌؾل٠ضخ. 

(37  )
 وّب أٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌجٕٛن اٌقبٕخ ر١َو ثبرغبٖ اٌزملَ ٚاٌزطٛه ، ٌىٕٙب ثؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو. 

ٗ اٌجٛهٕخ ِٓ ٔمٔ فٟ هأً اٌّبي،  ٠ظً لطبع اٌزؤ١ِٓ ٕغ١وا ٚغ١و ِٕظُ، ٚرفزمو ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ رؼبٟٔ ف١

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌمٛح. ؽ١ش رؼًّ اٌؾىِٛخ عب٘لح  ػٍٝ رؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚرؾ١َٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، 

ٌّبٌٟ. ٚرٙلف ٘نٖ اٌغٙٛك اٌٝ ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ ِّب ٠َبػل اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ ارقبم لواهاد َِز١ٕوح ٠ٚؼيى اٌضمخ فٟ إٌظبَ ا

                                                      
37

 Sahar Nasr, Iraq - Financial sector review, Research Papers in Economics(World Bank, Washington, 
DC),2011, pp: 1.- 
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أوضو اٍزلاِخ ِٚوٚٔخ، ِّب ٠ّىّٓ اٌؼواق ِٓ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌٚوٚه٠خ ٌلػُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

اٌَّزلاِخ.
 (

 
38) 

 اٌجُٕخ اٌتذتُخ اٌّبٌُخ اٌضؼُفخ :2

ب ثبٌَٕجخ رؼُبٟٔ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق ِٓ رؤفو         ًٕ ٚاٙؼ، ِّب ٠ؼ١ك إٌٛٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، فٖٛ

ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٚجبكهاد اٌز٠ًّٛ اٌّزٕبٟ٘ اٌٖغو. وّب أْ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ فًٍ ٚظ١فٟ، 

وفٟ، ٠ٚز١ّي ثبٛبه رٕظ١ّٟ ٙؼ١ف ِٚئٍَبد غ١و فؼبٌخ. اْ اػبكح ثٕبء لطبع ِبٌٟ لٛٞ ٚؽل٠ش، لا ١ٍّب اٌمطبع اٌّٖ

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِؼملح ٠ٍٛٛٚخ الأِل رزطٍت ِٛاهك وج١وح ٚكػّب ف١ٕب َِزّوا. ٌٚزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رمَٛ 

اٌؾىِٛخ ثزٕف١ن إلاؽبد ّبٍِخ رؼبٌظ اٌضغواد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼيى اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ. ٚرؼزجو ٘نٖ 

الالزٖبكٞ، ؽ١ش ٍزَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ  الإٕلاؽبد فطٛح ؽ٠ٛ١خ ٔؾٛ رؾم١ك الاٍزمواه

 .اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ فوٓ ٚاػلح
(39)

 

ٌٚىٓ ِّب رغله الاّبهح ا١ٌٗ ، اْ لطبع اٌزؤ١ِٓ لا ٠ياي ِؾلٚكا ٚغ١و ِٕظُ ثْىً وج١و، ِّب ١ٚ٠ف رؼم١لاً اٌٝ اٌّْٙل 

اٌّبٌٟ. 
(40) 

 اٌذبجخ اًٌ الإطلاح اٌتٕظٍُّ: 3-

٠ؼبٟٔ إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ِٓ فًٍ ٚظ١فٟ، ؽ١ش ٠ز١ّي ثبٛبه رٕظ١ّٟ ٙؼ١ف ِٚئٍَبد غ١و فؼبٌخ. ػٍٝ         

اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌّٖوفٟ، الا أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ رؤفو وج١و، ٠ٚفزمو اٌٝ ٍٛق أ١ٌٚخ ٌٍل٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ ٍٚٛق ث١ٓ 

ٛلغ أْ رَزغوق ػ١ٍّخ اػبكح اٌجٕبء ٚلزبً ٠ٛٛلاً ٚرزطٍت ِٛاهك ف١ٕخ ِٚب١ٌخ اٌجٕٛن، ِّب ٠ؼمل رٕف١ن ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ. ِٚٓ اٌّز

وج١وح. ٌّؼبٌغخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، الاِو اٌنٞ ٠غؼً ِٓ اٌٚوٚهٞ اػزّبك اٍزوار١غ١بد ِجزىوح رًّْ رؼي٠ي اٌْفبف١خ 

 .ٌّبٌٟ ٚرطج١ك ِؼب١٠و ٕبهِخ ٌٍؾٛوّخ، ِّب ١ٍَبُ٘ فٟ ثٕبء صمخ اٌغّٙٛه ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ إٌظبَ ا
(41) 

وغُ  ِٓ ٘نٖ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٌطج١ؼخ إٌظبَ ٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق، فبٔٗ رٛعل هإ٠خ ٌٕظبَ ِبٌٟ أوضو رىبِلاً ّٚفبف١خ ٚثبٌ       

٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي الأزؼبُ الالزٖبكٞ ّٚٔٛ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌؼواق. ِٚغ 

 ٌوإ٠خ اٌزغٍت ػٍٝ ػمجبد ١٘ى١ٍخ وج١وح.مٌه، ٠زطٍت رؾم١ك ٘نٖ ا

 

 

 

 

                                                      
38
 للمزٌد أنظر: 

(World Bank, Washington, DC),2016 Sahar Nasr, Republic of Iraq : Financial Sector Review 
 

39
 Samer El-Daher, Iraq - United Nations/World Bank Joint Needs Assessment : Financial sector,2003,pp:1-2. 

40
 Sahar Nasr, op.cit,p:1.

 

41
 ,Robert Looney, Banking on Baghdad: Financial Change in Postwar Iraq; Strategic Insights للمزٌد انظر: 

(Monterey, California. Naval Postgraduate School) 

,vol:3,no:5, 2004. 
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 حبٌخب: اٌّلاِخ اٌؼبِخ واٌتذذَبد ٌلاستمرار اٌّبٌٍ :

ػوف اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ثؤٔٗ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زّىٓ ف١ٙب اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ ِٓ ِٛاعٙخ         

اٌّقبٛو أٚ أٞ رؤص١واد ٍٍج١خ لل رئصو ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ أٚ اٌَّزمجٍٟ ٌّٕٛ الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚرطٛهٖ. 
(42  )

ونٌه ٠ّىٓ 

ع١ّغ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼًّ ثْىً ِزىبًِ، ٚمٌه فٟ ظً غ١بة اٌزمٍجبد  رؼو٠ف الاٍزمواه اٌّبٌٟ ثؤٔٗ فؼب١ٌخ

ٚاٌزٛرواد اٌزٟ لل رئصو ٍٍجًب ػٍٝ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ ثْىً ػبَ.
(43) 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٕٛع ِفب١ُ٘ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، الا أْ ٕ٘بن رٛافمًب وج١وًا فٟ ا٢هاء ؽٌٛٗ. ٠ّٚىٓ رؾل٠ل اٌقٖبئٔ 

زمواه اٌّبٌٟ فٟ ػلح ٔمبٛ، ِٕٙب للهح إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثىفبءح ٚرٛع١ٗ الائزّبْ ٔؾٛ اٌوئ١َ١خ ٌلاٍ

الاٍزضّبهاد إٌّزغخ. وّب ٠زّضً الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ ِوٚٔخ إٌظبَ، اٌزٟ رز١ؼ ٌٗ رؾًّ اٌٖلِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، 

اٌٝ مٌه، ٠زطٍت الاٍزمواه اٌّبٌٟ اٍزمواه الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚغ١بة اٌزمٍجبد ِضً الأىِبد الالزٖبك٠خ ٚالأٚثئخ. ثبلإٙبفخ 

اٌؾبكح فٟ اٍٛاق الأٍُٙ ٚإٌَلاد ٚونٌه أٍٛاق اٌٖوف, اٙبفخ اٌٝ اٌْفبف١خ ِٓ فلاي رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ 

ٚاٌّٛصٛلخ ػٓ أكاء اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚالأٍٛاق. 
(44) 

 رار اٌّبٌٍ فٍ اٌؼراق هٍ:وِٓ أثرز اٌتذذَبد اٌتٍ تؼترع الاستم

٠ؼبٟٔ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ِٓ ٙؼف ٚاٙؼ ثَجت الاػزّبك اٌّفوٛ ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ. ٘نا الاػزّبك         

٠ئكٞ اٌٝ رمٍجبد ؽبكح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، ؽ١ش ٠زيا٠ل اٌؼغي اٌّبٌٟ فلاي فزواد أقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ. فٟ اٌفزواد 

ً وج١واً فٟ الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ، ِضً اٌفزوح ِٓ )اٌزٟ ّٙلد أق ، ٚاعٙذ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ 2016)( اٌٝ )2014فبٙب

 رؾل٠بد وج١وح فٟ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ، ِّب أصو ٍٍجبً ػٍٝ الإٔفبق اٌزّٕٛٞ ٚاٌقلِبد.

٠ؼبٟٔ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ٔمٔ فٟ اٌز٠ٕٛغ، ؽ١ش ٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ إٌفٜ وّٖله هئ١َٟ ٌلإ٠واكاد. رَُٙ       

اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ ثَٕت ٙئ١ٍخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِّب ٠غؼً اٌجلاك ػوٙخ ٌزمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ ٠ٚمًٍ ِٓ 

للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٍزمواه الزٖبكٞ َِزلاَ. 
(45) 

ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، رؼبٟٔ اٌجلاك ِٓ ى٠بكح ٍِؾٛظخ فٟ َِز٠ٛبد اٌل٠ٓ اٌؼبَ ٔز١غخ اٌؼغي اٌّبٌٟ اٌَّزّو. ٚلل       

اٙطود اٌؾىِٛخ اٌٝ الالزواٗ ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب، ِّب أكٜ اٌٝ رفبلُ ػتء اٌل٠ٓ اٌؼبَ. ٚ٘نا ٠ْىً 

ِٓ للهح اٌؾىِٛخ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ. رؾل٠بً اٙبف١بً ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠ٚمًٍ 
(46) 

ٚلاىاي الأفبق اٌؼبَ اٌّورفغ  ٠ْىً ػبئمًب آفو، ؽ١ش رقُٖٔ َٔجخ وج١وح ِٕٗ ٌٍوٚارت ٚالأعٛه ٚكػُ اٌطبلخ. ٚ٘نا       

ِغ الأىِبد الالزٖبك٠خ أٚ اٌزٛى٠غ غ١و اٌّزٛاىْ ٠مًٍُ ِٓ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٠ٚؾُل ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ 

رق١ٖٔ اٌّٛاهك ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمطبػبد الإٔزبع١خ. 
(47) 

                                                      
42
 . 11, ص: 2010البنن المركزي العرالً , تمرٌر الاستمرار المالً ,  
43
 . 11, ص: 2014مه , منشورات صندوق النمد العربً , أحمد شفٌك الشاذلً , الاطار العام للاستمرار المالً ودور البنون المركزٌة فً تحمٌ 

44
 Irina, Morozova and Ramilevna, Liliya, Financial Stability Concept: Main Characteristics and Tools, Volgograd 

State Technical University, Volgograd, Russia,2013.pp:857-858.  
45
 .16, ص: 1993عباس رشدي العماري , إدارة الازمات فً عالم متغٌر, مركز الاهرام للترجمة والنشر, الماهرة , الطبعة الأولى , 
46
 . 82, ص: 2008محمد صالح المنجد , الأزمة المالٌة , مجموعة زاد للنشر, الرٌاض ,  
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 راثؼب:  تذًٍُ تطىراد ِؤشراد اٌتّىًَ اٌّستذاَ :

( ػٓ ٚعٛك رؾل٠بد وج١وح ٚرؾ١َٕبد 2023اٌٝ  ٠2010ىْف رؾ١ًٍ ِئّواد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح )

ٛي اٌّبٌٟ ٚاػلاك رمبه٠و الاٍزلاِخ. ٚهغُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ، لا ٠ياي أكاء اٌؼواق ألً ِٓ اٌّؼب١٠و رله٠غ١خ فٟ ِغبٌٟ اٌّْ

ٚف١ّب ٠ٍٟ رزجغ ٌجؼ٘ ِئّواد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ػٍٝ  اٌل١ٌٚخ، ِّب ٠زطٍت ارقبم اٌّي٠ل ِٓ اٌّجبكهاد الاٍزوار١غ١خ. 

 َِزٜٛ عّٙٛه٠خ اٌؼواق , وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ : 

 ( 2023-2010(: تطىراد ِؤشراد اٌتّىًَ اٌّستذاَ ػًٍ ِستىي اٌؼراق ٌٍّذح )  1جذوي ) 

ِئّو اٌٛلٛك  إٌَخ

 الاؽفٛهٞ

ِئّو اٌّٖبكه 

اٌّزغلكح فٟ 

 أزبط اٌىٙوثبء

ِئّو اٍزٙلان 

 اٌطبلخ اٌىٙوِٚبئ١خ

 ِؼلي اٌزٚقُ

2010 97.2     % 0.0    % 1.8  % 2.4  % 

2011 97.4     % 1.4    % 1.9  % 5.6  % 

2012 96.8     % 0.0    % 1.7  % 6.1  % 

2013 96.4     % 0.10  % 1.5  % 1.9  % 

2014 96.6     % 0.10  % 1.3  % 2.2  % 

2015 96.3     % 0.10  % 1.2  % 1.4  % 

2016 97.6     % 0.10  % 1.0  % 0.5  % 

2017 98.1     % 0.10  % 0.9  % 0.2  % 

2018 98.7     % 0.40  % 0.9  % 0.4  % 

2019 97.9     % 0.30  % 0.7  % -0.2 % 

2020 97.8     % 0.30  % 0.7  % 0.6  % 

2021 98.2     % 1.0    % 0.6  % 6.0   % 

                                                                                                                                                                      
47
ار المالً فً العراق : دراسة ممارنة مع الدول الخلٌجٌة فً ظل الازمات محمد حازم عباس , تحلٌل العلالة بٌن الإنتاج النفطً والاستمر 

 . 1051, ص: 2025( ,56(, العدد )17الالتصادٌة العالمٌة , مجلة الكوت للعلوم الالتصادٌة والإدارٌة , المجلد )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

436 

2022 98.7    % 1.0    % 0.6  % 5.0   % 

2023 ---- ---- ---- 4.4   % 

 اٌّظذر: تُ أػذاد اٌجذوي  ثبلاػتّبد ػًٍ : 

 ِغّٛػخ ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ. -

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ,كائوح الإؽٖبء ٚالأثؾبس , إٌْوح الإؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٍٕٛاد ِقزٍفخ . -

( ، 2023-٠ٚ2010ٛٙؼ اٌغلٚي أػلاٖ ثؼ٘ ِئّواد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ػٍٝ َِزٜٛ  اٌؼواق فلاي اٌّلح )

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِزبثؼخ رطٛهارٙب ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

فٟ أزبط اٌىٙوثبء، ؽ١ش رواٚؽذ َٔجزٗ  الاػتّبد شجه اٌىبًِ ػًٍ اٌىلىد الأدفىرٌأٚلًا، ٠ظٙو ِٓ اٌج١بٔبد اٍزّواه 

%( ٛٛاي اٌفزوح ِؾً اٌلهاٍخ. ٘نا ٠ؼىٌ ِؾلٚك٠خ اٌزٕٛع فٟ ِي٠ظ اٌطبلخ ٚغ١بة اٌزؾٛي اٌفؼٍٟ 98.7% 96.3ٚث١ٓ )

 .ؾٛ ِٖبكه اٌطبلخ إٌظ١فخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌّٖبؽجخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌطبلخٔ

فٟ أٞ ٍٕخ ِٓ إٌَٛاد، ِّب ١ْ٠و اٌٝ  (%1.4ٍغٍذ َٔجًب ٙؼ١فخ ٌٍغب٠خ، ام ٌُ رزغبٚى ) اٌّظبدر اٌّتجذدح ٌٍطبلخصب١ًٔب، 

٠وركِ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ فٟ لطبع  أْ الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌّغبي لا ٠ياي ِؾلٚكاً ٌُٚ

 .اٌطبلخ

% فٟ 0.6اٌٝ )2010)% فٟ ػبَ 1,8، فمل ّٙلد رواعؼًب رله٠غ١ًب، ؽ١ش أقفٚذ ِٓ )اٌطبلخ اٌىهروِبئُخأِب 

اٌطبلخ ثْىً رغبٚى . ٘نا اٌزواعغ لل ١ْ٠و اٌٝ أقفبٗ الاػزّبك ػ١ٍٙب َٔج١ًب أٚ اٌٝ ى٠بكح اعّبٌٟ اٍزٙلان 2022)ػبَ

 .َِبّ٘زٙب اٌضبثزخ

% 5.6) 2012ٚ 2011، فمل ّٙل رمٍجبد ٍِؾٛظخ؛ ؽ١ش ٍغً اهرفبػًب وج١وًا فٟ ػبِٟ ِؼذي اٌتضخُػٍٝ ٕؼ١ل 

، ؽ١ش ًٕٚ اٌٝ 2019اٌٝ  2013% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، صُ أقف٘ رله٠غ١ًب اٌٝ َِز٠ٛبد ِٕقفٚخ فلاي اٌفزوح ِٓ 6.1ٚ

، ػبك اٌزٚقُ ٌلاهرفبع، ؽ١ش ثٍغ 2020ي ػٍٝ ٚعٛك ٙغٛٛ أىّب١ّخ. اثزلاءً ِٓ ػبَ ، ِّب ٠ل2019فٟ ػبَ  (0.2%-)

، ٚرؼطً ٍلاًٍ 19-، ِلفٛػًب ػٍٝ الأهعؼ ثآصبه عبئؾخ وٛف١ل2022% فٟ ػبَ (5.0ٚ 2021%( فٟ ػبَ (6.0

اٌطبلخ، فمل ثٍغ ِؼلي اٌزٚقُ ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ غ١بة ث١بٔبد 2023)اٌزٛه٠ل، ٚاهرفبع أٍؼبه اٌطبلخ ػب١ًٌّب. أِب فٟ ػبَ )

 .، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ اٍزّواه اٌٚغٛٛ اٌَؼو٠خ(4.4%)

 خبِسب: تذًٍُ تطىراد ِؤشراد الاستمرار اٌّبٌٍ :                              

اْ رؾ١ًٍ ِئّواد اٍزمواه اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٠زّبّٝ  اٌٝ ؽل ِب ِغ رؾ١ًٍ ِئّواد اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ اٌّؼوٚفخ 

اٌّغبي. ٚرَُزقلَ ٘نٖ اٌّئّواد ٌٍىْف ػٓ ِلٜ ٕؾخ الأكاء اٌّٖوفٟ، ٚلا رمزٖو ٚظ١فزٙب ػٍٝ رم١١ُ أكاء  فٟ ٘نا

اٌّٖبهف ٚر١ٕٖفٙب ٚاوزْبف ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ فؾَت، ثً رًّْ أ٠ٚب ِوالجخ ٚهٕل 
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ٓ ػلَ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ لجً ؽلٚس اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ اٌّقزٍفخ ثٙلف اٌزٛع١ٗ ٚالإٔناه اٌّجىو ٚاٌزؾن٠و ِ

اٌّقبٛو.
(48)

  

ٌمل ٍؼٝ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌٝ رط٠ٛو ِئّواد الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ؽ١ش إٔله لأٚي ِوح اٌزمو٠و إٌَٛٞ 

. ٚ لل اػزّل اٌزمو٠و ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد، ٍّّذ اٌّٛعٛكاد ِضً الائزّبْ (2010ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ ػبَ )

ٌٕملٞ ٚاٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚالاٍزضّبهاد اٌّٖوف١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّطٍٛثبد اٌزٟ رّٕٚذ اٌٛكائغ اٌّٖوف١خ ا

ٚالاؽز١بٟٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚهإًٚ الأِٛاي. وّب رٕبٚي اٌزمو٠و وفب٠خ هأً اٌّبي َٚٔجخ ا١ٌٌَٛخ. ٚاٍزّو اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ 

ػٍٝ اٌّئّواد اٌزٟ الزوؽٙب  2021)اٌٝ 2016 (اٌّلح ِٓ ، صُ اػزّل فلاي 2017)اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّئّواد ؽزٝ ػبَ )

ٚف١ّب ٠ٍٟ رزجغ ٌجؼ٘ ِئّواد الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼواق  ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ فٟ رمبه٠وٖ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ.

 , وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ :

 (2023-2010( تطىر ِؤشراد الاستمرار اٌّبٌٍ فٍ الالتظبد اٌؼرالٍ  ٌٍّذح )  2اٌجذوي )  

ِؤشر ٔسجخ  اٌسٕخ       

وفبَخ رأش 

 اٌّبي 

ِؤشر   

 اٌرثذُخ 

ِؤشرجىدح             

 الأطىي 

 ِؤشر اٌسُىٌخ 

       2010         % 77     % 0.21 %      9.63 %     24.2 

      2011          % 89     % 0.59 %      11.32 %     56.2 

    2012               % 131  0.01%    %      8.47 %     50.5 

     2013          % 146     %1.16   %      26.02     % 52.8 

     2014          % 100 %     0.82      % 26 %     52.2 

    2015     106 %       

  

   0.76 %    %    30.34     % 45 

      2016       %     128 0.85 %     %      28.5 %     42 

    2017    224 %         %    1.19 %      30.26 %     52.2 

     2018   285  %         %   0.53 41%      32. %     46.7 

    2019   %        173  %    0.81     27.01%     7%  43. 

                                                      
48
 . 8, ص: 2005لدولً , , صندوق النمد ا36غازي شٌناسً , الحفاظ على الاستمرار المالً, لضاٌا التصادٌة , العدد  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

438 

       2020   385  %      

   

%     0.90  29%     26.    1%  38. 

       2021 %        243    %  0.57 %     26. 16 40.58%    

  2022         341%       %   1.07 %     24.36 %     54.9 

2023         419%         %   1.30 %     22.75 47.50%     

 اٌّٖله: رُ اػلاكٖ ثبلاػزّبك ػٍٝ :

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ, اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء , رمو٠و الإٔناه اٌّجىو ٌٍمطبع اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ ٌَٕٛاد ِقزٍفخ . -

 (. 2021-2004 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ, اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽٖبء ٚالأثؾبس ,أػلاك ِقزٍفخ ٌٍْٕوح الإؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ) -

 .2023( , اٌؼلك اٌضبٌش ػْو , ثغلاك, 2022اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ , رمو٠و الاٍزمواه اٌّبٌٟ ) -

 

رطٛهاد ٍِؾٛظخ فٟ أكاء اٌمطبع اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رزجغ أهثؼخ  (2023اٌٝ ػبَ  (2010ّٙلد اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ػبَ 

٠ملَّ ٘نا اٌزؾ١ًٍ لواءح  .لأطىي، وِؤشر اٌسُىٌخٔسجخ وفبَخ رأش اٌّبي، ِؤشر اٌرثذُخ، جىدح ا :ِئّواد هئ١َ١خ

  .كل١مخ ٌٙنٖ اٌّئّواد، ثٙلف رم١١ُ ِلٜ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚوفبءح الأكاء فلاي اٌفزوح اٌّلهٍٚخ

 : أولاً: ٔسجخ وفبَخ رأش اٌّبي

ا رله٠غ١ًب ٍِٚؾٛظًب، ؽ١ش اهرفؼذ ِٓ ) ًٛ  (%419اٌٝ ) ٌزًٖ (2010) فٟ ػبَ  (%77ٍغٍذ َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي ّٔ

٘نا اٌزؾَٓ ٠ؼىٌ ى٠بكح فٟ للهح اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو ٚرؾًّ اٌقَبئو اٌّؾزٍّخ. 2023)فٟ ػبَ )

%(، ِّب ٠لي ػٍٝ رؾَٓ 419) 2023)%(، ٚ)385) (2020%(، )224) 2017)ٚلل وبٔذ أثوى اٌمفياد فٟ الأػٛاَ )

. ١ْ٠و ٘نا اٌٝ اٌزياَ ٚاٙؼ ثّؼب١٠و اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ ٚرؾَٓ ا١ٌٙىً وج١و فٟ لٛح هأً اٌّبي ِمبهٔخ ثبٌّقبٛو اٌّوعؾخ

 .اٌوأٍّبٌٟ

 : حبًُٔب: ِؤشر اٌرثذُخ

 2012)، ٚأقف٘ ثْىً وج١و فٟ )2010)فٟ ػبَ ) (%0.21ارَُ ِئّو اٌوثؾ١خ ثبٌزمٍت إٌَجٟ فلاي اٌفزوح، ام ثٍغ )

، ِب ١ْ٠و اٌٝ رواعغ ؽبك فٟ أكاء اٌوثؾ١خ، هثّب ٔز١غخ ظوٚف الزٖبك٠خ أٚ رْغ١ٍ١خ ٙبغطخ. صُ ثلأ (%0.01اٌٝ )

. ٘نا إٌّٛ اٌّزٖبػل فٟ اٌوثؾ١خ ٠ؼىٌ رؾًَٕب (%1.30ػٕل )(2023 (اٌّئّو فٟ اٌزؾَٓ رله٠غ١ًب، ٚثٍغ مهٚرٗ فٟ ػبَ 

 .٠غبث١ًب ػٍٝ ِزبٔخ الأكاء اٌّبٌٟفٟ وفبءح اٌزْغ١ً ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل اٌؼٛائل، ٠ٚؼُل ِئّوًا ا

 : حبٌخبً: جىدح الأطىي

فٟ ػبَ  (% 32.41( اٌٝ)2010فٟ ػبَ  (%9.63ّٙلد عٛكح الإٔٛي رطٛهًا وج١وًا، ؽ١ش اهرفؼذ إٌَجخ ِٓ )

، ٚ٘ٛ أػٍٝ َِزٜٛ فلاي اٌفزوح، ِّب ٠ؼىٌ رؾًَٕب فٟ عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٚأقفبٗ اٌّقبٛو اٌّورجطخ 2018))
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، ِب لل ١ْ٠و اٌٝ ريا٠ل 2023)فٟ ػبَ ) (%22.75زؼضو. ثؼل مٌه، ثلأد إٌَجخ فٟ الأقفبٗ اٌزله٠غٟ ٌزًٖ اٌٝ )ثبٌ

فٟ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ أٚ رجبٛئ فٟ ٙجٜ عٛكح الإٔٛي. ثبٌوغُ ِٓ ٘نا اٌزواعغ اٌطف١ف، الا أْ إٌَجخ رظً أػٍٝ ِٓ 

 .ٛي لا رياي َِزموح َٔج١ًب ِمبهٔخ ثبٌّبٟٙ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ عٛكح الأ2013ٕ)َِز٠ٛبد ِب لجً )

 : راثؼبً: ِؤشر اٌسُىٌخ

فٟ  (%56.2اٌٝ )( 2010فٟ ) (%24.2ٍغً ِئّو ا١ٌٌَٛخ رؾًَٕب ٍِؾٛظًب فٟ ثؼ٘ إٌَٛاد، ؽ١ش اهرفغ ِٓ )

، ِّب ١ْ٠و اٌٝ للهح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد ل١ٖوح الأعً. الا أْ ٘نا اٌّئّو ػوف ثؼ٘ اٌزواعغ فٟ 2011))

، ِب لل ٠ؼىٌ رؾل٠بد ١ٌٍٛخ ٚاعٙزٙب اٌّئٍَبد (%38ثَٕجخ ) 2020)  (إٌَٛاد اٌلاؽمخ، ٚثٍغ أكٔٝ َِز٠ٛبرٗ فٟ 

، ِب ٠لي ػٍٝ اٍزؼبكح رله٠غ١خ 2023)فٟ ) (%47.5. صُ ػبك اٌّئّو ٌٍزؾَٓ ١ًٌٖ اٌٝ )19-فلاي عبئؾخ وٛف١ل

  .ٌٍّوٚٔخ اٌّب١ٌخ

 الاستٕتبجبد واٌتىطُبد : 

 أولاً : الاستٕتبجبد :

 :ضؼف تطجُك ِجبدئ اٌتّىًَ اٌّستذا1َ-

ظ ٌُ ٠ْٙل الالزٖبك اٌؼوالٟ فلاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ رفؼ١لًا ؽم١م١ًب أٚ ِئ١ًٍَب ٌّفب١ُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، ؽ١ش غبثذ اٌجواِ

ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٔؾٛ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ اٌَّزلاِخ أٚ اٌّْبه٠غ ماد اٌجؼل اٌج١ئٟ 

  .ٚالاعزّبػٟ

 :الاستمرار اٌّبٌٍ ثمٍ هشًب وغُر ِستذا2َ-

اٌّب١ٌخ ظٍذ ثبٌوغُ ِٓ رَغ١ً ثؼ٘ اٌزؾَٓ فٟ ِئّواد وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاٌوثؾ١خ فٟ ثؼ٘ إٌَٛاد، الا أْ اٌج١ئخ 

رؼبٟٔ ِٓ ْ٘بّخ ٚاٙؾخ ٔز١غخ اهرجبٛٙب اٌّجبّو ثزمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ، ٚرواعغ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ، ٚٙؼف للهح إٌظبَ 

 .اٌّبٌٟ ػٍٝ اِزٖبٓ اٌٖلِبد

 :غُبة اٌتىبًِ ثُٓ اٌسُبسبد اٌّبٌُخ واٌتّىًَ اٌّستذاَ  3

ٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ِٓ عٙخ، ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن فغٛح ٚاٙؾخ ث١ٓ ا١ٌَبٍبد ا

 .عٙخ أفوٜ، ام ٌُ رلُِظ الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ّٙٓ الأٛو اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌو١ٍّخ أٚ لواهاد الإٔفبق اٌؼبَ

 :ِذذودَخ ِسبهّخ إٌظبَ اٌّظرفٍ فٍ تّىًَ الأٔشطخ اٌّستذاِخ4-

فٟ اٌؼواق ٌُ ٠ٍؼت كٚهًا فبػلًا فٟ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌَّزلاِخ، ٍٛاء ِٓ فلاي ر١ْو اٌّئّواد اٌٝ أْ اٌمطبع اٌّٖوفٟ 

كػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقٚواء أٚ ِٓ فلاي اٛلاق ِٕزغبد ِب١ٌخ ِزقٖٖخ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ غ١بة 

 .اٌزْو٠ؼبد ٚاٌّؾفياد

 :ٌٍوجىد ػلالخ إَجبثُخ ِذتٍّخ ثُٓ اٌتّىًَ اٌّستذاَ والاستمرار اٌّب  5-

رئول الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌّمبهٔخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ا٠غبثٟ ث١ٓ رط٠ٛو أكٚاد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚرؼي٠ي الاٍزمواه 
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اٌّبٌٟ. ٠ٚؼيى مٌه ِٓ فو١ٙخ اٌجؾش ثؤْ رجٕٟ اٛبه ّبًِ ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رم٠ٛخ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

 .خٚى٠بكح للهرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو إٌظب١ِ

 :اٌفرص اٌّستمجٍُخ لا تساي لبئّخ6-

ب ؽم١م١خ أِبَ اٌؼواق ٌزفؼ١ً اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، لا١ٍّب فٟ  ًٕ ثبٌوغُ ِٓ ٙؼف الأكاء فٟ اٌّوؽٍخ اٌّب١ٙخ، فبْ ٕ٘بن فو

ظً اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌّزيا٠لح، ٚمٌه ِٓ فلاي إلاػ إٌّظِٛخ اٌزْو٠ؼ١خ، ٚرؾف١ي اٌمطبع اٌقبٓ، ٚرط٠ٛو 

 .ٌَٛق اٌّب١ٌخا

 حبُٔبً : اٌتىطُبد : 

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ ٚالاٍزٕزبعبد اٌزٟ رًٕٛ ا١ٌٙب اٌجؾش ؽٛي "كٚه اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد الاٍزمواه اٌّبٌٟ 

 :"، ٠مُزوػ ِب ٠ؤر2023ٟ–2010فٟ اٌؼواق ٌٍّلح

 :إػذاد إطبر وطٍٕ شبًِ ٌٍتّىًَ اٌّستذاَ  1-

ؾىِٛخ اٌؼوال١خ، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، اٛبهًا ١ًٕٛٚب ٚاٙؾًب ٠ؾلك ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رزجٕٝ اٌ

 .ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد (ESG) أ٘لاف اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ، ٠ٚٚغ ِؼب١٠و ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚؽٛو١ّخ

 :تؼسَس دور اٌمطبع اٌّظرفٍ فٍ دػُ اٌتُّٕخ اٌّستذاِخ2-

اٌّْبه٠غ ماد اٌجؼل اٌزّٕٛٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، ِٓ فلاي رمل٠ُ ؽٛافي ٙو٠ج١خ، ٠ٕجغٟ رؾف١ي اٌّٖبهف ػٍٝ ر٠ًّٛ 

ٚرقف١٘ ِزطٍجبد هأً اٌّبي ػٍٝ اٌز٠ّٛلاد اٌقٚواء، ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ِٖوف١خ ِجزىوح وبٌَٕلاد اٌقٚواء 

 .ٚاٌموٚٗ اٌَّزلاِخ

 :ِىاءِخ اٌسُبسبد إٌمذَخ واٌّبٌُخ ِغ أهذاف الاستذاِخ  3-

جؼُل اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ّٙٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ، ٚلا ١ٍّب ١ٍبٍبد الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌٚوائت ٠غت اكِبط اٌ

 .ٚاٌز٠ًّٛ، ٌّٚبْ ارَبق الأكٚاد اٌّب١ٌخ ِغ أ٘لاف الاٍزمواه ٚإٌّٛ اٌَّزلاَ

 :تؼسَس اٌىػٍ واٌتخمُف دىي اٌتّىًَ اٌّستذاَ-  4

ف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ، ٚإٔؾبة اٌّْبه٠غ، ٌزؼي٠ي ٠ُٕٛٝ ثبٛلاق ؽّلاد رضم١ف١خ ٚرله٠ج١خ رَزٙل

 . فُّٙٙ لأ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚكٚهٖ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

 :إطذار تشرَؼبد خبطخ ثبٌتّىًَ الأخضر واٌّستذاَ  5-

بد اٌّب١ٌخ ثبلإفٖبػ ػٓ الأصو اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ لاٍزضّبهارٙب، ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زُ ٍٓ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ رٍُيَ اٌّئٍَ

 .(GRI ٚIFRS S1/S2 ِضً) ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌزمبه٠و الاٍزلاِخ

 :دػُ رَبدح الأػّبي واٌّشبرَغ اٌخضراء  6-

اؽزٚبْ الاثزىبهاد ٠ُٕٛٝ ثبْٔبء ٕٕبك٠ك اٍزضّبه٠خ ِزقٖٖخ ثز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌَّزلاِخ، ٚ

  .اٌج١ئ١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه ِيكٚط فٟ فٍك فوٓ ػًّ ٚرؾم١ك ّٔٛ الزٖبكٞ أفٚو
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 :ثٕبء شراوبد ِغ ِؤسسبد اٌتّىًَ اٌذوٌُخ7-

ػٍٝ اٌؼواق أْ ٠ؼيى ػلالبرٗ ِغ ٕٕبك٠ك ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ اٌؼب١ٌّخ )ِضً اٌجٕه اٌلٌٟٚ، ٚاٌٖٕلٚق الأفٚو 

 .اٌز٠ًّٛ ٠ًٛٛ الأعً ٚرؾم١ك ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بٌٍّٕبؿ(، ٌزؤ١ِٓ 

 اٌّظبدر : 

 اٌّظبدر اٌؼرثُخ : 

ٌزؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ * ػوٗ اٌزغوثخ  فط١ّخ ى٘وح للٚه, ػٍٟ ػيٚى, الاٍزضّبه فٟ اٌطبلبد اٌّزغلكح وؤكاح1

 .  158, 2021ٓ, 02, اٌؼلك07ّغٍل(,اJEFٌالإِبهار١خ ِغ الإّبهح اٌٝ ؽبٌخ اٌغيائو* ,ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ )

 ثٍؼ١ل محمد, ػ١ٍخ ػجل اٌجبٍٜ ػجل اٌّٖل, كٚه الاثزىبه اٌّبٌٟ فٟ رؾم١ك ر٠ًّٛ َِزلاَ ِٓ اعً كػُ       2.

, 2, اٌؼلك7( ,ِغٍخ الزٖبك اٌّبي ٚالاػّبي , اٌّغٍل2021 -2010اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ فلاي اٌفزوح )

 . 263, ٓ 2023عٛاْ , 

اثوا١ُ٘ ؽَٓ عّبي , الاثزىبه اٌّبٌٟ وّلفً ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ فٟ كٌٚخ  3.

 .203-202, ٓ 2020, 121, اٌؼلك26(, ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ , اٌّغٍل 2018 -2014لطو)

ٍٝ اٌّٛلغ : ػبٛف ؽَٓ ، اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚ ا١ٌٖوفخ اٌَّئٌٚخ ، ِزبػ ػ 4.

https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/06/09 

، ِزبػ ػٍٝ الأزؤذ  ١ٌٛ٠2021ٛ ٍٕخ  18ٚهلخ ِٕبلْخ ثْؤْ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ، إلاه كٚهٞ ثزبه٠ـ عّبي ٔغُ ، 5. 

   https://t.me/c/2165412109/15ػٍٝ اٌّٛلغ :  

اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ، اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ، ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ :   6.

finance-sustainablehttps://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/ 

ؽ١له ٛبٌت ٍِٛٝ, ٕجبػ هؽ١ُ ِٙلٞ ,ؽ١له ؽ١َٓ ػنافٗ , كٚه ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ  7.

( ,ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ, و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك, عبِؼخ ثغلاك, 2017-2009ٌٍّٖبهف اٌؼوال١خ ٌٍّلح )

 .  350,ٓ 2020, 117, اٌؼلك26 اٌّغٍل

ِْزبق ِؾّٛك اٌَجؼبٚٞ ٚافوْٚ , الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ ظً إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ , كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ  8.

اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ فٟ ٙٛء اٌّئّواد اٌؼب١ٌّخ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ , ِغٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ , 

 .69, 2012ٓ(, 2اٌّغٍل اٌضبٟٔ , اٌؼلك)

 .20, 2017ٓاٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ , اٌزؾٛي ِٓ الاٍزمواه إٌملٞ اٌٝ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ , . 9

https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/06/09
https://masrafeyoun.ebi.gov.eg/2024/06/09
https://t.me/c/2165412109/15
https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-finance
https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-finance
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ٕبكهح ػٓ  فٟ ,اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ: رؾ١ًٍ رغو٠جٟ ,ِٕبلْخ ٔزبئظ ٚهلخ ػًّ ااؽّل ِٙلٞ ثٍٛ.      10

,علح ,اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  2, اٌؼلك21اٌؼي٠ي: الالزٖبك الإٍلاِٟ , اٌّغٍلٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ , ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

 .70,ٓ 2008اٌَؼٛك٠خ, 

 Khudhur Jassim Hamad, Green economy and sustainable developmentٌٍّي٠ل أظو:.    11

concepts, principles and  requirements for transformation in Iraq, Journal of STEPS for 

humanities and social sciences, Vol: 1,NO: 3, 2022. 

 /https://www.almayadeen.net/news/economicِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ: .     12.

 SpaceXRAcademy , Iraq, (CERN European Organization for Nuclear ٌٍّي٠ل أٔظو:    13. 

Research),2022.   

resources-great-of-s/iraqinsight-https://fanack.com/ar/economy/features-ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ: 14.

crises~234854/#:~:text=-deep-and 

 https://bcled.org/AF. ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ :     15

 . 11, ٓ: 2010. اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ , رمو٠و الاٍزمواه اٌّبٌٟ ,  16    

أؽّل ّف١ك اٌْبمٌٟ , الاٛبه اٌؼبَ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚكٚه اٌجٕٛن اٌّووي٠خ فٟ رؾم١مٗ , ِْٕٛهاد ٕٕلٚق إٌمل     17.

 .11, ٓ: 2014اٌؼوثٟ , 

ػجبً هّلٞ اٌؼّبهٞ , اكاهح الاىِبد فٟ ػبٌُ ِزغ١و, ِووي الا٘واَ ٌٍزوعّخ ٚإٌْو, اٌمب٘وح , اٌطجؼخ الأٌٚٝ . 18     

,1993 :ٓ ,16. 

 .  82, ٓ: 2008محمد ٕبٌؼ إٌّغل , الأىِخ اٌّب١ٌخ , ِغّٛػخ ىاك ٌٍْٕو, اٌو٠بٗ , 19.      

 . ِغّٛػخ ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ.     20

 . اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ,كائوح الإؽٖبء ٚالأثؾبس , إٌْوح الإؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٍٕٛاد ِقزٍفخ .    21

الإٔزبط إٌفطٟ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق : كهاٍخ ِمبهٔخ ِغ اٌلٚي  . محمد ؽبىَ ػجبً , رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ    22

( 56(, اٌؼلك )17اٌق١ٍغ١خ فٟ ظً الاىِبد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ , ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ , اٌّغٍل )

,2025 :ٓ ,1051 . 

, ٓ: 2005, ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ , 36ك٠خ , اٌؼلك . غبىٞ ١ّٕبٍٟ , اٌؾفبظ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٟ, لٚب٠ب الزٖب   23

8 . 

https://www.almayadeen.net/news/economic/
https://fanack.com/ar/economy/features-insights/iraq-of-great-resources-and-deep-crises~234854/#:~:text=
https://fanack.com/ar/economy/features-insights/iraq-of-great-resources-and-deep-crises~234854/#:~:text=
https://fanack.com/ar/economy/features-insights/iraq-of-great-resources-and-deep-crises~234854/#:~:text=
https://bcled.org/AF
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اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ, اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء , رمو٠و الإٔناه اٌّجىو ٌٍمطبع اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ ٌَٕٛاد .   24

 ِقزٍفخ .

-2004 ا٠ٌَٕٛخ )اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ, اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽٖبء ٚالأثؾبس ,أػلاك ِقزٍفخ ٌٍْٕوح الإؽٖبئ١خ 25.

2021 .) 

 .2023( , اٌؼلك اٌضبٌش ػْو , ثغلاك, 2022اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ , رمو٠و الاٍزمواه اٌّبٌٟ )26.
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