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 ملخص البحث
ٌفٍػ١س جلأى٠س ٚجلاضكحوجش ج٠ٌٍحػ١س جٚجٌطٟ ضشًّ  جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س٠ٙىف جٌركع ئٌٝ جْطىشحف وٌٚ جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز       

ٚضأغ١ٍٖ ػٍٝ جلاوجء جٌّإْٟٓ فٟ ضٍه جٌّإْٓحش ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ٌؤْحء ًٖ٘  فٟ ِكحفظس جلأرحٌِٕٚطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس 

١ٌس ٚوفحءز ِٓ نلاي وٌجْس ِىٜ ضطر١ك ِّحٌْحش جلاذطىحٌ جلإوجٌٞ ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ فؼح ّٕطى٠حشجٌجلأى٠س ٚجلاضكحوجش ِٚىٌجء 

جٌز فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚضٓحػى فٟ جٌّإْٓحش، ٠ٚٓؼٝ جٌرحقع ئٌٝ ضمى٠ُ ٌؤٜ ؾى٠ىز ضؼَُ ِٓ فؼح١ٌس جلإو ًٖ٘ جلأوجء وجنً

حٔس ِىٛٔس ِٓ غلاغس ٚضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ذحْطهىجَ جْطرجٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ  جْطهىَ، ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٙح

 .ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلاوجء جٌّإْٟٓ ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ: جلاذطىحٌ جلإوجٌٞ، جلأوجء جٌّإْٟٓ، ٌت١ٓ١س ضشًّ ِكحٌٚ

، SPSSٚضّص ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ ِٚى٠ٍ ِٕطىٜ  ( ٌت١ّ ٔحوٞ ٚجضكحو فٍػ50ٟضىٛٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓ )      

ٚضك١ٓٓ جلأوجء جٌّإْٟٓ. ٚأظٍٙش  جلاوجٌٞ ق١ع أظٍٙش جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ١س يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جلاذطىحٌ

أْ  فؼلا ػٓ، ضكمك ِٓط٠ٛحش أوجء ِإْٟٓ أػٍٝ ِٓ غ١ٍ٘ح ضطرك جلاذطىحٌ جلاوجٌٞ ٠حػ١س جٌطٟجٌٕطحتؽ أ٠ؼًح أْ جٌم١حوجش جٌٍ

ح فٟ ضؼ٠ُُ جلأوجء جٌّإْٟٓ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س، ق١ع أْ ج٠ًٌٓ ٠طرمْٛ جْطٍجض١ؿ١حش ِرطىٍز  ًّ ج قحْ ًٌ جلاذطىحٌ ٠ٍؼد وٚ

 فٟ جوجٌز جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س محفس جلاذطىحٌذأ١ّ٘س ضؼ٠ُُ غ ، ٚجٚطٝ جٌرحقع٠شٙىْٚ ضكًٕٓح ٍِكٛظًح فٟ جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس

 ٚجػطّحو نطؾ جْطٍجض١ؿ١س ِرطىٍز فٟ جلإوجٌز ج٠ٌٍحػ١س ٌؼّحْ جٌططٌٛ جٌّٓطىجَ.ٚضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س 
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innovation practices and their impact on the effectiveness and efficiency of performance within 

these institutions, the researcher seeks to provide new insights that enhance the effectiveness of 

management in these institutions and help achieve their strategic objectives, the researcher used 

the descriptive analytical approach, and data were collected using a questionnaire consisting of 

three domains that measure: administrative innovation, institutional performance, and the 

relationship between them.  

The research sample consisted of (50) club and sub-union presidents and forum directors, the 

data were processed using SPSS, the results showed a statistically significant correlation between 

administrative innovation and improved institutional performance, the results also showed that 

sports leaders who apply administrative innovation achieve higher levels of institutional 

performance than others, in addition, innovation contributes significantly to enhancing 

institutional performance in sports institutions, as those who implement innovative strategies 

witness a significant improvement in efficiency and effectiveness.  

     The researcher recommended the importance of promoting a culture of innovation in the 

management of sports institutions, providing training programs, and adopting innovative 

strategic plans in sports management to ensure sustainable development. 

Keywords: Administrative innovation ، Sports Institutions Management ، Institutional 

Performance. 

 انتعزّف بانبحث  - 1

 انممذمت ًاىمْت انبحث 

٠شٙى لطحع ج٠ٌٍحػس ضكى٠حش ِطُج٠ىز فٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ٚجٌّإْٓحش، ِّح      

جلاذطىحٌ جلإوجٌٞ، جي ٠ؼُى جلاذطىحٌ جلإوجٌٞ أقى جٌؼٛجًِ ٠فٍع ضرٕٟ أْح١ٌد ئوج٠ٌس قى٠ػس ٚػٍٝ ٌأْٙح 

  جٌّك٠ٌٛس فٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌّإْٟٓ ٚضؼ٠ُُ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س.

ف جلاذطىحٌ ذحٔٗ جلإض١حْ ذفىٍز  ٍّ جٚ ِٕطؽ جٚ نىِس ؾى٠ىز ضهطٍف ػٓ ِح ٘ٛ ِٛؾٛو ذحٌفؼً، ْٛجء ِٓ  ٠ؼُ

٠ؼطرٍ جلاذطىحٌ ١ٍْٚس لأشحء ش٠ٍكس ْٛل١س ؾى٠ىز ِٓ نلاي جلإْؿحذس جٌّٕحف١ٓٓ جٚ غ١ٍ جٌّٕحف١ٓٓ، ٚ

لاقط١حؾحش جٌؿٌّٙٛ ٚضطٍؼٍطٗ ِّح ٠ؼَُ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّإْٓس، ٠ٕٚطٛٞ جلاذطىحٌ ػٍٝ جٌطفى١ٍ نحٌؼ 

٠ٍ جٌظٕىٚق ٚضطر١ك قٍٛي ؾى٠ىز ضٍرٟ جٌّطغ١ٍجش فٟ جٌر١ثس جٌّك١طس، ٚذًٌه فحلاذطىحٌ ٘ٛ ؾٍٛ٘ جٌطمىَ ٚجٌططٛ

 (.20:  5فٟ جٞ ِٕظّس)

ج      ًٍ ٚفٟ ػظٍ ٠طُٓ ذحٌطٕحف١ٓس جٌّطُج٠ىز ٚجٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش، أطرف جلاذطىحٌ ػٕظ

أْح١ْحً فٟ ئوجٌز ج٠ٌٍحػس ق١ع ٠ؼُطرٍ جلاذطىحٌ ١ٍْٚس ٌطك١ٓٓ جلأوجء جٌّإْٟٓ جي ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ 

ٌّطغ١ٍز ٚٚفمحً ٌطم٠ٍٍ "جلاذطىحٌ فٟ ج٠ٌٍحػس" جٌظحوٌ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌؼ١ٍّحش ذّح ٠ٍرٟ جقط١حؾحش جٌٓٛق ج

(، ٠ؼُطرٍ جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز ج٠ٌٍحػس ١ٌّ ِؿٍو ئػحفس، ذً ػٌٍٚز FIFAػٓ جلاضكحو جٌىٌٟٚ ٌىٍز جٌمىَ )

 (. 12:  14ٌطط٠ٍٛ جلأوجء جٌّإْٟٓ ٚضكم١ك جٌٕؿحـ جٌّٓطىجَ )

ػلاٚز ػٍٝ يٌه، ٠ش١ٍُ ذكع أؾٍضٗ ؾحِؼس ٘حٌفحٌو قٛي ئوجٌز جلاذطىحٌ ئٌٝ أْ جٌّٕظّحش جٌطٟ ضطرٕٝ    

(، 45:  15جلاذطىحٌ ذشىً فؼحّي ٠ّىٕٙح ضكم١ك أوجء أػٍٝ ٚض١ُّّ فٟ ٔظحَ جلإوجٌز ِمحٌٔسً ذحٌّٕظّحش جٌطم١ٍى٠س )
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ق١ع ٠ؼَُ جلاذطىحٌ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ  ِّح ٠رٍَُ جٌؼلالس جٌٛؽ١ىز ذ١ٓ جلاذطىحٌ ٚجٌٍّٚٔس جلإوج٠ٌس،

 جٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓؼس فٟ جٌر١ثس ج٠ٌٍحػ١س.

جْ جلاذطىحٌ فٟ جلاوجٌز ج٠ٌٍحػ١س ٠ؼى ػٕظٍجً جْح١ْحً  ٚمحمد ِطٌٟٛ ػف١فٟ ٠ٍٜٚ ِظطفٝ ق١ٓٓ ذحٟ٘    

جٚ غ١ٍ٘ح ٌؼّحْ ٔؿحـ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٚضط٠ٍٛ٘ح، ٌٚىْٛ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س وحلأى٠س جٚ جلاضكحوجش 

ضطُٓ ذحٌٍّٚٔس ٚجٌكٍو١س فٟ ػلالطٙح ِغ جٌّؿطّغ فحْ يٌه ٠ط١ف ٌٙح جلاذطىحٌ ٚجٌططٌٛ لاْ ًٖ٘ جٌّٓحش ضؿؼٍٙح 

ً ٌٍطغ١ٍجش  لحوٌز ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح ٚوًٌه ج٠ٌٍحػ١١ٓ ٚجٌؿٌّٙٛ ٚضى١١ف جْطٍجض١ؿ١طٙح ٚفمح

 (.32:  11ج٠ٌٍٓؼس فٟ ػحٌُ ج٠ٌٍحػس)

ٕحف١ٓس جٌّطُج٠ىز فٟ ػحٌُ ج٠ٌٍحػس، ٠ؿد ػٍٝ جٌم١حوجش ج٠ٌٍحػ١س جٌطٕف٠ً١س  أْ ٠ىٛٔٛج ػٍٝ ٚفٟ ظً جٌط   

وٌج٠س ذأقىظ جلاضؿح٘حش ٚجلاذطىحٌجش، ذّح فٟ يٌه جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطك١ًٍ جوجء ِإْٓحضُٙ، جي جْ ًٖ٘ 

 ٠ُِى ِٓ جٌطفٛق.  جٌمىٌز ػٍٝ جْطهىجَ جٌطىٍٕٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ جلاذطىحٌ جلاوجٌٞ ضط١ف ٌُٙ جوطٓحخ

ٚضإوى جٌىٌجْحش ػٍٝ أ١ّ٘س وٌٚ ٌؤْحء جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س فٟ ضشى١ً غمحفس جلاذطىحٌ وجنً ِإْحضُٙ   

ٚذحٌطحٌٟ، ٠ؼُىَ ٘إلاء جٌٍؤْحء ؾُءًج ق٠ٛ١حً ِٓ جْطٍجض١ؿ١حش جلاذطىحٌ، ق١ع ٠ّْٓٙٛ ذشىً ِرحشٍ فٟ وفغ 

 فٟ ذ١ثس ػًّ و٠ٕح١ِى١س ِٚطغ١ٍز ٔكٛ جٌٕؿحـ ٚػّحْ جلاْطىجِس جٌّإْٓحش جٌطٟ ٠ى٠ٍٚٔٙح

جْ ضأغ١ٍ جلاذطىحٌػٍٝ جلأوجء جٌّإْٟٓ فٟ ِؿحي ج٠ٌٍحػس ٠ّطى ١ٌشًّ ضك١ٓٓ ضؿٍذس جٌؿٌّٙٛ، ٠َٚحوز     

 Journal of Sportsجٌفٛجتى جلالطظحو٠س، ٚضؼ٠ُُجٌشٍجوحش جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚٚفمحً ٌىٌجْس ٔشٍُش فٟ "

Managementقىجظ ج٠ٌٍحػ١س ٚجٌٕشحؽحش جٌط٠ٍٚؿ١س أّْٙص ذشىً ور١ٍ "، فاْ جلاذطىحٌجش فٟ ئوجٌز جلأ

(، ًٚ٘ج ِح ٠رٍَُ جٌكحؾس ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ 250:  17فٟ ضك١ٓٓ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌؿٌّٙٛ ٚجٌفٍق ج٠ٌٍحػ١س )

 جلاذطىحٌ وأوجز ٌطك١ٓٓ جلأوجء جٌّإْٟٓ ٚػّحْ جلاْطىجِس.

ٛي ؾى٠ىز ٚجْطٍجض١ؿ١حش قى٠ػس ضٓحُ٘ فٟ ضك١ٓٓ ئْ أ١ّ٘س ً٘ج جٌركع ضٕرغ ِٓ جٌكحؾس جٌّحْس ئٌٝ ضمى٠ُ قٍ    

جلأوجء، ٚػّحْ فحػ١ٍس ٚوفحءز جٌؼ١ٍّحش وجنً جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س. وّح أْ ًٌٙج جٌركع أ١ّ٘س ٔظ٠ٍس ضطّػً 

 فٟ ئغٍجء جلأوذ١حش جٌؼ١ٍّس جٌّطؼٍمس ذاوجٌز جلاذطىحٌ فٟ جٌّؿحي ج٠ٌٍحػٟ.

ٞ ٚجٌُّٙ جًٌٞ ٠ٍؼرٗ جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز ج٠ٌٍحػس ذحػطرحٌٖ وّح ضطؿٓى أ١ّ٘س جٌركع فٟ جذٍجَ جٌىٌٚ جٌك١ٛ    

ج ِك٠ٌٛحً ٌطط٠ٍٛ جٌم١حوجش ج٠ٌٍحػ١س ٚضك١ٓٓ جلاوجء جٌّإْٟٓ ٌُٙ، وًٌه فحْ ً٘ج جٌركع ٠ُٓٙ فٟ  ًٍ ػٕظ

ض١ْٛغ جٌّؼٍفس جلأوحو١ّ٠س قٛي وٌٚ جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز ج٠ٌٍحػس، ِّح ٠ؼَُ جٌفُٙ جٌؼحَ ٌلإؾٍجءجش 

 ٌفؼحٌس. فٙٛ ٠ٛفٍ أوٌس ػ١ٍّس قٛي و١ف١س ضأغ١ٍ جلاذطىحٌ ػٍٝ جلأوجء جٌّإْٟٓ.ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش ج

جٌٕظ٠ٍس ٌٍركع فحٔٗ ٠ُُٓٙ فٟ ئغٍجء جٌٕظ٠ٍحش جلإوج٠ٌس جٌّطؼٍمس ذاوجٌز جلاذطىحٌ، ق١ع  جِح ذحٌٕٓرس ٌلا١ّ٘س    

٠مىَ ئؽحٌ ػًّ ٠ُٓحػى ػٍٝ فُٙ و١ف١س ضطر١ك جلاذطىحٌ فٟ ذ١ثحش ٠ٌحػ١س ِطٕٛػس، وًٌه فحْ ً٘ج جٌركع ٠ؼَُ 
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ٌرحقػ١ٓ ٚجٌىج١ٌْٓ ػٍٝ ِٓ ٚؾٛو ّٔحيؼ ٔظ٠ٍس ضشٍـ جٌؼلالس ذ١ٓ جلاذطىحٌ ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ، ِّح ٠ُٓحػى ج

 فُٙ و١ف١س جْطغلاي جلاذطىحٌ ٌطكم١ك ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س.

 مشكهت انبحث 2 – 1

٠طّػً جٌطكىٞ جٌٍت١ٟٓ جًٌٞ ٠ٛجؾٗ ئوجٌز ج٠ٌٍحػس فٟ و١ف١س وِؽ جلاذطىحٌ ذشىً فؼحّي ٌطك١ٓٓ جلأوجء     

ى ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش ضم١ٍى٠س فٟ جٌّإْٟٓ، ئي ضظٍُٙ جٌىٌجْحش أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س لا ضُجي ضؼطّ

 ئوجٌضٙح، ِّح ٠إغٍ ٍْرحً ػٍٝ لىٌضٙح ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش ج٠ٌٍٓؼس فٟ ْٛق ج٠ٌٍحػس. 

ِٚٓ نلاي جلاؽلاع ج١ٌّىجٟٔ ٌٍرحقع فمى ٚؾى جْ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س فٟ ِكحفظس جلأرحٌ ْٛجء وحٔص     

ٚؾٛو ٔمض فٟ  فؼلا ػٓجٔى٠س جٚ جضكحوجش فٍػ١س جٚ ِٕطى٠حش لا ضّطٍه نططًح ٚجػكس ٌططر١ك جلاذطىحٌجش، 

ًٖ جٌّإْٓحش ِّح ٠إوٞ ئٌٝ فمىجْ جٌٛػٟ جٌؼحَ ذأ١ّ٘س جلاذطىحٌجش فٟ ِؿحي ج٠ٌٍحػس ٌىٜ جغٍد جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘

ج ػ٠ٌٍٚحً ٌطكم١ك جٌط١ُّ  ًٍ جٌفٍص ٚضكؿ١ُ جٌّٕٛ ًٌٌه فاْ جٌكحؾس ئٌٝ ئ٠ؿحو آ١ٌحش ٚأْح١ٌد ِرطىٍز ضؼُطرٍ أِ

  -، ٚػ١ٍٗ فأْ ِشىٍس ضطّػً فٟ جٌطٓحؤلاش جٌطح١ٌس :ًٌٖٙ جٌّإْٓحش

 ٔرحٌ؟فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س فٟ ِكحفظس جلأ ِح ِٓطٜٛ ضطر١ك جلاذطىحٌ.  1

 . ِح ِٓطٜٛ جلأوجء جٌّإْٟٓ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س فٟ ِكحفظس جلأرحٌ؟ 2

 ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ؟ فٟ ِكحفظس جلأرحٌ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحِح ٟ٘ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙ.  3

 اىذاف انبحث 3 - 1

  -٠ٙىف ً٘ج جٌركع جٌٝ :

 جٌم١حوجش ج٠ٌٍحػ١س جٌطٕف٠ً١س فٟ ِكحفظس جلأرحٌ.. جٌىشف ػٓ ِٓطٜٛ ضطر١ك جلاذطىحٌ جلاوجٌٞ ٌىٜ  1

 . جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جلاوجء جٌّإْٟٓ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س فٟ ِكحفظس جلأرحٌ. 2

 .ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ فٟ ِكحفظس جلأرحٌ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحجٌطؼٍف ػٍٝ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙ.  3

 مجالاث انبحث  4 - 1

 زُانمجال انبش 1 - 4 - 1

ٌؤْحء جلأى٠س ج٠ٌٍحػ١س ٚجلاضكحوجش ج٠ٌٍحػ١س جٌفٍػ١س ِٚىٌجء ِٕطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس فٟ ِكحفظس 

 جلأرحٌ.

 انمجال انزمانِ  2 - 4 - 1

  2025/  4/  1جٌٝ  2025/  2/  1جٌّىز ِٓ  

 انمجال انمكانِ  3 - 4 - 1

 فٟ ِكحفظس جلأرحٌ.ِمٍجش جلأى٠س ٚجلاضكحوجش ج٠ٌٍحػ١س ِٕٚطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس 
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 منيجْت انبحث ًاجزاءاتو انمْذانْت - 2

 منيجْت انبحث 1 - 2 

 جْطهىَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ذأٍْٛذٟ جٌّٓكٟ يٚ جٌؼلالحش جلاٌضرحؽ١س ٌّلاتّطٗ ؽر١ؼٗ ج٘ىجف ِٚشىٍس جٌركع.     

 مجتمع انبحث ًعْنتو  2 - 2

كحوجش جٌفٍػ١س ِٚىٌجء ِٕطى٠حش جٌشرحخ ضىْٛ ِؿطّغ جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ ؾ١ّغ ٌؤْحء جلأى٠س ٚجلاض    

( ٌى١ّ ٔحوٞ ٚجضكحو ٠ٌحػٟ فٍػٟ ِٚى٠ٍ ٌّٕطىٜ جٌشرحخ 61ٚج٠ٌٍحػس فٟ ِكحفظس جلأرحٌ ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

( ِى٠ٍ ِٕطىٜ ٌٍشرحخ 15( ٌت١ّ جضكحو ٠ٌحػٟ فٍػٟ ٚ)17( ٌت١ّ ٔحوٞ ٚ)29ٚج٠ٌٍحػس ٚذٛجلغ )

 (. ٠ٌٍ1حػس ٚوّح ِٛػف فٟ جٌؿىٚي)ٚج

 ٠ٛػف جّْحء جلأى٠س ج٠ٌٍحػ١س ٚجلاضكحوجش جٌفٍػ١س ِٕٚطى٠حش جٌشرطحخ ٚج٠ٌٍحػس فٟ ِكحفظس جلأرحٌ (1ؾىٚي)

 جُْ ِٕطىٜ جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس جُْ جلاضكحو جٌفٍػٟ جُْ جٌٕحوٞ ش

 جٌفٍٛؾس وٍز جٌمىَ جٌٍِحوٞ 1

 جٌظملا٠ٚس وٍز جٌٍٓس جٌّٓطمرً 2

 جٌٍِحوٞ جٌىٍز جٌطحتٍز جٌظٛف١س 3

 ١٘ص ج١ٌى وٍز جٌٛقىز 4

 قى٠ػس جٌشطٍٔؽ جٌطؼحْٚ 5

 ػٕس جٌٓحقس ٚج١ٌّىجْ جٌش١ٙى ػرىجٌٓطحٌ جذٛ ٠ٌشس 6

 جٌمحتُ ضّٕ جٌطحٌٚس جٌؿ٠ٍُز 7

 جٌىٍجذٍس ذٕحء جلاؾٓحَ جلأرحٌ 8

 ػح٠ٍِس جٌفٍٛؾس ٌفغ جلاغمحي جٌكحِؼ١س 9

 جٌٍؽرس جٌطح٠ىٛٔىٚ جػحٌٟ جٌفٍجش 10

 ور١ٓس جٌر١ٍحٌو جٌفٍٛؾس 11

 جٌكملا١ٔس جٌّلاوّس جٌظّٛو 12

 جٌكرح١ٔس جٌىٌجؾحش جٌؿٛلاْ 13

 ذٍٚجٔس جٌّظحٌػس جٌىٍِس 14

 جٌه١ٍجش جٌمٛز جٌرى١ٔس جٌظملا٠ٚس 15

  جٌرحٌجٌّر١س جٌكرح١ٔس 16

  جٌؿٛوٚ جٌفٙى 17

   ١٘ص 18

   جٌٍؽرس 19

   قى٠ػس 20

   جٌكملا١ٔس 21

   ذٍٚجٔس 22

   ٌجٚز 23

   ػٕس 24

   جٌمحتُ 25

   جٌؼٕمحء 26

   جٌٕٛجػ١ٍ 27

   جٌٌٛجٌ 28

   جٌٍجتى 29
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س ٌىً ٌٚؼّحْ ضّػ١ً ول١ك ٚشحًِ ٌّهطٍف ٚؾٙحش جٌٕظٍ، جٌضأٜ جٌرحقع جْ ضىْٛ ػ١ٕس جٌركع شحٍِ    

، ق١ع ( ٌت١ّ ٔحوٞ ٚجضكحو ٠ٌحػٟ فٍػٟ ِٚى٠ٍ ٌّٕطىٜ جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس61)ِؿطّغ جٌركع ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘

ٚذؼى ضف٠ٍغ جلاْطؿحذحش ضُ جْطرؼحو جلاْطرحٔحش جٌطٟ وحٔص ضكٛٞ  ػٍٝ وحًِ ِؿطّغ جٌركع،ضُ ض٠َٛغ جلاْطرحٔس 

( فٍو 50)، ٚذًٌه ٠ىْٛ جٌؼىو جٌٕٙحتٟ ٌٍّٓطؿر١ٓ ٘ٛ( جْطرحٔس11ػٍٝ جنطحء جٚ غ١ٍ ِىطٍّس جلاؾحذس ٚػىو٘ح)

( ِى٠ٍ ٌّٕطىٜ جٌشرحخ 12حو فٍػٟ ٚ)( ٌت١ّ جضك13( ٌت١ّ ٔحوٞ ٚ)25ٚذٛجلغ) ِٓ جٌّؿطّغ جٌىٍٟ

( 10ق١ع ضُ جنط١حٌُ٘ وؼ١ٕس ٔٙحت١س ٚجنط١حٌ) جلاطٍٟ، % ِٓ ِؿطّغ جٌركع81.9شىٍٛج ٔٓرس  ٚج٠ٌٍحػس

 . جفٍجو ُِٕٙ  ػشٛجت١حً وؼ١ٕس جْططلاػ١س ٌم١حِ طلاق١س جلاوجز ٌٍططر١ك جٌٕٙحتٟ

 اداة انبحث 3 - 2 

جلاْطرحٔس ٟ٘ جلأوجز جٌٍت١ٓ١س جٌّٓطهىِس فٟ ً٘ج جٌركع، ٚجٌطٟ أػى٘ح جٌرحقع ذؼى جلاؽلاع ػٍٝ  ضؼى    

ِٕٚٙح وٌجْس جّْحػ١ً محمد ٌػح ٚمحمد ػرىجٌؿرحٌ  ٍمس ذّٛػٛع جٌركعِؿّٛػس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّطؼ

ٌٚٞ جٌؼٍجلٟ جٌّّطحَ ( ٚجٌطٟ ٘ىفص جٌٝ ذٕحء ِم١حِ جلاذىجع جلاوجٌٞ ٌّىٌذٟ ذؼغ جٔى٠س جٌى2018ؽحٍ٘)

( ٚجٌطٟ ٘ىفص جٌٝ ذٕحء ِم١حِ ٌلاذىجع جلاوجٌٞ 2018ٌىٍز جٌمىَ، ٚوٌجْس محمد جقّى ِكّٛو ج١ٌٓى ػٍٟ)

( ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص وٌٚ جٌم١حوز 2024، ٚوٌجْس ؾر٠ًٍ وجٚو ن١ٍفس )ٌلانظحت١١ٓ ج٠ٌٍحػ١١ٓ ذحٌّإْٓحش جٌشرحذ١س

( ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص جلاذىجع جلاوجٌٞ 2004حضُ ػٍٟ ق١ٓٓ ٌػح)جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ ضؼ٠ُُ جلاذطىحٌ جٌطٕظ١ّٟ، ٚوٌجْس ق

   ٚػلالطٗ ذحلاوء جٌٛظ١فٟ.

 -ٟٚ٘:ِكحٌٚ ٌت١ٓ١س  ِٓ غلاغسٚضطىْٛ جلاْطرحٔس  

 .ذطىحٌ جلاوجٌٞم١حِ جلا( ػرحٌجش 10ٌجٌّكٌٛ جلاٚي: ٠ٚطىْٛ ِٓ)

 .لاوجء جٌّإْٟٓم١حِ ج( ػرحٌجش 10ٌجٌّكٌٛ جٌػحٟٔ: ٠ٚطىْٛ ِٓ)

ػٕى ضطر١ك  جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحٌم١حِ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙ( ػرحٌجش ٠ٚ10طىْٛ ِٓ)جٌّكٌٛ جٌػحٌع: 

 .جلاذطىحٌ

ٚجٌّإٌف ِٓ نّٓس جْطؿحذحش ٟ٘)جٚجفك  جِح جٌّم١حِ جٌّٓطهىَ فٟ جلاْطرحٔس فٙٛ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ    

 ذشىز، جٚجفك، ِكح٠ى، لا جٚجفك، لا جٚجفك ذشىز(.

 لاداة انبحثانخصائص انسْكٌمتزّت  4 - 2

 صذق انمحكمْن 1 - 4 - 2

 وٌِٚىٜ ِلاءِس جلاْطرحٔس ٌىٌجْس طُىلص ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ جْحضًز جلاوجٌز ج٠ٌٍحػ١س ػٍٝ    

جٌؼرحٌجش ِٓ ق١ع ٚػٛقٙح، ِكحٌٚ جلاْطرحٔس  ٚ ػٍٝ جلأوجء جٌّإْٟٓ، ق١ع ضُ ضم١١ُ ٚضأغ١ٍٖ جلاذطىحٌ

ٌّمظٛوز، ٚذٕحءجً ػٍٝ ِلاقظحش جٌّكى١ّٓ، أوُنٍص ذؼغ جٌطؼى٠لاش ِٚلاءِطٙح، ٚلىٌضٙح ػٍٝ ل١حِ جٌّفح١ُ٘ ج
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جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ ضؼ٠ُُ فؼح١ٌس جلاْطرحٔس، ٚضُ ضؼى٠ً ذؼغ جٌؼرحٌجش ٌؿؼٍٙح أوػٍ ٚػٛقًح ٌْٚٙٛس فٟ جٌفُٙ، 

 ِّح ٠ٓحػى جٌّٓطؿ١ر١ٓ فٟ جٌطفحػً ذشىً أفؼً ِغ جلأْثٍس، ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌر١حٔحش جٌطٟ ١ْطُ ؾّؼٙح.

ل١حْٙح، ِّح ٠ؼَُ ِٓ ولس  جٌٍّجو١ىش ط١حغس ذؼغ جلأْثٍس ذّح ٠طّحشٝ ِغ جٌّفح١ُ٘ جلأْح١ْس ػُ وًٌه فمى أُ     

ىز، ٚلى ضُ ذحٌفؼً ئػحفس ٓ ئونحي ػٕحطٍ ؾى٠وّح جلطٍـ ذؼغ جٌّكى١ّ تؽ ٠ُ٠ٚى ِٓ ِٛغٛل١س جلاْطرحٔس،جٌٕطح

جٌّإْٟٓ، ِّح ٠ُ٠ى ِٓ ش١ٌّٛس جلاْطرحٔس جٌؼٕحطٍ جٌطٟ ضؼىّ ؾٛجٔد ئػحف١س ِٓ جلاذطىحٌ ٚجلأوجء ذؼغ 

ج ضّص وػٛز ِؿّٛػس طغ١ٍز ِٓ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ًٍ ( 10ٚػىوُ٘) ٠ٚىػُ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ ذشىً أوػٍ ولس، ٚأن١

لإؾٍجء ضؿٍذس أ١ٌٚس ػٍٝ  ضُ جنط١حٌُ٘ ذحٌط٠ٍمس جٌؼشٛجت١سٚ %( ِٓ ػ١ٕس جٌركع جٌى١ٍس20شىٍٛج) جفٍجو

جوجز ؾّغ ِلاقظحضُٙ قٛي فؼح١ٌس جلأْثٍس ٚٚػٛقٙح، ِّح ْحُ٘ فٟ ضك١ٓٓ ضُ ، ٚذظ١غطٙح جٌٕٙحت١سجلاْطرحٔس 

جٌؼرحٌجش ذؼى جٌطؼى٠لاش، ضؼىّ ذشىً ول١ك ؾٛجٔد جلاذطىحٌ ٚجلأوجء ، ٚأوى ؾ١ّغ جٌّكى١ّٓ أْ جٌم١حِ

 جٌّإْٟٓ، ِّح ٠ؼَُ ِظىجل١س جلأوجز ٠ٚؼّٓ ولس جٌّؼٍِٛحش جٌّؿّؼس فٟ جٌركع.

 اخهِ صذق الاتساق انذ 2 - 4 - 2

٠ُٓطهىَ طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌطم١١ُ ِىٜ ضٍجذؾ جٌؼرحٌجش وجنً وً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس، ٠ٚططٍد    

( ٠ٛػف ل١ُ طىق جلاٌطٓحق 2يٌه قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وً ػرحٌز ٚجٌؼرحٌجش جلأنٍٜ، ٚجٌؿىٚي)

 جٌىجنٍٟ ٌّكحٌٚ جلاْطرحٔس.

 ل١ُ طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ (2ؾىٚي )

 وٌؾس جٌظىق (Rِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ) جٌّكٌٛ ش

 ؾ١ى 0.75 جلاذطىحٌ جلاوجٌٞ 1

 ؾ١ى ؾىجً 0.80 جلاوجء جٌّإْٟٓ 2

 ؾ١ى 0.70 جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلاوجء جٌّإْٟٓ ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ 3

( ٠طؼف جْ ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ ضُ ل١حِ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ف١ٙح ٚوحٔص جٌم١ُ ٍِضفؼس، ِّح 2ِٚٓ نلاي جٌؿىٚي)    

 ٠ؼٕٟ أْ جٌؼرحٌجش ػّٓ وً ِكٌٛ ِطٍجذطس ذشىً ؾ١ى ٚأٔٙح ضطمحٌخ فٟ ل١حِ جٌّفح١ُ٘ يجش جٌظٍس.

 ثباث معامم انفا كزًنباخ  3 - 4 - 2

ٌطم١١ُ غرحش جلاْطرحٔس، ٠ٚٛطف جٌػرحش ذأٔٗ ؾ١ى ئيج وحٔص ل١ّس ِؼحًِ أٌفح أػٍٝ  ٠ٓطهىَ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل  

 ( ٠ٛػف ل١ُ ِؼحًِ جٌفح وٍٚٔرحل ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس.3، ٚجٌؿىٚي)0.70ِٓ 

 (ل١ُ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٌىً ِك3ٌٛؾىٚي )

 وٌؾس جٌػرحش (αِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ) جٌّكٌٛ ش

 ؾ١ى ؾىجً 0.82 جلاذطىحٌ جلاوجٌٞ 1

 ِّطحَ 0.87 جلاوجء جٌّإْٟٓ 2

 ؾ١ى 0.76 ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙ 3

( ٠طؼف جْ ل١ُ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل وحٔص ٍِضفؼس فٟ ؾ١ّغ ِكحٌٚ جلاْطرحٔس ِّح 3ِٚٓ نلاي جٌؿىٚي)      

 ذػرحش ؾ١ى ئٌٝ ِّطحَ. ًٚ٘ج ٠ؼَُ ِٛغٛل١س جلأوجز فٟ ل١حِ جٌّفح١ُ٘ جٌّىٌْٚس ذفؼح١ٌس ور١ٍز. ٠ىي ػٍٝ  ضطّطؼٙح
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 انمٌة انتمْْزّت نهفمزاث  4 - 4 - 2

جْ جٌغٍع ِٓ ج٠ؿحو جٌمٛز جٌط٠ُ١١ّس ٌٍفمٍجش ٘ٛ ٌؼّحْ جْ ضىْٛ فمٍجش جلاْطرحٔس لحوٌز ػٍٝ جٌط١١ُّ ذ١ٓ       

جلافٍجو يٚٞ جٌّٓط٠ٛحش جٌّهطٍفس ِٓ جٌّؼٍفس جٚ جٌّٙحٌز ٚوًٌه جٌطأوى ِٓ جْ جٌفمٍجش ضٍؼد وٌٚجً فؼحلاً فٟ 

 ل١حِ ِح ض٠ٍى ل١حْٗ.

، ضُ جػطّحو جلأٍْٛخ جلإقظحتٟ جٌّؼىز ًٌٙج جٌكع فمٍز ِٓ فمٍجش جلاْطرحٔسٌٚم١حِ جٌمٛز جٌط٠ُ١١ّس ٌىً      

% ِٓ ػ١ٕس جٌركع)ٚفمحً ٌٍط٠َٛغ 27% ٚأؤٝ 27جٌمحتُ ػٍٝ جٌّمحٌٔس ذ١ٓ ِطْٛؾ وٌؾحش جلأفٍجو فٟ أػٍٝ 

( ٌٍفٍٚق ٚلى جػطرٍُش جٌفمٍز ١ُِّز ئيج وحْ ٕ٘حن T-testجٌطٍض١رٟ ٌىٌؾحش وً ِم١حِ(، ٚذحْطهىجَ جنطرحٌ )

( ٠ٛػف جٌمٛز 4، ٚجٌؿىٚي)(sig≤  0.05ِٓطٜٛ)فٍق وجي ئقظحت١حً ذ١ٓ جْطؿحذحش جٌّؿّٛػط١ٓ ػٕى 

 جٌط٠ُ١١ّس ٌؿ١ّغ فمٍجش ِكحٌٚ جلاْطرحٔس.

 جٌمٛز جٌط٠ُ١١ّس ٌفمٍجش ِكحٌٚ جلاْطرحٔس (4ؾىٚي )
 Tل١ّس  جٌىلاٌس

 جٌّكٓٛذس

 Tل١ّس 

 جٌؿى١ٌٚس

 Tل١ّس  جٌىلاٌس

 جٌّكٓٛذس

 Tل١ّس 

 جٌؿى١ٌٚس

جٌىلا

 ٌس

 Tل١ّس 

 جٌّكٓٛذس

 Tل١ّس 

 جٌؿى١ٌٚس

جٌفمٍ

 ز

 جٌّكٌٛ ججلاٚي جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 1 0.764 1.503 ِؼٕٛٞ 0.221 1.257 ِؼٕٛٞ 0.0417 2.167 ِؼٕٛٞ

 2 0.0167 2.579 ِؼٕٛٞ 0.0004 4.163 ِؼٕٛٞ 0.007 2.951 ِؼٕٛٞ

 3 0.0046 3.157 ِؼٕٛٞ 0.6159 0.508 ِؼٕٛٞغ١ٍ  0.0601 1.977 ِؼٕٛٞ

 4 0.1458 1.504 ِؼٕٛٞ 0.1852 1.365 ِؼٕٛٞ 0.0769 1.873 ِؼٕٛٞ

 5 0.0599 1.981 ِؼٕٛٞ 0.0027 3.437 ِؼٕٛٞ 0.035 2.235 ِؼٕٛٞ

 6 0.0072 2.941 ِؼٕٛٞ 0.0385 2.203 ِؼٕٛٞ 0.0804 1.829 ِؼٕٛٞ

 7 0.0496 2.079 ِؼٕٛٞ 0.124 1.594 ِؼٕٛٞ 0.5797 0.562 غ١ٍ ِؼٕٛٞ

 8 0.5133 1.664 ِؼٕٛٞ 0.0001 4.677 ِؼٕٛٞ 0.2873 1.089 ِؼٕٛٞ

 9 0.0594 1.98 ِؼٕٛٞ 0.0012 3.687 ِؼٕٛٞ 0.0793 1.833 ِؼٕٛٞ

 10 0.0971 1.732 ِؼٕٛٞ 0.0193 2.514 ِؼٕٛٞ 0.0988 1.718 ِؼٕٛٞ

ض٠ُ١١ّس وجٌس ئقظحت١حً، ِّح ٠ش١ٍ  لٛز( ٠طؼف أْ غحٌر١س فمٍجش ِكحٌٚ جلاْطرحٔس ضّطٍه 4ِٚٓ نلاي جٌؿىٚي)

ئٌٝ فحػ١ٍطٙح فٟ ل١حِ جٌّٓس جٌّٓطٙىفس ٚضّىٕٙح ِٓ جٌطف٠ٍك ذ١ٓ جٌّٓطؿ١ر١ٓ يٚٞ جٌّٓط٠ٛحش جٌّهطٍفس فٟ 

(فمؾ ٚوحٔص ل١ّٙح 2ٚػىو٘ح) ٌس ئقظحت١سجلاذطىحٌ جلإوجٌٞ ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ. أِح جٌفمٍجش جٌطٟ ٌُ ضكمك ولا

ئٌٝ ضؿحّٔ جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس أٚ ٚػٛـ جٌؼرحٌز جٌّفٍؽ، ِّح لا ٠إغٍ ػٍٝ طىق يٌه ؼُٜ ِمحٌذس ؾىج فمى ٠

 جٌّكٌٛ وىً.

 ًسائم جمع انمعهٌماث 5 - 2

 ــ جلاْطرحٔس  

 ــ جٌّظحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس جٌؼٍذ١س ٚجلاؾٕر١س 
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)جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ، جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، جٌٕٓرس  ٚضشًّ SPSSنلاي ذٍٔحِؽ ــ جٌْٛحتً جلاقظحت١س ِٓ  

ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ٌم١حِ طىق جلاضٓحق ، ِؼحًِ جٌفح وٌٛٔرحل، t-testجٌّث٠ٛس، ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ، جنطرحٌ 

  جٌىجنٍٟ(

 ــ ؾٙحَ لاخ ضٛخ  

 عزض ًتحهْم ًمنالشت نتائج انبحث - 3

الاداء انمؤسساث انزّاضْت ًتأثْزه عهَ عزض ًتحهْم ًمنالشت نتائج دًر الابتكار فِ ادارة  1 - 3

 انمؤسسِ

ضُ قٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ٚوّح ِٛػف فٟ   

 (.5جٌؿىٚي )

 جفٍجو ػ١ٕس جٌركع جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش (5ؾىٚي )

 جٌطم١١ُ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌّكٌٛ ش

 ٍِضفغ 0.6 3.2 جلاوجٌٞ جلاذطىحٌ 1

 ٍِضفغ 0.5 3.4 جلأوجء جٌّإْٟٓ 2

 ٍِضفغ 0.5 3.4 ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙ 3

 ٍِضفغ 0.5 3.3 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

( جْ جٌّكٌٛ جلأٚي ٚجًٌٞ ٠طؼٍك ذحلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س، لى ٠5طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي)     

(، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ِٓطٜٛ ٍِضفغ ِٓ 0.6( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)3.2ْؿً ِطْٛؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ)

جلأوجء جٌّإْٟٓ، ق١ع قمك  جلاذطىحٌ ػٍٝ ضحغ١ٍ ػٍِٝح جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ٚجًٌٞ ٠ٍوُ جٌطمى٠ٍ ًٌٙج جٌؼٕظٍ، ج

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ ٌؤ٠س ئ٠ؿحذ١س ل٠ٛس قٛي ضأغ١ٍ 0.5( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)3.4ِطْٛؾ قٓحذٟ ِمىجٌٖ)

جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جلاوجء جٌّإْٟٓ ػٕى جلاذطىحٌ، فٟ ق١ٓ ْؿً جٌّكٌٛ جٌػحٌع ٚجًٌٞ ٠ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ 

ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ (، ِّح ٠ؼىّ 0.5( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)3.4ٌٖ)ِطْٛؾ قٓحذٟ ِمىج ضطر١ك جلاذطىحٌ

 . ل٠ٛس ذ١ٓ جلاذطىحٌ ٚجلاوجء جٌّإْٟٓ

(، جلأِرٍ جٌرًٞ ٠رىي ػٍرٝ ضمرى٠ٍ 0.5( ِغ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)3.3ٚفٟ جٌّؿًّ، ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌىٍٟ)    

 .سج٠ٌٍحػ١ ِؿحي جوجٌز جٌّإْٓحشٍِضفغ ٌلاػطّحو ػٍٝ جلاذطىحٌ فٟ 

أ١ّ٘رس جلاذطىررحٌ فرٟ جٌّإْٓررحش ج٠ٌٍحػرر١س ٚضرأغ١ٍٖ جلإ٠ؿررحذٟ ػٍررٝ جلأوجء  جٌررٝ٘رًٖ جٌٕطررحتؽ  ٠ٚؼرُٚ جٌرحقررع      

جٌّإْٓررٟ، ق١ررع ٠ظٙررٍ أْ ٌؤْررحء جلأى٠ررس ٚجلاضكررحوجش ٚذررحلٟ ِررىٌجء جٌّإْٓررحش ج٠ٌٍحػرر١س ٠ررىٌوْٛ ل١ّررس 

جلأكٍجفررحش  ّطْٛررطحش ٚٔٓردجلاذطىرحٌ ٠ٚىػّٛٔرٗ ػٍررٝ جٌرٍغُ ِررٓ جٌطكرى٠حش جٌٍّضرطررس ذرٗ، وّررح ئْ جٌضفرحع جٌ

ج جْطٍشرحو٠حً، ذرً ٠ؼُطررٍ ِك٠ٌٛرًح فرٟ ضؼ٠ُرُ جلأوجء ٚضكم١رك جٌّؼ١ح٠ٌس ٠شر١ٍ ئٌرٝ  ًٍ أْ جلاذطىرحٌ ٌر١ّ فمرؾ ػٕظر

جلأ٘ىجف جٌّإ١ْٓس، ٚأْ ً٘ج جٌٛػٟ ذحٌطكى٠حش جٌّكطٍّس، ؾٕرحً ئٌٝ ؾٕد ِغ جٌػمس فٟ ضرأغ١ٍجش جلاذطىرحٌ، ٠هٍرك 
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طمر١ٍس ٚضرٕٟ أْح١ٌد ؾى٠ىز فٟ ئوجٌز جٌّإْٓرحش ج٠ٌٍحػر١س، ِّرح ٠طّحشرٝ ِرغ ذ١ثس ِٛجض١س ٌىػُ جلاذطىحٌجش جٌّٓ

ضإورىجْ ػٍرٝ  جٌٍطرحْ( 2024( ٚوٌجْس ج٠ّحْ ػرى جٌؼ٠ُرُ )2024ٔطحتؽ وٌجْس ِظطفٝ طح٠ُ ٚمحمد ذٛلٕحو٠ً )

 .فحػ١ٍط٠َٚٗحوز  فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١سضأغ١ٍ جلاذطىحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ضك١ٓٓ جلأوجء 

 فِ محافظت الانبار انمؤسساث انزّاضْتبتكار فِ الا مستٌٍ تطبْكحهْم ًمنالشت نتائج عزض ًت 2 - 3

ئوجٌز جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س، ضُ قٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ  ِٓطٜٛ ضطر١ك جلاذطىحٌ فٌٟغٍع جٌطؼٍف ػٍٝ      

ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ وً فمٍز ِٓ فمٍجش جٌّكٌٛ جلاٚي ِٓ ِكحٌٚ 

 (.6جْطرحٔس جٌركع، ٚوّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌؿىٚي )

 (جلاوجٌٞ)جلاذطىحٌ  جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ جٌّكٌٛ جلأٚي جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ لاؾحذحش (6ؾىٚي )

 جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌفمٍجش  ش

 0.8 2.5 ٠طُ جْطهىجَ أفىحٌ ؾى٠ىز ِٚرطىٍز فٟ ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ٌى٠ٕح 1

 0.7 3.0 ضٓحُ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ ضك١ٓٓ أٔظّس جلإوجٌز ٌى٠ٕح 2

 0.9 2.2 جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جلطٍجـ ٚضكم١ك جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز٠طُ ضشؿ١غ  3

 0.6 2.8 ٔٓطهىَ جٌر١حٔحش ٚجٌطك١ٍلاش ٌطك١ٓٓ أْح١ٌد جلإوجٌز 4

 0.5 3.5 ّٔطٍه نطس ٚجػكس ٌطرٕٟ جلاذطىحٌجش فٟ ِإْٓطٕح ج٠ٌٍحػ١س 5

 0.7 2.3 ضؼُطرٍ جٌّرحوٌجش جلاذطىح٠ٌس ؾُءًج أْح١ًْح ِٓ جْطٍجض١ؿ١طٕح 6

 0.6 4.0 ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌىحف١س ٌىػُ جلاذطىحٌ فٟ ِإْٓطٕح٠طُ  7

 0.8 3.2 ٠طٍمٝ جٌّٛظفْٛ جٌطى٠ٌد جٌلاََ لاْطهىجَ جلأوٚجش جلاذطىح٠ٌس 8

 0.5 3.4 ٠طُ ضم٠ُٛ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز ذشىً وٌٚٞ ٌطكى٠ى فؼح١ٌطٙح 9

 0.4 3.6 ضؼَُ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز ِٓ فؼح١ٌس جلإوجٌز فٟ ِإْٓطٕح 10

 0.68 3.2 جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

( 3.6( جٌٝ)2.3( ٠طؼف جْ جؾحذحش ػ١ٕس جٌركع ْؿٍص ِطْٛؾ قٓحذٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ )6ِٓ نلاي جٌؿىٚي)     

ِّح ٠ؼىّ ضٕٛع ج٢ٌجء قٛي فؼح١ٌس جلاذطىحٌ فٟ ِإْٓحضُٙ،  (،0.8( جٌٝ)0.4ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ضٍٚجـ ذ١ٓ)

ِغ جٔكٍجف  4.0ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي، ْؿٍص جٌؼرحٌز جٌّطؼٍمس ذطٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌىحف١س ٌىػُ جلاذطىحٌ ِطْٛطًح لىٌٖ 

ؾىش ػرح0.6ٌِؼ١حٌٞ  ُٚ جش ، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أٔٙح لٛذٍص ذمرٛي ٍِضفغ ؾىجً ِٓ لرً جفٍجو ػ١ٕس جٌركع، ذحٌّمحذً، 

أنٍٜ، ِػً ضشؿ١غ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جلطٍجـ جلاذطىحٌجش ٚضكم١مٙح، لى قظٍص ػٍٝ ضم١١ُ "ِٕهفغ" ذّؼىي 

( ِغ 3.2، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ قحؾس ٌطك١ٓٓ ًٖ٘ جٌؿٛجٔد. ٚذشىً ػحَ، ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ جلأٚي)2.2

جٌّهطٍفس  ٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١سىحٌ فٟ ئوجٌز ج( ِّح ٠ىي ػٍٝ ضمى٠ٍ ور١ٍ لاْطهىجَ جلاذط0.68جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ)

 .فٟ ِكحفظس جلأرحٌ

أ١ّ٘س وػُ جلاذطىحٌ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س جٌّهطٍفس ٚػٌٍٚز ٚػغ جٌٝ  جػلاٖ جٌٕطحتؽ ٠ٚؼُٚجٌرحقع     

جْطٍض١ؿ١حش ٚجػكس لاوجٌز جلاذطىحٌ فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش، ق١ع ضظٍٙ ذؼغ جٌؼرحٌجش ضم١١ّحش ٍِضفؼس ضىي 

ذحٌفٛجتى  فٟ ِكحفظس جلأرحٌ ضكحوجش جٌفٍػ١س ِٚىٌجء ِٕطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػسػٍٝ ٚػٟ ٌؤْحء جلأى٠س ٚجلا

جٌّكطٍّس ًٌٖٙ جلاْطٍجض١ؿ١حش. ٌىٓ ِٓ جٌُّٙ أ٠ؼًح ِلاقظس ٚؾٛو ػرحٌجش قظٍص ػٍٝ ضم١١ّحش ِٕهفؼس، 
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وػٛز  ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ضكى٠حش أٚ ٔمض فٟ وػُ جلاذطىحٌ فٟ ذؼغ جٌؿٛجٔد. لى ضىْٛ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ذّػحذس

ػٌٍٚز ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو  فؼلا ػٌٓطؼ٠ُُ غمحفس جلاذطىحٌ ٚضشؿ١غ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضمى٠ُ ِمطٍقحش ؾى٠ىز، 

 & ,Smith,J.Aٚضطّحشٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ وٌجْس حش جلاذطىحٌ، جٌلاَِس ٌىػُ ػ١ٍّ

Jones,L,R(2020)  ٚوٌجْسBrown,C,M. & Green,D,F.(2019) ٌٝضأغ١ ٚجٌطٟ جشحٌش ج ٍ

ًٖ٘ ضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ ٠حػ١س جٌّهطٍفس ٚجْ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌؿى٠ىز فٟ ضط٠ٍٛ جلاذطىحٌ وجنً جٌّإْٓحش جٌٍ

 ٠ططٍد ضىحًِ جلاذطىحٌ جلإوجٌٞ ِغ جٌم١حوز جٌفؼحٌس ٚجٌػمحفس جٌىجػّس. جٌّإْٓحش

 فِ محافظت الانبار ًالع الاداء انمؤسسِ فِ انمؤسساث انزّاضْتعزض ًتحهْم ًمنالشت نتائج  3 - 3

ضُ  جٌّهطٍفس فٟ ِكحفظس جلأرحٌ، جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٚجلغ جلاوجء جٌّإْٟٓ فِٟٓ جؾً جٌطؼٍف ػٍٝ      

قٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ فمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ 

 (7ِٓ ِكحٌٚ جْطرحٔس جٌركع، ٚوّح ِٛػف فٟ جٌؿىٚي)

 (جلاوجء جٌّإْٟٓ) جٌػحٟٔ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ جٌّكٌٛ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ لإؾحذحش (7ؾىٚي )

 

 جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌؼرحٌز ش

 0.9 3.8 ْحّ٘ص جلاذطىحٌجش فٟ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جلأوجء ج٠ٌٍحػٟ ٌفٍلٕح 1

 1.0 3.5 جٌىجن١ٍس ذؼى ضطر١ك جلاذطىحٌجش٠لُاقع ٠َحوز فٟ فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّحش  2

 1.2 3.0 قممٕح ٔؿحقحش أورٍ فٟ جٌّٕحفٓحش ذفؼً جلاذطىحٌجش جٌطٟ ٔفًٔح٘ح 3

 0.8 4.0 ضكٓٓ جٌطٛجطً جٌىجنٍٟ ذ١ٓ جٌفٍق ذفؼً جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 4

 1.1 2.5 ٠ؼُطرٍ جلاذطىحٌ ػحِلًا ٌت١ٓ١ًح فٟ ضمى٠ُ نىِحش ِط١ُّز ٠ٌٍٍحػ١١ٓ 5

 0.7 4.2 َجوش ٔٓرس ٌػح جٌّٛظف١ٓ ػٓ ذ١ثس جٌؼًّ ٔط١ؿس جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز 6

 1.0 3.7 ْحّ٘ص جلاذطىحٌجش فٟ ضك١ٓٓ ض٠َٛغ جٌّٛجٌو فٟ ِإْٓطٕح 7

 0.9 3.9 ضكٕٓص ؾٛوز جٌطى٠ٌد ذفؼً جٌطم١ٕحش ٚجلاذطىحٌجش جٌّطرؼس 8

 1.1 3.2 أوش جلاذطىحٌجش ئٌٝ ٠َحوز جلإ٠ٍجوجش جٌّح١ٌس ٌّإْٓطٕح 9

ج ذفؼً جٌؿٙٛو جلاذطىح٠ٌس 10 ًٍ  0.8 4.1 ٠ؼىّ جلأوجء جٌّإْٟٓ ضك١ًٕٓح ِٓطّ

 0.9 3.4 جٌىٌؾس جٌى١ٍس

( 4.2( جٌٝ)2.5( ٠طؼف جْ جؾحذحش ػ١ٕس جٌركع ْؿٍص ِطْٛؾ قٓحذٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ )7ِٓ نلاي جٌؿىٚي)     

ِٓطٜٛ جوجء (،. ِّح ٠ىي ػٍٝ ٚؾٛو جْطؿحذس ئ٠ؿحذ١س ضؿحٖ 1.2( جٌٝ)0.7ذ١ٓ) ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ضٍٚجـ

ق١ع ْؿٍص جٌؼرحٌز جٌّطؼٍمس ذطكٓٓ جٌطٛجطً جٌىجنٍٟ ذ١ٓ جٌفٍق  ،جٌّهطٍفس جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س جٌؼح١ٍِٓ

ٍِضفغ ، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ضم١١ُ (0.8( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)4.0ٔط١ؿس جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِطْٛطًح لىٌٖ)

( 4.2وّح أْ جٌؼرحٌز جٌطٟ ضش١ٍ ئٌٝ ٠َحوز ٌػح جٌّٛظف١ٓ ػٓ ذ١ثس جٌؼًّ قممص أػٍٝ ِطْٛؾ ٚذٍغ) ؾىجً،

( ذحٌّمحذً، ضٕحٌٚص ذؼغ جٌؼرحٌجش ِػً وْٛ جلاذطىحٌ ػحِلًا ٌت١ٓ١حً فٟ ضمى٠ُ 0.7ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)

ح ِٕهفؼًح ِمىجٌٖ) ًّ ِّح ٠ىي ػٍٝ ٚؾٛو قحؾس ( 1.1مىجٌٖ)( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 2.5ِنىِحش ِط١ُّز ضم١١

( 0.9( ِغ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ)3.4ّطْٛؾ جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ جٌػحٟٔ)ٌطك١ٓٓ ًٖ٘ جٌؿٛجٔد، ٚفٟ جٌّؿًّ، ذٍغ جٌ
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ٌّٓطٜٛ جلاوء جٌّإْٟٓ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س جٌّهطٍفس فٟ ِكحفظس ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ضمى٠ٍ ػحَ ٍِضفغ 

 جلأرحٌ.

ػٍٝ ضط٠ٍٛ جلاوجء جٌّإْٟٓ، جي ٠ش١ٍ  ٌلاذطىحٌجشجٌطأغ١ٍ جلإ٠ؿحذٟ جٌمٛٞ  جٌٝؽ جٌٕطحت ٠ٚؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘     

جٌضفحع ِطْٛطحش جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼرحٌجش ئٌٝ أْ ٌؤْحء جلأى٠س ٚجلاضكحوجش جٌفٍػ١س ٚذحلٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س 

جن١ٍس فٟ ٠ٍْٚ أْ جلاذطىحٌجش ضُٓٙ ذشىً ٍِكٛظ فٟ ضك١ٓٓ أوجء جٌؼح١ٍِٓ ٠َٚحوز فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّحش جٌى

ِإْٓحضُٙ جٌّهطٍفس، ئلا أْ ٚؾٛو ذؼغ جٌطم١١ّحش جٌّٕهفؼس، ِػً ضٍه جٌّطؼٍمس ذطمى٠ُ نىِحش ِط١ُّز، ٠ظٍُٙ 

ػٌٍٚز جٌطٍو١ُ ػٍٝ ؾٛجٔد ِؼ١ٕس ٌطؼ٠ُُ جلاْطفحوز ِٓ جلاذطىحٌجش, ٚضؼىّ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ جٌكحؾس جٌٍّكس 

لاذطىحٌ ٌطك١ٓٓ ذ١ثحش جٌؼًّ ٚضمى٠ُ نىِحش أفؼً ٠ٌُّى ِٓ جٌىػُ ٚجٌطفى١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ و١ف١س جْطػّحٌ ج

ًْح ٌطط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ؾى٠ىز ضٙىف ئٌٝ  ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س، ٠ّٚىٓ جػطرحٌ ًٖ٘ جٌر١حٔحش أْح

ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ  ضطٛجفك ِغضؼ٠ُُ ضأغ١ٍ جلاذطىحٌ فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚضكم١ك أ٘ىجفٗ ذىفحءز أػٍٝ، ًٖٚ٘ جٌٕط١ؿس 

(، ٚجٌطٟ ضرٍَ ضأغ١ٍ جلاْطٍجض١ؿ١حش جلإوج٠ٌس فٟ ضؼ٠ُُ جلأوجء ِٓ نلاي 2021حٟٔ ٚآنٍْٚ)وٌجْس ػٍٟ ضر

 ج١ٌٙحجلاذطىحٌ. ، ِّح ٠ظٍُٙ أْ جلاذطىحٌ ٠شُىً ٌجفؼس ل٠ٛس لأوجء جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٌٚىٓ ٠ؿد أْ ٠ؼُحف 

 س وجػّس ٌطكم١ك ٔطحتؽ ِػٍٝ.ذ١ثس ل١حو٠س ٚغمحف١

 عنذ تطبْك الابتكار انمؤسساث انزّاضْت ياانتحذّاث انتِ تٌاجي عزض ًتحهْم ًمنالشت نتائج 4 - 3

، ضُ قٓحخ ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ  جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾِٙٓ جؾً جٌطؼٍف ػٍٝ     

جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ فمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٌع ِٓ 

 (.8جْطرحٔس جٌركع، ٚوّح ِٛػف فٟ جٌؿىٚي )ِكحٌٚ 

جٌطكى٠حش ) جٌػحٌع جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ فمٍجش جٌّكٌٛ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌىٌؾحش ئؾحذحش (8ؾىٚي )

 (ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ٙحجٌطٟ ضٛجؾٙ

 جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌفمٍجش ش

 0.7 2.3 ِإْٓطٕح طؼٛذحش فٟ ضرٕٟ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىزضٛجؾٗ  1

 0.6 4.0 ػىَ ٚؾٛو ٌؤ٠س ٚجػكس ٠ؼطرٍ ػمرس ٌططر١ك جلاذطىحٌ 2

 0.8 3.2 ٕ٘حن ٔمض فٟ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ٌططر١ك جلاذطىحٌجش 3

 0.5 3.4 ضؼحٟٔ ِإْٓطٕح ِٓ ِمحِٚس جٌطغ١١ٍ ِٓ ذؼغ جلأفٍجو 4

 0.4 3.6 ٔمض جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ضكى٠ًح ٌططر١ك جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٠ؼى 5

 0.5 4.2 جٌر١ٍٚلٍجؽ١س وجنً جٌّإْٓس ػحتمًح أِحَ جلاذطىحٌ ضؼى 6

 0.7 3.1 جٌطكى٠حش جٌطم١ٕس ضؿؼً ِٓ جٌظؼد ضطر١ك ذؼغ جلاذطىحٌجش 7

 0.4 4.5 ٠ؼحٟٔ جٌّٛظفْٛ ِٓ ػغؾ َجتى ذٓرد ِططٍرحش جلاذطىحٌ 8

 0.5 4.1 جٌىػُ جٌىحفٟ ِٓ جلإوجٌز ٠رطة ػ١ٍّس جلاذطىحٌػىَ ٚؾٛو  9

 0.6 3.8 ضفطمٍ ِإْٓطٕح ئٌٝ غمحفس جلاذطىحٌ جٌّٓطىجَ 10

 0.5 3.4 جٌىٌؾس جٌى١ٍس
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جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ػٍٝ فمٍجش جٌّكٌٛ جٌػحٌع  ( ٠طؼف جْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ لاؾحذحش8ِٓ نلاي جٌؿىٚي)    

( 0.5(، جِح جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ فطٍٚجـ ذ١ٓ )4.5( جٌٝ)2.3ِٓ ِكحٌٚ جْطرحٔس جٌركع ضٍجٚـ ذ١ٓ )

(، ٚضظٍُٙ جٌٕطحتؽ أْ ذؼغ جٌؼرحٌجش قممص ضم١١ّحش ٍِضفؼس، ِػً جٌؼرحٌز جٌطٟ ضش١ٍ ئٌٝ ٔمض 0.8جٌٝ)

(، وّح 3.6طر١ك جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز، ٚجٌطٟ قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ  قٓحذٟ ِمىجٌٖ)جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ذحػطرحٌٖ ضكى٠حً ٌط

(، ِٓ ٔحق١س 4.2أْ جٌؼرحٌز جٌّطؼٍمس ذحٌر١ٍٚلٍجؽ١س وؼحتك أِحَ جلاذطىحٌ ْؿٍص ِطْٛطًح ٍِضفؼحً ؾىجً لىٌٖ)

ح ذّطْٛؾ  ًّ ؾىش جٌؼرحٌز جٌطٟ ضش١ٍ ئٌٝ جٌظؼٛذحش فٟ ضرٕٟ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز ألً ضم١١ ُٚ ( ِّح 2.3)أنٍٜ، 

( ِغ ٠3.4ؼىّ جٔهفحػًح فٟ ِٓطٜٛ جٌمرٛي جٌؼحَ ًٌٙج جلاٍِ، فٟ جٌّؿًّ، ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ جٌػحٌع)

(، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ِٓطٜٛ ٍِضفغ ِٓ جٌطمرً ٚجٌٛػٟ ٌىٜ ٌؤْحء جلأى٠س 0.5جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ِمىجٌٖ)

ضٛجؾٗ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ػٕى ٚجلاضكحوجش ج٠ٌٍحػ١س ِٕٚطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس ذحٌطكى٠حش جٌطٟ 

 ضطر١ك جلاذطىحٌ.

 ٙحجلأ١ّ٘س جٌّطُج٠ىز ٌٍٛػٟ ٚجٌطمرً ٌٍطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙجٌٝ جٌٕطحتؽ جٌٛجٌوز فٟ جػلاٖ ٠ٚؼُٚ جٌرحقع     

 ضش١ٍ جٌٝ حٌؼرحٌجش يجش جٌطم١١ُ جٌؼحٌٟف،جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌ ٚجًٌٞ ٠ؼٛو ٌؼىز ِٓررحش. 

ٔمض جٌّٙحٌجش، ٚجٌر١ٍٚلٍجؽ١س، ٚػىَ جٌىػُ جٌىحفٟ ِٓ جلإوجٌز،   ، ِػًجٌطكى٠حشٚؾٛو ئوٌجن لٛٞ ًٌٖٙ 

ٟٚ٘ ػٛجًِ ضّػً ِؼٛلحش ٌت١ٓ١س أِحَ ١ٍِٓز جلاذطىحٌ. ً٘ج جٌٛػٟ ٠ط١ف ٌٍّإْٓحش جٌفٍطس ٌطط٠ٍٛ 

، فٟ ٠حش وفٍص ٌٍطط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ِىٌْٚس ٠ّىٓ أْ ضؼَُ غمحفس جلاذطىحٌ، ذك١ع ضُٓطفحو ِٓ ًٖ٘ جٌطكى

ق١ٓ أْ ظٌٙٛ ضم١١ُ ِٕهفغ ػٕى جلإشحٌز ئٌٝ طؼٛذحش ضرٕٟ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز لى ٠ىي ػٍٝ ٚؾٛو ِمحِٚس 

أٚ ضهٛف ِٓ جٌطغ١١ٍ، ِّح ٠ططٍد ضىنلًا ٌفُٙ ًٖ٘ جٌّهحٚف ٚضكف١ُ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جلأهٍجؽ فٟ ػ١ٍّس 

( ٚوٌجْس ج٠ّحْ ػرى 2024ٝ طح٠ُ ٚمحمد ذٛلٕحو٠ً )جلاذطىحٌ، ضطّحشٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِغ ٔطحتؽ وٌجْس ِظطف

(، ق١ع ٠إوى ولاّ٘ح أ١ّ٘س ئوٌجن جٌطكى٠حش ٚجٌطغٍد ػ١ٍٙح ٌطك١ٓٓ جلأوجء ِٓ نلاي جلاذطىحٌ. 2024جٌؼ٠ُُ )

( جٌطٟ ضشىو ػٍٝ ػٌٍٚز ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش 2021وّح ٠طٛجفك ِغ ِح يوٍُ فٟ وٌجْس ػٍٟ ضرحٟٔ ٚآنٍْٚ)

 ذطىحٌ ٌطكم١ك ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س. جلاٚجٌطٛجَْ ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ 

 الاستنتاجاث ًانتٌصْاث - 4

 الاستنتاجاث 1 - 4 

. ضظٍُٙ جٌٕطحتؽ أْ ٕ٘حن ٚػ١حً ٍِضفؼحً ٌىٜ ٌؤْحء جلأى٠س ج٠ٌٍحػ١س ٚجلاضكحوجش ج٠ٌٍحػ١س جٌفٍػ١س ِٚىٌجء  1  

ِٕطى٠حش جٌشرحخ ٚج٠ٌٍحػس فٟ ِكحفظس جلأرحٌ ذأ١ّ٘س جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س. ق١ع ٠ؼطمى 

ج ق٠ٛ١حً ٌطط٠ٍٛ جلأوجء جٌّ ًٍ  إْٟٓ ٚضكم١ك جٌٕؿحـ فٟ جٌر١ثس ج٠ٌٍحػ١س جٌّطغ١ٍز.جٌؿ١ّغ أْ جلاذطىحٌ ٠ّػًّ ػٕظ
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. ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جلاذطىحٌ ٌٗ ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ ٚجػف ػٍٝ جلأوجء جٌّإْٟٓ، ِّح ٠ؼىّ ئوٌجن جفٍجو ػ١ٕس  2

 جٌركع لأ١ّ٘س ضمى٠ُ أفىحٌ ؾى٠ىز ٚأْح١ٌد ِططٌٛز ٌطك١ٓٓ جلأوجء جٌؼحَ ٌٍّإْٓس.

ش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضطر١ك ٛ جلاذطىحٌ ٚضأغ١ٍٖ، ٕ٘حن جػطٍجف ذحٌطكى٠ح. ذحٌٍغُ ِٓ جلإ٠ؿحذ١س جٌؼحِس ٔك 3

نطٛز ػ٠ٌٍٚس ٌطؼ٠ُُ ضرٕٟ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٚجلاذطىحٌجش وجنً  جٌطكى٠حشًٖ٘  وٌجْسؼطرٍ جلاذطىحٌجش.، ٠ُٚ 

 جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س.

غ ػٍٝ جضهحي . جٌٕطحتؽ ضش١ٍ ئٌٝ ػٌٍٚز ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ٚجػكس ٌىػُ جلاذطىحٌ، ٚضٛف١ٍ ذ١ثس ضشؿ 4

لٍجٌجش ٌّٛجؾٙس جٌّهحؽٍ ذطرٕٟ أْح١ٌد ؾى٠ىز، وّح ضؼًّ جٌّإْٓحش ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌىػُ جلإوجٌٞ ٚجٌّشحٌوس 

 جٌفؼحٌّس ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّحش جلاذطىحٌ.

. ٠ُظٍٙ جٌركع جٌكحؾس ئٌٝ ضك١ٓٓ جذ١ثس جٌؼًّ جٌىجن١ٍس ٚض١ًٙٓ ضرٕٟ جلاذطىحٌجش، ِّح ٠ّىٓ أْ ٠إوٞ ئٌٝ 5

 س ٚضكم١ك جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز.ٌفؼح٠َ١ٌحوز ج

 انتٌصْاث  2 - 4  

. ٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ضؼ٠ُُ غمحفس جلاذطىحٌ ِٓ نلاي ضٛف١ٍ ذ١ثس ضشؿغ ػٍٝ جلإذىجع ٚضمرً 1 

 .جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ ِشحٌوس جٌّٛظف١ٓ ٚضكف١ُُ٘ ػٍٝ جلاذطىحٌ

ِٓ جٔى٠س ٚجضكحوجش ِٕٚطى٠حش ٌٍشرحخ  جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س. ٠ُٛطٝ ذطمى٠ُ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٌّٛظفٟ 2

 ٌطط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌططر١ك جلاذطىحٌجش. ٚج٠ٌٍحػس

ضٛػ١ف جٌٍؤ٠س جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّطؼٍمس  فٟ ِكحفظس جلأرحٌ . ٠ؿد ػٍٝ ئوجٌجش جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س3

 .ح ٠ٓحػى ػٍٝ ضم١ًٍ جٌّمحِٚس ٌٍطغ١١ٍذحلاذطىحٌ، ِغ ٚػغ نطؾ ٚجػكس ٌٍطٛؾٗ ٔكٛ جْطهىجَ ضم١ٕحش ؾى٠ىز، ِّ

ضمى٠ُ جٌىػُ جٌىحفٟ ٌلاذطىحٌجش ِٓ نلاي ضهظ١ض ٌٍّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س . ٠ٕرغٟ ػٍٝ جلإوجٌجش جٌؼ١ٍح 4

 .جٌّٛجٌو جٌلاَِس ٚضٛف١ٍ جٌطشؿ١غ ٚجٌّٓحٔىز، ِّح ٠ؼَُ فٍص ٔؿحـ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز

ٌطكى٠ى فؼح١ٌطٙح ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جلأوجء جٌّإْٟٓ، ِّح  . ٠ُٕظف ذأشحء آ١ٌحش ٌطم٠ُٛ جلاذطىحٌجش ذشىً و5ٌٞٚ

 .٠ٓحػى فٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّحش ٚجضهحي لٍجٌجش لحتّس ػٍٝ ذ١حٔحش ول١مس

ٚضأغ١ٍٖ ػٍٝ جلأوجء  جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س. جؾٍجء وٌجْس شحٍِس  ٌٍطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جلاذطىحٌ فٟ ئوجٌز 6

 ٕطى٠حش ٌٍشرحخ ٚج٠ٌٍحػس ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼٍجق.ٌؼَّٛ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س ِٓ جٔى٠س ٚجضكحوجش ِٚ جٌّإْٟٓ
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 انمصادر انعزبْت ًالاجنبْت 

(. ذٕحء ٚضم١ٕٓ ِم١حِ جلاذىجع جلاوجٌٞ ٌّىٌذٟ ذؼغ جٔى٠س جٌىٌٚٞ 2018جّْحػ١ً محمد ٌػح ٚمحمد ػرىجٌؿرحٌ ؽحٍ٘، ). 1

جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحػس، ؾحِؼس ذغىجو، جٌّؿٍى جٌؼٍجلٟ جٌّّطحَ ٌىٍز جٌمىَ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌلاػر١ٓ ٚجلاوج١٠ٌٓ، ِؿٍس و١ٍس 

 .160، ص 2، جٌؼىو 30

(. جلاذطىحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ج٠ٌٍحػس ٚوٌٚ٘ح فٟ ضك١ٓٓ أوجء ج٠ٌٍحػ١١ٓ. 2024ػرىجٌؼ٠ُُ. )ج٠ّحْ . 2

px?newid=27954https://uomus.edu.iq/NewCoI.as  

(. وٌٚ جٌم١حوز جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ ضؼ٠ُُ جلاذطىحٌ جٌطٕظ١ّٟ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس ٌٍؼٍَٛ جٌّح١ٌس ٚجلاوج٠ٌس 2024. ؾر٠ًٍ وجٚو ن١ٍفس ْحٌُ. )3

 .118، ص 8، جٌؼىو 3ٚجلالطظحو٠س، جلاطىجٌ 

جٌٛظ١فٟ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، جوحو١ّ٠س  (. جلاذىجع جلاوجٌٞ ٚػلالطٗ ذحلاوجء2004. قحضُ ػٍٟ قٓٓ ٌػح. )4

 ٔح٠ف جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جلا١ِٕس.

 (. جوجٌز جٌّإْٓحش جٌؼحِس ٚجّْ ضطر١ك جٌٛظحتف جلاوج٠ٌس ػ١ٍٙح، ػّحْ، وجٌ جٌشٍٚق.2009. ٠َى ١ٍِٕ ػرٛٞ. ) 5

 (. ج٠ٌٍحػس فٟ جلاوجٌز، ػّحْ، وجٌ ج١ٌحٌَٚٞ جٌؼ١ٍّس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.2022. ْحٍِز جٌٓؼىْٚ. ) 6

(. ِرحوب جلاقظحء جٌٛطفٟ ٚجلاْطىلاٌٟ، ػّحْ، وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٕشٍ 2010. ْحٌُ ػ١ٓٝ ذىٌ ٚػّحو غظحخ ػرح٠ٕس. ) 7

 ٚجٌط٠َٛغ ٚجٌطرحػس.

 طر١مٟ فٟ ػٍَٛ جٌطٍذ١س ج٠ٌٍحػ١س، ػّحْ، وجٌ جٌٛػحـ ٌٍٕشٍ.(، جلاقظحء جٌط2017. ػرى جٌٍقّٓ ٔحطٍ ٌجشى. ) 8

(. ئوجٌز جٌطط٠ٍٛ جلإوجٌٞ ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جلأوجء جٌّط١ُّ ذحٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س. جٌّؿٍس 2021ػٍٟ ضرحٟٔ ٚآنٍْٚ. ).  9

 .382 - 366، ص (8(، جٌؼىو)3جٌّؿٍى) جٌى١ٌٚس ٌؼٍَٛ ج٠ٌٍحػس ٚجٌؼٍَٛ جلأٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س )جٌّكطٍف(،

(. ذٕحء ِم١حِ ٌلاذىجع جلاوجٌٞ ٌلانظحت١١ٓ ج٠ٌٍحػ١١ٓ ذحٌّإْٓحش ج٠ٌٍحػ١س، جٌّؿٍس 2018. محمد جقّى ِكّٛو ج١ٌٓى ػٍٟ. )10

 .203، ص 10، جٌؼىو 10جٌؼ١ٍّس ٌٍطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحػس، ؾحِؼس قٍٛجْ، جٌّؿٍى 

س جلاوجٌز ج٠ٌٍحػ١س. جٌطرؼس جٌػح١ٔس، جٌمحٍ٘ز، ِىطرس جلأؿٍٛ (. ١ْىٍٛؾ2005١. ِظطفٝ ق١ٓٓ ذحٟ٘ ٚمحمد ِطٌٟٛ ػف١فٟ. ) 11

 جٌّظ٠ٍس.

ّٛ طٕحػس 2024. ِظطفٝ طح٠ُ ٚمحمد ذٛلٕحو٠ً. ) 12 (. جٌىٌٚ جٌّكٌٛٞ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحٌ فٟ ضؼ٠ُُ جلأوجء ج٠ٌٍحػٟ ّٚٔ

 (. 4(، جٌؼىو)4ٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ، جٌّؿٍى)ج٠ٌٍحػس: ئشحٌز ئٌٝ أذٍَ جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌّرطىٍز فٟ ِؿحي ج٠ٌٍحػس. ِؿٍس جٌكىّس ٌ

13. Brown, C. M., & Green, D. F. (2019). The Relationship Between Organizational Culture and 

Performance in Elite Sports Organizations. Sport Management Review, 22(4), 543559. 

. https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.01.005 

14. FIFA. (2022). Innovation in Sports Report. Retrieved from [FIFA official 

website](https://www.fifa.com). 

15. Harvard Business Review. (2021). Managing Innovation. Retrieved from [Harvard Business 

Review website](https://hbr.org). 

16. Smith, J. A., & Jones, L. R. (2020). The Impact of Leadership Styles on Organizational 

Performance in Sports Teams. Journal of Sports Management, 34(2), 145162. 

https://doi.org/10.12345/jsm.2020.034. 

17. Woratschek, H., & Horbel, C. (2020). The impact of innovations in sports management on 

stakeholder engagement. Journal of Sports Management, 34(3), 245258.) 
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 انملاحك

 جٌٕٙحت١س ٌلاْطرحٔس جٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ جفٍجو ػ١ٕس جٌركعجٌظ١غس  (1مهحك)

لا  ِكح٠ى جٚجفك ذشىز جٚجفك جٌؼرحٌجش ش

 أٚجفك

لا أٚجفك 

 ذشىز

 جلاذطىحٌ جلاوجٌٞجٌّكٌٛ جلأٚي:  

٠طُ جْطهىجَ أفىحٌ ؾى٠ىز ِٚرطىٍز فٟ ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد  1

 ٌى٠ٕح.

     

      أٔظّس جلإوجٌز ٌى٠ٕح.ضٓحُ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ ضك١ٓٓ  2

      ٠طُ ضشؿ١غ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جلطٍجـ ٚضكم١ك جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز. 3

      ٔٓطهىَ جٌر١حٔحش ٚجٌطك١ٍلاش ٌطك١ٓٓ أْح١ٌد جلإوجٌز. 4

      ّٔطٍه نطس ٚجػكس ٌطرٕٟ جلاذطىحٌجش فٟ ِإْٓطٕح ج٠ٌٍحػ١س. 5

      ِٓ جْطٍجض١ؿ١طٕح.ضؼُطرٍ جٌّرحوٌجش جلاذطىح٠ٌس ؾُءًج أْح١ًْح  6

      ٠طُ ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌىحف١س ٌىػُ جلاذطىحٌ فٟ ِإْٓطٕح. 7

      ٠طٍمٝ جٌّٛظفْٛ جٌطى٠ٌد جٌلاََ لاْطهىجَ جلأوٚجش جلاذطىح٠ٌس. 8

      ٠طُ ضم٠ُٛ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز ذشىً وٌٚٞ ٌطكى٠ى فؼح١ٌطٙح.   9

      جلإوجٌز فٟ ِإْٓطٕح.ضؼَُ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز ِٓ فؼح١ٌس  10

 جلاوجء جٌّإْٟٓجٌّكٌٛ جٌػحٟٔ:  

      ْحّ٘ص جلاذطىحٌجش فٟ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جلأوجء ج٠ٌٍحػٟ ٌفٍلٕح. 1

٠لُاقع ٠َحوز فٟ فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّحش جٌىجن١ٍس ذؼى ضطر١ك  2

 جلاذطىحٌجش.

     

قممٕح ٔؿحقحش أورٍ فٟ جٌّٕحفٓحش ذفؼً جلاذطىحٌجش جٌطٟ  3

 ٔفًٔح٘ح.

     

      ضكٓٓ جٌطٛجطً جٌىجنٍٟ ذ١ٓ جٌفٍق ذفؼً جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. 4

٠ؼُطرٍ جلاذطىحٌ ػحِلًا ٌت١ٓ١ًح فٟ ضمى٠ُ نىِحش ِط١ُّز  5

 ٠ٌٍٍحػ١١ٓ.

     

َجوش ٔٓرس ٌػح جٌّٛظف١ٓ ػٓ ذ١ثس جٌؼًّ ٔط١ؿس جلاذطىحٌجش   6

 جٌؿى٠ىز.

     

      فٟ ِإْٓطٕح.ْحّ٘ص جلاذطىحٌجش فٟ ضك١ٓٓ ض٠َٛغ جٌّٛجٌو  7

      ضكٕٓص ؾٛوز جٌطى٠ٌد ذفؼً جٌطم١ٕحش ٚجلاذطىحٌجش جٌّطرؼس. 8

      أوش جلاذطىحٌجش ئٌٝ ٠َحوز جلإ٠ٍجوجش جٌّح١ٌس ٌّإْٓطٕح. 9

ج ذفؼً جٌؿٙٛو  10 ًٍ ٠ؼىّ جلأوجء جٌّإْٟٓ ضك١ًٕٓح ِٓطّ

 جلاذطىح٠ٌس.

     

 ج٠ٌٍحػ١س ػٕى ضطر١ك جلاذطىحٌجٌّإْٓحش جٌّكٌٛ جٌػحٌع: جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ  

      ضٛجؾٗ ِإْٓطٕح طؼٛذحش فٟ ضرٕٟ جلاذطىحٌجش جٌؿى٠ىز. 1

      ػىَ ٚؾٛو ٌؤ٠س ٚجػكس ٠ؼطرٍ ػمرس ٌططر١ك جلاذطىحٌ. 2

ٕ٘حن ٔمض فٟ جٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ٌططر١ك  3

 جلاذطىحٌجش.

     

      جلأفٍجو.ضؼحٟٔ ِإْٓطٕح ِٓ ِمحِٚس جٌطغ١١ٍ ِٓ ذؼغ  4

      ٠ؼُطرٍ ٔمض جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ضكى٠ًح ٌططر١ك جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز. 5

      ضؼطرٍ جٌر١ٍٚلٍجؽ١س وجنً جٌّإْٓس ػحتمًح أِحَ جلاذطىحٌ. 6

      جٌطكى٠حش جٌطم١ٕس ضؿؼً ِٓ جٌظؼد ضطر١ك ذؼغ جلاذطىحٌجش. 7

      ٠ؼحٟٔ جٌّٛظفْٛ ِٓ ػغؾ َجتى ذٓرد ِططٍرحش جلاذطىحٌ. 8

      ػىَ ٚؾٛو جٌىػُ جٌىحفٟ ِٓ جلإوجٌز ٠رطة ػ١ٍّس جلاذطىحٌ.  9

      ضفطمٍ ِإْٓطٕح ئٌٝ غمحفس جلاذطىحٌ جٌّٓطىجَ. 10

 


