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 ِٓنض ثُذقظ : 

صِذ٤ز ثُض٤ٔ٘ز  ٓوٟز ٓذجفظ ٣شَٔ ثُٔذقظ ثلأٍٝ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ ٝثُض٢ صضؼٖٔ ٓشٌِز ثُذقظ ّضٖ ثُذقظ ٣ٔضؼ

صقو٤ن ثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ٝٓوٟ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ ثُْٔضوثٓز دجّضؼٔجٍ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ 

ٝثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ٣ٝضؼٖٔ ٛوف ثُذقظ ص٤ِْؾ ثُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛز ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن دجّضؼٔجٍ 

ثلاّضلجهر ٖٓ كٜٞ ثُذقظ  لا٣ؾجه ثُقٍِٞ ثلأًغٌ كؼج٤ُز ٝصق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن أٓج أ٤ٔٛزثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝصذجهٍ ثُٔؼٌكز 

ٝؽٞه ػلاهز د٤ٖ ثُيًجء ػ٠ِ ثّض٘وس كوو هوًر ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝصطذ٤وجصٚ ُظ٘غ هٌثً ثكؼَ . أٓج كٌػ٤ز ثُذقظ 

ٓلّٜٞ ٝث٤ٔٛز ٝثٛوثف ٝمظجةض ثُض٤ٔ٘ز ٤شَٔ كثلاطط٘جػ٢ ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ٝثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ، أٓج ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ 

 ٙك٢ ٓؾجٍ ثُضوه٤ن َٝٓث٣ج ضٚٝث٤ٔٛ ٚٝمظجةظجُظ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ثُغثُْٔضوثٓز ،أٓج ثُٔذقظ 

ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ٣ٝقض١ٞ ٓلّٜٞ ثُضوه٤ن ٝأٛوثكٚ ٝهٞثػو ثُِْٞى ًشق ثلافض٤جٍ . أٓج ثُٔذقظ ثٌُثدغ ٣شَٔ ك٢  صٚهوًٝ

ثلأملاه٢ ك٢ ثُؼٌثم ٌٝٓثػجر صطذ٤ن ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ْٝٓؤ٤ُٝز ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ٝثُوٞثػو ثُٔق٤ِز ثُض٢ صقٌْ ثُِْٞى 

 جس . ٣ضؼٖٔ ثلاّض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤ثُْجهُ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ، ٝثُٔذقظ ث٢ُٜ٘ٔ . أٓج ثُٔذقظ ثُنجِٓ ٣شَٔ 

 . ثٌُِٔجس ثُٔلضجف٤ز : ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ، ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ، ثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢  
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صضْْ ًِٔز ثُض٤ٔ٘ز ٢ٛ ٖٓ هلالاس ٝثؽٌ ٓلج٤ٛٔٚ ٝصطذ٤وٚ دؼو ثٕ كشِش ك٢ ثُضقو٣ظ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٓووٓز ثُذقظ : 

ٝثلاهضظجه٣ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ  ٝثلاؽضٔجػ٤ز دٚ ٤ٛتز ثلأْٓ ثُٔضقور مجًؽز ُِض٤ٔ٘ز ثُذ٤ت٤ز ٝصقو٤وٜج ك٢ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز ًّٔش

، ٛوكٜج ثلأٍٝ ٛٞ صق٤ْٖ ظٌٝف ثُٔؼ٤ش٤ز ٌَُ كٌه ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٝصط٣ٌٞ ّٝجةَ ثلإٗضجػ ٝأّج٤ُذٚ، ٝإهثًصٜج دطٌم ثُؼجُْ

 ... .ؽجهضٚ لا صؤه١ إ٠ُ ثّضَ٘ثف ٓٞثًه ًًٞخ ثلأًع ثُطذ٤ؼ٤ز، فض٠ لا ٗقَٔ ثًٌُٞخ كٞم

ثفو ثدٌٍ ثُضو٤٘جس ثُغ٣ًٞز ثُض٢ شٜوس ٣ٝؼو صطًٞث ِٓقٞظج ك٢ ثُؼوٞه ثلأم٤ٌر ٝثعذضش هوًصٜج ٣ٝؼضذٌ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ 

ٖٓ ثلأهٝثس ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْْٜ ك٢ صق٤ْٖ كؼج٤ُز ػ٠ِ ثفوثط صـ٤٤ٌثس ؽي٣ًز ك٢ ٓنضِق ثُوطجػجس ٣ٝؼضذٌ 

صْؼ٠ ٛيٙ ثُوًثّز إ٠ُ كقض ٝصق٤َِ ٓوٟ صؤع٤ٌ ثّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ  .ٝههز ػَٔ ثٌُٔثؽؼ٤ٖ ثُنجًؽ٤٤ٖ

  صؼ٣ََ ؽٞهر ًٝلجءر ػَٔ ثٌُٔثؽؼ٤ٖ ثُنجًؽ٤٤ٖ. 

( ٝهو صؤًو ٛيث ثُوًٝ 1987كوو ًجٕ ثُـٌع ٖٓ ثُضوه٤ن ٛٞ موٓز ػجٓز ٓ٘ي ثُوٌٕ ثُضجّغ ػشٌ ) أٓج ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢

٣ٌٖ ػ٘وٓج صْ صش٤ٌَ ُؾ٘ز ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ٝثُذًٞطز ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٌُٔثهذز ػ٤ِٔز دشٌَ ثًذٌ ملاٍ علاع٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُؼش

جى فجؽز ٓجّز ُضوه٤ن ثُشًٌجس ك٢ ثُوطجع ثُنجص ثُي١ ٣ٜوف ث٠ُ صقو٤ن  .  ًٝيُي ٛ٘ 1929ثُضوثٍٝ دؼو ث٤ٜٗجً ػجّ 

ِضؤًو ٖٓ طقٚ ٓج ٓٞؽٞه ُثهثًر ثُٔ٘شؤر ٝثُي١ ٣ؾخ ثٕ ٣ٌٕٞ ٓؤَٛ ػ٤ِٔج ٝػ٤ِٔج  ػٖ شنض ْٓضوَ ثثٌُدـ ٣ٝوّٞ دٜي

طقز ٝٓظوثه٤ز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُِٞفور  ػٖ دٜوف أدوثء ًث١ ك٢٘ ٓقج٣و ثُضوه٤ن ك٢ ثُوكجصٌ ٝثُْؾلاس ُوٟ ثُؾٜز ٓقَ

  ثلاهضظجه٣ز .

 انًجحث الأول

 يُهدٍخ انجحث

 ِز ثُذقظ : ٓشٌأٝلا : 

   ؟ ثُنجًؽ٢ ثُضوه٤ن َٛ صِذ٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز دجّضؼٔجٍ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ثٛوثف  -1

 ؟ ثُنجًؽ٢ ثُضوه٤ن ٝثٛوثف ٓج ٓوٟ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝد٤ٖ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز  -2

 ٝد٤ٖ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ؟ ثُنجًؽ٢ َٛ صٞؽو ػلاهز د٤ٖ ثُضوه٤ن  -3

 ثٛوثف ثُذقظ : عج٤ٗج : 

 .ثلاطط٘جػ٢  ّضنوثّ ثُيًجءجدك٢ صقو٤ن ثلأٛوثف ثُضوه٤و٤ز ص٤ِْؾ ثُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز  -1

 صذجهٍ ثُٔؼٌكز لا٣ؾجه ثُقٍِٞ ثلأًغٌ كؼج٤ُز ًٝلجءر ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز  -2

 صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٝصو٤َِ ثُؼخء ٝصوو٣ْ ٗضجةؼ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ .  -3

  هوًر ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ ثًضشجف ثلافض٤جٍ ػ٘و ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن .  -4

 ثُذقظ :  أ٤ٔٛز عجُغج : 

 .ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ثلاّضلجهر ٖٓ هوًثس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ك٢  -1

 .  ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ك٢ هػْ ٝإدٌثٍ هًٝ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز أ٤ٔٛز صطذ٤وٚ  -2



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

022 

 ط٘غ ثُوٌثً ثلأكؼَ د٘جءث ػ٠ِ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٝصق٤ِِٜج ػذٌ ثّضنوثّ صو٤٘جس ٝصطذ٤وجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ز فو٣غز .   -3

 ثمضظجً ثُٞهش ٝثُؾٜو ٝصو٤َِ ثلأمطجء ثُذش٣ٌز دجّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ . -4

 كٌػ٤ز ثُذقظ:   ًثدؼج : 

 .    ( ثُنجًؽ٢ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝد٤ٖ ) صٞؽو ػلاهز د٤ٖ 

 انًجحث انثبًَ

 واهذاف وخظبئض انتًٍُخ انًغتذايخوأهًٍخ  يفهىو

٢ٛ ثُض٤ٔ٘ز ثُض٢ صِذ٢ ثفض٤جؽجس ثُؾ٤َ ثُقجػٌ هٕٝ ثُْٔجُ دووًر ثلأؽ٤جٍ ثُوجهٓز ُضِذ٤ز ٓلّٜٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز : أٝلا : 

ثفض٤جؽجصْٜ ٝصطِؼجصْٜ . ٝثلاّضوثٓز ثٜٗج ٗٔٞىػ ُِضل٤ٌٌ فٍٞ ثُْٔضوذَ ثُي١ ٣ؼغ ك٢ ثُقْذجٕ ثلاػضذجًثس ثُذ٤تز ، 

ضطِخ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ثُضٌجَٓ د٤ٖ ٓنضِق ٝصثلاؽضٔجػ٤ز ، ثلاهضظجه٣ز ك٢ ثؽجً ثُْؼ٢ ُِض٤ٔ٘ز ٝصق٤ْٖ ؽٞهر ثُق٤جر 

ثلأٛوثف ثلاهضظجه٣ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ػذٌ ٓنضِق ثلأؽ٤جٍ فض٠ صضٌجَٓ د٤ٖ ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ ط٘غ ثُوٌثً ٖٓ ثؽَ 

 (  Rachel , 2015:p3ثُضقٌى ٗقٞ ثُض٤ٔ٘ز ٓٔج ٣قون ص٤ٔ٘ز ْٓضوثٓز . ) 

ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُْٔضقوعز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼجُْ ٝثّضنوثّ ٛيث ثُٔظطِـ  ًٝٔج ثًو ػذٞه ٓلّٜٞ ثُشجَٓ ُِض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٢ٛ

٣شَٔ ثُؾٜٞه ٝثُذٌثٓؼ ثُٔٞؽٜز ُضِي ثُٔشٌلاس ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثُذش٣ٌز ٝثُٔضؼِوز دجّضَ٘ثف ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ّٝٞء 

ٝٗوض ثُٔ٘جػز ٝكوٌ ثّضنوثّ ثلاْٗجٕ ُٜج ٝثُضـ٤ٌثس ثُطذ٤ؼ٤ز ثُ٘جؽٔز ػٖ ثُؾلجف ٝٓج صْذذٚ ٖٓ ثٌٓثع ّٝٞء صـي٣ز 

ثٌُٔأر ٝثُطلُٞز ٝثُش٤نٞمز ٝدطجُز ٝشِٔش فوٞم ثلأه٤ِجس ٝثُلتجس ثلأًغٌ صؼًٌث ك٢ ثُٔؾضٔؼجس كٌجٗش هؼج٣ج 

 .(  99:ص 2021ٝأطقجح ثُٔظِقز ك٢ ٓووٓضٜج     ) ػذٞه ، 

ثُؼ٤ش ُِذش٣ٌز أٓج صؼ٣ٌق ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز : ٢ٛ ثُٜ٘ٞع دْٔضٟٞ ثُٔؼ٤ش٢ ُِٔؾضٔغ دؤِّٞح فؼج١ً ٣ؼٖٔ فْٖ 

ٝثُضووّ ثُٔضٞثطَ ُلأٝػجع ثلاهضظجه٣ز ٝثّضـلاٍ ثُووًثس ثُٔق٤ِز ٝثلاّضنوثّ ثلأٓغَ ُِغٌٝثس ثُطذ٤ؼ٤ز .  ) دؤكؼَ 

 ( . 39:ص 2014،

أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز : صؼضذٌ ثُض٤ٔ٘ز فِوز ٝطَ د٤ٖ ثُؾ٤َ ثُقج٢ُ ٝثُؾ٤َ ثُوجهّ ، ٝصؼٖٔ ثّضٌٔث٣ًز ثُق٤جر عج٤ٗج : 

٤ز ، ٝصؼٖٔ ُِؾ٤َ ثُوجهّ ثُؼ٤ش ث٣ٌٌُْ ٝثُض٣ٍٞغ ثُؼجهٍ ُِٔٞثًه هثمَ ثُوُٝز ثُٞثفور ٝد٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔضؼوهر ، ثلإْٗجٗ

ٝصو٤ِض ثُلؾٞر د٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ٝثُ٘ج٤ٓز ، ٝصو٤ِض ثُضذؼ٤ز ُِنجًػ ٝص٣ٍٞغ ثلإٗضجػ ٝفٔج٣ز ثُذ٤تز ٝصقو٤ن ثُؼوثُز 

ثُضؼ٤ِْ ٝصو٤ِض ْٗذز ثلأ٤ٓز ًٝكغ ْٓضٟٞ ثُومَ ُلأكٌثه ٝصٌى ثًط ثلاؽضٔجػ٤ز ٝصق٤ْٖ ْٓضٟٞ ثُٔؼ٤شز ًٝكغ ْٓضٟٞ 

             ( .  92ص- 91: ص 2017) أدٞ ثُ٘ظٌ ٝمحمد ، ُِؾ٤َ ثُوجهّ .   

٢ٛٝ صقو٤ن ثُ٘ٔٞ ثلاهضظجه١ ، ٝصقو٤ن ثُؼوثُز ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضظجه٣ز ، صٌش٤و : أٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز  عجُظ : 

إًشجهثس ػ٤ِٔز "٤ًل٤ز" ُلأؽَٜر ثُؼ٤ِج ٌُِهجدز ٝثّضنوثّ ؽ٤ٔغ ثُٔٞثًه ، فلع ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٖٓ ثؽَ ثلأؽ٤جٍ ثُوجهٓز 

فٍٞ ثُضنط٤ؾ ثلاّضٌثص٤ؾ٢ ُِضؤع٤ٌ ٖٓ ملاٍ ثُٔج٤ُز ٌُٔثؽؼز ص٘ل٤ي أٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز. ٣ٝضؼٖٔ أ٣ؼًج ثػضذجًثس 

صؼ٤ٖٔ ػ٤ِٔجس صوه٤ن ص٘ل٤ي أٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ مطؾ ثُضوه٤ن ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ٝث٣ُْٞ٘ز ُلأؽَٜر ثُؼ٤ِج 

ػ٠ِ صٔجّي ث٤ُْجّجس ٜٝٗؼ ثُقٌٞٓز دؤًِٜٔج، كئٗٚ ٣وًى ص٘ٞع ثلأؽَٜر ثُؼ٤ِج ٌُِهجدز ثُٔج٤ُز  ISAM ٝد٤٘ٔج ٣ًٌَ .ٌُِهجدز



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

026 

ُٔقجّذز ٣ٝووّ إًشجهثس لإؽٌثء ػ٤ِٔجس ثُضوه٤ن ثُض٢ صضٞثكن ٓغ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُلأؽَٜر ثُؼ٤ِج ٌُِهجدز ثُٔج٤ُز ٝث

ٝثُٔقجّذز، ٝصْجْٛ ك٢ صؤع٤ٌ صوه٤ن ثلأؽَٜر ثُؼ٤ِج ٌُِهجدز ثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذز ٝصؼ٤ْٔ ٓشجًًز أطقجح ثُٔظِقز ثُٔضؼوه٣ٖ 

 .ٝٓذوأ ػوّ صٌى أفو مِق ثًٌُخ

 (https://idi.no/work-streams/relevant-sais/auditing-sdgs/audit-sdgs-

implementation/isam/guidance-publications). 

 ثُْٔضوثٓز ُلأْٓ ثُٔضقور : ٢ٛٝ ّذؼز ػشٌ ٛوف أٛوثف ثُض٤ٔ٘زًثدؼج : 

 ( 2015، ّ٘ز ) ثلأْٓ ثُٔضقور                   ثُوؼجء ػ٠ِ ثُلوٌ  -1

 ثُوؼجء ػ٠ِ ثُؾٞع -2

 ثُظقز ثُؾ٤ور ٝثٌُكج٤ٛز  -3

 ثُضؼ٤ِْ ثُؾ٤و -4

 ثُْٔجٝثر د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘  -5

 ث٤ُٔجٙ ثُ٘ظ٤لز ٝثُظٌف ثُظق٢  -6

 ؽجهز ٗظ٤لز ٝدؤّؼجً ٓؼوُٞز  -7

 ثُؼَٔ ثُلاةن ٝثُ٘ٔٞ ثلاهضظجه١  -8

 ثُظ٘جػز ٝثلادضٌجً ٝثُذ٤٘ز ثلأّج٤ّز  -9

 ثُقو ٖٓ ػوّ ثُْٔجٝثر  -10

 ثُٔوٕ ٝثُٔؾضٔؼجس ثُْٔضوثٓز  -11

 ثلاّضٜلاى ٝثلاٗضجػ ثُْٔؤٝلإ  -12

 ثُؼَٔ ثُٔ٘جم٢  -13

 ثُق٤جر صقش ثُٔجء  -14

 ثُق٤جر ػ٠ِ ثلأًع  -15

 ثُْلاّ ٝثُؼوثُز ٝثُٔؤّْجس ثُو٣ٞز  -16

 ثُشٌثًجس ُضقو٤ن ثلأٛوثف  -17

 ثْٛ مظجةض ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٢ٛ :  : مظجةض ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز :  مجْٓج 

 (  371: ص 2020) ػذو ،                                                                

صٔضجٍ دجُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز لأٜٗج ػ٤ِٔز ْٓضٌٔر ٝٓضؾوهر دق٤ظ ًِٔج صقون ْٓضٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُضطًٞ صطِخ ىُي ثلاٗطلام ث٠ُ  -1

 ْٓضٟٞ ثػ٠ِ ٌُٔفِز لافوز ٝٛيٙ ثُنجط٤ز صؼط٢ ثلاّضوثٓز ُِض٤ٔ٘ز . 

٢ٓ ُِذِوثٕ ٝثٗٔج شٍٔٞ ثٛوثف ثُض٤ٔ٘ز لإ ثُٔلّٜٞ ثُقو٣ظ ُِض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز لا ٣وضظٌ ػ٠ِ ًكغ ْٓضٟٞ ثُومَ ثُوٞ -2

٣ؼجف ُٚ ثُضووّ ك٢ ًجكز ٓؾجلاس ثُق٤جر ٖٓ صؼ٤ِْ ٝموٓجس طق٤ز ٝصقو٤ن صٞثٍٕ ْٗذ٢ ُِومَ كؼلا ػٖ ْٓضٟٞ 

 ثُنوٓجس ثُؼجٓز ٝثُٔؾضٔؼ٤ز . 

https://www.idi.no/ar/work-streams/relevant-sais/auditing-sdgs/audit-sdgs-implementation/isam/guidance-publications
https://www.idi.no/ar/work-streams/relevant-sais/auditing-sdgs/audit-sdgs-implementation/isam/guidance-publications
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ثُووًر ػ٠ِ صؾجٍٝ ثُٔؼٞهجس ٝصظـ٤ٌ ثُلؾٞر د٤ٖ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ٝثُ٘ج٤ٓز ٖٓ ملاٍ صقو٤ن ثُ٘ٔٞ ٝصٌثًْ ثُٔؼٌكز  -3

 ضطًٞ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔجه١ ٝثُٔؼ١ٞ٘ .                   ٝثّضٌٔثً ثُ

 نثانثبانًجحث                                                          

 فً ػًهٍخ انتذلٍكانزكبء الاططُبػً 

٣ؼ٤ش ثُؼجُْ ك٢ ػظٌ صٌُ٘ٞٞؽ٢ ٣شٜو صووٓج ٛجةلا ك٢ ٓؾجٍ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٣ٝٔضو صؤع٤ٌ ٛيث ثُضطًٞ ث٠ُ ٓنضِق 

ثُٔؾجلاس ٖٝٓ د٤ٜ٘ج ٜٓ٘ز ثٌُٔثؽؼز ثُنجًؽ٤ز ) ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ( ٣ٝؼضذٌ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٖٓ ثلأهٝثس ثٌُة٤ْ٤ز 

 ٤ٖ . ٣ْْٜٝ ك٢ صق٤ْٖ كؼج٤ُز ٝههز ػَٔ ثُٔوهو٤ٖ ثُنجًؽ٤

ٓلّٜٞ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٛٞ ػِْ ٖٓ ػِّٞ ثُقجّٞح ٣ٜٝضْ دؤٗشجء ٗظجّ ثُقجّٞح  :ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٓلّٜٞ أٝلا : 

ثُي١ ٣ؼو شٌَ ٖٓ ثشٌجٍ ثُيًجء ٝٛٞ ػذجًر ػٖ أٗظٔز ٝأّج٤ُخ ٣ٌٜٝٔ٘ج ثُضل٤ٌٌ ٝثُضِن٤ض ٝثلاّض٘ضجػ ًٝيُي ثُيًجء ٛٞ 

 . (  Shukla & vijay 2013,112هًثّز ثلأكٌجً ثُض٢ صشٌَ ث٥س هجهًر ػ٠ِ ثُٔقجًجر . ) 

ًٝٔج ػٌكٚ ؽ٤َٔ ٝػغٔجٕ ٛٞ كٌع ٖٓ كٌٝع ػِّٞ ثُقجّٞح ٣ٜوف ث٠ُ صظ٤ْٔ أٗظٔز ى٤ًز صؼط٢ ٗلِ ثُنظجةض ثُض٢ 

ٗؼٌكٜج دجُيًجء ك٢ ثُِْٞى ثُذش١ٌ ٣ٝؼضٔو ػ٠ِ ٓؼجُؾجس ثلإشٌجلاس ثُض٢ ٣ٌٖٔ دٞثّطضٜج ٝطق ثلافوثط ٝثُؼ٤ِٔجس 

 .( 2015دجّضنوثّ مٞثص ٓ٘طو٤ز ُِقجّٞح . ) ؽ٤َٔ ٝػغٔجٕ ، 

 

 ٖٓ ثْٛ مظجةض ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٢ٛ :  ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢:مظجةض  :ٍَب ثب

                                            (Scherer,2016,56  ) 

٣ؼَٔ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ صٞع٤ن ثُنذٌثس ثُذش٣ٌز ٝصٞك٤ٌ دوثةَ ٓضؼوهر دٔج ٣ْٔـ ثلاّضـ٘جء ػٖ ثُنذٌثء ًٔج ثٕ  -1

 جُضؼخ ٝثَُِٔ ُوٟ ثُطجهجس ثُذش٣ٌز . دؿ٤جح ثُشؼًٞ 

أِّٞح ٓطجدن ث٠ُ فو ٓج ُلأِّٞح ثلإْٗج٢ٗ ك٢ فَ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔؼوور ٣ٝض٤َٔ دجُوهز ٝثٌُْػز ثُلجةوز ك٢ صِو٢ ثّضنوثّ  -2

 ثُذ٤جٗجس ٝثُووًر ػ٠ِ إ٣ؾجه ثُقٍِٞ ٌَُ ٓشٌِز . 

 ٌٓثهذز ثُٔنجؽٌ ثُض٢ صُٞو ػٖ ثّضولا٤ُز ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ لا صشَٔ كوؾ هجد٤ِز ثُض٘ذؤ دَ صشَٔ ٓشجًَ ث٤ُْطٌر أ٣ؼج .  -3

ثٕ ثُلؼَ ك٢ ثٗضشجً ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٣ٌؽغ ث٠ُ أؽَٜر ثُقجّٞح : ك٢ ٓؾجٍ ثُضوه٤نأ٤ٔٛز ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ : عجُغج

 ثُٔضطًٞر ك٢ ثٌُْػز ٝثلأهثء ثُؼج٢ُ ٝك٢ ػور ٓؾجلاس                                                

 . (  COVID -19ٍٝثهس أ٤ٔٛز ثّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ دؼو ؽجةقز ًًٞٝٗج )  

ض٘ذغ أ٤ٔٛز صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٖٓ ملاٍ هوًصٚ ػ٠ِ ْٓجػور ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ كدْذخ ثعذجس هوًر ثّضنوثّ ٝ

ثُو٤جهثس ثلاهث٣ًز ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔز ط٘غ ثُوٌثً ٝثصنجى ثلأٌٓ ثُي١ ٣ضطِخ إٔ صٌٕٞ أؽَٜر ثُقجّٞح ػ٠ِ هًؽز ػج٤ُز 

ْ ٝثُضؾ٣ٌو ػ٠ِ أٝؽٚ ثُشذٚ ٝثلامضلاف د٤ٖ ٖٓ ثُيًجء, ٣ٝضْ ٛيث ٖٓ ملاٍ ص٣َٝو ٛيٙ ثلاؽَٜر دذٌثٓؼ هجهًر ػ٠ِ ثُضؼ٤ٔ

 ثُٔٞثهق ثُٔنضِلز, ٝث٣ؼج ثُض٤٤ٌق ٓغ ثُٔٞثهق ثُْٔضؾور, ٝثًضشجف ثلامطجء, ٝٛيث ٣وكؼ٘ج ث٠ُ ٓؼٌكز ثلاص٢:. 

 ( 2:  2008( ) ثُق٢٘٤ْ، 15: 1998( ) ثُن٤جؽ ٝآمٌٕٝ ،  78:  2009) ثٌُص٢ٔ٤،  
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ُْ ٣ؼٌف ٣ٝ٘ضشٌ ثلا ٖٓ ملاٍ صطذ٤وجصٚ ثُٔنضِلز ك٢ ًَ ٗٞثف٢ ثُق٤جٙ ًٔج  صؼو صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ فوَ ٓؼٌك٢ ؽ٤و

 ك٢ ثُ٘ظْ ثُنذ٤ٌر ٝثٌُٝدٞس ٝثُؼجح ثُقجّٞح ٝكْٜ ثُظًٞ ٝثلاشٌجٍ ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُضطذ٤وجس. 

صؼط٢ ػ٤ِٔز دٌٓؾز ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ُِقجّٞح ثُووًر ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ٖٝٓ هٜٝٗج ٣ؼو ثُقجّٞح ؽٜجٍث ثٌُض٤ٌٗٝج  .1

  .  ٣ج أّجُ ػِٔٚ ٝٛٞ ص٘ل٤ي ثلأٝثٌٓ ثًُِٔٞز ث٤ُٚ كوؾصو٤ِو

صض٤َٔ دٌثٓؼ صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ دجُوجد٤ِز ػ٠ِ ثلاّض٘ضجػ ٖٓ ملاٍ ثّض٘ذجؽ ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز ٝدجُيثس ُِٔشجًَ  .2

 ٌُٔٔ٘ز.  ثُض٢ لا ص٘لغ ثُنٞث٤ًٍٓجس ثُضو٤ِو٣ز ك٢ فِٜج, ٝصضْ ثُذٌٓؾز ٖٓ ملاٍ مَٕ ثُٔؼٌكز ثُٔضٞكٌر ػٖ ثُقٍِٞ ث

  صؤه١ صوجٗز صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ث٠ُ ثعجًر ثكٌجً ؽو٣ور ٓٔج صوكغ ث٠ُ ثلادضٌجً                         .3

 ٣ضؼجَٓ ٓغ ثُلٌػ٤جس دشٌَ ٓضَثٖٓ ٝدوهز ٌّٝػز ػج٤ُز.  .4

 ٝؽٞه فَ ٓضنظض ٌَُ ٓشٌِز ٌَُٝ كتز ٓضؾجْٗز ٖٓ ثُٔشجًَ. .5

 . ٣ضيديح٣ؼَٔ دْٔضٟٞ ػ٢ِٔ ٝثّضشج١ً عجدش لا  .6

 ؿ٤جح ثُشؼًٞ دجُضؼخ ٝثَُٔٔ.  .7

 صو٤ِض ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُنذٌثء ثُذشٌ. .8

 ًثدؼج : ثٛوثف ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ : 

٣ٜوف ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ث٠ُ كْٜ ؽذ٤ؼز ثُيًجء ثلإْٗج٢ٗ ػٖ ؽ٣ٌن ػَٔ دٌثٓؼ ُِقجّخ ث٢ُ٥ هجهً ػ٠ِ ٓقجًجر ثُِْٞى 

ٝصؼ٢٘ هوًر دٌٗجٓؼ ثُقجّٞح ػ٠ِ فَ ْٓؤُز ٓؼ٤ٖ أٝ أصنجى هٌثً ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ف٤ظ ثٕ ثلإْٗج٢ٗ ثُٔضْْ دجُيًجء 

ثُذٌٗجٓؼ ٗلْٚ ٣ؾو ثُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ؾخ ثٕ صضذغ ُقَ ثُْٔؤُز أٝ ُِضٞطَ ث٠ُ هٌثً دجٌُؽٞع ث٠ُ ثُؼو٣و ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس 

 .( 348:ص 2021، ٝف٢ْ٘) ٓوجصَ ( 14:ص 2019ثلاّضولا٤ُز ثُٔض٘ٞػز ثُض٢ صْ صـي٣ز ثُذٌٗجٓؼ دٜج  ) مٞثُو ٝأمٌٕٝ ،

 ٝأ٣ؼج ٖٓ أْٛ ثٛوثف ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ : 

ص٤ٌٖٔ ث٥لاس ٖٓ ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس دشٌَ ثهٌح ُط٣ٌوز ثلاْٗجٕ ك٢ فَ ثُْٔجةَ أ١ ثُٔؼجُؾز ثُٔضٞث٣ٍز ف٤ظ ٣ضْ ص٘ل٤ي  -1

 ػور أٝثٌٓ ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ . 

٣ٌٖٔ ٓقجًجصٚ ًٔج ٛٞ ٓؼٌٝف دجُْ٘ذز ُِؾٜجٍ ثُؼظذ٢  ُِيًجء ثُذش١ٌ ػٖ ؽ٣ٌن كي ثؿٞثً ثُوٓجؽ فض٠كْٜ ثكؼَ  -2

 ٝثُوٓجؽ ثُذش١ٌ ثًغٌ ثلأػؼجء صؼو٤وث ٝٛٔج ٣ؼٔلإ دشٌَ ٓضٌثدؾ ٝهثةْ ك٢ صؼ٣ٌق ثلأش٤جء .

 فَ ٓشٌِز ثُٜٔجّ ثٌُٔغلز ُِٔؼٌكز .  -3

 ػَٔ ثصظجٍ ى٢ً د٤ٖ ثلاهًثى ٝثُلؼَ . -4

   صق٤ْٖ ثُضلجػَ ثلاصظجٍ ثلإْٗج٢ٗ ٝثْٗجٕ ثُقجّٞد٢ .   -5

ٖٝٓ ٛ٘جى َٓث٣ج دجّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ك٢ ٓؾجٍ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ : ك٢ ثُضوه٤ن ط٘جػ٢ ٣ج ثُيًجء ثلاطثَٓ:  مجْٓج

 :ثْٛ ٛيٙ ث٣َُٔج 

ثُٔطِٞدز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ، إٔ صٞك٤ٌ  ٣ٌٖٔ ُِٔوهو٤ٖ ثُنجًؽ٤٤ٖ ثُٞطٍٞ ث٠ُ ثُٔؼِٞٓجس ٝثلأهُز -1

 ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ٣َ٣و ٖٓ ههز ثُٔؼِٞٓجس ٣ٌٖٝٔ ثٕ ٣ْجػو ثُٔوهو٤ٖ ػ٠ِ ثُٞطٍٞ ث٠ُ ثُٔٞعٞه٤ز ٝثُشلجك٤ز . 
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ثُٔقجّذز ٝثٌُٔثؽؼز ٣ٌٖٔ ُِٔوهو٤ٖ صط٣ٌٞ ٜٓ٘ز ثُٔقجّذز ٝثٌُٔثؽؼز دشٌَ أًذٌ ٖٓ ثؽَ ًكغ ثُووًر ثُض٘جك٤ْز ك٢ ٓؾجٍ  -2

 ُٔٞثًذز ٌّػز ثُوطجػجس ثلأمٌٟ ٝثُقو ٖٓ ثلافض٤جٍ ٝثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝثلإهث١ً . 

لا ٣ٌٖٔ ُٜٔ٘ز ثُضوه٤ن ثلاػضٔجه ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ٤جس  ٕٝصؼضذٌ ٜٓ٘ز ثُضوه٤ن ٖٓ ثًغٌ ثُٜٖٔ صؤعٌث دجّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ لا

صو٤ِو٣ز ٌُٖٝ صقضجػ ث٠ُ ٓٞثًذز ثلأٗظٔز ثُٔقجّذ٤ز ُِؾٜجس ثُنجػؼز ٌُِهجدز . ٝػ٠ِ ثُٔوهو٤ٖ ثلاّضؾجدز ُِضطًٞثس 

            ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝصؼ٣ََ ٜٓجًثصْٜ ثُل٤٘ز ٝثُٔؼٌك٤ز ُضق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ . 

)                                                        https://www.intosaijournal.org(ّهوًر ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ :  جّجه

كجٕ ثٌُشق ػٖ ٝكوج ُٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُؼجٓز ّٞثء ٗضقوط ػٖ ثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ أٝ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ػ٠ِ ًشق ثلافض٤جٍ : 

ْٓؤ٤ُٝجس ثُٔوهن ٝٛيث ٓج ٣ؼضووٙ ثٌُغ٤ٌٕٝ ف٤ظ ٣ؼضذٌ ًشق ثلافض٤جٍ ٝثُٞهج٣ز ٓ٘ٚ ْٓؤ٤ُٝز  صقشثلافض٤جٍ لا ٣وغ ٓذجشٌر 

ثلإهثًر ك٢ ثُٔوجّ ثلأٍٝ ٝٓغ ىُي كجٕ ثُٔوهو٤ٖ ثُوثم٤٤ِٖ ْٓؤُٕٝٞ ػٖ ثًضشجف ٗوجؽ ثُؼؼق ثُٔجه٣ز ك٢ ٗظجّ ثٌُهجدز 

ج ُلافض٤جٍ أٓج دجُْ٘ذز ُِٔوهو٤ٖ  ثُنجًؽ٤٤ٖ كْٜ ْٓؤُٕٝٞ ػٖ ثًضشجف ثلأمطجء ثُؾ٣ٌٛٞز ك٢ ثُوثم٢ِ ثُض٢ هو صنِن كٌط

ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ّٞثء ًجٗش ٗجصؾز ػٖ مطؤ أٝ ثفض٤جٍ ٝديُي ٝك٢ ًِضج ثُقجُض٤ٖ كجٕ ثُٔوهو٤ٖ ْٓؤُٕٝٞ دشٌَ ؿ٤ٌ ٓذجشٌ 

ْ ثلأُز ك٢ ًشق ثلافض٤جٍ ف٤ظ صْجػو صِي ثُضو٤٘جس . ٣ٌٖٝٔ ثّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝصؼِػٖ ثًضشجف ٝٓ٘غ ثلافض٤جٍ 

ػ٠ِ صؼ٣ََ كؼج٤ُز صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ، ٣ٌٖٝٔ ُِيًجء ثلاطط٘جػ٢ هًثّز ثُذ٤جٗجس ٝٓؼٌكز ثلأٗٔجؽ ثُض٢ صشٌَ ٓؼجٓلاس 

طِخ صقو٣غٜج كؼج٤ُز ٛيٙ ثُ٘ٔجىػ ٣ضثفض٤ج٤ُز ُضقو٣و ثُٔؼجٓلاس ثُٔشٌٞى ك٤ٜج ثُض٢ هو صٔغَ ٓؼجٓلاس ثفض٤ج٤ُز ، ٝثٕ ثّضٌٔثً 

 KPMG Canada 2016 ."Using analyticsدشٌَ ْٓضٌٔ ُٔٞثًذز ثُضـ٤ٌ ٝصطًٞ أّج٤ُخ ثلافض٤جٍ . ) 

successfully to detect fraud "   )   

 انًجحث انشاثغ

 انتذلٍك انخبسخً

ٛٞ صوه٤ن ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝػَٔ كقض ثٗضوجه١ ُِوكجصٌ ٝثُْؾلاس ٝأٗظٔز ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز  أٝلا ٓلّٜٞ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ :

ٝثُضقون ٖٓ ثًطور د٘ٞه هجةٔز ثُومَ ٝثًٌَُٔ ثُٔج٢ُ ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ ثلأهُز ثٌُجك٤ز ٝثُٔلاةٔز لادوثء ثٌُأ١ ثُل٢٘ ثُٔقج٣و 

 ػ٠ِ ػوثُز ّٝلآز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز . 

 (   5: ص 2011) ثُو٣ٌش٢ ،                                                                

ٝػٌكٚ صٞٓجُ إٔ ثُضوه٤ن ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز صؾٔغ ٝصو٤ْ ثلأهُز ثُض٢ صضؼِن د٘شجؽ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ٝىُي ُضقو٣و ٓوٟ 

 (  8: ص 1989ثُٔؼٌٝكز ) صٞٓجُ ، ٓظوثه٤ز ثُ٘ضجةؼ ٝٓطجدوضٜج ُِٔؼج٤٣ٌ 

ٞػجٕ ٖٓ ثُضوه٤ن صوه٤ن ثُوثم٢ِ ٝٛٞ ٣ٌٕٞ ٓٞظق ٖٓ هثمَ ثُٞفور ثلاهضظجه١ ثٝ ٓؤّْز ٤ًّٔز ٝصٌٟ ثُذجفغز ٛ٘جُي ٗ

ٌٝٓثهخ فْجدجس ٝٛٔج ْٓضو٤ِٖ ، ٣ٌٕٝٞ مجػؼج ُٜج ٝثُ٘ٞع ث٥مٌ ٛٞ صوه٤ن مجًؽ٢ ثُي١ ٣ضٔغَ دو٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز 

 ػٖ ثُٔؤّْز ث٤ٌُّٔز ثٝ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ؿ٤ٌ مجػؼ٤ٖ ُٜج .  

ثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ : ثٕ صطًٞ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ػذٌ ٌٓثفَ ثُضج٣ًل  ٣ؼط٢ ثّجّج ُضل٤ٌْ ٝصق٤َِ ثُضـ٤ٌثس :عج٤ٗج 

ثُض٢ ؽٌأس ػ٠ِ ثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ٣ٌٝشق ػٖ ثلاصؾجٛجس ثُقو٣غز دجػضٔجه ثٗظٔز ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثِّٞح ثُضوه٤ن 

 ثلامضذج١ً . 

https://www.intosaijournal.org/
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 ٣ٌٖٝٔ صقو٣و ثلاٛوثف ُٔؾٔٞػض٤ٖ ٛٔج ثُضو٤ِو٣ز ٝثُقو٣غز ًٝٔج ٓٞػـ ثهٗجٙ : 

  ، (  13: ص 2011ثلاٛوثف ثُضو٤ِو٣ز : ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػجٕ ٛٔج :      ) ثُو٣ٌش٢ 

 ثلاٛوثف ثٌُة٤ْ٤ز ٝصشَٔ :  

 ثُضقون ٖٓ طقز ٝطوم ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٤ز ثُٔغذضز ك٢ ثُْؾلاس ٝٓوٟ ثلاػضٔجه ػ٤ِٜج .  -1

ثٌُأ١ ثُل٢٘ ثُٔقج٣و ثُي١ ٣ْض٘و ػ٠ِ ثهُز ًجك٤ز ٝٓ٘جّذز ػٖ ٓوٟ ػوثُز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝصؼذ٤ٌٛج ػٖ ثًٌَُٔ ثُٔج٢ُ  ثدوثء -2

 ٝٗضجةؼ ثُ٘شجؽ ُلضٌر ٤ٍ٘ٓز ٓقوهر .

 ثلاٛوثف ثُلٌػ٤ز ٝصشَٔ :  

 ثًضشجف ٓج هو ٣ٞؽو دجُْؾلاس ثُٔج٤ُز ٖٓ ثمطجء ٝصلاػذجس . -1

 ػذجس دٞػغ ثُؼٞثدؾ ٝثلاؽٌثءثس ثُلآٍز ٝثُض٢ صقٍٞ هٕٝ ىُي . صو٤َِ كٌص ثًصٌجح ثلامطجء ٝثُضلا -2

إؽٔت٘جٕ ْٓضنو٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ّلآز ثهثًر ثُٔؤّْز ثلاهضظجه٣ز ّٝلآز ثٓٞثُْٜ ثُْٔضغٌٔر ٝثٌٓج٤ٗز ثصنجىْٛ  -3

 ُِوٌثًثس ثلاهضظجه٣ز ثُٔ٘جّذز . 

 ُٔؼِٞٓجس ٝثُضوج٣ًٌ ثُٔ٘جّذز.ٓؼجٝٗز ثُِْطجس ثُق٤ٌٓٞز دٔج ك٤ٜج ثُِْطز ثُٔج٤ُز ٝصوو٣ْ ث -4

  ، (  14: ص 2011ثلاٛوثف ثُقو٣غز : ٝصشَٔ ثُ٘ٞثف٢ ثُضج٤ُز :      ) ثُو٣ٌش٢ 

 ٌٓثهذز مطؾ ثلاهثًر ٝٓضجدؼز ص٘ل٤يٛج ٝٓوٟ صقون ثلاٛوثف ٝصقو٣و ثلاٗقٌثكجس ٝثّذجدٜج ٝؽٌم ٓؼجُؾضٜج .  -1

 صو٤٤ْ ٗضجةؼ ثلاػٔجٍ ٝٝكوج ُلاٛوثف ثُٔٞػٞػز . -2

 لج٣ز ثٗضجؽ٤ز ٌٓٔ٘ز ػٖ ؽ٣ٌن ٓ٘غ ثُضذي٣ٌ ٝثلاٌّثف ك٢ ؽ٤ٔغ ٗٞثف٢ ثُ٘شجؽ .صقو٤ن ثهظ٠ ً -3

 صقو٤ن ثهظ٠ هوً ٌٖٓٔ ٖٓ ثٌُكج٤ٛز لاكٌثه ثُٔؾضٔغ .  -4

 2015أطوً ٓؾِِ ٜٓ٘ز ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس ك٢ ؽ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم ػجّ هٞثػو ثُِْٞى ثلأملاه٢ ك٢ ثُؼٌثم : عجُغج : 

  ٝصضؼٖٔ أدٌٍ ثُؾٞثٗخ ث٥ص٤ز :

 (  45: ص 2024) مِق ،              ثلأٛوثف :  - أ

صٞك٤ٌ ثؽجً ُِِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ثُي١ ٣قٌْ ٤ٌّ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢ ٌُٔثهذ٢ ثُقْجدجس ػ٘و ص٘ل٤يْٛ ُٜٔجْٜٓ دشٌَ ٣ْ٘ؾْ ٓغ  -1

 ثُضش٣ٌؼجس ثُ٘جكير ، ُٝضقو٤ن ثُٔؼج٤٣ٌ ث٤ُٜ٘ٔز ٝطٞلا ث٠ُ أػ٠ِ ْٓض٣ٞجس ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ . 

صؼ٣ََ ثلاُضَثّ دوٞثػو ثُِْٞى ٝأملاه٤جس ثُؼَٔ ث٢ُٜ٘ٔ ٝثُٔذجها ثلأملاه٤ز ثلأّج٤ّز ٖٓ ملاٍ صٞػ٤ـ ٝثؽذجس  -2

 ْٝٓؤ٤ُٝجس ٌٓثهذ٢ ثُقْجدجس دٜوف صؼ٣ََ ثُغوز ٝثُٔظوثه٤ز ٓغ ثلأؽٌثف ثُْٔضنوٓز ٝثُْٔضل٤ور ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز . 

 ْٜ . ص٘ظ٤ْ ثُؼلاهز د٤ٖ ٌٓثهذ٢ ثُقْجدجس ًٝػج٣ز ٓظجُق -3

 ثُٞهج٣ز ثُلآٍز لإٍثُز ثُضٜو٣وثس . صقو٣و ثُضٜو٣وثس ثُ٘جؽٔز ػٖ ػوّ ثلآضغجٍ ُوٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٓغ د٤جٕ إؽٌثءثس  -4

ثُضؼٌف دٔؼج٤٣ٌ ثُِْٞى ٝأملاه٤جس ثُؼَٔ ث٢ُٜ٘ٔ ث٤ُِْْ ٝأٝؽٚ ثُٔنجُلجس ٖٓ ثؽَ ْٓجػور ٌٓثهذ٢ ثُقْجدجس ػ٠ِ  -5

 فٔج٣ضْٜ ٖٓ ثًصٌجح ثُٔنجُلجس . 
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                                  ؽجءس ثُٔذجها ثلأّج٤ّز ٓضطجدوز ٓغ ثُٔذجها ثُو٤ُٝز ٢ٛٝ : : ُِٔوهن ثُنجًؽ٢ثُٔذجها ثلأّج٤ّز  –ح 

 (  45: ص 2024) مِق ، 

 ثَُ٘ثٛز  -1

 ثُٔٞػٞػ٤ز  -2

 ثُؼ٘ج٣ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُلآٍز -3

 ثلاّضولاٍ ٝثُق٤جه ث٢ُٜ٘ٔ  -4

 ث٣ٌُْز ث٤ُٜ٘ٔز   -5

 ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز :ًثدؼج :ٌٓثػجر صطذ٤ن 

٣ضؤعٌ ٗشجؽ ثُٔ٘شؤر دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُوٞث٤٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ، ٜٓ٘ج ٓضؼِوز دجُ٘شجؽ ثُضشـ٢ِ٤ ٜٝٓ٘ج ٓضؼِوز دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز 

( ٌٓثػجر ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ػ٘و صوه٤ن ثُذ٤جٗجس 250ٝثلاكظجؿ ، ٝلأ٤ٔٛز ثُٔٞػٞع طوً ٓؼ٤جً ثُضوه٤ن ثُو٢ُٝ ًهْ )

ْؤ٤ُٝز ًَ ٖٓ ثلإهثًر ٝثُٔوهن ثُنجًؽ٢ صؾجٙ ثلآضغجٍ دٜٔج ، ًٝيُي إؽٌثءثس ثُٔوهن ٝثٌُأ١ دٜج ثُٔج٤ُز . ف٤ظ فوه ٓ

ك٢ صو٣ٌٌٙ . ٣ٜٝوف ثُٔؼ٤جً ث٠ُ ٝػغ إًشجهثس فٍٞ ٌٓثػجر ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ػ٘و صوه٤ن ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ، أ١ ٣٘ذـ٢ 

 قٌْ ٗشجؽ ثُٔ٘شؤر ػ٠ِ ثُٔوهن إٔ ٣ؤمي د٘ظٌ ثلاػضذجً ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔز ثُض٢ ص

 ( . 208: ص 2024) مِق ،                                                 

ْٓؤ٤ُٝجس ثُٔوهن ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُوج٤ٗٞٗز صؾجٙ ثُؼ٤َٔ ٝثلأؽٌثف ثلأمٌٟ : ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُوج٤ٗٞٗز  مجْٓج : ْٓؤ٤ُٝز ثُٔوهن 

ثُْٔضل٤ور ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ، ك٢ فجُز ثًضشجف ثلافض٤جٍ ٝثكلاُ ثُٔ٘شآس ٓقَ ثُضوه٤ن ٝه٤جّ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز دض٘ظ٤ْ 

ع ُٜج دٌَ أٗٞثػٜج ُيث ّ٘ض٘جٍٝ هٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝٓؼج٤٣ٌ ًهجدز ثُؾٞهر ُقٔج٣ز ثُٔوهو٤ٖ ٖٓ ثُْٔؤ٤ُٝجس ثُض٢ ٣ضؼٌ

 ثُٔقجًٝ ث٥ص٤ز : 

 (  67- 65: ص 2024) مِق ،                                             

 ثُْٔؤ٤ُٝز ث٤ُٜ٘ٔز  -1

 ثُْٔؤ٤ُٝز ثُوج٤ٗٞٗز  -2

 ) ثُٔؼوٍ ( .  1999( ُْ٘ز 3ثُْٔؤ٤ُٝز دٔٞؽخ ٗظجّ ٓٔجًّز ٜٓ٘ز ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس ًهْ )  -3

 ) ثُٔؼوٍ ( . 1982( ُْ٘ز  113ػ٣ٌذز ثُومَ ًهْ )هجٕٗٞ  -4

  ْٓؤ٤ُٝز ٌٓثهخ ثُقْجدجس ػٖ ثػٔجٍ ْٓجػو٣ٚ ٝثُنذٌثء ثُْٔجٗو -5

ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ثُظجهًر ػٖ ثُؾٜز ثُٔ٘ظٔز ُٜٔ٘ز ثُْٔؤ٤ُٝز ث٤ُٜ٘ٔز : ص٘شؤ ثُْٔؤ٤ُٝز ث٤ُٜ٘ٔز ٖٓ ثلاملاٍ دوٞثػو  -1

ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜج دجُْٔؤ٤ُٝز ثُضؤه٣ذ٤ز ، ٢ٛٝ ثُؼوٞدجس ثُض٢ صظوً دقن ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ٖٓ هذَ ثُؾٜز 

 ثُٔ٘ظٔز ُٜٔ٘ز ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن ، ٝػجهر صؤمي ثُؼوٞدجس ثٌُٔثفَ ث٥ص٤ز : 

  ٚثُض٘ذ٤ 

  ًثلإٗيث 
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 ََُٔٔثُٝز ثُٜٔ٘ز ُٔور ٓؼ٤٘ز  إ٣وجف ثُؼ 

  ٖثُـجء إؽجٍر ٓٔجًّز ثُٜٔ٘ز ٝشطخ ثلاّْ ٖٓ ّؾَ ثَُٔث٤ُٝ 

 ثُض٢ صٞؽخ ثُؼوٞدجس ٢ٛ : أٓج ثلأكؼجٍ 

  . ثؽٌثءثس صوه٤ن ٝٓٔجًّجس صنَ دٔذوأ ثَُ٘ثٛز 

  . إؽٌثءثس صوه٤ن ٝأفٌجّ صنَ دٔذوأ ثُٔٞػٞػ٤ز 

 ػوّ ديٍ ثُؼ٘ج٣ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ٤ي ثُضوه٤ن ٝثػوثه ثُضو٣ٌٌ ٝثدوثء ثٌُأ١ دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز . ثُلآٍز ػ٘و ثُضنط٤ؾ ٝص٘ل 

 . ثُضظٌكجس ثُض٢ صنَ دٔذوأ ث٣ٌُْز 

  . ثُضظٌكجس ثُض٢ صْب ث٠ُ ّٔؼز ثُٜٔ٘ز 

ثُوج٤ٗٞٗز : ص٘شؤ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُوج٤ٗٞٗز ػٖ ثلأكؼجٍ ثُٔنِز دجُضَثٓجس ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ دٔٞؽخ ػوو ثُؼَٔ ٓغ  ثُْٔؤ٤ُٝز -2

 ثُؼ٤َٔ أٝ دٔٞؽخ ثُوٞث٤ٖٗ ثلأمٌٟ ٝدٜيث صوْْ ث٠ُ : 

موٓز  ثُْٔؤ٤ُٝز ثُضؼجهو٣ز : ٢ٛٝ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُٔو٤ٗز صؾجٙ ثُؼ٤َٔ دٔٞؽخ شٌٝؽ ثُؼوو ، ُيث ٣ؼو هذٍٞ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ لأ١ - أ

صؾجٙ ثُؼ٤َٔ ٜٓٔز ٣ٝ٘ذـ٢ هًثّز ثُؼو٣و ٖٓ ثلأٝػجع ٝثُٔؼِٞٓجس فٍٞ ثُؼ٤َٔ هذَ ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ثلاًصذجؽ ٝثُضؼجهو 

ثُٔٞثكوز ػ٠ِ شٌٝؽ ثُض٤ٌِق ٝثُضوه٤ن صؼٖٔ إًشجهثس ُِٔوهن ٓج ٣٘ذـ٢ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ثُؼو٣و  (210ٝثُٔؼ٤جً ثُو٢ُٝ ًهْ )

 ، أٝ ثُٜٔجًثس ثُل٤٘ز ثُٔطِٞدز ُض٘ل٤ي ثُض٤ٌِق هذَ ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج . ٖٓ ثلأٝػجع ٜٝٓ٘ج صوو٣ٌ َٗثٛز ثُؼ٤َٔ 

ثٕ أؽٌثف أمٌٟ ٖٓ ؿ٤ٌ ثُؼ٤َٔ ) ثُطٌف ثُٔذجشٌ ( ثُْٔؤ٤ُٝز ثُضوظ٣ٌ٤ز صؾجٙ ثُـ٤ٌ : ٢ٛٝ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُٔو٤ٗز صؾجٙ  - ح

ٛيٙ ثُْٔؤ٤ُٝز ٣ْض٘وٕٝ ٛيٙ ٓقَ ؽوٍ ًٕٞ ٛؤلاء ثلأؽٌثف ْٛ ٖٓ مجًػ ثُؼوو ثُي١ ٣َِّ ثُطٌك٤ٖ ك٤ٚ كجُٔوثكؼ٤ٖ ػٖ 

٣ؼِْ دٞؽٞه أؽٌثف ْٓضل٤ور ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز دجصنجى هٌثًثصْٜ ثلاّضغٔج٣ًز ، ث٠ُ ه٤ِ٤ُٖ ثلأٍٝ ثٕ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ 

ٝثُغج٢ٗ ثٕ ٛيٙ ثلأؽٌثف صؼضٔو ػ٠ِ صو٣ٌٌ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ػٖ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز دٞطلٚ إػلجء ٓظوثه٤ز ػ٤ِٜج ٝدجُضج٢ُ 

ٝثُؾو٣ٌ . ٔج ثىث ًجٗش ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ٓؼِِز ٝصقض١ٞ ػ٠ِ أمطجء ؽ٤ْٔز ُْٝ ٣لظـ أٝ ٣ضقلع ػ٤ِٜج ٣ظ٤ذْٜ ثُؼًٌ ك٤

د٤ٖ هًؽز هًث٣ز ثُٔوهن ُلأؽٌثف ثُْٔضل٤ور ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ٝصو٣ٌٌ ثُٔوهن كجىث ًجٗش ثُٜٔٔز دجلإشجًر ٣٘ذـ٢ ثُض٤٤َٔ 

ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ُِٔظجًف ُـٌع ثلاهضٌثع أٝ ث٠ُ ؽٜز أمٌٟ ىثس صؤ٤ًوثس لأؽٌثف ٓقوهر ٓغلا ُـٌع صوو٣ْ ثُضوج٣ًٌ 

، ك٤ؼو ْٓضل٤وث أّج٤ّج ٣ضقَٔ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُٔو٤ٗز صؾجٙ ثُـ٤ٌ ػٖ ثلاػٌثً ثُض٢ ُـٌع شٌثء ثُٔ٘شؤر 

صٌذوٛج ، ش٣ٌطز ٝؽٞه ػلاهز ّذذ٤ز د٤ٖ ثُؼًٌ ٝثُضوظ٤ٌ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن . أٓج ثُْٔضل٤وٕٝ ؿ٤ٌ ثلأّج٤٤ّٖ كْٜ 

قْْ ثُْٔؤ٤ُٝز فْخ ًَ فجُز ٝهًؽز هًث٣ز ثُٔوهن ثُوثةٕ٘ٞ ، كجُوؼجء ٛٞ ثُي١ ٣ثُْٔضل٤وٕٝ ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ٓغَ : 

 دٜيٙ ٝثُؼلاهز ثُْذذ٤ز د٤ٖ ثُؼًٌ ٝثُضوظ٤ٌ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن . 

ثُْٔؤ٤ُٝز ثُؾ٘جة٤ز : ٢ٛ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُض٢ ٣ضقِٜٔج ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثىث ٗضؼ ػٖ ػِٔٚ ػًٌ دجُٔؾضٔغ دشٌَ ػجّ ٝك٢ ٛيٙ  - ػ

٢ إهجٓز ثُوػٟٞ ثُوؼجة٤ز ػ٠ِ ثُٔوهن . ٝثُْٔؤ٤ُٝز ثُؾ٘جة٤ز ٣ضٌصخ ػ٤ِٜج ثُقجُز كجٕ ثُٔوػ٢ ثُؼجّ ٛٞ طجفخ ثُظلاف٤ز ك

 أٝ ثُْؾٖ دقْخ هٞث٤ٖٗ ًَ هُٝز . ثُضؼ٣ٞغ 

 )ثُٔؼوٍ( : 1999( ُْ٘ز 3ثُْٔؤ٤ُٝز دٔٞؽخ ٗظجّ ٓٔجًّز ٜٓ٘ز ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس ًهْ ) -3

 ثُقجلاس ثُض٢ ٣ضؼٌع ُٜج ٌٓثهخ ثُقْجدجس : ( ٖٓ ٗظجّ ٓٔجًّز ٜٓ٘ز ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس 13صؼٔ٘ش ثُٔجهر ) 
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( ثُلوٌر )ٙ( 13أٝلا : ٓنجُلز أفٌجّ ٛيث ثُ٘ظجّ : ٣ض٠ُٞ ٓؾِِ ثُٜٔ٘ز ٓضجدؼز ثػٔجٍ ثُٔؾج٣ٍٖ دٔٔجًّز ثُٜٔ٘ز ٝكن ثُٔجهر )

ٝثُلوٌر  ُِضقون ٖٓ ٓوٟ ثُضَثْٜٓ دضطذ٤ن أفٌجّ ٛيث ثُ٘ظجّ ٝهٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝكن ثلأّج٤ُخ ثُض٢ ٣ٌثٛج ثُٔؾِِ ،

ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝكٌع ثُؼوٞدجس ثلاٗؼذجؽ٤ز دقوٚ . )ؿ( ٖٓ ثُٔجهر ثُٔيًًٞر ٓقجّذز ثُٔنجُق لأفٌجّ ٛيث ثُ٘ظجّ ٝهٞثػو 

 (  67: ص 2024) مِق ،     ( ٖٓ ثُ٘ظجّ ث٠ُ ثُضَثٓجس ػ٠ِ ٌٓثهخ ثُقْجدجس ٢ٛٝ : 12ًٔج ثشجًس ثُٔجهر )

 ثلاُضَثّ دوٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝٓؼج٤٣ٌ ثلأهثء ثُض٢ ٣ؼضٔوٛج ثُٔؾِِ ك٢ ص٘ظ٤ْ ثُٜٔ٘ز  -1

 ثلاُضَثّ دجُٔؼج٤٣ٌ ثٌُهجد٤ز ثُظجهًر ػٖ ) ٓؾِِ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذ٤ز ٝثٌُهجد٤ز ك٢ ؽ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم ( .  -2

ثس ثُٔؤ٣ور ُو٤جٓٚ دٌٔثهذز ٝصوه٤ن ص٘ظ٤ْ ثٌُٔضخ ثُي١ ٣ٔجًُ ك٤ٚ ػِٔٚ دٔج ٣ؤٖٓ فلع أًٝثم ثُؼَٔ ٝثُذ٤جٗجس ٝثُْٔض٘و -3

 ثُقْجدجس ٓور لا صوَ ػٖ مِٔ ّ٘ٞثس 

 صغذ٤ش أّٔجء ٝصٞثه٤غ ثلأشنجص ثُضجدؼ٤ٖ ُٚ ثُي٣ٖ هجٓٞث دٌٔثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس ػ٠ِ أًٝثم ػَٔ ثٌُٔضخ .  -4

 ٚ . ٝٗض٤ؾز أػٔجُْٓي ثُْؾلاس ٝثُْٔض٘وثس ثُٔقجّذ٤ز دؤػٔجٍ ثٌُٔضخ ثُض٢ صؼط٢ طًٞر ًجِٓز ػٖ ٗشجؽٚ  -5

 ػوّ ثُؾٔغ د٤ٖ أػٔجٍ ص٘ظ٤ْ ثُقْجدجس ٌٝٓثهذز صِي ثُقْجدجس ٖٓ ٌٓثهخ ثُقْجدجس أٝ شًٌجةٚ أٝ ْٓجػو٣ٚ .  -6

( علاع٤ٖ ٣ٞٓج ٖٓ صج٣ًل كضـ ثٌُٔضخ أٝ صـ٤٤ٌ 30ثمذجً أٓجٗز ٌّ ثُٔؾِِ دؼ٘ٞثٕ أٝ أ١ صـ٤٤ٌ ك٤ٚ ملاٍ ٓور لا ص٣َو ػٖ ) -7

 ثُؼ٘ٞثٕ . 

 ) ثُٔؼوٍ ( :  1982ز ( 113ُْ٘هجٕٗٞ ػ٣ٌذز ثُومَ ًهْ ) -4

ػوٞدز ٖٓ هوّ د٤جٗجس ًجىدز ػٖ ػِْ دٜج ٝٛيث ٗظٜج )٣ؼجهخ دجُقذِ ٓور لا ص٣َو ػٖ صؼٔ٘ش ثُٔجهر ثُْجدؼز ٝثُن٤ْٖٔ 

 (  68: ص 2024) مِق ،           ّ٘ز ٝثفور ٖٓ ٣غذش ػ٤ِٚ ثٓجّ ثُٔقجًْ ثُٔنضظز ثًصٌجح ثفو ثلأكؼجٍ ث٥ص٤ز : 

ٖٓ هوّ ػٖ ػِْ د٤جٗجس ثٝ ٓؼِٞٓجس ًجىدز ثٝ ػٜٔ٘ج ك٢ صو٣ٌٌ ثٝ فْجح ثٝ د٤جٕ دشؤٕ ثُؼ٣ٌذز أٝ أمل٠ ٓؼِٞٓجس ًجٕ  - أ

ّٔجؿ أٝ ص٣ََ٘ ٖٓ ٓووثً ػ٣ٌذز صلٌع ػ٤ِز أٝ ػ٠ِ ؿ٤ٌٙ أٝ ٣ؾخ ػ٤ِٚ د٤جٜٗج هجطوث ديُي ثُقظٍٞ ػ٠ِ ملغ أٝ 

 ثّضٌهثه ٓذِؾ ٓٔج هكغ ػٜ٘ج . 

صو٣ٌٌث أٝ د٤جٗج ًجىدج أٝ ٗجهظج ٓٔج ٣ؾخ ثػوثهٙ أٝ صوو٣ٔز ٝكن ٛيث ثُوجٕٗٞ أٝ ّجػو أٝ فٌع أٝ ٖٓ أػو أٝ هوّ فْجدج أٝ  - ح

ثُٔو٤ٗز ػٖ ثلإٛٔجٍ ٝثُضوظ٤ٌ ك٢ أهثء ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ك٢ ثُؼّٔٞ ٣ضقَٔ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثُْٔؤ٤ُٝز ثشضٌى ك٢ ىُي . 

ي١ ٣٘ضؼ ػًٌث دجُْٔضل٤و٣ٖ ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز ٗض٤ؾز ٝؽٞه ٝػوّ ديٍ ثُؼ٘ج٣ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُلآٍز ػ٘و ص٘ل٤ي أػٔجٍ ثُضوه٤ن ٝثُ

 أمطجء ؽ٣ٌٛٞز ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز أٝ ثفض٤جٍ دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُْٝ ٣ضقلع ػ٤ِٜج أٝ ٣لظـ ػٜ٘ج ك٢ صو٣ٌٌٙ . 

 ُيث ػ٠ِ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثلاُضَثّ ثُضجّ دٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُو٤ُٝز . 

ْٓجػو٣ٚ ٝثُنذٌثء ثُْٔجٗو٣ٖ : ػ٘و ه٤جّ ٌٓثهخ ثُقْجدجس دؤهثء ػِٔٚ ٣قضجػ ث٠ُ ْٓؤ٤ُٝز ٌٓثهخ ثُقْجدجس ػٖ ثػٔجٍ  -5

ثُٔٞػٞع ٖٓ ُوٗٚ ك٤ؼِٕٔٞ صقش ثشٌثكٚ ٝصٞؽ٤ٜٚ ٝثىث ٓج ثًصٌذٞث أمطجء ثٝ ػوه ٖٓ ثُْٔجػو٣ٖ ُض٘ل٤ي دٌٗجٓؼ ثُضوه٤ن 

٣ؼو ْٓؤٝلا ػٖ أػٔجُْٜ . ٝهو ٗظش هجٓٞث دؤهثء ثُؼَٔ دجٛٔجٍ أٝ هٕٝ ْٓضٟٞ ثُؼ٘ج٣ز ثُٔطِٞح كجٕ ٌٓثهخ ثُقْجدجس 

( ثُظجهً ػٖ ٓؾِِ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذ٤ز ٝثٌُهجد٤ز ك٢ ؽ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم دشؤٕ ثُٔؼج٤٣ٌ 3( ٖٓ ه٤َُ ثُضوه٤ن ًهْ)24ثُلوٌر )

ثلأّج٤ّز ُِضوه٤ن دٔج ٣ؤص٢ : " ٣ؼو ٌٓثهخ ثُقْجدجس ْٓؤٝلا ػٖ ثدوثء ًث٣ٚ فٍٞ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ػ٘وٓج ٣لٞع ْٓجػو٣ٚ 

          (  69:ص 2024مِق ،  .)ِٚ أٝ ػ٘وٓج ٣ْضؼ٤ٖ دؤػٔجٍ هجّ دٜج ٌٓثهذٞ فْجدجس أٝ مذٌثء آمٌٕٝدؼٔ
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 ّجهّج : ثُوٞثػو ثُٔق٤ِز ثُض٢ صقٌْ ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ :    

ٝهو شَٔ ػ٠ِ  12/12/1983صْ ثطوثً هٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ػٖ ٓؾِِ ٗوجدز ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ ك٢ ثُؼٌثم دضج٣ًل 

 ثُوٞثػو ثُضج٤ُز ًٝٔج ٢ِ٣ :

 ) ٓؾِِ ٗوجدز ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ (                                              

 ثُق٤جه ٝثلاّضولاٍ ث٢ُٜ٘ٔ   .  -1

 ثُٞثؽخ ث٢ُٜ٘ٔ دجٌُضٔجٕ ٝثُغوز  .  -2

 ثُوػج٣ز ٝثلاػلإ  . -3

 أؽًٞ ثلاصؼجح . -4

 ثُْٔؤ٤ُٝز ػٖ ثُضوظ٤ٌ ٝثلإٛٔجٍ  .  -5

  ثفٌجّ ػجٓز  .  -6

ٝصٌٟ ثُذجفغز ثٕ ػَٔ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُضوه٤ن ث٤ُو١ٝ أ١ ٓنٌؽجس ثُ٘ظجّ ثلاٌُض٢ٌٗٝ لإ ثؿِخ ثُٔظجًف 

ثٝ ثُشًٌجس صْضنوّ ثُقجّٞح دوٍ ثُْؾلاس ٖٝٓ عْ صْقخ ٛيٙ ثُْؾلاس ٖٓ ثُقجّٞح ٓضِِْْز ثلأًهجّ فض٠ صوهن 

٤ُْجػو ثُٔوهن ك٢ ٌُٖٝ صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٣ْضط٤غ ثٕ ٣قَِ ثُذ٤جٗجس ٣ٌٝضشق ثلأمطجء ثُٔطِٞدز ك٢ ثُضق٤َِ 

 . ػِٔٚ 

 انًجحث انخبيظ                                                              

 اندبَت انؼًهً

ٖٓ ثؽَ صقو٤ن ثٛوثف ثُذقظ ٝثمضذجً ثُلٌػ٤ز صْ ثػضٔجه  ثِّٞح ثلاّضوظجء ُِقظٍٞ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٖٓ ملاٍ ثّضٔجًر 

ثلاّضذ٤جٕ ثُٔضؼٔ٘ز ثُٔقًٞ ثُٔضؼِن دجُظجٌٛر ثُٔوًّٝز ٝصْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ دؼغ ثُٔوج٤٣ِ ٝثُٔؤشٌثس ثلافظجة٤ز 

( 20ٔؼ٤ج١ً , ثُْ٘خ ثُٔت٣ٞز ,صؼٔ٘ش ثّضٔجًر ثلاّضذ٤جٕ ٖٓ )ًجمضذجً ثُلج ًٌٝٗذجك , ٝثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٝثلاٗقٌثف ثُ

ؼلاهز د٤ٖ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝد٤ٖ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ثُّؤٝلاً ٍٓٞػز ػ٠ِ ٓقٞ ٓضـ٤ٌ ثُي١ ٣قٌْ ؽذ٤ؼز 

 ثُنجًؽ٢ ٝهو صْ صظ٤ْٔ ثلاؽجدجس ػ٠ِ ًَ كوٌر ٝكن ٓو٤جُ ٤ٌٌُس ثُنٔج٢ّ  

 ثهثر ثُذقظ : ٓو٤جُ طوم عذجس –ثٝلاً 

ضذجٗز ُـٌع ثُضؤًو ٖٓ ٓوٟ ٓطجدوضٜج ٝطلاف٤ضٜج ٝثلاػضٔجه ػ٠ِ د٤جٗضجٛج ّضٔجًر ثلاّوم ثطهجٓش ثُذجفغز دجمضذجً  

( ٝثُي١ ٣ٜوف ث٠ُ ه٤جُ عذجس ,Alpha) Cronbachُـٌع ثؽٌثء ػ٤ِٔز ثُضق٤َِ ثلافظجة٢ ُٜج , ٝصْ ثؽٌثء ثمضذجً 

جس ثٝ ٓقجًٝٛج ٝثُض٢ صو٤ِ ٓٞػٞػج ٣لضٌع صؾجِٗ ٓلٌهثصٚ, ف٤ظ صْ ثؽٌثء ثُضوو٣ٌثس ثُض٢ ٗقظَ ػ٤ِٜج ٖٓ ثلاّضذجٗ

ثمضذجً ثُغذجس ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس ػ٤٘ز ثُوًثّز ٝصْ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ْٗذز ٓوذُٞز ٝػج٤ُز ؽوث  , ٣ٌٖٝٔ صٞػ٤ـ ىُي ػ٠ِ ٝكن 

 ثُؾوٍٝ ثلاص٢ :
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 اختجبس طذق ثجبد اعئهخ  الاعتجبَخ( 1ؽوٍٝ ًهْ )

 

ٝكوج ُٔو٤جُ )ثُلج ٌٌُٝ ٗذجك( , ,ثصؼـ ٖٓ ٗضجةؼ ثُؾوٍٝ ثػلاٙ دؤٕ ه٤ٔز ثمضذجً ثُغذجس ٝثُٔضؼِن دؤّتِز ثُٔقجًٝ ثلاّضذ٤جٕ 

 scale if itemف٤ظ صْ ثّضذؼجه ّؤثلاً ٝثفوثً ٖٓ ثلاّتِز ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ ٓظوثه٤ز ثُذ٤جٗجس ٝىُي ٖٓ ملاٍ ٓو٤جُ )

deleted( ٢ٛٝ دقو ىثصٚ صؼضذٌ ٓوذُٞز ٝػج٤ُز ؽوث  . %98س ثٝ ثُٔظوثه٤ز )( , ػ٘و ىُي  دِـش ْٗذز ثُغذج 

 تحهٍم ػٍُخ انجحث : –ثبٍَبً 

ً ُِٔؼِٞٓجس ثُض٢ صْ ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج ٖٓ ثلاّضٔجًثس  ٌٗكن دؼغ ثُؾوثٍٝ ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دجلأكٌثه ثُٔذقٞع٤ٖ ٝكوج

 ٝثُٔضؼٔ٘ز ثؽجدجس ثلاشنجص ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ ًٝٔج ٣ؤص٢ :

 يتغٍش اندُظ : -اولاً 

 ( ٌىضح اخُبط اشخبص ػٍُخ انجحث2)خذول سلى 

 ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ثُضٌٌثً ثُؾِ٘ 

 0.48 24 ثُيًًٞ 
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 0.52 26 ثلاٗجط 

Total  55 100%            

 

, ف٤ظ دِلش ْٗذز  ثُؾِ٘صش٤ٌ ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلافظجة٢ ُِؾوٍٝ ثػلاٙ, ث٠ُ ثٕ ص٣ٍٞغ ثكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز فْخ ٓضـ٤ٌ 

( ٖٓ ثؽٔج٢ُ  %52( ٖٓ ثؽٔج٢ُ ػ٤٘ز ثُوًثّز , د٤٘ٔج دِـش ْٗذز ثلاٗجط ح) 48%ثلاشنجص ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ ٖٓ ثُيًًٞ )

 (.1لاص٢ , ٝثُٔضٔغَ دجُشٌَ ًهْ )ثُؼ٤٘ز ثُٔوًّٝز , ٣ٌٖٝٔ صٞػ٤ـ ٛيٙ ثُْ٘خ ٝكوجً ُِشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ث

 

 يخشخبد انحبعجخانًظذس يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهى 

 يتغٍش انؼًش  :  –ثبٍَبً 

 ٣ٞػـ ٓضـ٤ٌ ثػٔجً ثلاكٌثه ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ (3خذول سلى )

 ثُٔؾٔٞع                   ثُؼٌٔ

 50 17 22 11 ثُؼوه

 %100 %34 %44 %22 ثُْ٘ذز

 

ثُؼٌ, ثى دِـش ْٗذز ثلاكٌثه ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ ثُض٢ ( , ث٠ُ إٔ ص٣ٍٞغ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّز ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ 3صش٤ٌ ٗضجةؼ ثُؾوٍٝ ًهْ )

( % ٖٓ أؽٔج٢ُ ػ٤٘ز ثُوًثّز , د٤٘ٔج دِـش ْٗذز ثلاكٌثه 22( ػجّ هو شٌَ ٓج ْٗذضٚ )25-35صوغ ثػٔجًْٛ ٓج د٤ٖ )

( % ٖٓ أؽٔج٢ُ ػ٤٘ز ثُوًثّز ثٓج ثلاكٌثه ثُض٢ 44( هو شٌَ ٓج ْٗذضٚ  )35- 45ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ  ثُض٢ صوغ ثػٔجًْٛ ٓج د٤ٖ  )

46

47

48

49

50

51

52

 اناث ذكور

 (1)شكل رقم 
 يوضح متغير الجنس للأشخاص المستجيبين 

 1سلسلة
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( . ٣ٌٖٝٔ صٞط٤ق د٤جٗجس ػ٤٘ز ثُوًثّز ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ %34( هو شٌَ ٓج ْٗذضٚ)45-50صوغ كضٌصْٜ ثُؼ٣ٌٔز ػٖٔ ثُلضٌر  )

 ثُؼٌٔ ٖٓ ملاٍ ثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ :

 ( ًٌثم تىصٌغ أفشاد ػٍُخ انذساعخ وفمبً نًتغٍش انؼًش2شكم سلى )

 

 انحبعجخانًظذس يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػتًبد ػهى يخشخبد 

 تحهٍم اخبثبد انؼٍُخ ػهى يحىس يتغٍش دساعخ عهجٍبد واٌدبثٍبد انتؼهٍى انًذيح –ثبنثب 

 ( :4خذول سلى )

يتىعظ  يضًىٌ انفمشح  س

 الاتدبِ 

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

يؼبيم 

 الاختلاف  

الاهًٍخ 

 انُغجٍخ

 انشتجخ 

هم انتًٍُخ انًغتذايخ تهجً  1

 اهذاف انتذلٍك 

4.28 5.85 18.69 85% 3 

هم تىخذ ػلالخ ثٍٍ انتًٍُخ  2

 انًغتذايخ وانزكبء الاططُبػً  

 

3.76 5.91 24.25 74% 8 

انتًٍُخ انًغتذايخ هً انُهىع  3

َحى حٍبح افضم ثبعتخذاو 

 الايثم نهًىاسد

4.28 5.64 14.95 95% 1 

0

5

10

15

20

25

25-3535-4545-50

 (2)شكل رقم 
 يوضح متغير العمر للأشخاص المستجيبين 

 1سلسلة
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أهًٍخ انتًٍُخ انًغتذايخ هً  4

حهمخ وطم ثٍٍ اندٍم انحبنً 

 وانًغتمجم 

3.84 1.218 31.71 59% 14 

اهذاف انتًٍُخ انًغتذايخ تحمك  5

ًَى التظبدي وتحمك انؼذانخ 

فً تششٍذ اعتخذاو خًٍغ 

 انًىاسد

4.12 5.799 19.39 85% 5 

هم خظبئض انتًٍُخ  6

انًغتذايخ تًتبص ثبنذٌُبيٍكٍخ لا 

 َهب يغتًشح ويتدذدح 

3.88 5.872 22.47 76% 7 

هم انتًٍُخ انًغتذايخ نهب  7

انمذسح ػهى تدبوص انًؼىلبد 

وتمهٍم انفدىح ثٍٍ انذول 

 انًتمذيخ وانُبيٍخ   

3.98 5.979 24.59 75% 9 

هم انزكبء الاططُبػً ٌهذف  8

انى تظًٍى أَظًخ ركٍخ تؼطً 

َفظ خظبئض انزكبء فً 

 انغهىن انجششي 

4.15 5.863 21.54 78% 6 

ٌؼًم انزكبء الاططُبػً ػهى  9

تىثٍك انخجشاد انجششٌخ 

وتىفٍش ثذائم يتؼذدح واعتغُبء 

 ػٍ انخجشاء 

3.66 1.189 32.48 54% 16 

ٌتًٍض انزكبء الاططُبػً ثبنذلخ  15

وانغشػخ انفبئمخ فً تهمً 

 انجٍبَبد وإٌدبد انحهىل 

4.22 5.737 17.46 87% 2 

انغٍطشح ػهى انًشبكم  11

ويشالجخ انًخبطش ثبعتخذاو 

 انزكبء الاططُبػً 

3.84 1.157 28.82 66% 12 
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ٌؼًم انزكبء الاططُبػً فً  12

ػًهٍخ طُغ انمشاس يٍ خلال 

يغبػذح انمٍبداد الإداسٌخ 

 وانؼبيهٍٍ 

3.28 1.157 33.75 38% 17 

تؼطً ػًهٍخ ثشيدخ انزكبء  13

الاططُبػً نهحبعىة انمذسح 

ػهى انتفكٍش وثذوَهب ٌؼذ خهبص 

 انكتشوًَ تمهٍذي  

4.12 5.773 18.76 82% 4 

ٌؼًم انزكبء الاططُبػً ػهى  14

 غٍبة انشؼىس ثبنتؼت وانًهم 

3.45 1.359 38.5 28% 19 

انزكبء الاططُبػً ٌغبػذ  15

انًذلك انخبسخً نهىطىل انى 

انًؼهىيبد والأدنخ  انًطهىثخ 

 فً ػًهٍخ انتذلٍك  

3.54 1.375 45.56 24% 25 

انزكبء الاططُبػً ٌغبػذ  16

انًذلك انخبسخً فً تطىٌش 

 يهُخ انتذلٍك ثشكم اكجش   

3.46 1.534 29.88 65% 13 

تتأثش يهُخ انتذلٍك ثبعتخذاو  17

انزكبء الاططُبػً لاٌ تحتبج 

انى يىاكجخ الأَظًخ انًحبعجٍخ 

 نهدهبد انخبضؼخ نهتذلٍك 

3.88 5.982 25.35 68% 15 

لذسح انزكبء الاططُبػً ٌغبػذ  18

انًذلك ػٍ اكتشبف الأخطبء 

اندىهشٌخ فً انجٍبَبد انًبنٍخ 

 لجم تذلٍمهب ٌذوٌب  

3.62 1.159 32.51 55% 15 

ٌغبػذ انزكبء الاططُبػً فً  19

كشف الاحتٍبل يٍ خلال 

يغبػذح هزِ انتمٍُبد ػهى 

 تؼضٌض فؼبنٍخ تحهٍم انجٍبَبد 

3.76 1.287 34.22 35% 18 
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ٌغبػذ انزكبء الاططُبػً  25

دساعخ انجٍبَبد ويؼشفخ الأًَبط  

انتً تشكم يؼبيلاد احتٍبنٍخ 

 وتحذٌذ انًشكىن فٍهب 

3.82 1.554 26.28 67% 11 

 

ًشلش ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلافظجة٢ ثؽجدجس ثكٌثه ثُؼ٤٘ز ٖٓ ملاٍ ثّضنوثّ ٓضّٞؾ ثلاصؾجٙ ٝدجلاػضٔجه ػ٠ِ ٓؼجهُز ًٞدٌ, ًٝٔج 

ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٢ٛ ثُٜ٘ٞع ٗقٞ ف٤جر ثكؼَ دجّضنوثّ ثلآغَ ( دؤٕ ثُلوٌر ثُغجُغز ٝثُٔضٔغِز " 4ٓٞػـ ك٢ ثُؾوٍٝ ًهْ )

"   ٣ض٤َٔ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ دجُوهز ٝثٌُْػز ثُلجةوز ك٢ صِو٢ ثُذ٤جٗجس ٝإ٣ؾجه ثُقٍِٞ" ٝثُلوٌر ثُؼجشٌر ٝثُٔضٔغِز "  ُِٔٞثًه

( ٝدجٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً   4.28,  4.22,  ٢ٛ4.28 ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ) َٛ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز صِذ٢ ثٛوثف ثُضوه٤نٝثُلوٌر ثلا٠ُٝ" 

ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٝٛيٙ  ثُٔضـ٤ٌثس صٔغَ ثصؾجٛج ث٣ؾجد٤ج ػج٤ُج ٢ٛٝ صٔغَ ثلاًغٌ ث٤ٔٛز ك٢ ثُضؤع٤ٌ  ( 0.80،  0.737،  0.64)

 ػ٠ِ صقو٣و ْٓضٟٞ ثهًثى ٓؤّْجس ػ٤٘ز ثُذقظ دؤ٤ٔٛز ٛيث ثُٔضـ٤ٌ.

 " ٝثُلوٌر ثُنجْٓز ٣ؼَٔ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ ؿ٤جح ثُشؼًٞ دجُضؼخ ٝثَُِٔٝثُٔضٔغِز " ػشٌٝهو ؽجءس ثُلوٌر ثٌُثدؼز 

"ك٢ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٣ْجػو ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ُِٞطٍٞ ث٠ُ ثُٔؼِٞٓجس ٝثلأهُز  ثُٔطِٞدز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن   ػشٌ "

ً ك٢ صقو٣و ْٓضٟٞ ثُِْطز  ثٌُٔثصخ ثلام٤ٌر ٝثُٔضو٤ٗز ٖٓ ثؽجدجس ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ , ٝدضج٢ُ  ٢ٛ ث٣ؼج صؼٌِ ثصؾجٛجً ث٣ؾجد٤ج

 ثكٌثه ثُؼ٤٘ز .ثُٔج٤ُز ٖٓ ٝؽٚ ٗظٌ ثلاشنجص ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ ٖٓ 

 اختجبس فشضٍبد انجحث  –عبدعبً 

 ٣٘طِن ثُذقظ ٖٓ ثُلٌػ٤ض٤ٖ ثلاّج٤ّض٤ٖ :

 انفشضٍخ الاونى :

 ػلالخ ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وثٍٍ انتًٍُخ انًغتذايخ واهذاف انتذلٍك انخبسخً لا تىخذ :   

 :ػلالخ ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وثٍٍ انتًٍُخ انًغتذايخ واهذاف انتذلٍك انخبسخً تىخذ :   

( ٖٓ ملاٍ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ؽوٍٝ Fُٝضؤًو ٖٓ طقز ٛيٙ ثُلٌػ٤ز ٤ّضْ ثؽٌثء دؼغ ثلامضذجًثس ثلافظجة٤ز ٜٓ٘ج ثمضذجً )

 ( ًٝٔج ٣ؤصANOVA٢صق٤َِ ثُضذج٣ٖ )
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 (5خذول سلى )

فٍٞ  ثُلٌػ٤ز ثُض٢ ص٘ض ػ٠ِ ) فٍٞ ٝؽٞه ثّ ػوّ ٝؽٞه كٌٝم ( ُولاُز ثُلٌٝم د٤ٖ ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ Fٗضجةؼ ثمضذجً ه٤ٔز )

ؼلاهز د٤ٖ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝد٤ٖ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ٓؼ٣ٞ٘ز ىثس هلاُز ثفظجة٤ز فٍٞ ؽذ٤ؼز ثُ

 كوجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘  ُِْٔضؾ٤ذ٤ٖ .ٝ

يظذس 

 انتجبٌٍ

 

   

يدًىع     

 انًشثؼبد

دسخخ  

 انحشٌخ 

يتىعظ يشثؼبد  

 انخطأ

انذلانخ            Fلًٍخ 

 الإحظبئٍخ

ثٍٍ 

 انًدًىػبد

24.462 1 24.462  

91.652 

 

5.555 

 

يؼُىي راد 

داخم  دلانخ

 انًدًىػبد

12.818 48 5.267 

     49 37.285 انًدًىع

 

د٤ٖ ٓضّٞؾ ثّضؾجدجس ثُٔذقٞع٤ٖ ( أػلاٙ , ٝؽٞه كٌٝم ٓؼ٣ٞ٘ز ىثس هلاُز إفظجة٤ز 5ثصؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ًهْ )

( ٢ٛٝ ثًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُؾو٤ُٝز , ثػجكز ث٠ُ 91.652د )( ثُٔقْٞدز Fثُنجطز دضقو٤ن ٛيث ثلاكضٌثع, ف٤ظ دِـش ه٤ٔز )

( ثُوجةِز دؤٗٚ   (  ٝػ٘و ىُي ٌٗكغ كٌػ٤ز ثُؼوّ )0.05ثُٔؼ٣ٞ٘ز ) (  ثهَ ٖٓ ْٓض0.000ٟٞ( ٝثُذجُـز )      ه٤ٔز  )

 ( .  لا صٞؽو كٌٝم ٓؼ٣ٞ٘ز  ىثس  هلاُز إفظجة٤ز , ٝٗوذَ دجُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز )

 انفشضٍخ انثبٍَخ :

ؼلالخ ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وثٍٍ لا تىخذ فشولبد راد دلانخ احظبئٍخ فً اساء ػٍُخ انذساعخ حىل طجٍؼخ ان:    

 انتًٍُخ انًغتذايخ واهذاف انتذلٍك انخبسخً .

ؼلالخ ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وثٍٍ انتًٍُخ انًغتذايخ واهذاف تىخذ  فشولبد راد دلانخ احظبئٍخ  حىل طجٍؼخ ان:   

 :انتذلٍك انخبسخً 

 : ( ًٝٔج ٣ؤصT٢ُٝضؤًو ٖٓ طقز ٛيٙ ثُلٌػ٤ز ٤ّضْ ثؽٌثء دؼغ ثلامضذجًثس ثلافظجة٤ز ٜٓ٘ج ثمضذجً )
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ؼلاهز ثُض٢ صقٌْ  د٤ٖ ثُلٌػ٤ز ثُض٢ ص٘ض ؽذ٤ؼز ثُ ( ُولاُز ثُلٌٝم د٤ٖ ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ فtٍٞٗضجةؼ ثمضذجً ) (6خذول سلى )

 ٝكوجً ُ٘ٞع ثُؾِ٘ . )ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝد٤ٖ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثٛوثف ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢  

 - t         Chiه٤ٔز  ثُضٌٌثً ثُٔؾٔٞػجس 

Square

  

       

 

ثُولاُز    

 ثلافظجة٤ز

  24 ثُيًًٞ

20.307 

 

 

0.000 

 

42.424 

 

 

0.000 

 

 

0.89 

 

 

 26 ثلاٗجط ٓؼ١ٞ٘

 

ثُنجطز دضقو٤ن ٛيث ًشلش ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلافظجة٢ ك٢ ثُؾوٍٝ أػلاٙ , ث٠ُ ٝؽٞه كٌٝم ٓؼ٣ٞ٘ز ىثس هلاُز إفظجة٤ز 

(        ثًذٌ ٖٓ ثُو٤ٔز ثُؾو٤ُٝز , ٝث٣ؼج ه٤ٔز ) ( 20.307٢ٛٝد )( ثُٔقْٞدز tثلاكضٌثع, ف٤ظ دِـش ه٤ٔز  ثمضذجً)

( كؼلاً ػٖ ه٤ٔز ثُوٞر 42.424(, د٤٘ٔج دِـش ه٤ٔز ثمضذجً ثفظجءٙ ٌٓدغ ًج١ ٝثُذجُـز )0.05ٓؼ٣ٞ٘ز ) ثهَ ٖٓ ْٓضٟٞ

كٌٝم ٓؼ٣ٞ٘ز   ( ثُوجةِز دؤٗٚ لا صٞؽو  ( , ٝدضج٢ُ هٌثًٗج ٤ٌّٕٞ ًكغ كٌػ٤ز ثُؼوّ )0.89ثُضل٣ٌ٤ْز ُِ٘ٔٞىػ ٝثُذجُـز )

 . (   ) ىثس هلاُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس ثلاّضؾجدز ػ٠ِ ٛيٙ ثُلوٌر ٝٗوذَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

 ثلاّض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤جس   :ثُْجهُ ثُٔذقظ 

 أٝلا : ثلاّض٘ضجؽجس : 

 صذ٤ٖ ثٕ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٢ٛ ثُٜ٘ٞع ٗقٞ ف٤جر ثكؼَ دجّضنوثّ ثلأٓغَ ُِٔٞثًه . -1

 ثلاطط٘جػ٢ دجُوهز ٝثٌُْػز ثُلجةوز ك٢ صِو٢ ثُذ٤جٗجس ٝإ٣ؾجه ثُقٍِٞ .٣ض٤َٔ ثُيًجء  -2

 ثٕ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز صِذ٢ ثٛوثف ثُضوه٤ن .  -3

 .٠ِ صؼ٣ََ كؼج٤ُز صق٤َِ ثُذ٤جٗجسك٢ ًشق ثلافض٤جٍ ٖٓ ملاٍ ْٓجػور ٛيٙ ثُضو٤٘جس ػ ٣ْجػولا صذ٤ٖ ثٕ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢  -4

 شؼًٞ دجُضؼخ ٝثَُِٔ . لا ٣ؼَٔ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ ؿ٤جح ثُ -5

ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن لإ ثُٔوهن ثُٔؼِٞٓجس ٝثلأهُز ثُٔطِٞدز ك٢  ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ لا ٣ْجػو ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ُِٞطٍٞ ث٠ُ  -6

 ٣ؼضٔو ػ٠ِ صوه٤ن ٣و٣ٝز ٤ُِٝ ثٌُض٢ٌٗٝ .

 هو٤ٖ . صو٤٘ز ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ صْجْٛ ك٢ ص٣ٌْغ ثُؼَٔ ثُٔقجّذ٢ ٝصٞك٤ٌ ثُٞهش ٝثُؾٜو ُِٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔو -7

ثٕ ٛ٘جى فجؽز ْٓضٌٔر ُِيًجء ثلإْٗج٢ٗ دؾجٗخ صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٌُٖٝ ٛيٙ ثُقجؽز لا صؤص٢ ٖٓ كٌثؽ ٌُٖٝ صضْ   -8

ٖٓ ملاٍ ثشنجص ٣ٔضٌِٕٞ ثُووًر ػ٠ِ صق٤َِ ٝصل٤ٌْ د٤جٗجس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ َٝٓٝه٣ٖ دجُنذٌثس ٝثُضو٤٘جس 

 ثُضٌِ٘ٞؽ٤ز ثُٔضطًٞر 

 عج٤ٗج ثُضٞط٤جس : 
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 . ثٕ هوًر ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ػ٠ِ ًشق ثلافض٤جٍ ٣ضطِخ صقو٣ظ دشٌَ ْٓضٌٔ ُٔٞثًذز ثُضـ٤ٌ ٝصطًٞ أّج٤ُخ ثلافض٤جٍ  -1

٢ٌُ ٣َْٜ ػ٠ِ ثُٔوهن ُِٞطٍٞ ث٠ُ ثُٔؼِٞٓجس ٗٞط٢ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثّضنوثّ ثُضوه٤ن ثٌُض٢ٌٗٝ دوٍ ثُضوه٤ن ث٤ُو١ٝ  -2

 . ٝثلأهُز ثُٔطِٞدز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن 

 .ُض٤َْٜ ثُٜٔٔز ٝثمضظجً ثُٞهش دنظٞص ثُضوه٤ن ػٖ ؽ٣ٌن ثّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢  ٗشٌ صٞػ٤ز -3

صشؾ٤غ ثُشًٌجس ثُضؾج٣ًز ػ٠ِ صذ٢٘ صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ك٢ ػ٤ِٔجس ثُٔقجّذ٤ز ٝثُضوه٤ن ُضق٤ْٖ ههز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز  -4

 ًٝلجءصٜج . 

جػ٢ ك٢ ثػوثه ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝثُضوه٤ن ثُٔج٢ُ ُؼٔجٕ ٝػغ ٓؼج٤٣ٌ ٝػٞثدؾ ص٘ظ٤ٔ٤ز ُض٘ظ٤ْ ثّضنوثّ ثُيًجء ثلاطط٘ -5

  ثُشلجك٤ز ٝثُٔظوثه٤ز .  

ؿ٤ٌ ػًٌٝر ثٕ ٣وّٞ ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ دئػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ هوًثصْٜ ثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز ٝىُي لإ ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ  -6

  ث٤ُِٖٔٔ دضطًٞثس ثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ّٞف ٣ضْ ثلاّضـ٘جء ػْٜ٘ ٝكوو ٝظجةلْٜ . 

 هجةٔز ثُٔظجهً : 

 ثٌُضخ ٝثُٔظجهً ثُؼٌد٤ز أٝلا : 

  2030مطؾ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ُؼجّ  2015لأْٓ ثُٔضقور ثُؾٔؼ٤ز ثُؼجٓز ث -1

ثُٔؼٌكز ُِطذجػز ٝثُ٘شٌ هثً  2011ثُو٣ٌش٢ ، ث٣جه ًش٤و ثُو٣ٌش٢ : ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ / ٜٓ٘ؼ ػ٢ِٔ ٗظ٣ٌج ٝصطذ٤و٤ج ؽذؼز  -2

. 

صٞٓجُ ، ٢ٌ٘ٛ ، ٤ُْٝ صٞٓجُ ، ثٌّٕٓٞ ٢ٌ٘ٛ ، ثُضوه٤ن د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضطذ٤ن ، صٌؽٔز ثفٔو فجٓو ثُقؾجػ ، ًٔجٍ   -3

   1989ثُوّٖ ثُْؼ٤و ، هثً ث٣ٌُٔل ، ث٣ٌُجع ، 

ؽ٤َٔ، ػغٔجٕ ، إٌٓج٤ٗز ثّضنوثّ صو٤٘جس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ك٢ ًهجدز ؽٞهر ثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ ، هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ُِشًٌجس  -4

  2015ُْٔجٛٔز ثلأًه٤ٗز ، ٓؾِز ثُؾجٓؼز ثلأًه٤ٗز ، ث

  2009ثٌُص٢ٔ ، محمد أدٞ ثُوجّْ ، صطذ٤وجس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، هثً ثَُث٣ٝز ، ؽٌثدِِ ، ٤ُذ٤ج ،  -5

، ػٔجٕ ، ثُق٢٘٤ْ ، طلاؿ ٛجه١ فْٖ ، ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝثُ٘ظْ ثُنذ٤ٌر ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، هثً ٝثةَ ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ  -6

   2008ثلأًهٕ ، 

ثُن٤جؽ ٝآمٌٕٝ ، طذجؿ ، ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٓلج٤ٛٔٚ ، صو٤٘جصٚ ، أّج٤ُخ دٌٓؾضز ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، ٌٓضذز هثً ثُق٤ٖ٘  -7

    1998ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ ػٔجٕ ، ثلأًهٕ ، 

  2021ػذٞه ،ّجُْ محمد ، ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثُضٌج٤ُق ثُذ٤ت٤ز ، ثُطذؼز ثُغجُغز ، دـوثه ،  -8

 .   2014ثفٔو طجُـ ػ٢ِ ، ثُلٌٝع ثٌُلجة٤ز ّذ٤َ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، هطٌ ،  دجكؼَ ،  -9

ٓؤشٌثصٜج ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، هثً ثٌُضخ  – ثدؼجهٛج –أدٞ ثُ٘ظٌ ٝمحمد ، ٓوفش ٣ٝج٤ّٖ ٓوفش ، ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٓلٜٜٞٓج  -10

  .    2017ثُٔظ٣ٌز ، 

 –ػذو ، ٤ٓجهر ًجظْ ، ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ ثُٔ٘جؽن ثُظقٌث٣ٝز ثُٜؼذ٤ز ك٢ ثُؼٌثم ) أٗٔٞىؽج ( ، ٓؾِز ٤ًِز ثُضٌد٤ز  -11

  .   2020ؽجٓؼز ٝثّؾ ثُؼوه ثُقجه١ ٝثلاًدؼٕٞ ، ثُؾَء ثلأٍٝ ، 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

066 

ثُنجًؽ٢ ٓوجًدجس ٗظ٣ٌز ٝصطذ٤و٤ز ٝكوج ُٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُو٤ُٝز ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ، دـوثه طلاؿ ١ًٞٗ ،ثُضوه٤ن مِق ،  -12

،2024    

، صطذ٤وجس ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ًضٞؽٚ فو٣ظ ُضؼ٣ََ ص٘جك٤ْز ٓ٘ظٔجس ثلأػٔجٍ ، د٤ٌُٖ ، ثُٔج٤ٗج مٞثُو ٝآمٌٕٝ ، أدٞ دٌٌ  -13

2019  . 

ٓوجصَ ٝثمٌٕٝ ، ٠ِ٤ُ ، ٤٘ٛز ف٢ْ٘ ، ثُيًجء ثلاطط٘جػ٢ ٝصطذ٤وجصٚ ثُضٌد٣ٞز ُضط٣ٌٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓؾِز ػِّٞ ثلاْٗجٕ  -14
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