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 انًسخخهض :

بيدددتا يدددتتيق حثاددداييع حثقيددددق ريددد  دددد ال يخدددتعيق حثاددداييع حثددداح يق  ردييددد  حثاددداييع حثاح ييددد   دددق  يهدددال حث ذددد  حثددد 

ظدددل حثاذددد م حثقيددددق د حا حرادددداح حثاعحاددد  حثذتثيددد  بتراددددتا حثددددخها حث سدددنق حثاذيييدددق بتادددا اح  ح ادددا ت     رددد  

سدددد اح  حث ق ددددتئا ح د ددددت ق  بتيريدددد  ريخدددد  حثاعحادددد  حثدادنيدددد  بتثدددددايخي  حثدددداح ييي   ددددق اح ددددقل سددددذ  حث دددد ح د

(SPSS.يم يذييل  ينسيق حث يت تح ثلااا ت تح حثدجتب رييهت ) 

يذسدددي  ايددد  حثاخدددتعيق حثدتثيددد   حااحعيددد  بنمدددل حثاددداييع حثقيددددق  سددد ذ  يخدددتعيق حثاددداييع   ي سدددي  حثاعحاددد  حثددد 

 كددددت   سدددر  حثاعحاددد  .  كندددق ايددد    يدددل رق ددد  ثة مدددتع حث لدددقي  ئددددت ي دددا  حثنخددد   دددق حث يت دددتح حثدتثيددد   حااحعيددد

ي ايددددا حاددددا اح    قددددد  حثادددداييع حثقيدددددق يجددددت ريدددد  اح ددددقل سددددذ   حادددد  ح ادددداندتع  ددددق   قددددد  يدددداييع عيديدددد  

 ئام عل ي ادا ري  حثذكتع ح سمخترق  يذييل حث يت تح ثا ايا اي   كنتعل حثاختعيق .

 انذاخهٙ. انكهًبث انًفخبحٛت: انخذقٛق انرقًٙ ، انخذقٛق انذاخهٙ، حقبرٚر انخذقٛق

Abstract: 

This study aims to demonstrate the impact of digital auditing on the quality of 

internal audit reports and the internal audit process in light of the digital 

transformation. The current study adopted a descriptive-analytical approach using 

a questionnaire distributed to the study sample, consisting of internal auditors in 

the Kut Health Department. Using the statistical program (SPSS), the data from 

the completed questionnaires were analyzed and interpreted. 
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The study concluded that digital auditing has improved the accuracy of financial 

and administrative reports. Audit reports are more accurate and less prone to 

human error, enhancing confidence in financial and administrative data. The study 

also recommended enhancing the use of digital auditing systems. The Wasit 

Health Department should invest in advanced digital auditing systems that rely on 

artificial intelligence and data analysis to enhance the accuracy and efficiency of 

reports 

.Keywords: digital auditing, internal auditing, internal audit reports. 

 انًقذيت:

يلدددددها حث يددددد  حثذت دددددق يمددددد عحح  حاددددد    دددددق ئجدددددتم حثا خ ث ديدددددت  حثاذددددد م حثقيددددددق حثسدددددقي  حثدددددذ  يدددددتتقح 

بدددددددج دديددددددد  د حيدددددددت حثذيدددددددتل ح دادتريددددددد   ح يا دددددددتاي د   ايجددددددد  ثهدددددددذح حثاذددددددد م  حدهددددددد  حثدإ اسدددددددتح 

ح ددددددا  يذددددددايتح رايددددددال يج ددددددل ئدددددد  حثمددددددق ع  ح اددددددا ت   بتثا خ ث ديددددددت  احعل حردتثهددددددت  ح اددددددانتال ئدددددد    

حثادددددق ي ددددد ا ريددددد  حث ددددددلاع  حثجدهددددد ع  حااحعل  نسدددددهتد ثخا كدددددتا ثهدددددذح حثامددددد ع يدددددتتيق ريددددد   ظينددددد  حثاددددداييع 

 حثاح يق.

ي خددددق حثاذدددد م حثقيدددددق  ددددق حثادددداييع حا ئخهجيدددد  ردددددل حث دددددال ياقيددددق ردددد   قيددددع يم يددددع حثا خي ديددددت حثقيديدددد  دحا 

 حا حثاذددد م حثقيددددق بسدددقر   دددد ال رتثيددد  دددددات  يقيدددقحح دذعيددد   دددق ئددددقحعحح حث ددددل  حثذ ددد م ريددد   ادددت ا 

كدددتا ثدددج حتددددق ريددد  حثقيتبدددد   حثاددداييع حثدددداح يق  ث ددد ا حث ظيندددد  ئاحعل حثد دددت ق  ددددق حثلدددقكتح ددددداع  اتادددق ئدددد  

حثاددداييع حثددداح يق دحثدددذ  يدددام حادددا احئج ثاخيددديم حق قدددد   حاددددقحعحح  يخييدددل حثد دددت ق بتثادددتثق حسددد خ ئددد  حثمدددق ع  

ف ئددد   دددذح حثاقيدددق حثقيددددق ك  دددج يددددخخ حثنخددد   دددق دددد ال حثاخدددتعيق حث دددتاعل ئددد  يددد يهم ريددد  حثددددايخي  حثددداح يي  حثا يددد

 بتث يددد  حثدختادددت  ي دددتثيف حيدددل.حا يهدددال  دددذح حث ذددد  حثددد  حثا دددقل ريددد    ديددد  حثاددداييع حثقيددددق  دددق حثادددتتيق ريددد  

 حثاختعيق ياييع حثاح يي   د ايهت.

 يُٓجٛت انبحث:  انًبحث الأل

 أٔلاً: يشكهت انذراست

يلادظ حا حثاذ م حثقيدق  قض ري  ددي  حثدجت ح حثدهخي   ح دهت حثاداييع  حثدذتاد   د  ايجد  ثيامد عحح حثا خ ث ديدت 

خيد  حثدد حعا حثدتثيد   حث لدقي   ييد  حث  دقحح  حثاذ  ح حثقيدي  ا   حث داحح حث  حثاذ م  ذ  ت ثاذخيع   اح هت د  ققح ث

 دقض ريد    د ايهت ثجأح حغيت حث داحح حث  حثاذ م  ذ  حثااييع حثقيدق د  ذح حثاق يإتق ري  يختعيق حثااييع حثاح يي 

حثااييع حثاح يق ثي دل بخ ل ثد حده     يذايتح ينق هت حثاذ م حثقيدق ريد   ظيند  حثاداييع حثداح يق  ئدت يدإتق حثدايع  

 ثاعحا   ق حثاستؤ ح حثاتثي :د  ئ   خت  ئدت ا ع يد   سيتغ  ئل ي  حيختعيق  حثاق ي  ا ئسإ  ً رخهتري  د ال 

 حثقيدق  ق يذسي  د ال رديي  حثااييع حثاح يق؟ حثااييع حتقئت  -1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

244 

 حح يخنيذ رديي  حثااييع حثاح يق؟حثقيدق  ق يذسي  حدقحع حثااييعحاا اح   حتقئت -2

 كنتعل  د ال يخقيق حثااييع حثاح يق؟حثقيدق  ق يذسي   حثااييعحاا اح   حتقئت -3

 ثبَٛب: أًْٛت انذراست 

ي ق    دي  حثاعحا   ق   دي  حثاذ م حثقيدق  ق يذسي  د ال يمتع حثااييع حثاح يق  حتق دت ريد  دد ال حثاخدتعيق حثدتثيد  

حثاق ي اع  ايج  ح ردتم حثااييع  ئتثهدت حتدق ريد  حااحعل  يقحعحيهدتدحا حا حثاداييع حثقيددق  احل  اتادي   دق يذسدي   احع 

 يق  ق حثدإاستح  ي ايا دد ال حثاخدتعيق  حثاقيدت ريد  حثاذدايتح  دق حادا اح  حثاذد م ح ث اق  دق د  يدتال حثااييع حثاح

ياعيهت ري  ئ حده  حثاذايتح  ق بيئ  ردل   ق عل حثا ا   ق حثد تئلاح ح ث اق  ي   حث دل ري  حثاذ م  ذ  حثااييع 

 يت.ح ث اق  ق بل ل يادتش  ئ  حثن عل ح ث اق  ي  حثا خي د

 ثبنثبً: أْذاف انذراست 

  - ق   ع ئل ي  حثاعحا   حثاستؤ ح حثدمق د   اا حثاعحا  حثذتثي  يس   ئث  يذخيع حق احل حلآيي : 

 اعحا  يأتيق حثااييع حثقيدق ري  د ال رديي  حثااييع حثاح يق.-1

يذييدددددل يدددددأتيق حثاددددداييع حثقيددددددق ريددددد  حث ندددددتعل  هدددددم كيدددددف يسدددددهم حثاددددداييع حثقيددددددق  دددددق يذسدددددي  ردييدددددتح -2

 حثااييع حثاح يق  حدقحعحيهت. 

يددددددأتيق حثادددددداييع حثقيدددددددق ريدددددد  حثاخددددددتعيق ئ ق دددددد  كيددددددف يسددددددترا حاددددددا اح  حثا خ ث ديددددددت  ددددددق يذسددددددي  ايدددددد   -3

 ئ ت يي  يختعيق حثااييع حثاح يق. 

 رابعبً :فرضٛبث انبحث

 بختعحً حث  حاش تثيتح حثاق  قد   ق  ذ  حثاحعا  يد   سيتغ  حثنق يتح بتثل ل ح يق:

 يإتق حثااييع حثقيدق  ق يذسي  د ال رديي  حثااييع حثاح يق. -1

 حاا اح  حثااييع حثقيدق  ق يذسي  حدقحعحح يخنيذ رديي  حثااييع حثاح يق. حا -2

 عل  د ال يخقيق حثااييع حثاح يق.حا حاا اح  حثااييع حثقيدق  ق يذسي  كنت-3

 خبيسب: اداة انذراست 

(  حثذ   يدات  بتث سف حثان ييق حثاييع  ق Case Studyحراداح حثاعحا  حثذتثي  ئخها اعحا  حثذتث  )       

حثد ي ئتح احح حث لاي د  ملاً ر  ئئ ت ي  حثجد   ق  ذح حثدخهاد بي   كنق ئ   اي ب بذنق  ق آا  حدا ؛ثققض 

حث س م ئث  حق احل  حثخات ا حثدقد ل ر ق ح اانتال ئ  حثاخخيتح حثاق ي  ق ت  ذح حثدخها كـــ) حثدلت احح د  حثدختبلاح 

ثي س م ئث  حاق حثانتسيل ئ  ري  حثسجلاح  حث تت ع حثدإعشن  حثل  ي   بد ايف حثدسا يتح حااحعي (د  ح  لاع 

 . لام حثد ي ئتح حثدا  قل
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 سبدسب: أسبنٛب جًع انبٛبَبث ٔانًعهٕيبث

 اا ادا حثاعحا   ق دد  ئ تاع حث يت تح  حثد ي ئتح ري  حقاتثيت حلآيي :

 ي  حث ات حث قبي   حقدخ  -1

 حثقات ل  ح  تعيخ حثجتئ ي    -2

 حثا عيتح حث قبي   حقدخ ي  -3

 حث قحئا  حثاختعيق حث قبي   حقدخ ي   -4

 ( Internet -حثل    حثا ثي  ثيد ي ئتح )ح  اق    -5

 : حذٔد انبحثسببعب

 اح قل سذ   حا  ت ي : يادنل حثذا ا حثد ت ي   يادنل بحثذا ا حثد-١

 .2225ئراحا حث ذ  ري  حث ت    اقلحثذا ا حثائخي : -٢

 انجبَب انُظر٘:  انًبحث انثبَٙ

 ٔانخحٕل انرقًٙ أٔلا: انخذقٛق انرقًٙ

  ختك حث ايدا ئد  حثد دميذتح حثادق يدقي   بدتثاذ م حثقيددق   دق )حثقيدخد (  ) حثد تثجد  حثقيديد (  ) حثاذد م حثقيددق(د

 حثقيدخ   ق "حث ديي  حثاخخي  ثاذ يدل حاشدتعحح حثاختظقيد  حثد  شد ل عيددقد   دق حثخهتيد  حثد  حعيدت  تخت يد " حئدت حثد تثجد  

حثقيدي   هق" رديي  حا تم حثاخخيتح حثقيدي  حثاق يا تئل بل ل  اتادق ئد  حثاقيدقحح حثادق يسد  هت يخخيدتح حثخ ي ئدتح"  حا 

(  يد د  يدنيدل حث لايد  Gerrit & Nathanaël, 2021يخداا رخدج حثاذد م حثقيددق)ائا حثد تثج  حثقيديد  ئد  حثقيدخد  

 بتثل ل ح يق: 

 

 (337د2223)حئي   ح ق اد

   رديي  حاا اح  حثاخخيتح حثقيدي    لتع ردييتح دايال ح  يت د  د  يجتعب ردلاع ثايي   يخ ا بتثاذ م حثقيدق   :"

 .(Peter et al., 2020,165) حدايتدتح حثس ق  ح ردتم حثداقيقل "
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كدت ي قل بت ج"حثمقيخ  حثاق يام بهت ئرتال  ي ي  حث ايا ئ  ئجت ح حثذيتل ح دادتري  د م حث خي  حثاذاي  ثلاي ت ح 

 (2221:24 ح ي ت ح حثقيدي ") حثذاحا دئبقح يمد

حثقيديددد   حث قئجيدددتح حثداخائددد  ثاذييدددل  ددد  ردييددد  حادددا اح  حثا خ ث ديدددت " حئدددت حثاددداييع حثقيددددق  دددي د  ي قينددد  بت دددج

حث يت دددتح حثدتثيددد   غيدددق حثدتثيددد  بهدددال يذسدددي  كندددتعل  ايددد  ردييدددتح حثاددداييع  ي اددددا  دددذح حثخددد ع ئددد  حثاددداييع ريددد  

 ا حح ئندددل حثدددذكتع ح سدددمخترق  يذييدددل حث يت دددتح حثمددد د   يخخيدددتح حقيداددد  ئددددت يد ددد  حثددددايخي  ئددد  حث لدددف رددد  

 ريددد  ئختع ددد  بتثاددداييع حثاخييدددا   يلددديق ئثددد   ا حثاددداييع حثقيددددق يدندددل ائدددا ي خ ث ديدددت  ح  مدددتع  ح دايدددت ح ب ندددتعل

: 2222حثد ي ئدددتح  دددق ردييدددتح حثاددداييع ثاذسدددي  ايددد   كندددتعل حث ددددل  يخييدددل حثد دددت ق حثدقي مددد  بتث يت تح.)ر ددداد 

8) 

 أْذاف انخذقٛق انرقًٙ -1

 ( 12: 2222يهال حثااييع حثقيدق ئث  يذخيع حث ايا ئ  حق احل ح دهت :)حثمت قد 

 حثقيدي .   ا حح حثا خ ث ديتر ق حاا اح   حث دل حث لق يخيل ح  متع حثختيج  ر  ي ا  حث نتعل  حثاي   حثنتريي  حا  (  )

  بتثسقر   حثاي  حث تثي  بتاا اح  حثاخخيتح حثقيدي .يذييل حث يت تح حثم د   (ب )

  ح دايتم ئسا ائتً حثذكتع ح سمخترق حثاق يا يليق حث   د ا حدايتم.ر  حثد ت ق  ي لف (ج )

 حثدختات يسترا  ق حي تا حثخقحعحح بتث ي  حثدختات. ق حث ي  اييخ     عي  ي  يق يختعيق  (ا )

 ئ   لام ح ثااح  بتثخ ح ي   حثد تييق رخا حثخيت  بتث دييتح.يذسي  ح ئانتم  (  )

   انرقًٙيذاخم انخذقٛق  -2

 ( 6: 2222)حثخذمت قد -يادنل حثداح ل حثق يسي  ثيااييع حثقيدق  ق ئتييق :

: ي اددددددا ريددددد  يذييدددددل كديدددددتح  ددددد د  ئددددد  Big Data Analyticsئدددددا ل يذييدددددل حث يت دددددتح حثمددددد د   (  )

 حث يت تح ثي لف ر  حق دت   حثد تثنتح. 

حثد دددددددت ق  حثا تئدددددددل ئددددددد  ئدددددددا ل حثدددددددذكتع ح سدددددددمخترق: حادددددددا اح  يخخيدددددددتح حثدددددددذكتع ح سدددددددمخترق ثا يددددددد   (ب )

 حثدل لاح حثدذادي  ي ل دا تهت. 

:  حاددددددا اح  بقئجيددددددتح ئ   دددددد  ثاخنيددددددذ حث دييددددددتح حثق ييخيدددددد  ئنددددددل دددددددد  Automationئددددددا ل حقيدخدددددد   (ج )

 حث يت تح   ذ هت. 

:  يدددددد  ق حث يدددددد ك يلددددددي   مددددددتئتً شددددددنت تً  غيددددددق يتبددددددل ثياقيددددددق Blockchainئددددددا ل يخخيددددددتح حث يدددددد ك يلددددددي   (ا )

 ي ا  حثنخ   ق حث دييتح. ثاسجيل حث يت تح ئدت 

 يراحم انخذقٛق انرقًٙ -3

ياديددددددا ردييدددددد  حثادددددداييع حثقيدددددددق بدجد ردددددد  ئدددددد  حثدقحدددددددل حثاددددددق يسددددددا ا  حثا خ ث ديددددددت حثذايندددددد  ثمدددددددتا  

 ( 58: 2219)حثقتئا د -د ال حثخات ا:
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ئقديدددددد  حثا مددددددي  حثقيدددددددق : يذايددددددا حقا حح حثقيديدددددد  حثلا ئدددددد  ثي دييدددددد     دددددد   مدددددد  ئ خيدددددد  ريدددددد  يذييددددددل  (  )

 حثد ت ق حثقيدي . 

ئقديدددددد  ددددددددد  حث يت ددددددتح حثقيديددددددد  : حادددددددا اح   ا حح ئنددددددل بقئجيدددددددتح يذييدددددددل حث يت ددددددتح حثجدددددددد  حثد ي ئدددددددتح  (ب )

 ئ  ئ ايف حق مد . 

ئقديدددددد  حثاذييددددددل حثقيدددددددق : يذييددددددل حث يت ددددددتح بتاددددددا اح  يخخيددددددتح حثددددددذكتع ح سددددددمخترق  حث يت ددددددتح حثمدددددد د   (ج )

 ثاذايا حق متع    ح  دت  غيق حثم ي ي . 

ئقديدددددد  ئردددددداحا حثاخددددددتعيق حثقيديدددددد  : ح لددددددتع يخددددددتعيق ين ددددددييي  بتاددددددا اح  ئخ ددددددتح ينترييدددددد  يدددددد  ق ئ ي ئددددددتح  (ا )

 اييخ     عي . 

يدددددددد  : ئاتب دددددددد  يخنيددددددددذ حثا سدددددددديتح  يخيدددددددديم حثخاددددددددت ا بتاددددددددا اح   ا حح حثدقحي دددددددد  ئقديدددددددد  حثداتب دددددددد  حثا خ ث د (  )

 حثقيدي .

 ركبئز ٔيخطهببث الأسبسٛت نهخحٕل الانكخرَٔٙ انرقًٙ -4

يددددددددقك  ا  خددددددددتك ب ددددددددل حثقكددددددددت ا حقاتاددددددددي   حثدامي ددددددددتح حقاتاددددددددي  حثاددددددددق يجددددددددت ي ح ق ددددددددت ثاذدددددددد م 

 (5: 2222 شي د حثدإاستح ئ  حقردتم حثاخيياي  ئث  حثقييد  يادنل  ق:)حث ي

حث مددددددد   ح اددددددداقحييجيتح: ديددددددد  ي دددددددا ئددددددد  حقا حح حقاتادددددددي   دددددددق يخنيدددددددذ حثاذددددددد م حثقيددددددددق  حادددددددااحئاجد  (  )

  دددددذح ئدددددت  كايدددددج د ديددددد     دددددخ  ا آثيددددد  حثقيتئدددددد  ي اددددددا  ي خددددد   دددددق حقادددددت  ريددددد  يددددد ح ق حادددددداقحييجي  

ت  ح دددددذ  ئددددد  ي دددددل ئجد رددددد  ئددددد  ا   ح  ا دددددتو  دددددق حثدجدددددتم يذاددددد   ريددددد    ث يدددددتح    ددددداحل يجددددد

يذخيخهدددددت ئددددد  يددددد ح ق حثداتب ددددد  ئددددد  ي دددددل حااحعحح حث ييدددددت ث دددددق يمدددددد  ادددددق حث ددددددل بجددددد ال رتثيددددد   بمقيخددددد  

سددددددذيذ . كدددددددت يجددددددت ح  ا ددددددت    ددددددج رخددددددا سدددددديتغ  حادددددداقحييجي  حثدإاسدددددد  يجددددددت حق ددددددذ ب ددددددي  ح را ددددددتع  ا 

ي دددددددد ا ي خ ث ديددددددددت حثد ي ئددددددددتح  حثددددددددد حعا حث لددددددددقي  ئدددددددد   ددددددددد  رختسددددددددق ح ادددددددداقحييجي د ئدددددددد  يدددددددد ح ق 

     يهتد  ققحً  عي ت هت با خ ث ديت غيق تتبا  ئ   تدي  حثام ع  حثخد  حث ي شي . حثدق 

حثدددددد حعا حث لدددددقي : ي دددددا حثدددددد حعا حث لدددددقي  حث خ دددددق حثدهدددددم  حقاتادددددق  دددددق يم يدددددع آثيددددد  حثقيتئددددد   دددددق  احع  (ب )

حثدإاسددددددتح  حثدخقدددددددتحد ثددددددذح  دددددددت ريدددددد   ددددددذ  حثنئدددددد  حثدهددددددد  سددددددخل ئهتعحيهددددددت ئدددددد   ددددددق عل يدددددد ح ق 

قحح يخخيدددددد  ثامددددددد  ادددددده ث  حاددددددا اح  حثا خ ث ديددددددت  يسدددددد يق ت  ددددددق يذخيددددددع   دددددداح هت  يسددددددهل ئ تع ددددددت    دددددد

 ئ  يذخيع حثاذ م حثقيدق.

حقئدددددد   حثالددددددقي تح: ي ا ددددددق ا ع حقئدددددد   حثالددددددقي تح ئدددددد  حقا حع حثدهددددددد   ددددددق يذخيددددددع   دددددددتا  جددددددتع  (ج )

ثجهددددددتح حثاذدددددد م حثقيدددددددق بدددددددت يمدددددددخج ئدددددد  يخقدددددديم ثي لايدددددد  بددددددي  يخددددددايم حث ددددددائتح  ييخيهددددددت ئدددددد  ي ددددددل ح

حثدسدددددداها  .  ي ددددددد    ديدددددد   ددددددد ا حثخدددددد ح ي   حثالددددددقي تح حث تسدددددد  ب ثيدددددد  حثاذدددددد م حثقيدددددددق  حثا ددددددتئلاح 

ح ث اق  يددددد   دددددق حث يئددددد  حثقيديددددد   دددددق عي  داديددددد   قدددددقحً ح  دددددالال بدددددي    ي ددددد  حث دددددائتح حثاخييايددددد  رددددد  

 حقرددددددتم  دددددق ح ث اق  يددددد  ئا   دددددم حقئددددد ع حثادددددق يجدددددت ياددددد  ق رخدددددا حثاذددددد م حثقيددددددق  دددددق بيئددددد  حثدخلددددد ح 

يذددددداي  حثخددددد ح ي   حثالدددددقي تح حثادددددق يادتشددددد  ئددددد   دددددذ  حلآثيددددد  ثامدددددد  يجخدددددت حثدلدددددتكل حثادددددق يدددددا ي حددددددج 

حثدإاسدددددددتح  حق دددددددقحا  حثذ  ئددددددد  ح ث اق  يددددددد  يدددددددا يادندددددددل  دددددددق حثجدددددددقح م ح ث اق  يددددددد  بد ايدددددددف    حرهدددددددتد 
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يامي دددددج حثذ  ئددددد   حثادددددق يدددددا يقهدددددق  ايجددددد  ردددددا  يختادددددت حثخقدددددت  حثخدددددت   ق حثاخييدددددا   حثد دددددد ا  بدددددي  ئدددددت 

 حاث اق  ي   ايج  حثا تئلاح ح ث اق  ي . 

حث خيددددد  حقاتادددددي : ئا يدددددقحع حثاذددددد م ئددددد  حث ددددددل حثاخييدددددا  ئثددددد  حثقيتئددددد  ياميدددددت يذمددددديق حثجت ايددددد  حثاخخيددددد   (ا )

حثد اددددددددا ريددددددد  حثا خ ث ديدددددددت  ح  اق ددددددد   دددددددق يخدددددددايم حث دددددددائتحد بذيددددددد  ياديدددددددا بتث ندددددددتعل  دددددددق ئ حسدددددددنتيهت 

ك حث لدددددددقي   ئهدددددددتعل حق دددددددقحا  حثاددددددددق يذ دهدددددددت يددددددد  ق ايتادددددددتح ئخقددددددددد  بتا دددددددت   ئثددددددد  كندددددددتعل حثخدددددددد 

 ثيددتعاتح  حادقحعحح.

 ثبَٛبً:جٕدة حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙ

اددددددخامقق حثدددددد  حثادددددداييع حثدددددداح يق  حثاخددددددتعيق حث تسدددددد  ب دييدددددد  حثادددددداييع  ئدددددد  تددددددم حثا ددددددقل ريدددددد  يددددددتتيق 

 حثااييع حثقيدق ري  د ال ييك حثاختعيق

 انخذقٛق انذاخهٙيفٕٓو  -1

حئت حثد تييق حثا ثي  ثيااييع حثاح يق  خا رق   بت هت " بيتا ئهخق ي اع ر  ئجيس ئ تييق " ي قل حثااييع حثاح يق بت ج

ب  حع (حثااييع حثاح يق  حثذ  يذاا حثدامي تح حثلا ئ  ثاخنيذ ئجد ر   حا   ئ    لم  حثااييع حثاح يق  يخييم حاحع " 

 (32د2219 ب ا حعل:

( بت هت "ئجد ر  ئ  حثدامي تح حاثاحئي  حثدساخال حث  ئ تابد  ياأثف ئ  llAحثدايخي  حثاح ييي  )رق هت ئ ها 

ي قيذتح ي  خ حثدامي تح حقاتاي  ثيددتعا  ئهخ  حثااييع حثاح يقد  يخييم  تريي  حقاحعد   ق ئامي تح  حد   

ينسيقحح ي  خ حثد ميذتح  حثدنت يم حث حعال  حثام يع ا ثيت ري  ئسا ك حثدإاستح  ح  قحا ري  حثس حعد كدت يمم

 (.IIA,2017,1 ق حثد تييق)

 اْذاف انخذقٛق انذاخهٙ : -2

يهال حثااييع حثاح يق حث  يذسي  حثدخلتح ب  عل ئسادقل  اثك ر   قيع ئ ت   ييد  ثج  يذسي  ردييتيج د س  ً 

حث لاي  بدت يا ح ع ئ  ايتا  حثدخلتل  حثام عحح حث  حثج ال  ق  ق حقاحع  حراحا حثاختعيق حثدخائ  حث  حثجهتح احح 

حثدذيم  بهت د بتا ت   حث  يذخيع حثنتريي  ثلا لم   ددتي  حقس م  حااقلام حثدخلتل ثد حعا ت بمقيخ   تدذ  

 (.2229:29)حثخ   د

 انخذقٛق انرقًٙ ٔاَعكبسّ عهٗ حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙ -3

ري  حق لم  حثد اين   ق حثدلختل  ئ   د   ذ  حق لم     حثااييع حا حاا اح  حثاذ م حثقيدق كتا ثج ح   تاتح 

حثاح يق  يختعيق ت د حا حا حثاذ م  ذ  حثااييع حثقيدق يسهل ئ  رديي  حثااييع  ئ  حثجها  حث ي  حثد ذ م  بتثاتثق ري  

 ,Maja, Vule, & Blazenkaح ري  رديي  حثااييع حثاح يق  ق : د ال رديي  حثااييع  ئ  حثاقيقحح حثاق  قح

2022. 32) .) 

  يتال حاا اح  يذييلاح حث يت تح  حثذكتع ح سمخترق  ق رديي  حثااييع حثاح يق. (  )
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  يتال حاا اح  يخخي  حثااييع حثسقي   )يخخي  حثااييع حثقشيخ (. (ب )

 ع   ق حيدا  رديي  حثااييع حثاح يق.يخييل ئ  حث ي  حثلا    دقحع رديي  حثااييع  حااندت (ج )

  يتال حاا اح  ي خ ث ديت حثد ي ئتح  ح ي ت ح  ق رديي  حثااييع. (ا )

حا حاا اح  حثا ختث ديت  ق حث ي  حثذت ق ي ا حئقحً بتثغ حق دي  ثاذسي  كنتعل   تريي  حثااييع حثاح يق دست ئ يتع 

(1210A3  حث تاع اخ )ي  ا حثدايخي  حثاح ييي  ئ ق   كت ي  بد ت ق    حب  حثذ  يخص ري  "يجت حا  2217

ي خ ث ديت حثد ي ئتح حثق يسي   يخخيتح حثااييع حثخت د  ري  حثا خ ث ديت حثداتد   احع حث دل حثد كل 

 .(IIA,2017,7)حثيهم".

 عهٗ جٕدة حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙانعٕايم انًؤثرة  -4

 (44د2222)عش حاد ب  رقب:حث   حثاح يق حثااييعيم يخسيم حث  حئل حثدإتقل ري  د ال يختعيق 

:يادنل  ق حادقحعحح  حثدهتح  حثا يمي  ث ديي  حثااييعد ئ ت   حث  يذايا كدي   دجم حثد ي ئتح ر حئل يخقيدي   (  )

  حث ي  حثلا     جت  .

 حث  حئل حثسي كي :يادنل  ق حقئت    حثخاح    حااخلاثي   قيع حثااييع ح ت ج حث  حثذيتا. (ب )

 حث  حئل حثل  ي :يدنل حثدإ ل حث يدق  حث  قل حثاق يادا  بهت حثدايع ئ ت   حث  حثااعيت حثذ  يايخت . (ج )

 حث  حئل حث يدي  :يدنل ح ثااح  بتثد تاب  حثد تييق  ق رديي  حثااييع  حراحا حثاختعيق  حااقلام حثد حعا. (ا )

حثا خ ث ديت حثذاين   ا حح يذييل حث يت تح  حثذكتع  حاا اح    حقا حح  حثاخخيتح حثدسا ائ   حث  حئل حثا ختث ديت: (  )

.)حثسيا Managementح سمخترق ي ا  ئ  اي  حثاختعيق    تثياهت بقئجيتح حثااييع حثقيدي  ئنل   مد  ئاحعل حثااييع 

 .(32: 2219د حدداد

 يخبطر انرقببت فٙ ظم انخحٕل انرقًٙ -5

 اادنددددددل بتثاددددددتثق: ئا ح رادددددددتا ريدددددد  حثاذدددددد م  ئددددددت ئ ددددددت ق حثقيتبدددددد  حثاح ييدددددد   ددددددق ظددددددل حثاذدددددد م حثقيدددددددق 

)حثسددددددتئقح ق حثلددددددقيال  -حثقيدددددددق  ددددددق ئهخدددددد  حثادددددداييع يذددددددف حثدددددددايع بتث ايددددددا ئدددددد  حثد ددددددت ق  حثاددددددق يادنددددددل:

2222 :22)   

ح راددددددتا ريددددد   قدددددم    بدددددقحئا يخددددد   بد تثجددددد  حث يدددددتح بلددددد ل غيدددددق اييدددددع    ي دددددتثا بيخدددددتح غيدددددق اييخددددد      (  )

 حاتخي  ئ تً.

قح ثهدددددم يدددددا ياسددددد   ح  دددددق يسدددددجيل ئ ي ئدددددتح غيدددددق ئ دددددد ال    غيدددددق اييخددددد     ا ددددد م  شددددد تو غيدددددق ئ ددددد (ب )

 غيق ئ قح بهت   ذح ئ     حع حثالارت    حثقش  ق يسجيل حثد ي ئتح حثدتثي .

 حثاقييق  ق بيت تح حثدينتح حثق يسي  ثقيق حثد قح ثههم. (ج )

 حثاقييق  ق حثخقت     حث قحئا ثقيق حثد قح ثهم. (ا )

 د  قي   ق حثخقت     حث قحئا.  حثنلل  ق ئدقحعحح يقييقحح (  )

 حثنخا حثدذادل ثي يت تح. (  )
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 اسخخذاو انخحٕل انرقًٙ ححقٛق ابعبد جٕدة انذقٛق انذاخهٙ  -6

 يددددددقك حث  ددددددت     ا حاددددددا اح  حثاذدددددد م حثقيدددددددق بتثا دددددددج ئثدددددد  حثدددددداييع   ددددددع آثيدددددد  حثقيخددددددد  يسددددددت م  ددددددق 

 (7: 2215يذخيع  ب تا د ال حثااييع كدت ييق:)حث  ت   د 

يذخيدددددع ئيدددددال حثا ينددددد : ئددددد  ديددددد  ي نددددديل ي ينددددد   دددددائتح حثاددددداييع   يدددددتال عبذيددددد  ئ تيدددددت حثاددددداييع  اثدددددك  (  )

با مدددددتع بقئجيدددددتح حثاددددداييع  دددددق يددددداييع حث يت دددددتح حثددددددتثقد   دددددذح ئدددددت ادددددت م  دددددق ئ جدددددت   دددددائتح حثاددددداييع 

بسدددددقر د  ئ جدددددت   كندددددق ئددددد   ائددددد  ث ددددداا كنيدددددق ئددددد  حثدإاسدددددتحد كددددددت يذخدددددع   دددددق  دددددق حث يددددد  حثدددددلا   

 يذايددددددا دجدددددددم ح  ا ددددددتعحح ئددددددد   ددددددلام  قددددددم حث  دددددددقلد  حثددددددذكتع ح سدددددددمخترق   ددددددذح ياميدددددددت  ثيا مددددددي 

ئهدددددددتعحح  ئ حسدددددددنتح  كندددددددتعحح  دددددددق  قيدددددددع حث ددددددددل ثاذخيدددددددع حق ددددددداحل حثدخلددددددد ال ئددددددد  ردييددددددد  حثاددددددداييع 

 بج ال رتثي . 

يذخيدددددع حثجددددد ال: يسدددددهم حثاذددددد م حثقيددددددق  دددددق ئهخددددد  حثاددددداييع     سدددددتً  دددددق يخنيدددددذ حث دييدددددتح حثدتثيددددد   دددددق  (ب )

ئهدددددت  حثاددددداييع ب ندددددتعل   ترييددددد د بتادددددا اح  بقئجيدددددتح يسدددددترا  دددددق يخنيدددددذ ئهدددددت  حثاددددداييع ئددددددت يددددد  ق  ئ جدددددت 

   ق  ق حث ي   حثجها حثدمي ب.

 يدددددتال حثذ ددددد  حثسددددد يي : يسدددددت م حثاذددددد م حثقيددددددق  يدددددإتق  دددددق يذخيدددددع دددددد ال حثاددددداييع حثددددداح يق بددددددت يددددد  ق   (ج )

اعل حثدخلدددد ح ريدددد  يذخيددددع حثاخددددت سد  ددددق ئدددد  اددددقر   ايدددد   ددددق يخددددايم حث يت ددددتح حثدتثيدددد    ددددذح ئددددت يايددددا ئدددد  يدددد

ظدددددل  دددددد ا ي خ ث ديدددددت حثد ي ئدددددتح  حثادددددق يدددددقب  ئخقددددددتح حقرددددددتم ئددددد  ئ تيدددددت حثاددددداييع ثلاادددددا ت   بهدددددت 

  ق ئهت  حثااييع.

يذخيدددددددع حثاديدددددددا:  ا ي خ ث ديدددددددت حثد ي ئدددددددتح ي مدددددددق ئيدددددددال يخت سدددددددي  ثدخقددددددددتح حقرددددددددتم بذيددددددد  يسدددددددامي   (ا )

ديددددددد  يسددددددد   ئخقددددددددتح حقرددددددددتم ئثددددددد  ح ادددددددانتال ئخهدددددددت حثدخقددددددددتح ئددددددد  يخدددددددايم  دددددددائتيهت  ئخاجتيهدددددددتد 

 حاددددداقلاثهت  يددددددت يذخدددددع ئ دددددتثذهتد  ي ا دددددق ئ تيدددددت حثاددددداييع دددددداع ئددددد   دددددذ  حثدخقددددددتح حثادددددق يسدددددانيا ئددددد  

يخخيدددددتح حثاذددددد م حثقيددددددق  حادددددا احئهت  دددددق يذخيدددددع ئهتئهدددددت بجددددد ال رتثيددددد   يمدددددد  دسددددد  يخدددددايم  دددددائتيهت 

 ثيلقكتح ئذل حثااييع.

ح بددددددداحع  دددددددق حادددددددا اح  حثاددددددداييع حاث اق  دددددددق يسدددددددترا حثددددددددايع ريددددددد  ي دددددددديم يذخيدددددددع حابددددددداحع: ديددددددد   ا  (  )

حث ددددددقحئا حثلا ئدددددد  قاحع ئهددددددت  حثادددددداييع كدددددددت يج يددددددج يددددددتاع ريدددددد  يمدددددد يق حق قددددددد  حثد ددددددد ال ث ددددددق يختاددددددت 

 يلا ددددددددم حق قددددددددد  حثدذتادددددددد ي  حثد ددددددددد ال بتاددددددددا اح  بددددددددقحئا حثددددددددذكتع ح سددددددددمخترق  يم يق ددددددددت  بددددددددقحئا 

 حثخقم حث  يقل.

 نث : انجبَب انعًهٙانًبحث انثب

ب دددددا حثامدددددقق حثددددد  حثجت دددددت حثخمدددددق  حثددددد  ئنهددددد    حاتاددددديتح يدددددأتيق حثاددددداييع حثقيددددددق ريددددد  دددددد ال يخدددددتعيق 

حثد ا ددددددي  كددددددتا  بدددددا حظهددددددتع حثجت ددددددت حث ديددددددق  دددددق سدددددد عل يم يخيدددددد  ريددددد  ريخدددددد  ئدددددد   حثاددددداييع حثدددددداح يق

ال يخددددددتعيق يددددددأتيق حثادددددداييع حثقيدددددددق ريدددددد  ددددددد  ددددددق  حثدهخيددددددي    ددددددذح ئدددددد  حدددددددل حرمددددددتع  دهددددددتح  قددددددق م 

 حثد ذددددددد  دددددددق  دددددددذح  اددددددديامحثاددددددداييع حثددددددداح يق  رييدددددددج   ا دددددددتع حثنق ددددددديتح حثدا يخددددددد  بد  ددددددد ع حثاعحاددددددد  

يذاددددد   ريددددد  حادددددئي  ئااعدددددد  يذددددد  ئذدددددت ع  حثادددددق حددددددقحع اعحاددددد  ئددددد   دددددلام ي  يددددد  حادددددادتعل ح ادددددا يتا 
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ئذددددددا ال  ددددددق  ددددددق ح سددددددل حدتبددددددتح ردددددد  حثاسددددددتؤ ح حثدمق ددددددد   ئذت ثدددددد  قت ددددددتح     نددددددق  ق دددددديتح 

 حا .حثاع

يادندددددل حثهدددددال ئددددد  حرددددداحا حادددددادتعل ح ادددددا يتا ئذت ثددددد  حبدددددقح  يدددددأتيق حثاددددداييع حثقيددددددق ريددددد  دددددد ال يخدددددتعيق 

حثاددددداييع حثددددداح يق ديددددد  يامدددددد  ئخائددددد  ئددددد  حددددددل يخدددددايم حثد  ددددد ع حثدساخ دددددق رخدددددج  ي قيدددددف حثدجيدددددت 

بتثهددددددال حثدقدددددددد  ئددددددد  ح ادددددددادتعل  بددددددي  حا ح دتبدددددددتح حثد دددددددقح بهدددددددت اددددددا خ  ادددددددقي   ثددددددد  يسدددددددا ا     

 غقحض حث ذ  حث ديق  يا يامد  حائي  ايدققح ي  ر  حث يخ .ق

  يا يم يخسيم ح اادتعل ح اا يتا حث  ئذ عي  

 حثدذ ع حق م  : يأتيق حثااييع حثقيدق

 حثدذ ع حثنت ق :  د ال يختعيق حثااييع حثاح يق

 حاادتعل حاا يتا ري  ريخ  حثاعحا . ٣٣ا ل يام ي  ي  

 الاحظبئٙأٔلاً  :انخحهٛم 

 سنت ثدخها حثاعحا   ث يخ  ئجاد  حثاعحا  كدت يمد  حا حح حثاعحا  حثدسا ائ    د اج حثاعحا   ح يقح  اخاخت م

 يمد  ح اتثيت ح د ت ي  حثد ادال  ق يذييل حثاعحا    يدت ييق  سف ثي ختسق حثستبخ  حثذكق.  

 حثدهخيي   ثخا يم ح ايتع م بمقيخ  حث يخ  حث ل ح ي .   حثد ا ي ( ئ  32ي     ريخ  حثاعحا  ئ  ):  عُٛت انذراست -1

 ق   ع   ي   حث يت تح حثدقحا حثذ  م رييهت يم حاا اح  حثدخها حث سنق د  اثك  ا حثدخها  : يُٓج انذراست  -2

 حث سنق ياع   ي ف حث لاي  بي  حثداقيقحح  سنت كديتً. 

 اح قل سذ   حا .  قظني  حثد د اي    ثخا يدنل ئجاد  حثاعحا  بتثد : يجخًع انذراست  -3

 يم حاا دتمحرادا  ق حثاذييل ح د ت ق ري  حث يت تح  حثد ي ئتح حثدساذ ي  ئ  حث ذ   يا  : انًؤشراث الإحظبئٛت -4

   م حثدإشقحح ح د ت ي  بدت يلا م  ق يتح حث ذ   حثاستؤ ح حث تس  بج   ق كدت ييق: 

 ق   راا   س   حثدساجي ي  اح ل ريخ  حث ذ . حثا قحعحح  حثخست حثدئ ي  :  اثك ثد  -  

 حث ا  حثذستبق حثدقدخ :  يسا دل ثد ق   اعد  ئ ح خ  حث يخ  حثد ذ ت  ثياستؤ ح. - ب

 ح  ذقحل حثد يتع  :  يسا دل ثد ق   ئاك يلا  حدتبتح حث يخ  حثد ذ ت  ر  اعد  حثد ح خ . - ح

 قيقحح حثايدققح ي  ق قحا ريخ  حث ذ  : ي ي   سف حثدا ثبَٛب : انًخغٛراث انذًٚغرافٛت نهبحث

 ( انخكراراث ٔانُسب انًئٕٚت انًخغٛراث انذًٚغرافٛت نهبحث1جذٔل رقى )

 حثخس   حثدئ ي   حثا قحع  ئسا يتح حثداقيق حثداقيقحح 

 %67 22 اكق حثجخس
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 %33 12 ح ن  

 %33 12 اكا عح  

 %67 22 ئتدسايق حثاذ يل حثاعحاق

 

 

 حثا  ص حث يدق 

 %53 16 ئذتا   

 %7 2 ئتثي   ئ ق ي 

 %7 2 حاحعل حردتم 

 %33 12 حيا تا 

 %33 12 اخ  5حيل  

 12اخ  حث   5ئ  اخ حح حث  قل 

 اخ حح

12 33% 

 %34 12 اخ   15حكنق ئ  

 

 (1 لادظ  ق دا م عيم )

٪ دددددق ددددددي  ٦٦بخسددددد   ٢٣ يددددددت ي دددددص ئاقيدددددق حثجدددددخس ديددددد  كدددددتا ي دددددقحع حثدددددذك ع  ددددد  ح ريددددد  ديددددد  بيدددددغ  -1

 ٪٣٣بخس    ١٣كتا ي قحع ح  تث 

٪ ٦٦بخسدددددد   ٢٣  يدددددددت ي ددددددص  ئددددددتح حثاذ دددددديل حثاعحاددددددق  خددددددا كددددددتا ي ددددددقحع ح ريدددددد  ثيدتدسددددددايق   دددددد   -2

 ٪٣٣بخس  ١٣ حثاكا عح  بيغ 

 ٪٥٣بخس   ١٦  يدت ي ص  ئتح حثا  ص  ق  خا كتا ي قحع ح ري  ثيدذتا        -3

 ١٣ادددددخ حح ١٣ح ريددددد   ددددد  ي دددددقحع  ئددددد  حيدددددل ئددددد   يددددددت ي دددددص  ئدددددتح رددددداا ادددددخ حح حث ائددددد  ديددددد  كدددددتا  -4

 ٪٣٤بخس   

 ادٔاث انذراست ثبنثبُ :

يددددم ي ددددديم حاددددا ت   ئدددد  حدددددل حثا ددددقل ريدددد  يددددأتيق حثادددداييع حثقيدددددق ريدددد  ددددد ال يخددددتعيق حثادددداييع حثدددداح يقد 

 يدددددا يمددددددخ  ح ادددددادتعل حثخسدددددم حث دددددتو بتثد ي ئدددددتح حث تئددددد  حث تسددددد  ب يخددددد  حث ذددددد  د ديددددد  كدددددتا رددددداا 

 حائي   ئ  ر  ري  ئذ عي . 12   حائي  ح اا ت
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 انًحٕر الأل : حأثٛر انخذقٛق انرقًٙ

 انًحٕر انثبَٙ : جٕدة حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙ

 ثبنثب : ٔطـــــــف ٔحـــشخٛض يخغٛراث انـــــــــــبحث

يامدددددد   دددددذ  حثنخدددددقل  سدددددف ئاقيدددددقحح حثاعحاددددد  حثق يسدددددي   يل ي دددددهت  حثدادنيددددد  يدددددأتيق حثاددددداييع حثقيدددددددق 

 د ال يختعيق حثااييع حثاح يق   ثاذخيع اثك يم حاا اح  حثاذييلاح ح د ت ي  حثدلا د .  كدذ ع

 ح  ات  حثذستبي   ح  ذقح تح حثد يتعي   ااجتبتح حث يخ  حث تو يأتيق حثااييع حثقيدق-١

 ( ادَبِ ٚظف يخغٛراث انبحث انخبص حأثٛر انخذقٛق انرق2ًٙجذٔل رقى )

ح ح ددددع  حث  تعحح  ح

 بلال

 ح ح ع   ح ح ع  ئذتيا ح ح ع

 بلال

حثدا ا  

 حثذستبق

ح  ذقحل 

 حثد يتع 

ٚساابْى انخااذقٛق انرقًااٙ فااٙ حساارٚع  1

 عًهٛبث انخذقٛق انذاخهٙ.

6 14 5 5 - 4.37 0.504 

ٚساابْى انخااذقٛق انرقًااٙ فااٙ ححسااٍٛ  2

 أداء فرٚق انخذقٛق انذاخهٙ.

10 12 5 3 - 3.96 0.494 

عُااااذ حٕاجااااّ انًؤسساااابث ححااااذٚبث  3

 حطبٛق انخذقٛق انرقًٙ.

6 18 - 3 3 3.7 0.703 

ٚقهاام انخااذقٛق انرقًااٙ يااٍ احخًبنٛاات  4

 انخلاعب فٙ انبٛبَبث.

5 20 2 - 3 3.8 0.803 

اٌ حكبيم أدٔاث انخذقٛق انرقًاٙ ياع  5

الأَظًااات انًبنٛااات ٔالإدارٚااات ٚسااآم 

 اسخخذاو انخذقٛق انرقًٙ.

10 12 3 2 3 3.8 0.464 

 حثد ام حث يق

 حثد ام حث ت 

6.17 12.67 2.5 2.17 1.5 3.16 0.465 

18.84 2.5 3.67 2.17 0.911 
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 (٣حا حث ا  حثذستبق حثنق ق    )

( 4.37 يلدددددديق حثخاددددددت ا ح د ددددددت ي  بددددددأا حثنخددددددقل ح  ثدددددد  ئدددددد  حثدذدددددد ع ح  م ديدددددد  بيددددددغ حث ادددددد  حثذسددددددتبق ) .1

ئددددددد  حث اددددددد  حثنق دددددددق   دددددددذح (  حا حث اددددددد  حثذسدددددددتبق حثدددددددد   ا حريددددددد  2.524 ح  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )

 يام ري  حا يست م حثااييع حثقيدق  ق يسقي  ردييتح حثااييع حثاح يق.

(  حا حث اددددددد  2.494(  ح  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )3.96 دددددددق ددددددددي  بيدددددددغ حث اددددددد  حثذسدددددددتبق ثينخدددددددقل حثنت يددددددد  ) .2

حثذسدددددتبق حثدددددد   ا حريددددد  ئددددد  حث اددددد  حثنق دددددق   دددددذح يدددددام ريددددد  حا يسدددددت م حثاددددداييع حثقيددددددق  دددددق يذسدددددي  

 ع  قيع حثااييع حثاح يق. اح

(  حا حث اددددددد  2.723(  ح  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )3.7 دددددددق ددددددددي  بيدددددددغ حث اددددددد  حثذسدددددددتبق ثينخدددددددقل حثنتثنددددددد  ) .3

حثذسدددددتبق حثددددددد   ا حريدددددد  ئددددد  حث ادددددد  حثنق ددددددق   دددددذح يددددددام ريدددددد  حا ي حددددددج حثدإاسددددددتح يذددددددايتح رخددددددا 

 يم يع حثااييع حثقيدق.

(  حا حث اددددددد  2.823  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )(  ح3.8 دددددددق ددددددددي  بيدددددددغ حث اددددددد  حثذسدددددددتبق ثينخدددددددقل حثقحب ددددددد  ) .4

حثذسدددددتبق حثدددددد   ا حريددددد  ئددددد  حث اددددد  حثنق دددددق   دددددذح يدددددام ريددددد   يخيدددددل حثاددددداييع حثقيددددددق ئددددد  حدادتثيددددد  

 حثالارت  ق حث يت تح.

(  حا حث اددددددد  2.464(  ح  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )3.8 دددددددق ددددددددي  بيدددددددغ حث اددددددد  حثذسدددددددتبق ثينخدددددددقل حث تئسددددددد  ) .5

 ددددددق   ددددددذح يددددددام ريدددددد  حا حا ي تئددددددل  ا حح حثادددددداييع حثقيدددددددق حثذسددددددتبق حثددددددد   ا حريدددددد  ئدددددد  حث ادددددد  حثنق

 ئ  حق قد  حثدتثي   حااحعي  يسهل حاا اح  حثااييع حثقيدق.

( ئددددد  ح دددددقحا ريخددددد  حث ذددددد  ئانخددددد ا ئددددد  ئمدددددتئي   دددددذ  حث  دددددتعحح د 18.84يلددددديق  ادددددت ا حث ذددددد  حثددددد  حا ) .6

( 3.67(  يددددددت بيدددددغ حثد دددددام حث يدددددق ثة دددددقحا غيدددددق حثدانخدددددي  ئددددد  حث  دددددتعحح )2.5 يددددددت بيدددددغ ئ دددددام حثدذتيددددداي  )

( . 2.911(  بددددددددت ذقحل ئ يددددددددتع  كيددددددددق )2.17د  يإكدددددددا اثددددددددك حثدا ادددددددد  حثذسددددددددتبق حث يددددددددق حثدددددددذ  بيددددددددغ )

 يلدددددديق  ددددددذ  حثخاددددددت ا حثدددددد   خددددددتك حينددددددتق ديددددددا ق ددددددقحا حث يخدددددد  ئدددددد  ر ددددددتعحح  ددددددذح حثداقيددددددق حثدادنددددددل يددددددأتيق 

 حثااييع حثقيدق. 

 الأسبط انحسببٛت ٔالاَحرافبث انًعٛبرٚت لاسخجبببث انعُٛت انخبص رابعبً : 

 ( ادَبِ ٚظف يخغٛراث انبحث انخبص جٕدة حقبرٚر انخذقٛق انذاخه٣ٙجذٔل رقى )

ح ح ددع  حث  تعحح  ح

 بلال

 ح ح ع   ح ح ع  ئذتيا ح ح ع

 بلال

حثدا ادد  

 حثذستبق

ح  ذقحل 

 حثد يتع 

ٚسبعذ انخذقٛق انرقًٙ فاٙ ححساٍٛ  1

 دقت حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙ.

6 14 5 5 - 3.7 0.505 

إٌ اسخخذاو أدٔاث انخذقٛق انرقًاٙ  2

ٚقهام ياٍ انٕقاج انًساخقرد لإعاذاد 

10 10 5 5 - 3.8 0.418 
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 انذاخهٙ.حقبرٚر انخذقٛق 

اٌ اعااذاد حقاابرٚر انخااذقٛق انااذاخهٙ  3

ببساااخخذاو أدٔاث انخاااذقٛق انرقًاااٙ 

حكٌٕ اسٓم فًٓب يقبرَت ببنخقابرٚر 

 انخقهٛذٚت.

5 18 - 3 4 3.6 0.696 

اساااخخذاو أدٔاث انخاااذقٛق انرقًااااٙ  4

ٚااإفر انًااإارد انًبنٛااات ياااٍ خااالال 

حقهٛاام انٕقااج ٔانجٓااذ انًباا ٔل فااٙ 

 حقبرٚر انخذقٛق انذاخهٙ. إعذاد

5 18 4 - 3 3.7 0.696 

ٚساآم انخااذقٛق انرقًااٙ فااٙ يخببعاات  5

ٔحُفٛااا  حٕطاااٛبث حقااابرٚر انخاااذقٛق 

 انذاخهٙ.

10 12 3 2 3 3.8 0.463 

 0.424 3.1 1.7 2.5 2.8 12 6 انًعذل انكهٙ 

 0.84 2.12 4.2 2.8 18 انًعذل انعبو  

 (3حا حث ا  حثذستبق حثنق ق    )

( 3.7حثخادددددت ا ح د دددددت ي  بدددددأا حثنخدددددقل ح  ثددددد  ئددددد  حثدذددددد ع حثندددددت ق ديددددد  بيدددددغ حث اددددد  حثذسدددددتبق ) يلددددديق  .1

(  حا حث اددددددد  حثذسدددددددتبق حثدددددددد   ا حريددددددد  ئددددددد  حث اددددددد  حثنق دددددددق   دددددددذح 2.525 ح  ذدددددددقحل حثد يدددددددتع  )

 يام ري  حا يسترا حثااييع حثقيدق  ق يذسي  اي  يختعيق حثااييع حثاح يق.

(  حا حث ادددددددد  2.418(  ح  ذددددددددقحل حثد يددددددددتع  )3.8قل حثنت يدددددددد  ) ديدددددددد  بيددددددددغ حث ادددددددد  حثذسددددددددتبق ثينخدددددددد .2

حثذسدددددتبق حثدددددد   ا حريددددد  ئددددد  حث اددددد  حثنق دددددق   دددددذح يدددددام ريددددد  حا  خدددددتك حيندددددتق ريددددد  حا ئا حادددددا اح  

  ا حح حثااييع حثقيدق يخيل ئ  حث ي  حثدساخقق اراحا يختعيق حثااييع حثاح يق.

(  حا حث اددددددددد  2.696ح  ذددددددددقحل حثد يددددددددتع  )(  3.6 ديدددددددد  بيددددددددغ حث اددددددددد  حثذسددددددددتبق ثينخددددددددقل حثنتثنددددددددد  ) .3

حثذسدددددتبق حثدددددد   ا حريددددد  ئددددد  حث اددددد  حثنق دددددق   دددددذح يدددددام ريددددد  حا حا حرددددداحا يخدددددتعيق حثاددددداييع حثددددداح يق 

 بتاا اح   ا حح حثااييع حثقيدق ي  ا حاهل  هدت ئختع   بتثاختعيق حثاخيياي .

(  حا حث ادددددددد  2.696) (  ح  ذددددددددقحل حثد يددددددددتع 3.7 ديدددددددد  بيددددددددغ حث ادددددددد  حثذسددددددددتبق ثينخددددددددقل حثقحب دددددددد  ) .4

حثذسددددددتبق حثددددددد   ا حريدددددد  ئدددددد  حث ادددددد  حثنق ددددددق    ددددددذح يددددددام ريدددددد  حا حاددددددا اح   ا حح حثادددددداييع حثقيدددددددق 

 ي  ق حثد حعا حثدتثي  ئ   لام يخييل حث ي   حثجها حثد ذ م  ق ئراحا يختعيق حثااييع حثاح يق.
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(  حا حث ادددددددد  2.463(  ح  ذددددددددقحل حثد يددددددددتع  )3.8 ديدددددددد  بيددددددددغ حث ادددددددد  حثذسددددددددتبق ثينخددددددددقل حث تئسدددددددد  ) .5

حثذسدددددتبق حثدددددد   ا حريددددد  ئددددد  حث اددددد  حثنق دددددق   دددددذح يدددددام ريددددد  حا يسدددددهل حثاددددداييع حثقيددددددق  دددددق ئاتب ددددد  

  يخنيذ ي سيتح يختعيق حثااييع حثاح يق.

( ئددددد  ح دددددقحا ريخددددد  حث ذددددد  ئانخددددد ا ئددددد  ئمدددددتئي   دددددذ  حث  دددددتعحح د  يددددددت 18يلددددديق  ادددددت ا حث ذددددد  حثددددد  حا ) .6

( د 4.2حثد ددددددام حث يددددددق ثة ددددددقحا غيددددددق حثدانخددددددي  ئدددددد  حث  ددددددتعحح ) (  يدددددددت بيددددددغ2.8بيددددددغ ئ ددددددام حثدذتيدددددداي  )

( .  يلدددددديق 2.84(  بددددددت ذقحل ئ يددددددتع  كيددددددق )2.12 يإكددددددا اثددددددك حثدا ادددددد  حثذسددددددتبق حث يددددددق حثددددددذ  بيددددددغ )

 دددددذ  حثخادددددت ا حثددددد   خدددددتك حيندددددتق ديدددددا ق دددددقحا حث يخددددد  ئددددد  ر دددددتعحح  دددددذح حثداقيدددددق حثدادندددددل  دددددق دددددد ال يخدددددتعيق 

 حثااييع حثاح يق .

 انرابع : الاسخُخبجبث ٔانخٕطٛبثانًبحث 

 :  الاسخُخبجبث  ألاً 

يذسددددددي  ايدددددد  حثاخددددددتعيق حثدتثيدددددد   حااحعيدددددد  بنمددددددل حثادددددداييع حثقيدددددددق  سدددددد ذ  يخددددددتعيق حثادددددداييع  كنددددددق ايدددددد   .1

   يل رق   ثة متع حث لقي  ئدت ي ا  حثنخ   ق حث يت تح حثدتثي   حااحعي . 

حقا حح حثقيديدددددد   ددددددق يخييددددددل حث يدددددد  حثددددددلا   ادددددددقحع يسددددددقي  ردييددددددتح حثادددددداييع حثدددددداح يق اددددددت م حاددددددا اح   .2

ردييددددددتح حثادددددداييعد ئدددددددت ئ دددددد  حثدددددددايخي  ئدددددد  ئ جددددددت  ئهددددددتئهم بسددددددقر   كنددددددتعل ا ا حثاددددددأتيق ريدددددد  ددددددد ال 

 حث دل.

ي ايددددددا حثلددددددنت ي   حثدسددددددتعث  اددددددترا حثادددددداييع حثقيدددددددق  ددددددق ي تيددددددع حث دييددددددتح  حثا ددددددتئلاح حثدتثيدددددد  اح ددددددل  .3

 دت ييل ئ  حدادتثي  حثالارت    حثنستا. اح قل سذ   حا  بل ل  كنق شنت ي د ئ

حكالددددددتل حق مددددددتع  حثد تثنددددددتح بسددددددقر    ددددددقح   قددددددد  حثادددددداييع حثقيدددددددق ئئ ت يدددددد  يذييددددددل حث يت ددددددتح بلدددددد ل  .4

ئاخددددددا  ئدددددددت اددددددهل ردييدددددد  حكالددددددتل حق مددددددتع    حثد تثنددددددتح حثدتثيدددددد   حااحعيدددددد   دددددد ع دددددددا تهت بددددددا ً ئدددددد  

 ت.ح اقتع حثااييع حثاخييا  حثذ  يا ياأ ق  ق كلنه

يذسدددددددي  ح ئاندددددددتم ثيد دددددددتييق حث دددددددذي   حثدتثيددددددد  بددددددددت  ا اح دددددددقل سدددددددذ   حاددددددد  ي مددددددد  ثد دددددددتييق سدددددددذي   .5

 ئتثيددددد  اييخددددد د  ددددداا حثاددددداييع حثقيددددددق ادددددترا  دددددق  ددددددتا ح ئاندددددتم ثهدددددذ  حثد دددددتييق ئددددد   دددددلام حثاذخدددددع حلآثدددددق 

 ئ  حث يت تح  حثاختعيق.

يدددددد  ئثدددددد  يخييددددددل حث دددددددل حثيددددددا   ريدددددد  يخييددددددل حث ددددددتع ريدددددد  حثدددددددايخي  حثدددددداح ييي   اك حاددددددا اح  حقا حح حثقيد .6

 حثدايخي  حثاح ييي  ئدت ادخ ثهم بتثاقكيا ري  يذييل حثخات ا با ً ئ  دد  حث يت تح بل ل يا  . 

يذسددددددي  حثاخ ددددددإ بتثد ددددددت ق حثدتثيدددددد   حااحعيدددددد  اددددددتراح حثاذيدددددديلاح حثقيديدددددد   ددددددق حثاخ ددددددإ بتثد ددددددت ق حثدتثيدددددد   .7

ددددددددت ئ ددددددد  حااحعل ئددددددد  حي دددددددتا يددددددداحبيق حادددددددا تيي     حثالدددددددقييي  حثدذاديددددددد  اح دددددددل اح دددددددقل سدددددددذ   حاددددددد  ئ

 ثد تثجاهت.

 ً  :  انخٕطٛبث ثبَٛب

ي ايدددددا حادددددا اح    قدددددد  حثاددددداييع حثقيددددددق يجدددددت ريددددد  اح دددددقل سدددددذ   حاددددد  ح اددددداندتع  دددددق   قدددددد  يددددداييع  .1

 عيدي  ئام عل ي ادا ري  حثذكتع ح سمخترق  يذييل حث يت تح ثا ايا اي   كنتعل حثاختعيق.
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ع حث لددددددقي  يخ قددددددق يدددددد  يق بددددددقحئا ياعي يدددددد  ئا   دددددد  ثيدددددددايخي  حثدددددداح ييي  ريدددددد  يدددددداعيت  يأ يددددددل حث دددددد حا .2

كينيدددددد  حاددددددا اح  يخخيددددددتح حثادددددداييع حثقيدددددددق ثمدددددددتا ح اددددددانتال حثخ دددددد ك ئدددددد   ددددددذ  حقا حح  ددددددق يذسددددددي  

 د ال حثاختعيق.

يذدددددداي  حث خيدددددد  حثاذايدددددد  حثا خ ث ديدددددد  يجددددددت يمدددددد يق  يذدددددداي    قددددددد  ي خ ث ديددددددت حثد ي ئددددددتح اح ددددددل اح ددددددقل  .3

حاددددد  ثمددددددتا ي ح خهدددددت ئددددد   ا حح حثاددددداييع حثقيددددددق بددددددت  دددددق اثدددددك يذسدددددي   ئدددددتا حث يت دددددتح  ددتيددددد  سدددددذ   

 حثد ي ئتح حثذستا .

ي ايدددددا حثلدددددنت ي   ح ئاندددددتم يخ قدددددق حراددددددتا ئ ددددددتييق  ح دددددذ  ثياددددداييع حثقيددددددق ي دددددا  حثلدددددنت ي   حثدسددددددتعث د  .4

 حثخمتع حث ذق. يمد  ح ئانتم ثة قد   حثخ ح ي  حثدتثي   حااحعي  حثد د م بهت  ق 

يم يددددددع  ا حح يذييددددددل حث يت ددددددتح حثداخائدددددد  حاددددددا اح  يخخيددددددتح ئنددددددل يذييددددددل حث يت ددددددتح حثمدددددد د   حثددددددا يم حلآثددددددق  .5

ثدقحد ددددد  حثاخدددددتعيق بلددددد ل  رددددددع ئددددددت يسدددددترا  دددددق حكالدددددتل حق ددددددت  غيدددددق حثم ي يددددد   حثد دددددت ق حثدذاديددددد  

 ئ  قح.

ثدقحي ددددد  حثدسدددددادقلد بذيددددد  يدددددام يمددددد يق  قدددددت  ئقحي ددددد  ئسدددددادق ئ لدددددتع  قدددددت  يددددداييع اح يدددددق ي اددددددا ريددددد  ح .6

يخيددددددديم حث دييدددددددتح بلددددددد ل ا ع  بتادددددددا اح  حقا حح حثقيديددددددد د ئددددددددت يسدددددددترا  دددددددق ي دددددددذيخ حق مدددددددتع  ددددددد ع 

 حكالت هت.

ي ايدددددددا حثا دددددددت ا بدددددددي  حااحعحح يذنيدددددددا حثا دددددددت ا بدددددددي  ئاحعل حثاددددددداييع حثددددددداح يق  حااحعحح حق دددددددقك  دددددددق  .7

عيديددددد  ئا تئيددددد  ئددددددت يسدددددهم  دددددق يذسدددددي  اح دددددقل سدددددذ   حاددددد  ئددددد   دددددلام ئلدددددتعك  حث يت دددددتح ر دددددق ئخ دددددتح 

 د ال حثاختعيق  حي تا حثخقحعحح حثدساخال ئث  حث يت تح.
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 انًظبدر

( حثاددددددداييع حثقيددددددددق  يذييدددددددل حث يت دددددددتح حثام يخدددددددتح  حثددتعادددددددتح احع حث ادددددددت  2222ر دددددددا حثنادددددددتح ئذدددددددد ا )  .1

 .٨حث يدي  حثخت قلد و: 

( يخخيددددددتح حثددددددذكتع ح سددددددمخترق  ددددددق حثادددددداييع حثدددددداح يق  حث ددددددتعدق. احع حثدخددددددت ا  2222حثمددددددت ق د حددددددددا )  .2

 .12ردتاد و: 

 ( حثااييع حثقيدق  ي خ ث ديت حثد ي ئتح  2222حثخذمت ق د ر االله )  .3

( كدددددددد ع يخخيددددددددتح حثددددددددذكتع ح سددددددددمخترق بتاددددددددا اح  حثادددددددداييع 2222سددددددددتئقح ق ردددددددددتع  حثلددددددددقيال  تايدددددددد  )حث .4

 .22(د و: 18حثقيدق  ق يذخيع د ال حثااييع حثدجي  حث تثدي  ثلايا تا  حااحعل )

(  حيددددد  حثاذددددد م 2222حث ي شدددددي   ددددد حم بخددددد  ريدددددق حثذقحسدددددق  يهدددددتا بددددد  ددددددتع  حث ددددد  ق ريدددددق بددددد  اددددديف ) .5

 2حث ددددددداا  1حث دت يددددددد د ئجيددددددد  حثاعحادددددددتح حثد ي ئتييددددددد   حثا خ ث ديددددددد د حثدجيدددددددا حثقيددددددددق  دددددددق حثدإاسدددددددتح 

 .5و:  

( حثادددددداييع حثقيدددددددق  حتددددددقل  ددددددق حث لددددددف ردددددد  ح دايددددددتم حثدددددددتثق اعحادددددد  يم يخيدددددد   2219حثسدددددديا د حددددددددا )  .6

 ث  ئتدسايق دتئ   ري  شدسد و:ري  حثلقكتح حث ختري  عات

ح ث اق  ددددددق  ددددددق يذخيددددددع حثداحيددددددت حثاخت سددددددي   ارددددددم حادددددداقحييجي  ( ا ع حثادددددداييع 2213ث  ددددددت   د عيددددددم د )ح .7

حثاددددددداييع حث دددددددتعدق  دددددددق ئ تيدددددددت يددددددداييع حثذسدددددددتبتح  دددددددق حثددي ددددددد  حقعا يددددددد  حثهتشددددددديد  حثددددددددإيدق حث يددددددددق 

حثددددددددا ثق حثنددددددددت ق ث ييدددددددد  حثدددددددددتم  حقردددددددددتم دتئ دددددددد  حث يدددددددد   حااددددددددلائي  حث تثديدددددددد د حثددي دددددددد  حقعا يدددددددد  

 .7حثهتشدي .و: 

– ددددددا حثذددددددعد  يددددددت ق د"  حيدددددد   ظيندددددد  حثادددددداييع حثدددددداح يق  ددددددق ظددددددل حثاذدددددد م حثقيدددددددق حئي د ددددددق حم  د ر .8

يدددددقحعل يذييييددددد  ثد قددددددتح حثاج قبددددد  حثقيديددددد  حثه ثخايددددد "د ئجيددددد  حث ذددددد ث  دددددق حث يددددد   حثدتثيددددد   حثدذتاددددد  د 

 .2223( د1(د حث اا)8حثديجا )

9. Gerrit, S., & Nathanaël, B. (2021). Understanding the internal audit 

function in a digitalised business environment. Journal of Accounting & 

Organizational Change , 17 (02). 

10. Peter, M. K., Kraft, C., & Lindeque, J. (2020). Strategic action fields of 

digital transformation: An exploration of the strategic action fields of 

Swiss SMEs and large enterprises. Journal of Strategy and Management, 

13(1), 160–180. 

حثاذددددددد م حثقيددددددددق"د –حثذددددددداحا دئذدددددددق د ئبدددددددقح يمد  د" حثنددددددد عل حث دددددددختري  حثقحب ددددددد  حثدددددددذكتع ح سدددددددمخترق  .11

 .2221حثخ قد ئ ها حثا مي  حثخ ئقد

ذسدددددي  دددددد ال حثاددددداييع حثددددداح يق "د عادددددتث  بددددد  حعد ث خددددد د بددددد ا حعل د  جيدددددقل د" حتدددددق   دددددقل حثددددددايع ريددددد  ي .12

 .2219ئتدسايقد كيي  حث ي   ح يا تاي   حثاجتعي   ري   حثاسييقد دتئ   حثجيلاثق ب   تئ د
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13. IIA. (2017, 01 01). Retrieved 05 16, 2019, from ثي   ثاحثد تييق حثد تييق)(: ح

  يقحثاحثدهخي  ثيااييع حا  عثيددت
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 .2229 ق يمتع غال"د عاتث  ئتدسايق غيق ئخل علد كيي  حثاجتعل دحثجتئ   حاالائي دغالد

15. Maja, K., Vule, M., & Blazenka, H. Z. (2022). Internal audit in the 
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